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I. Mahiyeti ve Sekilleri:

a: Isletme mukayesesi, onemli vasiflar: iktisadi vakialar1 yar-
gilama, olay ve mesuliyet sahalarin1 kontrolde mukayese amili olan
igletme istatistiginin, fikren gelismis seklidir. Isletme mukayesesi,
iktisadi miktarlar1 ve hadiseleri, kontrol ve kiymetlendirme gaye-
leri icin sistemli bir sekilde birbirlerile karsilagtirir.

Mukayese, hukuki muhtariyeti havi -tesebbiisti bir biitiin ola-
rak veya bir isletmeyi, bir isletme bolimini, bir gorev yerini veya
bir calisma yerini ihtiva edebilir. Buradaki isletme kavrami, «islet-
me iktisadl bilgisindeki» tesekkiil eden kavram gibi anlagilacaktir.
Isletme mukayesesinin mevzuu ya tam olarak veya bir is yerine
kadar arzuys goére pargalanan umumi ekonominin iicreleri olan

(*) Prof. Dr. Fritz Henzel: Betriebsvergleich, In: Handworterbuch
der Sozialwissenschaften, 2. Band, GoOttingen, 1959, s. 108 ve devami.
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miunferit iktisadi Gniteleridir. Literatir de igletme mukayesesi ile
tesebbilis mukayesesi ekseriya birbirinden ayrilir. :

b: Isletme mukayesesi iki esasli gekle ayrilir: (1) Isletme ici
mukayese (Albert Schneltler), zaman mukayesesi, kendi kendine
mukayese (Wilhelm Chr. Hauck) veya dahili mukayese (intener
Vergleich) denilir; (2) Dis mukayese olarak (externer Vergleich)
ara mukayesesi veya igletmeler arasi mukayese.

Zaman mukayesesinde tetkik mevzuu olarak ya bolinmeyen
bir tesebbls veya bir isletme alinir. Bu halde isletme mukayesesi
muhtelif zaman devrelerindeki vaziyetlere gamil olur. Ornegin, Bi-
lango kalemleri (Tesisler meveudu gibi), caliganlarin sayisi, isti-
gal, organizasyon, istatistik miktarlart gibi.. Veyahut bir zaman sii-
resi igindeki olaylar veya degigiklikler gibi dinamik buytklik mik-
tarlar1 birbirlerile mukayese edilirler. Ornegin, Gelirler, Giderler,
ciro, kir, rantabilite, likidite... BoOylece vaziyet mukayesesi, faa-
liyet mukayesesi, randiman mukayesesi, maliyet mukayesesinden
soz edilir. Bu gibi zaman mukayeseleri, belli bir tetkik mevzuunun
muhtelif zamanlardaki mukayesesi olarak, onemli vakialarin tanin-
masinda gercekten ¢ok faydali olmakla beraber, muayyen sartlar
altinda bir devreden diger devreye hatali halin intikali seklindeki
yarg: olcustinliin eksikligi dolayisile zararlidir da.

Bolinmeyen tesebbiisler, isletmeler, gorev mevkiileri veya ig
yerleri gibi iki veya daha fazla inceleme mevzuunu igine alan is-
letmeler arast mukayese bu bakindan daha istifadelidir. Burada
daima birbirine yabanci tetkik mevzuularin, muhtelif tesebbiislerin
isletmeleri gibi, s6z konusu olmasina ltizum yoktur. Daha cok, aym
tesebblistin isletmeleri, bir isletmenin muhtelif bolimleri veya bir
boliimin ig yerleri birbirlerile karsilagtirilirlarsa, yinede ara mu-
kayese mevcuttur. Vakia bu anlayis. kesin degildir (Gerhard
Schott). Burada da mukayesenin mevzuu evveld ayni zaman dev-
resindeki vaziyetlerdir: Hususiyetler, buyiikliikler, techizat, randi-
man kabiliyeti gibi, bunun yaninda belli bir zaman zarfindaki olay-
lar veya degigiklikler: Faaliyetler, hakiki randiman, maliyet, ciro,
netice ve genellikle netice hesabina ait biitiin maltmatlar: ihtiva
eder. Ara mukayesesine mal ve hizmet istihsalindeki iki veya daha

fazla sayidaki metodlarin mukayesesi ve muhtelif satis usulleri de
dahildir.

Ara mukayesesi asil igletmie mukayesesidir.: Bu' mukayése. ‘ex=
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veld bir tegebbiislin icinde ayni tiirden daha fazla isletmelerin bu-
lundugu yerde (satig yerleri, subeler, atelyeler gibi); daha sonra,
konsernlerde oldugu gibi, misterek bir idare altinda toplanan te-
sebbiisler i¢in rol oynar. Cok veya daha az mistakil mesuliyet sa-
halarini birbirlerile mukayese etmek kontrol ve nizam hedefleri
icin de lizumludur. Bununla beraber mukayese bilimsel igaretleri
ve isletme iktisadi mallimatlarini veya tesebbislerin istihsal ve sa-
15 gibi belli béliimlerini ihtiva eder. Igletmelerde mukayesenin
mevzuu belli bir iktisadi sektoriin veya gesitli branjlarm tesebbiis-
leri olabilir.

c: Islelmelerin  mukayesesinde bagka bir ayirim bir defaya
mahsus veya devamli mukayesedir. Ozellikle birbirinden musta-
kil tegebblislerin ara mukayesesi yapilir. Clinkii burada tetkik mev-
zuularinin muvafakatlerine ve istiraklerine lizum vardir. Bu mu-
vafakat ve istirakler ya belli bir hal veya periyodik tekrarlanan ic-
ra i¢in verilirler. Buna karsi bir tegebbiis, konsern dahilinde veya
iktisadi devlet tegebbiislerinde bir veya devamli mukayese -icrasi
icin ozel talimatnameye ihtiya¢ vardir.

Cok sayida igletmelerde sumilld bir inceleme yapilacaksa, bu
halde, genellikle bir kere yapilan isletme mukayesesinden s6z edi-
lir. Mali ve zaman bakimindan g¢ok masrafli oldugundan, hemen
tekrarina imkan yoktur veya mukayesenin bir kere icrasile arzu-
lanan hedefe ulagilmistir. Vaktile R K W (Reichskuratorium fir
Wirtschaftlichkeit) tarafindan endiistri ve ticarette icra edilen mu-
kayese boyle bir defaya mahsus mukayeseydi. Istatistik dairesinin
ticaret ve sanayideki arastirmalari ve diger tetkikleri de bunlar-
dandir.

Devamli isletme mukayeseleri ekseriya isletmelerin verdigi ay-
lik haberler veya soru cedvellerile beraber, gegmiste mevcut ikti-
sadi gayeli birlikler kanalile yapilirdi. Bu birlikler tekdmiil etmis
istatistiklere sahipti. Boylece kendi liyeleri arasinda tecriibe mi-
badelesini ve birlik isletmelerinin iktisadi vaziyetlerine uygun mi-
dahaleyi gaye edinirlerdi. Bunlara misal olarak, cinicilik endist-
risi birlikleri ve Alman makine ingaat tesisleri birlikleri verilir.
Bunlardan bagka, ticarette, boyle devamh iSletme mukayeseleri ¢a-
magir ticarethaneleri ve camasir imalathanelerinin Lkayitll bulun-
dugu birlikler tarafindan icra edilmistir.
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II. Gelisme ve simdiki durum:

Isletmelerde mukayese cinsinden iktisadi tetkiklerin baglanyr-
c1 XIX. asirdan sonraki zamana tesadiif eder. Ilk ¢énce iktisadi bur-
likler aylik ve ¢ aylik maltmatlara dayanarak birlik istatistikle-
rinden devaml igletme mukayeseleri vicude getirdiler. Buna kar-
s1 bir defaya mahsus mukayeseler; ornegin, 1910 da Alman makine
insaati, 1920 de H. Hoover tarafindan Amerikan ekonomisi ig¢in
(«Waste in industry»), 1928 de Eugen Schmalenbach tarafindan
taskomiirii maden isletmeleri icin icra edilmigtir. 1928 - 1930 da ci-
vata endistrisindeki ve vagon-insaatinda devlet demir yollarn ida-
resi kanalile yapilan tetkiklerde bir defaya mahsus olmak tUzere
icra edilmislerdir.

Isletme mukayesesi, amme ihaleleri miinasebetile ozel bir
ehemmiyet kazanmigtir. Boyle sipariglerin verilisinde, tatbikatta
belli bir mal ve hizmete isabet eden maliyet hesaplar: neticesile,
talep edilen fiatlar arasinda kuvvetli ayriliklar oldugu miisahade
edilmistir. Iktisadi bakimdan adil bir fiat i¢in yapilan gayretle,
dogru ve yeknesak maliyet hesabinin ve biylece dogru bir fiat tes-
kilinin garanti altina alinmas ile ilgili idari tedbirlere ihtiyag¢ ha-
sil oldu. 11.11.1937 de Devlet iktisadi Bakanligi tarafindan, muha-
sebenin yeniden tanzimi icin, iktisadi ve meslek gruplarinin hesap
planlarina dayanarak yapilan yeknesak genel hesap planlart bu
tedbirlerden sayilir. Bunlarin, baglayici olarak ilan edilmesile, is-
letme mukayeselerinin icrasi icin esaslar viicude getirildi. Isletme
hesaplarinda o¢zellikle masraf tevzii tablosunun tanzimi, maliyet
ve istihsalin mukayesesine imkan verdi.

Bu sahadaki galigmalarin artmasi, o zamana kadar minferit ig-
letmelere yabanci olan sahalarda, endiistri isletmelerinden biylk
mal ve hizmet istihsali talep eden ikinci diinya harbinin harp eko-
nomisi dolayisile daha da kuvvetlenmigtir. Noksan mal ve hizmet
istihsalinin sebepleri igletme mukayesesile ilgili incelemelerle tes-
bit edilebildi. Daha sonra zayif igletmelerin mal ve hizmet istihsa-
lindeki verimini arttirmak icin tedbirler alindi.

Beynelmilel iktisadi aragtirmalar -sahasinda igletme mukayese-
si bugiin dahi buyiik bir ehemmiyete sahiptir. Bu bilhassa, Avrupa
tktisadi Isbirligi Organizasyonu .(OEEC) tarafindan -hazirlanan,
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International Conference on Interfirm Comparison» (Viyana 1956)
da ifade edilmistir. Buna 12 Avrupa iilkesi ve A. B. D. katildi. Kon-
feranslar ve miinakagalar ozellikle asagidaki problemlerle meggul
oldular :

Muvaffakiyetli mukayese i¢in lizimlu sartlar, kavramla ilgi-
li aciklamalar, produktivitenin odlgiilmesi, produktivitenin muka-
yesesi, metodlarin mukayesesi, cesitli endiistri dallarindaki istih-
sal maliyetlerinin mukayesesi, perakende ve toptan ticarette mali-
yet mukayesesi, el sanayiinde produktivite maliyet mukayesesi, mu-
kayeselere esas olarak igletme hesap islerinde tamtma sayilar: gi-
bi... Mukayeselerin icrasi i¢in cegitli istatistik, matematik ve pra-
tikle ilgili metodlar geligtirildi ve tatbikatta kullamig sekilleri gos-
terildi.

Alman iktisadi rasyonalizasyon birligi (R. K. W.) 1956 da Dus-
seldorf’ta yaptigi beynelmilel bir konferansta produktivitenin ol-
clilmesi meselesi ile ilgili Alman - Fransiz tecriibe mubadelesini
mevzu olarak aldi.

Almanya’da Koln Universitesi ticari arastirmalar-enstitiisii top-
tan ticaret icin firmalarin ii¢ aylik raporlarina dayanarak bir de-
faya mahsus ve devamli mukayeseler yapti. 1953 te RK.W. tara-
findan 11 kalip yapan demirciler nezdinde, belli mamullerin her-
bir ton ham maddesine ne kadar is zamani harcandigini bulmak
igin incelemeler yaptirildi. Keza 1953 - 1954 yillarinda yine RK.W.
tarafindan el aletleri endiistrisi ile meggul olan 24 isletmede herbir
tipik alet icgin 14zim olan i dakikalari tesbit ettirildi. Biayik sayi-
daki diger igletme mukayeselerile ilgili 1956 sonundaki R K.W. nin
incelemeleri daha neticelendirilmemisti.

Avusturya’da Viyana Dunya Ticaret Yiiksek Okulu sanayi aras-
tirmalar: enstitiisti 1952 - 1955 yillarinda terzi, ressam, badanaci,
elektrik tesisatcisi, firinci, marangoz, dogramaci, tasit vasitalari
tamircisi, berberler, saatgilar, arabacilar, sepet oriiciileri ve makine
ortctuleri gibi el sanayii subelerinde isletme mukayeseleri yap-
tirdr.

Bundan bagka Ingiltere’de 1952/1953 te ingaat endistrisi ile
mesgul olan 177 isletmede, Hollanda’da 1954 te lastik endiistrisi ile
mesggul olan 12 isletmede, 1956 da 18 sigara fabrikasinda, Fransa’'da
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1952 de kagit endustrisi ile meggul 24 isletmede, ve 1953/54 te 8 seb-
ze konserve ve 14 balik konserve fabrikalarinda iglelme mukayese-
leri yapilmistir.

tir

Beynelmilel seviyede de igletme mukayeseleri tertip edilmig-

(1)

(2)

(3)

(4)

()

(6)

(M

I

1.

a:

5 Danimarka (1952) ve 15 Hollanda (1955) fabrikalar1 ara-
sinda gémlek endistrisinde;

Ayakkabr endiistrisinde 12 Ingiltere (1948), 18 Fransiz
(1951), 7 Danimarka (1952) ve 9 Hollanda (1952) fabrika-
lar1 arasinda;

Yine ayakkab1 endiistrisinde, 1951 - 1955 yillarinda, 10 Ba-
t1 Almanya, 57 Norvec ve 9 ltalyan fabrikalari arasinda;

Pamuk dokuma endiistrisinde, 1948 - 1950 yillarinda, 114
Ingiliz, 187 Fransiz, 3 Norvec ve 21 Avusturya fabrikalar
arasinda;

Dokiimctliikie, 1952/53 te, 16 Belgika, 12 Fransiz, 26 Hol-
landa, ve 11 Bat1 Almanya isletmeleri arasinda,;

Is elbisesi endiistrisinde, 1954 - 1956 yillarinda, 13 Fran-
s1z, ve 12 Hollanda fabrikalar: arasinda;

Kiremit ve tugla endistrisinde, 1952 - 1953 yillarinda, 145
Hollanda ve 2 Norveg isletmeleri arasinda mukayeseler
yapilmigtir.

Esaslar:

Mukayese sahalar1 ve hedefler :

Genis manada, bilan¢o mukayesesi, kir ve zarar netice hesa-

" bile beraber, tegebbiisiin sermaye ve kapital nispetleri hakkinda
malimati ve bu nispetlerde vukubulan degigiklikleri tespit gayesi-
le yapilan bir i¢ mukayesedir. Yarg: ile ilgili bir 6l¢ii elde etmek
igin, diger tesebbiisleri de nazar: itibare almak ve bdylece ara mu-
kayese, yapmak liizumlu olabilir. Bunun icin yeknesak goriis nok-
talarima gore gekillendirilmig bilanco tablolarina ihtiyag vardir.



110

Bilango mukayeselerin yapmak i¢in asagidaki imkénlar vardir:

(1) Mutlak rakkamlarin mukayesesi;

(2) Mutlak degisikliklerin mukayesesi; her bilanco kalemin-
deki bir evvelki devreye gire husule gelen degisikliklerin
tablo halinde tesbit edilmesi;

(3) Nispet sayilarinin mukayesesi; bunun igin bilangoda her
kalem bilango yekiinuna nispetle yilizde olarak ifade edi-
lir ve bu suretle yiizde - bilancosu elde edilir;

(4) Mubhtelif bilango kalemleri arasinda nispet sayilarinin
mukayesesi, ¢érnegin, tesislerin 6z kapitale, kisa vadeli
borclarin donen sermayeye;

(5) Bilango rakkamlari, bilanco haricinde herhangi bir mik-
tarla, (istihsal kapasitesi, is¢i sayisi, ciro gibi,) nispet edi-
lir. Bu islem bilhassa dig mukayese i¢in 6nemli olabilir;

(6) Safi index sayilarinin mukayesesi; belli bir bilanco devre-
si i¢in her bilango kalemi 100 olarak kabul edilir, ve ayni
kalemler bunu takip eden devrelerde ylizde ile ifade edi-
lir;

(7) 4 ci sirada elde edilen nispet sayilarinin index olarak mu-
kayesesi;

(8) Tartilan index sayilarinin mukayesesi;
(9) Bir branga ait standartla mukayese;

Aym sekilde netice hesaplarindaki rakkamlarda birbirlerile
mukayese edilirler. Béylece hasilat veya rantabilite mukayeseleri
meydana gelir.

b: Maliyet masraflarinin mukayesesi, isletmelerde mukayese-
nin en dénemli ve sumullii olamidir. Bunlar da miinferiden asagidaki
tirlere ayrilirlar :

- (1) Maliyet masraflar1 mukayesesinde, masraf nevileri, genel
hesap planinin 4. grubundaki muhasebe hesap adlarina uygun mas-
raflar, miktar bakimindan aydan aya mukayese edilirler. Burada
s6zli edilen masraflar, ya safi masraf nevileri veya miirekkep mas-
raf nevilerinden (tamir masraflar1 gibi, bu masrafta kendi adr al-
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tinda materyel, Ucret ve misterek giderler geklinde tali masraflara
ayrilir.) terekkiip eder.

(2) Masraf yerleri mukayesesile, mesuliyet sahalar1 ve mas-
raf yerlerinin rasyonel calisip ¢aligmadif! ve onlarin mal ve hizmet
istihsalindeki randimani kontrol edilir. Bu mukayesede masraf ne-
vileri esastir. Zaman ve ara mukayesesi geklinde de yapilabilir.

(3) Masraf hamili mukayesesi, muhtelif devrelerdeki mal ve
hizmet istihsalindeki maliyet hesaplarina dayanarak zaman ve is-
letmeler arasi mukayesesi geklinde yapilir.

(4) Metod mukayesesinde ¢esitli usuller belli bir mamuliin is-
tihsalinde sebep olduklar1 masraf ve randimanlarina gore birbirle-
rile mukayese edilirler. Bunun yaninda ayni cinsten masraf yerle-
rindeki mal ve hizmet istihsali ilgili faaliyetler cegitli metodlara da-
yanabilir. Bdylece metod mukayesesi otomatik olarak masraf yer-
leri mukayesesini de igine alir.

(6) Mamiillerin biinye (XKonstruktionvergleich) mukayese-
sinde, ayn1 gayeye hizmet eden cesitli mamdiiller, tiplerine gore mu-
kayese edilirler.

(6) Kurulug yeri mukayesesi ozellikie, ig¢i giderleri (licret,
maasg, sosyal yardimlar) nakliye giderleri, vergi ve diger amme re-
simleri hakkinda hiikiim verirken énemlidir. Bu miinasebetle ver-
gi - yuki mukayesesi belediye vergileri bakimindan hususi ehem-
miyet kazanir: Sanayi ve arazi vergisi gibi vergiler miinferit bele-
diyelerde cesitli olarak tatbik edilir.

c: Isletme tanitma rakkamlart mukayesesi gerek ic gerekse
dis mukayesede kullanilir. Boyle tanitma rakkamlarina asagidaki
ornekler verilir :

Stok strimi
(1) Stoklarin devri —

Ortalama stok mevcudu
Borc¢lular muamelesi

(2) Borglularin devri =
Ortalama borglular mev.
Alacaklilar muamelesi

(3) Alacakhlar devri =

Ort. Alacaklilar mev.
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Bundan bagka, bu devir rakkamlarindan, bunlara uygun olan

zaman slreleri (ortalama stok - depo siresi, bor¢lular veya alacak-
lilar hesabinda gecen miiddet) hesaplanir. (Ornek: Stok devri yil-

365
da 5 defa ise; ortalama stok sliresi == ——— 73 Gln).
5
Diger tamitma saylart : Istigal derecesi = kullamlan kapasite

ile kapasitenin nisbeti; herbir is kuvveti i¢in istihsal veya satig
miktary; iplikhanede herbir iplik makarasi veya bira fabrikasinda
herbir hl. bira i¢in yatirim miktarlari; birinci posta (vardiya) igci
sayisinin ikinci posta is¢i sayisina nisbeti; herbir isgi giicli veya
herbir ton aylik istihsal i¢in atelye alani; herbir m2 atelye sahasi
veya herbir 't. imalata isabet eden yatirimlar; dokiimciiliikte istih-
salin herbir kg. icin harcanan enerjinin kalori olarak degeri.

Bu tanitma rakkamlar: icin ekseriya ilgil brang - ortalama sa-
yilar1 tesbit ettirilir ve bunlarla miinferit degerler mukayese edi-
lir.

2. Hatalar ve onlarin diizeltilmesi :

Mubhtelif gegitli hata faktorleri vardir. Bunlar siralayacak olur-
sak :

(1) Hesap islerinde sekle miiteallik farkiar, yani muhasebe-
de ve bunun neticesi olarak bilango ve netice hesaplarindaki fark-
lardir. Bunlar bilhassa isgletmeler arasi mukayesede kendilerini bel-
li'ederler. Bunlara care olarak, hesap islerinin yeknesak hale geti-
rilmesi, yeknesak bir hesap planinin ithali ve maliyet hesaplarinin
‘yeknesak bir sekilde icrasi gibi tedbirler diisiiniiliir.

" (2) Aylk hesaplarda gorildiigi gibi, mukayese devrelerinin
mubhtelif zaman stirelerindeki hatalar. Burada yil her 4 haftaya isa-
bet eden 13 kisma ayrilarak diizeltme yapilabilir.

(3) Bilango rakkamlarinda kendilerini belli eden muhtelif se-
killerdeki degerlemeler vardir. Bunlara sebep olarak Ticaret huku-
kundaki en diisiik deger prensibi ve pratikte stok mevecutlarinda
gizli ihtiyatlar ayirma istegi gosterilir.

(4) Tegebbiisler yilin muhtelif zamanlarinda farkl olclide li-
kidiyete sahip olduklarindan, bilanco giiniiniin secimindeki hata-
lar.
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(6) Fiat ve para - kiymet dalgalanmalarinda tesirlerini his-
settiren konjiinktiir - dalgalanmalarimin mukayesede sebep olduk-
lar1 hatalar.

(7) lIstihsal programlarinda maliyete tesir eden farklar.

(8) Mukayeseye tabi tutulan igletmelerin bir kismi mal ve
hizmet istihsalinde 1azim olan herseyi kendisi istihsal eder, bir kis-
mi1 da biiylik 6lctide digsardan tedarik eder. Boylece istihsalin de-
rinliginde farklar meydana gelir. Bu hal maliyette, randiman ve
mal satisinda tesirini gosterir.

(9) Miinferit isletmeler az veya ¢ok kapital veya is glici kul-
lanarak mubhtelif istihsal tekniklerine sahip olurlar.

(10) Maliyetin biinyesine tesir eden cesitli isletme biiytkliik-
leri.

(11) Unite bagmma maliyeti etkileyen c¢esitli seri parga sayist
ve siparig buyukliga.

(12) Calisan iscilerin yaglarina, medeni hallerine vesaireleri-
ne gore terkibi ve nihayet tegebbuslerin sekline, istigal derecesine
ve isletmenin dogumuna tabi aksakliklar.

IV. Pratik lfecrasa:

1. Materyalin toplanmas: :

Zaman veya kendi kendine mukayesede liizumlu sayl malzeme-
si muhasebeden, maliyet hesaplarindan ve istatistiklerden veya ait
olduklar1 yerlerin periyodik bildirilerinden tespit edilebilir. Mis-
takil tesebbisler birbirlerile mukayese edildiklerinde, isletmeler
arasl mukayeseye lizumlu malzemenin temini daha zordur. Bura-
da ilkdénce sayl malzemesi olarak is raporlari, bilangolar, yil doéni-
mi armagan yazilarl ve buna benzer diger yayinlar nesredilir. Bu
malzemenin mukayese gayesile kullanilmasi sinirhdir. Ciinkd bun-
lar yayin icin o6zel surette hazirlanirlar ve bilanco rakkamlarinda
oldugu gibi cesitli degerlendirmelerle (gizli ihtiyatlar) isletmenin
hakiki verilerini gizlerler.

Genislik, mukayese nitelikleri, mamuller ve igletmeler ile ilgi-

Akademi Dergisi — F.: 8
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li inceleme sahasi tesbit edilmigse, bunlar i¢in say1 malzemesinin
temini gibi énemli gérev baglamig olur. Béyle genis ol¢lideki iglem-
leri miimkiin oldugu kadar c¢abuk neticelendirmek i¢in lazim olan
orijinal materyelin soru cedvellerile temin edilecegi agikardir. Fa-
kat bu ustlln, say1 malzemesile ilgili sorudaki belirsizlik, kavram-
daki tefsir yanligligi, istatistik ve hesap islerindeki eksiklik veya
kasten yapilaln gizleme ve yaniltmalar gibi sakincalart vardir. Bu
hatalar karsisinda mantiga uygun bir mukayeseden soz edilemez.

Bagka bir usil, say: malzemesi, yerinde sahsen ve butun is-
letmeleri kapsayan ayni esaslara goére yorumlanir ve hazirlanir.
Boylece soru cedvellerile ilgili sakincalar ortadan kalkar, fakat bu
¢ok zaman ve masrafa mal olur. Bununla beraber bu sahsen say:
malzemesi toplama usullinde neticeye siliratle ulagmak igin buyuk
sayida i giich kullanilabilir; goyle ki, ya hepsi aynt zamande mu-
kayeseye tabi tutulan isgletmelerde (ayni zamanda icra ustli) veya
ilk 6nce hepsi bir igletmede, sonra ikinci igletmede (birbirini takip
eden ushl) zaman bakimindan birbirini takip eden siirelerde, mal-
zeme toplamakla meggul olur. Isletme mukayesesi sahasindaki tec-
ribeli sahislarin eksikligi dolayisile ayni zamanda icra etme ustli
genellikle tatbik mevkiine konulamaz.

2. Istifade ve Neticeler :

Tagvir edilen gekilde bir igletme mukayesesile, minferit islet-
melerdeki vaziyetler, olaylar ve degisiklikler etraflica incelenir-
ler. Mukayese neticesinde, tetkik edilen herbir kisim igin, iktisadi
faaliyetin icra ve nevi, istihsal cihazinin ve satig organizasyonunun
elverigliligi, 6zel nitelikleri, zayiflik veya kuvvetliligi, hammadde
istihlaki ile ilgili 6zel nisbetler, ihtiya¢ duyulan is siireleri, mali-
yet yapisy, iktisadilik ve rantabilite hakkinda agik bir tablo elde edi-
lir. Bir isletmenin mal ve hizmet istihsalindeki randimani ile il-
gili yargi, esas itibarile igletme mukayesesile mimkiin kilinir,

Belli hallerde miinferit isletmelerin istihsal yapisindaki inhi-
raflarm ne kadar Ruvvetli olabilecegini asagidaki ornekler goste-
rir :

(1) Belli bir mamulin istihsalinde mutehassis (spezial) iglet-
meler olarak 6 endiistri igletmesi arasindaki maliyet ve istihsaldeki
randiman mukayesesi.
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Kati netice olarak asagidaki farklar verilmistir :

kalkiillasyonu yapilan fiatlarda 1:5,3,
imal malzemesi sarfiyatinda 1: 8,5,
imalat tlcretinde 1:5,3,
firede 1:9,6,
musterek masraflarda 1: 2,8,
maliyet masraflarinda 1:70,
1000 mamal birimine isabet eden is¢i sayisinda 1: 86,0,
herbir mamul linitesi icin liizumlu is saatinde 1:5,8,

Buna gore halen mevcut olan bu endistri dalinin en iyi ve en
koti igletmeleri arasindaki, minferit istihsal sartlarindaki nispet-
ler takriben 1 : 3 ve 1 : 10 arasinda dalgalanirlar. Boyle nispetler
altinda, imalatta kuvvetli él¢liide zarar kaynaklarinin mevcut ol-
mas1 gereklidir. Bunlarin bertaraf edilmesile mal ve hizmet istih-
salinde randiman ve iktisadiligin ehemmiyetle ylikselmesi temin
edilir.

(2) 12 Maden dokiimhanesindeki maliyet ve istihsaldeki ran-
diman mukayesesi, misal olarak asagidaki nitelikleri kapsar :
Herbir isciye isabet eden m2 olarak dokim - mec-

mu saha 1:4,1,
Herbir ayhk istihsal tonuna isabet eden isci 1: 35,
Herbir aylik istihsal t. nuna isabet eden m2 olarak

dokiim - meemu sahasi 1: 863,
Herbir m2 dokiim sahasina isabet eden yatirimlar 1:36
Herbir ton aylik istihsale isabet eden yatirimlar 1: 38,0,
Herbir isciye isabet eden yatirim 1:6,5
Herbir ton istihsal icin maden ilavesi 1:19,
Herbir kg. istihsal icin harcanan kalori olarak enerji 1:24.

Miinferit igletmelerin mal ve hizmet istihsalindeki verim tab-
lolarimin kritik mukayesesile, nerede en iyi us(llerin ve uygun nis-
petlerin mevcut oldugu teghis edilir. Bir isletme bu, diger isletme
su noktada, faydali ¢alisacaktir. Bu farklarin sebeplerinin bulun-
masile hato kaynaklari meydana ¢ikar ve boylece bunlar: bertaraf
etmek icin tedbirler alinir. Is, materyel, hammadde veya umumi
olarak masraf ve zaman sarfinda tasarruf temin eden en iyi usiliin
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ithali ile bitun isletme boélumlerindeki istihsal randimanin: arttir-
mak mimkiindiir. Isletmelerde mukayese neticesinde, adil iicret-
lendirme, c¢aliganlarin kira istiraki, primler ve kKar hisseleri lizerin-
de tesirler husule gelir. Bununla, ekonomik ve sosyal politika sa-
halarinda tedbirlerin alinmasi tesvik edilir.

Birinci derecede igletmelerde mukayese ile ilgili olanlar, min-
{erit isletme veya tesebbils ve bunlarin sevk ve idarecileri ile kisim
sefleridir. Isletmeler arasi mukayesede (externer Vergleich) ise so-
zi edilen iktisal dalinin rakip isletmeleri birinci derecede ilgilenir-
ler. Bundan bagka, ekonomik organizasyonlar (birlikler), kredi ve-
renler (mal satanlar, bankalar, amme kredi enstitileri), vergi be-
yannamelerinin ve mali yiklerin yargilanmas1 i¢in mali idareler,
iktisat politikas: tedbirlerile ilgili olarak umumi efkar ve kamu or-
ganlari, talep edilen fiatlarla ilgili olarak amme ve &zel tegebbisler
isletmelerde mukayese ile ilgilenirler. Bu suretle, igletmelerin mu-
kayesesi neticesinde, metodlarin birlesmesine ve en iyi metodlarin
(Standartlagtirma) ithalile igletmenin bitin is dallarinda daha sii-
ratli randiman arttirilmasina yardim eden tecriibe miibadelesi
mumktun olur. Bu tecriibe miibadelesi ilk énce ayni tiirden igletme-
ler arasinda meydana gelir. Fakat daha sonra ayni istihsalin birbi-
rini takip eden kademeleri arasinda, yani ham madde teslim eden-
ler arasinda, mamala tekrar igliyenler arasinda ve netice olarak bir-
birine yabanci kademeler arasinda tecrilbe miibadelesi vuku bu-
lur. Boylece, isletme mukayeseleri biitlin iktisat dallarmin birbir-
lerinden Ogrenmelerine ve kendi branglarinda tamamen yeni me-
todlarin. gelismesine sebep olurlar.
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