





Ilkégretim Okullarindaki Ogretmenlerin
Giidiilenmelerini Artiran, Etkilemeyen ve Diistiren
Ogeler

Zeynep Kiziltepe

Ozet

Bu ¢alismada ilkogretim  kurumlarinda ¢alisan  gretmenlerin  giidiilenmelerini  artiran  dgelerle,
giidiilenmelerini etkilemeyen ve giidiilenmelerini diisiiren ogeler belirlenmeye ¢alisilmistir. Arastirmanin
deneklerini, Istanbul da rastgele secilmis bes farkly ilkogretim okulunda calisan tam zamanl 271 kadin, 167
erkek olmak iizere toplam 438 dgretmen olusturmustur. Deneklere verilen 55 maddeli kontrol listesi
Kiziltepe 'nin (2006) yapmis oldugu ¢alismada elde ettigi bulgulardan derlenmistir. Arastirma bulgular ii¢
madde halinde sunulabilir: Ogretmenlerin (1) giidiilenmelerini artiran dgeler (Grnegin: dgrencilerinin
basarilari, derslerine ¢alismalari, derse katilmalari, ¢alistiklar: ortamuin huzurlu olmasi, idare veya i
arkadaslariyla iyi iliskiler ve simiflarimin fiziksel ve teknolojik olarak iyi donamimli olmasi gibi); (2)
giidiilenmelerini etkilemeyen ogeler (6rnegin: miifettislerin suniflarina gelip gidisleri, velilerle iyi geginemiyor
olmak veya okulda kendilerine ait ofislerinin olmayisi gibi); (3) giidiilenmelerini diisiiren ogeler (Grnegin:
idarenin kendilerine kotii davranmasi, ogrencilerine faydali olamadigim hissetmeleri ve simiflarinin yetersiz
fiziksel ve teknolojik durumlar: gibi).

Anahtar sozciikler: Ogretmen giidiilenmesi, Ogrenciler, Okul yonetimi ve is arkadaslari, Okulun ve dersligin
fiziksel 6zellikleri, Kariyer, Veliler

Giris

Ogretmen giidiillenmesi, egitimcilerin en 6nem verdigi konulardan biridir
clinkii Ogretmen giidillenmesi (1) Ogrenci gilidiilenmesini etkiler; (2) egitim
reformlarmin gergeklesmesi ve gelismesine sebebiyet verir; (3) Ogretmenlerin
profesyonel ve kisisel memnuniyeti, tatmini ve afiyeti igin biiyilk 6nem tasir (Jesus ve
Lens, 2005, s. 120). Onun i¢in bu makalenin amaci, Tiirkiye’deki ilkdgretim
kurumlarinda g¢alisan Ggretmenlerin  giidiilenmelerini  artiran,  gilidiilenmelerini
etkilemeyen ve giidillenmelerini diisiiren 6geleri belirlemek ve analiz etmektir. Bu
yazida, Once genel olarak giidiilenmenin sonra Ogretmen giidiilenmesinin tarifi
yapilacak; daha sonra Ogretmen giidillenmesiyle ilgili simdiye kadar gergeklesmis
caligmalardan bir 6zet sunulacaktir. En sonunda, bu arastirmayla ilgili bulgular
verilecek ve bulgulara gore bir analiz ve tartigma yapilacaktir.

Giidiilenme

Giidiilenme (motivasyon) psikoloji ve egitim alanlarinda c¢ok ¢esitli
aragtirmacilar tarafindan en cok calisilan konulardan biri olarak tespit edilmistir
(Spector, 1997). Motivasyon sozciigli, Latincede ‘tagimak’, ‘bir yerden bagka bir yere
gotiirmek’ anlamina gelen movere kipinden tiiretilmistir. Dolayistyla glidiilenmeyi;
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kisiyi iten, tastyan ve kisiye bir seyler yaptiran bir giic olarak tarif etmek yanlis
olmayacaktir. Giidillenme ¢alismalarina temel teskil etmis gecmisteki calismalara
bakacak olursak bu gii¢, Maslow’a gore (1954) sekiz adet gereksinimin tetigini ¢ektigi
bir giictiir. Rogers’a (1962) gore ise glidiilenme, daha iyi standartlara erismek icin
duyulan bir gereksinimdir. Piaget’ye (1962) gore; insanlarin, giidiilenerek olaylara
gosterdikleri tepkileri olgunlasma siirecinde gelisen ve kisilerin tiim bilgilerini yansitan
semalar tarafindan belirlenir. Gudiilenme; Skinner’a (1968) gore, insanlar1 iten ve
uyarict diye adlandirdigimiz dis gii¢lerin bir sonucu ve Freud’a (1968) gore ise, insan
davranisinda pisik enerjiyi yansitan igsel giiglerin toplamidir. Buna mukabil,
giidillenmenin, insanlarin kaybetmelerini ve basarisizliga ugramalarini 6nleyen bir gesit
gli¢ oldugunu savunanlar da vardir (Atkinson ve Raynor, 1978). Toparlamak gerekirse,
¢ogu insan davraniginin temelinde giidiilenme yatar (Weiner, 1985).

Ogretmen giidiilenmesi

Uzun yillar Ogretmen giidillenmesi hakkinda pek fazla calisma
gerceklesmemistir. Bu sebepten; 6gretmen giidiilenmesi ¢aligmalarinin ¢ogu, is doyumu
calismalarindan elde edilmistir. Is doyumu, kisinin isine ya da meslegine olan olumlu
tutum ve inan¢larmin toplamidir (Organ, 1990) ya da kisinin 6gretmenlikten ne istedigi
ile ne elde ettigini algilamasi arasindaki iliskidir diyebiliriz (Zembylas ve
Papanastasiou, 2004). Kanimiza gore, is doyumu bazi seyleri elde ettikten sonra ya da
baz1 seylere ulastiktan sonra sahip olunan bir iriinken, giidiilenme bu seyleri elde
etmeye ya da ulagmaya yarayan bir giic ya da enerjidir (Kiziltepe, 2008). Ancak, bu
makalede bu basliklar arasinda fark gozetilmeden, her iki baglikla ilgili ¢aligmalardan
da faydalanilmustir.

Son yillarda 6gretmen giidiilenmesi dnem kazanmis ve bu konuda cesitli
caligmalar yapilmistir (Bogler, 2002; Dornyei, 2001; Kiziltepe, 2008). Bu ¢alismalara
gore, cocuk ya da ergenlerle caligmak, insan gelisimine katkida bulunmak, meslegini
yapmanin yani sira ailesine de vakit ayirma sansinin da olmasi, uzun tatiller gibi
avantajlar kigilerin bu meslegi se¢gmek istemelerinde énemli rol oynamaktadir (Schutz,
Crowder ve White, 2001; Wang, 2004; Watt ve Richardson, 2007; Boz ve Boz, 2008).
Aym sekilde, Ingiltere’de yapilan bir calismada, genclerin Sgretmen olmak
istemelerinin nedenlerinden birinin ¢ocuklarla beraber olma ve onlarla vakit gegirme
istegi oldugu goriiliir (Reid ve Thorton, 2000). Yine Ingiltere’de yapilan baska bir
aragtirmada, Ogretmenlerin bu meslekte olmalarmin nedeninin, onlarin zaten hep
o0gretmen olmak isteginde oldugu anlagilmistir (Scott, Cox ve Dinham, 1999).

Ogretmenlik meslegi Tiirkiye’de aranilan meslekler arasindadir. Her yil
yapilan iiniversiteleraras1 sinav puanlarina bakilirsa, 6gretmenlik egitimi veren egitim
fakiilteleri boliimlerinin puanlarinin hi¢ de kiiciimsenmeyecek bir seviyede oldugunu
gormek miimkiindiir. Yapilan ¢aligmalar, 6gretmenlik meslegine giren 6grencilerin bu
meslegi baskalarinin zoruyla degil de kendi istedikleri igin sectigini gdstermistir (Eren
ve Tezel, 2010). Bunlara ek olarak, egitim fakiiltelerine giren 6gretmen meslek liseleri
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mezunlarina verilen ek puanlar da, meslegin gozdeligine olumlu bir katkida
bulunmaktadir.

Fakat 6gretmenlik mesleginin, ayn1 zamanda olduk¢a yorucu ve stres dolu bir
meslek oldugu ve Ogretmenlerin giidiilenmelerini diislirdiigii iddia edilmektedir
(Kiziltepe, 2007; Kieschke ve Schaarschmidt, 2008; Malmberg, 2008). Diisiik maaslar
ve zor ¢aligma sartlari, kalabalik siniflar, okul binalarinin fiziksel olarak kotii durumu,
idari kadrolarin vurdumduymazligr ya da asir1 otoriter davranmasi, ‘0gretim’ ile ilgisi
bulunmayan bir siirii angarya is ve karar verme mekanizmalarina dahil olmama durumu,
bu meslegin stresli bir meslek haline gelmesine ve Ogretmenlerin giidiilenmelerinin
diismesine sebep olmustur. Anadolu Egitim Sendikasinin yaptig1 bir aragtirma sonucuna
bakilirsa, Tiirkiye’de dgretmenlerin %41 gibi biiyiik bir yilizdesi 6gretmenligi birakmay1
diisiinmektedir (“Ogretmenlerin Ek Is Umudu”, 2010). Amerika Birlesik Devletlerinde
gerceklestirilen bir istatistige gore, mesleklerinin ilk bes yilinda 6gretmenlerin %50’ye
yakin bir kismi dgretmenligi birakmaktadirlar. ingiltere, Avusturalya, Yeni Zelanda ve
Birlesik Amerika gibi ¢esitli iilkelerde yapilan calismalar da farkli bir manzara
cizmemektedir: Ogretmenler, asir1 ders yiikii, yetersiz maddi ve manevi sartlar, gittikce
artan elestiriler ve 6zellikle toplumlarinin i¢inde &gretmenlik mesleginin olumlu bir
meslek olarak algilanmamasi gibi ¢ok ¢esitli 6gelerden dolayr mutsuzdurlar (Troman ve
Woods, 2000; Achinstein, 2006).

Saylan’in (2005) ileri siirdiigiine gore, Tiirkiye’de 6gretmenler tiim devirlerde
boyle kotii durumda olmamustir. 1928 yilinda Milli Egitim Bakani olarak gérev yapan
Mustafa Necati, Harf Devrimi sonrast mezun olan 6gretmenlere, tek tek mektup yazmus,
bir bakan olarak onlara “Muallim arkadas” diye hitap ederek onlar1 onurlandirmis,
onlara giidiilendirici ve destekleyici sozler sdylemistir. Saylan’in 0gretmenler giinii
miinasebetiyle yazdig1 bir yazida belirttigine gore, o zamanin dgretmenleri ile bugiiniin
ogretmenleri arasinda, kendilerine bigilen paye ve deger, toplumda birer dnder olarak
aldiklar1 yer, 6gretmenlerin mesleklerine kars: hissettikleri cosku, giiven ve kendilerine
verilen ticret gibi, ¢cok biiylik farklar vardir. Saylan, iki devir arasindaki farklari su
sozlerle belirtmektedir (s. 5):

1928 ile bugiiniin farki: Ozetledigim mektubu alan 6gretmelerin, bugiin
'motivasyon' dedigimiz 'cosku ve 6zgiliveni’ nin ne biiyiik oldugunu
duyumsamamak olanaksiz! Neresi olursa olsun, gérev yerlerine giden
ogretmenler bugiin hi¢ de mutlu ve coskulu degil. Ekonomik nedenler onlart

ek isler yapmaya yonlendiriyor, atandiklari okullarda altyap1 ve teknoloji
yetersizligi sasirtiyor; yonetimdeki asiri hiyerarsi ve Odiillendirme yerine
cezalandirma, stirekli sorusturmalar, dedikodular ve aldiklari egitimin ve
uygulama deneyimlerinin yetersizligi, bunun yaninda kalabalik siniflar, okul
Oncesinden gecmemis, altyapisiz ¢ocuklar, bilingsiz veliler, iklim ve barinma
sorunlart... derken diz boyu olumsuzluklarla baslayan bir meslek yasamu...

Ogretmenlerin giidiilenmelerini arttiran ya da eksilten 6geler hakkinda ozet

olarak sunlar1 soyleyebiliriz: Ogretmenler; dgrencileriyle beraber ¢alismaktan, onlarin
bagar1 elde etmelerini ve topluma katkida bulunduklarini izlemekten (Zembylas ve
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Papanastasiou, 2006; Cockburn, 2000; Spilt, Koomen ve Thijs, 2011; Hean ve Garrett,
2001); yonetim kadrosunun kendilerine olan yakinligi, anlayisi ve kendileriyle isbirligi
yapmasindan (Ma ve MacMillan, 1999); is dagiliminin adil olmasindan (Lam ve Yan,
2011; Zembylas ve Papanastasiou, 2006), amirleri tarafindan desteklenmekten (Davis
ve Wilson, 2000; Smylie, 1992, 2006; Karshi ve Iskender, 2009; Kuruiiziim ve Celik,
2005); meslektaglariyla iyi iligkiler i¢cinde olmaktan (Giinbayi, 2001; Sarpkaya, 2000;
Basak ve Ghosh, 2011); profesyonel gelisim olanaklar1 elde etmekten (Menon ve
Athanasoula-Reppa, 2011) ve gevrelerinin giizel ve bakimli olmasindan (Giinbayi,
2001) gidiillenmektedirler.

Buna mukabil, ogrencilere faydali olamadiklarii fark etmek ya da
Ogrencilerinin basarisiz olmas1 (Kiziltepe, 2006; Spilt, Koomen ve Thijs, 2011); okul
idaresiyle siirtiisme yasamalar1 (Kiziltepe, 2006); okullarinin ve simiflarinin kot altyapi
sartlar1 i¢inde olmasi (Kniveton, 1991); maaslarinin diisiik olmas: (Hean ve Garrett,
2001; Sarpkaya, 2001; Sahin ve Dursun, 2009); isyiiklerinin fazla olmasi (Czubaj,
1996) ve profesyonel ozerkliklerinin az olmasi (Zembylas ve Papanastasiou, 2006)
ogretmenlerin giidillenmelerini olumsuz yonde etkilemektedir.

Yontem

Denekler

Aragtirmanin deneklerini; Istanbul’da rastgele segilmis bes devlet ilkdgretim
okulundan yaslar1 22°den 38’e kadar degisen, 271 kadin (%62), 167 (%38) erkek olmak
iizere, ¢alismaya goniilli katilmak isteyen 438 6gretmen olusturmaktadir. Deneklerin
%851 dgretmenlige isteyerek girdigini bildirmislerdir. Mesleki tecriibeleri 1 yildan 12
yila kadar degismektedir. Branslarina gelince, %84’i siif Ogretmeni, geri kalani
Ingilizce (%3), fen (%3), matematik (%4), Tiirkge (%3), resim(%1), sosyal (%) ve
beden egitimi (%1) 6gretmenlerinden olugmaktadir.

Olcme Araci ve Prosediir

Bu ¢alismada 6l¢gme aract olarak {i¢ bolimden olusan bir kontrol listesi
kullanilmistir. Birinci bdliimde, deneklere hitaben ¢alismanin neyle ilgili oldugu bir
cliimleyle anlatilmig, anonim olarak doldurulmasi gerektigi soylenmis ve bulgularin
sadece bilimsel amaglarla kullanilacag bilgisi verilmistir. Ikinci boliimde, deneklere
cinsiyetleri, yaslar1 ve calistiklar1 egitim kurumunun adi sorulmustur. Ugiincii boliimde
ise, Kiziltepe’nin (2006) yapmis oldugu ¢aligmada elde ettigi bulgulardan kendisinin
derledigi, Ogretmenlerin giidiilenmeleri ile ilgili 55 maddelik bir kontrol listesi
hazirlanmigtir. Kontrol listesindeki maddeler bes baslik altinda toplanabilir: (1)
Ogrenciler; (2) Okul yonetimi ve is arkadaslar;; (3) Okulun ve sinifin fiziksel
ozellikleri; (4) Kariyer; (5) Veliler. Deneklere kontrol listesindeki her madde ile ilgili ii¢
secenek verilmistir: (1) giidillenmemi artirir; (2) giidillenmemi etkilemez; (3)
gilidiilenmemi digiirdir.
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Kontrol listesindeki maddelerin belirsizligini ve muglakligini en aza indirmek,
anlagilir ve Onyargisiz bir dille uygulamak i¢in bir pilot ¢aligma yapilmistir. Bu pilot
calisma, ulasilabilirligi kolay olan bir devlet okulunda calisan 12 kisilik bir grup
o0gretmene uygulanmistir. Uygulama sonucunda, ¢alismanin herhangi bir maddesinde
belirsizlik olmadigi, dilinin net ve anlagilir oldugu, pilot ¢alismaya katilan dgretmenler
tarafindan dile getirilmistir.

Kontrol listesini okullarda uygulamak i¢in Milli Egitim Bakanligi il
Miidiirliigiinden yazili izin alinmis ve okullara bizzat gidilmistir. Kontrol listeleri,
midirliklere kapali zarf iginde birakilmis ve &gretmenler tarafindan doldurulmus
listelere miidiirlerin bakmayacaginin teminatinin 6gretmenlere verilmesi rica edilmistir.
Kontrol listeleri goniilli 6gretmenler tarafindan eksiksiz olarak doldurulmus ve
ortalama iki-ii¢ giin i¢inde okullara tekrar gidilerek miidiirliikklerden teslim alinmustir.

Verileri analiz etmek icin Statistical Package for Social Sciences (SPSS, siirim
17) kullanilarak verilerin sikliklar1 hesaplanmustir.

Bulgular

Elde edilen bulgular; giidiilenmeyi artiran, etkilemeyen ya da diisiiren dgeler
acisindan, Ogrenciler, okul yonetimi ve is arkadaslari, okulun ve dersligin fiziksel
ozellikleri, kariyer ve veliler olarak bes kategoride incelenmistir (bak Tablo 1). Bu
bulgulara gore, ogrenciler kategorisinde, Ogrencilerle iyi bir diyalog iginde olmak
(%98.6), oOgrencilerin basar1 kazanmast (%97.3), gosterdikleri caba (%96.6) ve
derslerine iyi ¢aligmalari (%95.9), derse katilmalart (%94.5), yaratici yanlarint ve hayal
giiclerini  gelistirmeleri (%93.8), kendi fikirlerini ifade etmeleri (%93.2) ve
Ogretmenlerine saygi gostermeleri (%93.6), 6gretmenlerin giidiilerini en fazla artiran
davramglardir. Ogrenciler ile ilgili hi¢ bir madde dgretmenler tarafindan ‘giidiilenmemi
etkilemez’ olarak isaretlenmemistir. Ogretmenlerin 6grenciler ile ilgili giidiilenmelerini
diisliren 6geler arasinda, onlara faydali olamadiklarimi fark etmek (%78.8) ile onlarin
basarisiz olmasi (%67.8) gelmektedir.

Okul yonetimi ve is arkadaglar1 kategorisindeki bulgularda, okulda rahat ve
huzurlu bir ortamin olmast (%96.6), Ogretmenlerin is arkadaglariyla aralarinda
dayanisma ve yardimlasma olmast (%94.5), okul yOnetiminin &gretmenlerin
ihtiyaclaria ve beklentilerine kulak vermesi ve ilgilenmesi (%93.8), okul ydnetiminin
Ogretmenlere yardimer ve destek olmasi (%91.8), 6gretmenlerin giidiilenmelerini en
fazla artiran 6geler arasindadir. Okul yonetimi ve is arkadaslari ile ilgili hi¢ bir madde
Ogretmenler tarafindan ‘glidiilenmemi etkilemez’ olarak isaret edilmemistir. Ayni
kategoride &gretmenlerin giidiilenmelerini diisiiren 6geler arasinda, okul ydnetiminin
kotii davranmasi (%78.8), okul yonetimi ile olan anlagmazliklar ve ¢atigmalar (%77.4),
okul yonetiminden her hangi bir gdrevlinin 6grencilerin yaninda 6gretmenlerle sert
konusmasi (%69.2), okul atmosferinin soguk ve resmi olmasi (%64.4), is arkadaglariin
Ogretmenlere kot davranmasi (%58.2) ve okul yonetimin Ogretmenleri diger
ogretmenlerle karsilastirmasi (%52.5) yer almaktadir.
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Okulun ve dersligin fiziksel 6zellikleri kategorisindeki bulgulara bakilirsa,
ogretmenlerin giidiilenmelerini en fazla artiran dgeler arasinda ders i¢in kullanilan arag
ve gereglerin zengin olmasi (%93.2), okulda modern teknolojik egitim araglarinin
olmast (%90.4) gelmektedir. Ogretmenlerin giidiilenmelerini etkilemeyen dgeler
arasinda okulda tek bagina galigabilecegi bir odasinin olmamasi (%60.3) ya da biiyiik bir
okulda c¢alisiyor olmast (%60.2) sayilabilir. Ayni kategoride O6gretmenlerin
giidiilenmelerini disiiren 6geler; kalabalik bir sinifta ders vermek (%70.5), ders igin
gerekli donanimin mevcut olmamasi (%61.4), dersligin kiigiik olmasi (%57.3) ve
dersligin bakimsiz olmasidir (%51.1).

Kariyer kategorisindeki bulgulara bakilirsa, 6gretmenlerin iyi bir gelirinin
olmasi (%78.8), hizmet-i¢i egitim ¢ergevesinde verilen seminerler (%73.3), prestijli bir
okulda calistigint diisiinmek (%67.8) ve terfi imkaninin olmasi (%57.5), 6gretmenlerin
giidiilenmelerini artiran dgelerdir. Bu kategoride dgretmenlerin giidiilerini etkilemeyen
ogeler ise, miifettislerin sinifa gelip kendilerini denetlemeleri (%67.1) ve bir uzmanin
smifa gelip gozlem yapmast (%65.8) olarak belirlenmistir. Kariyer kategorisinde
Ogretmenlerin giidiilenmelerini diigiiren 6ge, dgretmenlerin ¢abalarinin okulda takdir
edilmemesi (%87.6) olarak belirlenmistir.

Son olarak; veliler kategorisinde 6gretmenlerin giidiilenmelerini artiran 6geler,
velilerin egitime destek ve dnem vermeleri (%87.0), veliler ile iyi bir diyalog iginde
olmak (%77.4) ve velilerin kendisine sayg1 ve ilgi duymalaridir (%71.9). Bu kategoride
ogretmenlerin giidiilenmelerini etkilemeyen dgeler, herhangi bir veliyle anlasamamak
(%56.8) ve herhangi bir velinin kendisine kotli davrandigini disiinmek (%51.4) olarak
siralanabilir. Ogretmenlerin giidiilenmelerini diigiiren dgeler olarak da, 6gretmenin
yaptig1 ise velilerin miidahale etmesi (%47.9) ve veliler ile arasinda tartisma ve
anlagmazliklarin olmasi (%40.4) olarak verilebilir.

Calismamizda, yine Statistical Package for Social Sciences (SPSS, siiriim 17)

kullanilarak 6gretmenlerin giidiilenmelerini artiran, etkilemeyen ya da diisiiren ogeler
acisindan cinsiyet ve okul farki gériilmemistir.
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Tablo 1. Ogretmenlerin giidiilenmelerini artiran gelerin yiizdeleri
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Kategori Madde Yiizde Yiizde  Yiizde
Artirir Etkilemez Diisiiriir
Ogrencilerimle iyi bir diyalog iginde olmak 98.6 - -
Ogrencilerimin bagar1 kazanmasi 97.3 - -
Ogrencilerimin gosterdikleri gaba 96.6
Ogrencilerimin derslerine iyi caligmalar 95.9 - -
Opgrencilerimin derse katilmalar 945 - -
Ogrencilerimin yaratic1 yanlarm ve hayal giiclerini
gelistirmeleri 93.8 - -
Ogrenciler C:)grencilerimin kendi fikirlerini ifade etmeleri 93.2 - -
Ogrencilerimin bana saygi gostermesi 93.6 - -
Ogrencilerimin bilmedikleri ya da anlamadiklart
noktalar1 sinifta sormalar 88.4 - -
Ogrencilerimin beni sevdiklerini diisiinmek 86.3
Ogrencilerimin 6devlerini diizenli ve dogru sekilde
Yapmalari 86.3 - -
Neseli ve esprili 6grencilerimin olmast 77.4 - -
Eski 6grencilerimin beni ziyarete gelmeleri 76.7 - -
Ogrencilerimin 6zel giinlerde beni hatirlamalar 56.2 - -
Ogrencilerime faydalh olamadigim fark etmek - - 78.8
Ogrencilerimin basarisiz olmasi - - 67.8
Okulda rahat ve huzurlu bir ortam olmasi 96.6 - -
Diger 6gretmenlerle aramda dayanigma ve
yardimlagma olmast 94.5 - -
Okul yonetiminin ihtiyaglarima ve beklentilerime
kulak vermesi ve ilgilenmesi 93.8 - -
Okul yonetiminin bana yardimci ve destek olmasi 91.8 - -
Okulla ilgili problemlerim oldugunda bunlari
yonetimle ve paylasabilmek 86.3 - -
Diger 6gretmenlerle iyi arkadaslik kurmak 85.6 - -
Okul
yonetimi ve Okul yonetimiyle iyi bir diyalog iginde olmak 87.0 - -
is Okul yonetiminin, ders i¢i bagarilarimdan
arkadaglart dolay1 beni 6diillendirmesi 78.1 - -
Okul yonetiminin basarilarimdan ve gosterdigim
gayretlerden haberdar olmasi 77.4 - -
Kisisel problemlerim oldugu zaman okul
yonetiminin duyarli olmast 74.7 - -
Okul yonetiminin bana kotii davranmasi - - 78.8
Okul yonetimi ile olan anlagsmazliklarim
ve ¢atismalarim - - 77.4
Okul yonetiminden biri benimle 6grencilerimin
yaninda benimle sert konugmasi - - 69.2
Okul atmosferinin soguk ve resmi olmasi - - 64.4
Diger 6gretmenlerin bana kotii davranmasi - - 58.2
Okul yonetiminin beni diger gretmenlerle
karsilastirmasi - - 52.5
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Ders i¢in kullanilan arag¢ ve gereclerin
zengin olmasi 93.2 - -
Okulumda modern teknolojik egitim
araglarmin olmast 904- -
Okulun Temiz, diizgiin ve biiyiik pencereleri olan
ve bir siif odasinda ders vermek 80.8 - -
dersligin Okula ulagimin kolay olmasi 76.0 - -
fiziksel Okulda tek basima galisabilecegim
ozellikleri  bir odamin olmamasi - 60.3 -
Biiyiik bir okulda ¢aligtyor olmak - 60.2
Kalabalik bir sinifta ders vermek - -
Dersligimde gerekli donanimin mevcut olmamast - - 61.4
Dersligimin kiigiik olmast - - 57.3
Dersligimin bakimsiz olmast - - 51.1

Bir 6gretmen olarak iyi bir gelirimin olmasi 78.8 - -

Hizmet-i¢i egitim gergevesinde verilen seminerler ~ 73.3 - -

Prestijli bir okulda ¢aligtigimi diistinmek 67.8 - -
Kariyer ~ Terfi imkanimin olmasi 575 - -

Miifettislerin sinifima gelip beni denetlemesi - 67.1 -

Bir uzmanin siifima gelip gézlem yapmasi - 65.8 -

Cabamin okulumda takdir edilmemesi - - 87.6

Velilerin egitime destek ve dnem vermeleri 87.0 - -
Veliler ile iyi bir diyalog i¢inde olmak 77.4 -
Velilerin bana saygi ve ilgi duymalari - 71.9 -
Herhangi bir veliyle anlagamamak - 56.8 -
Herhangi bir velinin bana kotii davrandigini

diistinmek - 51.4 -
Yaptigim ige velilerin miidahale etmesi - - 479
Veliler ile aramda tartisma ve anlagmazliklarin

olmast - - 40.4

Veliler

Tartisma

[Ikogretim kurumlarinda yapilan bu calismada, dgrenciler, okul yonetimi ve is
arkadaglari, okulun ve dersligin fiziksel ozellikleri, kariyer ve veliler olarak bes
kategori ortaya ¢ikmus ve bulgular bu kategorilerde incelenmistir. {1k kategorimiz olan
ogrencilerde, O6gretmenlerin gilidiilenmelerinin, &grencilerinin davraniglarina oldukga
bagli oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, diinyada ve Tirkiye’de yapilan bagka
aragtirmalarla desteklenmektedir: Ornegin, Giiney Kibris Rum Kesiminde yapilan bir
aragtirmaya gore, Ogretmenlerin en ¢ok Ogrencileriyle beraber caligmaktan, onlarin
biiyiimelerini, basar1 elde etmelerini ve topluma katkida bulunduklarini izlemekten
giidiilendikleri  goriilmiistir (Zembylas ve Papanastasiou, 2006). Ilkdgretim
ogretmenleriyle yapilan bir baska ¢alismada ise, 6gretmenlerin meslek hayatlarinda en
fazla ¢ocuklarla birlikte olmaktan memnun olduklar belirtilmistir (Cockburn, 2000). Bu
calismalarda denekler 6grencilerine duyduklar: sevgiyi bir 6diil olarak algiladiklarini
soylemislerdir. Ogretmen-6grenci iliskilerini inceleyen bir calismada, dgretmenlerin
meslek yasamlarindan zevk almalari, mutlu olmalar igin dgrencileriyle yakinlik kurma
gereksinimi i¢inde olduklar ileri siirtilmiistiir (Spilt, Koomen ve Thijs, 2011). Sili’de
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yapilan bir baska calismada, 6gretmenlerin en ¢ok gen¢ insanlarla yani ¢ocuklarla
calismaktan haz duyduklar bildirilmistir (Hean ve Garrett, 2001). Tiirkiye’de yapilan
caligmalarda da Ogrencilerin dgretmenleri i¢in bir is doyumu vesilesi oldugu
goriilmektedir (Kandemir ve Giir, 2009; Kuruiiziim ve Celik, 2005). Ogretmenlerin
giidillenmelerini  digiiren Ogelerin  basinda, &grencilerin  (68rencilere  faydali
olamadiklarini fark etmek, 6grencilerinin basarisiz olmasi) geldigi de bagka caligmalar
tarafindan desteklenmistir (Kiziltepe, 2006; Spilt, Koomen ve Thijs, 2011).

Ogretmenlerin giidiilenmelerini etkileyen ve calismamizin ikinci kategorisi
olan okul yonetimi ve is arkadaslariyla ilgili bulgulari, diinyada ve Tiirkiye’de yapilan
¢aligmalarla desteklemek miimkiindiir. Kanada’da yapilan bir ¢alismada, igyeri sartlari
olarak yonetim kadrosunun 6gretmenlere olan yakinlifi, anlayisi ve onlarla igbirligi
yapmasi dgretmenler i¢in dnemli bir glidiileyici 6ge olurken (Ma ve MacMillan, 1999);
Cin’de yapilan bir diger ¢alismada, idareyle olan yakin iligkiler, is dagiliminin adil
olmast gibi dgelerin dgretmen giidiilenmesinde onemli bir yeri oldugu goriilmiistiir
(Lam ve Yan, 2011). Giiney Kibris Rum Kesimi’nde yapilan ve yukarida da bahsedilen
calismada, Ogretmenlerin is arkadaslariyla iyi iligkiler i¢inde olmasiin onlarin
giidillenmesini artirdigr ileri siiriilmiistiir (Zembylas ve Papanastasiou, 2006). Yahudi
asill1 ve Arap asilli Israillilerle yapilan bir bagka arastirmada, 6gretmenlerin ¢alistiklar:
okulun miidiirlerinin olumlu davraniglarindan ve liderlik niteliginden giidiilendikleri
belirtilmistir (Bogler, 2005). Aymi sekilde, baska arastirmalarda da Ogretmenlerin
midirleri tarafindan desteklenmelerinin giidiilerini artirdigi belirtilmistir (Davis ve
Wilson, 2000; Smylie, 1992, 2006). Tiirkiye’de gerceklesen iki ¢alismada; yonetimin
ogretmenleri giidillendirmekle kalmayip, onlarin kurumlarina daha siki bir bagla
baglanmalarina yol agtig1 (Karsh ve Iskender, 2009) ve okul yonetimi ile yakin iletisim
icinde olmanin 6gretmenlerin is doyumlarinin artirilabilecegi séylenmistir (Kuruiiziim
ve Celik, 2005). Sahin ve Dursun’un (2009) gerceklestirdigi bir ¢caligmada, iistlerinden
takdir goren d6gretmenlerin genel is doyum diizeylerinin {istlerinden takdir gérmeyenlere
gore daha yiiksek oldugu gozlenmistir. Calisanlar arasindaki iyi iliskilerin incelendigi
bir baska calismada, G6gretmenlerin beraber c¢alistiklari meslektaglariyla iyi iligkiler
icinde olduklar1 middetge giidillenmelerinin arttig1 belirtilmistir (Giinbayi, 2001;
Sarpkaya, 2000). Okul idaresiyle koti iligskiler i¢inde olmanin &gretmenlerin
giidillenmelerini ¢ok diistirdiigli de séylenmistir (Kiziltepe, 2006).

Uciincii kategorimiz olan okulun ve dersligin fiziksel 6zellikleri, 6gretmenlerin
giidiilenmelerini etkileyen ogeler arasindadir. Bu konuda literatiirdeki ¢aligmalardan
destek bulmak miimkiindiir. Ornegin, Hindistan’da yapilan bir calismada, 6gretmenlerin
okul cevresinden son derece etkilendikleri ve c¢evreleri giizel ve bakimli olunca
sevklerinin arttigr goriilmiistiir (Basak ve Ghosh, 2011). Bunun tersi olarak da,
okullarmin ve smiflarimin kot altyapr  sartlar1 iginde olmasi, Ogretmenlerin
gidiilenmelerini diisiirmekte ve onlar1 mutsuz kilmaktadir. (Kniveton, 1991).
Tiirkiye’de vyapilan bir c¢alismada ise, okuldaki fiziksel kosullarin 6gretmenlerin
gilidiilenmelerini etkiledigi, iyi kosullar altinda ¢alisan 6gretmenlerin is doyumlarinin
yliksek oldugu gozlenmistir (Giinbayi, 2001).
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Ogretmenlerin giidiilenmelerini etkileyen ve ¢alismamizin dordiincii kategorisi
kariyerdir. Bu kategoride yer alan ‘bir 6gretmen olarak iyi bir gelirimin olmast’
maddesi diinyada ve Tiirkiye’de yapilan aragtirmalarla destek bulmaktadir.
Calismalardan gordiigiimiiz kadariyla 6gretmenler iyi bir gelirle giidiilenmektedirler;
maaglarinin diisiik olmast onlarin is doyumlarim diisiirmektedir (Hean ve Garrett,
2001). Tirkiye’de yapilan bir ¢aligmada, is doyumu boyutlari agisindan, 6gretmenlerin
doyumlarinin en diisiik oldugu boyut, maaslarinin diisiik olmasi olarak belirlenmistir
(Sarpkaya, 2001). Aymi sekilde, okullarinin maddi olanaklarin1 yeterli goren
ogretmenlerin, is doyum diizeylerinin okulun maddi olanaklarimi yeterli gérmeyen
Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu gozlenmistir (Sahin ve Dursun, 2009). Bu
Ogenin yanisira, igyiiklerinin fazla olmasi (Czubaj, 1996); profesyonel dzerkliklerinin az
olmast (Zembylas ve Papanastasiou, 2006) dgretmenlerin giidiilenmelerini diigtirmekte,
profesyonel gelisim imkanlarinin olmasi giidiilenmelerini yiikseltmektedir (Menon ve
Athanasoula-Reppa, 2011). Calismamiza katilan Ogretmenler, bu maddeyi
‘giidiilenmemizi etkilemez’ olarak cevaplamistir. Fakat bunun yanisira ¢alismamizdaki
‘prestijli bir okulda g¢alistigimi diigiinmek giidiilenmemi artirir’ maddesi literatiirden
destek bulmustur: Kandemir ve Giir’iin (2009) yapmis oldugu bir ¢alismada, eger
mesleklerinin prestijli bir meslek oldugunu disiiniiyorsa 6gretmenlerin is doyumlarimin
arttig1 gézlenmistir.

Calismamizin son kategorisi velilerdir. Bulgularimiza gore, velilerin egitime
destek ve onem vermeleri, veliler ile iyi bir diyalog i¢inde olmak ve velilerin kendisine
saygl ve ilgi duymalari 6gretmenleri giidillendirmektedir. Veliyle anlagamamak ve
herhangi bir velinin kendisine kotii davrandigii  diisiinmek  6gretmenlerin
giidiilenmelerini etkilememekte, dgretmenin yaptig1 ise velilerin miidahale etmesi ve
veliler ile arasinda tartisma ve anlagmazliklarin olmast da Ogretmenlerin giidiilerini
diistirmektedir. Bu kategori literatiirde en az yer alan bir kategoridir. Buna ragmen
ogretmenlerin veliler tarafindan takdir edilmekten giidiilendigini bildiren bir c¢alisma
Troman ve Woods tarafindan gergeklestirilmistir (2000). Bu calismada; 6gretmenler
ogrencileri ile ilgili herhangi bir konuda velilerin destegini istedigi zaman onlardan
gelecek olan igbirliginin ne kadar énemli oldugunu vurgulanmistir. Velilerin, veli giinii
goriismelerine katilmalarinin, veli-6gretmen isbirligi icin ne kadar etkili oldugu
belirtilmistir.

Sonug¢ ve Oneriler

[Ikogretim kurumlarinda yapilan bu calismada, dgretmenlerin giidiilenmelerini
artiran Ogeler, giidiilenmelerini etkilemeyen 6geler ve giidiilenmelerini diisiiren dgeler
incelenmistir. Aragtirmamizin bulgularinda ilk olarak, dgretmenlerin gilidiilenmelerini
artiran 0gelerde, dgrenciler, okul yonetimi ve is arkadaslari, okulun ve dersligin fiziksel
ozellikleri, kariyer ve veliler vardir. Ogretmenlerin giidiilenmelerini etkilemeyen
ogelerde, okulun ve dersligin fiziksel ozellikleri, kariyer ve veliler mevcuttur. Son
olarak, 6gretmenlerin giidiillenmelerini distiren 6gelerde ise, dgrenciler, okul yonetimi
ve is arkadaslari, okulun ve dersligin fiziksel 6zellikleri, kariyer ve veliler vardir. Bu
bulgularin yani sira ¢alismamizda, Tirkiye’den ve diinyadan 6gretmen gilidiilenmesi
konusunda gesitli 6rnekler verilmistir.
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Calismamizdan ve 6rneklerden goriildiigi gibi, 6gretmen giidillenmesi oldukca
karmagik bir konudur ve iyi anlasilmasi, egitim politikalariin en iyi sekilde
tasarlanmas1 ve egitim kalitesinin yiikseltilmesi agisindan 6nemlidir. Ogretmenlerin
sadece birer teknik insan olmadigi, karmasik ve g¢esitli gereksinimleri oldugunun
anlagilmasi; 6gretmenlerin giidiilenmelerinin yiikseltilmesi, memnuniyetsizliklerinin ve
doyumsuzluklarimin en aza indirilmesi, tiim giin onlarla beraber olan ogrenciler
acisindan ¢ok 6nem tagimaktadir.

Bu ¢aligma, kanimizca, arastirilmasi gereken bagka sorulara da sebebiyet
vermistir: Ogretmenlerin  giidiilenmelerini, is doyumlarini artirmak igin nasil
calistlmalidir? Bu galigmalara kimler onderlik etmelidir; kimler katilmalidir? Egitim
politikacilarimin dikkati, diinyada ve Tiirkiye’de 6gretmen giidiilenmesi konusunda
yapilan ampirik calismalardan g¢ikan sonuglara nasil cekilebilir; bu caligmalardan en
yiiksek diizeyde nasil faydalanilir? Bundan sonra yapilacak olan arastirmalar; daha
genis bir tabana yayilabilir, yalniz ilkdgretim degil orta dgretim Ogretmenlerini de
kapsayabilir ve sadece Istanbul’da degil de Tiirkiye’nin diger sehirlerindeki devlet ve
ozel okullarindaki 6gretmenleri de icine alabilir. Boylece Ogretmen giidiillenmesini
etkileyen 6geler hakkinda bir genelleme yapmak daha saglikli olacaktir.
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Factors That Increase, Decrease or Have No Effect on the Motivations of
Elementary School Teachers

Abstract

This study investigates what factors increase the motivations of elementary school teachers, what factors have
no effect, and what factors decrease them. The participants of the study are 438 elementary school teachers,
of which 271 are females and 167 males. A checklist of 55 items designed from the results of a study by
Kiziltepe (2006) was given to the participants. The results can be presented in three categories: (1) factors
that increase the motivations of teachers (i.e. the success of students, students’ studying, students attending
and participating the lessons; the peaceful atmosphere of the working environment, good relationships with
the administration and the colleagues, and their classrooms being in a good physical situation); (2) factors
that do not effect the motivations of teachers (i.e. inspectors visiting their classrooms, not getting along with
the parents, not having an office of their own); (3) factors that decrease the motivations of teachers (i.e.
feeling not being able to help students, students not studying, poor relationships with the administration, and
the poor physical conditions of the classrooms).

Keywords: Teacher motivation, students, School administration and colleagues, Physical characteristics of the
school and classrooms, Career, Parents
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