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Son yillarda 6gretmenler bir ikilemle (dilemma) karsi karstya.
birakilmaktadirlar. = - _

Bu ikilemin birinci yiizii, 6gretmenlerin suskunluga itilmesiyle
ilgilidir. Ogretmenler égitime iligkin sorunlarmi ve bu somnlarm co-
zlimlerini ortaya koymaya gekmmektedlrler

ikilemin ikinci yiizii ise, bir egitim sorununa iligkin ¢6ziim en
- {ist yetkililerce kamuoyuna pesin olarak duyurulduktan sonra &gret-
menlere bu ¢bziim i¢in ne diigiindiiklerinin sorulmasidir. Ogretmen-
lerin goriigleri alinirken, 6gretmenler Bakanligin soruna iliskin goriigti-
nii bildiklerinden ancak Bakanlig: destekler yonde goriig bildirmek zo-
" runlulugunu duymaktadirlar. Bu yiizden bu yontemle ders kitaplar,
evrim kurami gibi konularda ogretmenlerden alian goriiglerin gergek-
ligi, gegerllgl, guvenlrhhgl kugkuludur.

Demokrasinin 6z yonetilenlerin  yonetime katilmasidir. Bir or-
giitte yonetilenler ne denli yonetsel kararlara katiliyor ise orgiitiin
demokratiklegsmesi o kadar artmaktadir. Yonetilenlerin katilmasiyla
orgiitin glici, katilmanin niteligi oraminda artmaktadir. Béyle bir ka-
tllmaya gereklilifin en yiiksek oldugu sistemlerden blI‘l:dC Tirk Egi-
tim’ Orgiiti’diir. ‘

Ogretmenlerin deneyimlerine ve meslek bilgilerine dayanan
goriiglerini serbestge agiklayamamalari, egitimin sorunlarmi ¢ézme
aglsmdan; biiyiik bir ulusal gii¢ yitimidir, Bundan da 6tede 6§retmen-
lerin goriiglerinin, énceden belirlenen bir yéne dogru siiriiklenmek is-
tenmesi, bunun igin myasal gucun kullamlmas1 ise kayg verici b1r yon-
. temdir. '

Gergekten egitim sorunlarina gozumler getirilmek isteniyor ise,
egitim orgutunun demokratiklestirilmesi ve ogretmenlerm yonetime
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‘katilmalarimin artirilmasi gerekmektedir. Boyle bir olusumu gergek-
lestirmek zor ama gereklidir. Bu oluyumun zorlugu yetkeci yonetimin
niteliginden dogmaktadir. Yoksa ogretmenler, katilmal yonetimin
istedigi nltehkler yoniindeh en elver1§11 meslek kitlesidir,

Yetkeci yonetim bigimine gore, yoneten yonetilenlerden her yon-
den iistin olan kigidir. Bu anlayiga gore yoneten yonetilenlerden daha
zeki, daha- bilgili, daha iyi karar veren, onder kigidir. Bu yizden yo-
netilenler yonetenin buyruklarma kosulsuz uymalidir. Bunun tersine,
-yonetilenler ise dirtiilmeden ig yapamayan, dengeSIZ tembel, bencil
"kigilerdir.

Ataerkil cagin toplumlara. yerlestirdigi yetkeci yonetim bigimi
binlerce yil etkisini stirdiirmiigtiir. Bu etkinin ozellikle geri kalmug
tilkelerde en yegin bigimde siirdiigi - gbzlenmektedir.

Cagimiza gelinceye dek insan haklari konusunda verilen savagim-
larla Bat1 uygarligi demokrasi yolunda biiyiik ilerlemeler yapmgtir.
Yéneten ile yonetilenlerin insan olarak birbirlerinden, bireysel ayri-
hklarin diginda, yetenekler ve haklar yoniinden farkli olmadiklari; in-
sanlarin haklarinin yéneten-yonetilen ayrimi yapilmaksizin verilmesi
gerektigi artik  anayasalara, yasalara girmis bulunmaktadir.

Yirminci Yiizyil'in ortalarina dogru insan haklar1 ve demokrasi
kavrami igyerlerine de girmeye baglamustir. Igyerlerinin demokratik-
lesmesinin bat1 iilkelerinde Tkinci Diinya Davas’ndan sonra birden
bire arttigy gozlenmektedir. Orgiitlerde yonetilenlerin yonetime katil- -

"masi, ist-ast iligkilerinin iyileymesine; insan iligkilerinin geliymesine;
yonetsel kararlarin saghikl verilmesine; bunlarin tam uygulanmasina;
uygulama sonuglarindan geregince yararlanilmasina yol agabilmek-
tedir. Kimi bat1 {iilkeleri ig¢inin y6netime katilmasindan daha gok
yararlanabilmek igin - “6zyénetim” asamasina gegmislerdir. Oz-
yonetimle yonetilen fabrikalarda verimlilik daha yiiksek olabilmekte-
dir. Igyerlerindeki bu uygulamalardan kamu kuruluglarinin da érnek
almas1 geregi ortadadir. .

Yonetime isgorenleri katmamn amaci, gittikce karmagiklagan
yonetim sorunlarinin ¢oziimii igin isgérenlerin deneyimlerinden, mes-
lek bilgilerinden yararlanmak, daha giiglii etkili bir ¢rgiit yaratmak-
tir, Isgérenlerin yonetlme katilmasiyla isgorenler vargtiglerini drgiitiin
sorunlarim ¢ézmek igin sahiverebilmekte, orgiitle ézdeglesebilmekte,
yoneten-yonetilen ayricaligi azaldlgmdan orgiit daha giiclii biitiinlege-
bilmektedir. :
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Ulke kalkinmasinda egitimin yeri digiiniildiigiinde, - daha  giiglii
bir egitim sistemi kurabilmek i¢in 6gretmenlerin yonetime katilma-
larmin ne denli gerekli oldugu apacik goriilebilir.

Okullarda ve obiir egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin yonetime
katilmasinin etkili olabilmesi icin kimi aragtirma sonuglarini gézden
- gegirmede yarar vardr. Orgiitlerde yénetime katilma iizerinde yapil-
‘mi§ pek cok aragtirma bulunmaktadir. Bu aragtirmalarin konumuzla
(ilgili kimi sonuglar: klsaca soyledir :

1. Bir orgiitte iggorenlerin ¢ogunlugu yiiksek 6grenimli ve meslek
adam oldugunda yonetime katilmamn diizeyi ve niteligi yiikselmek-
tedir. Isgorenlerin egitim diizeyi, uzmanhg diigtiikkge yonetime katil-
manin niteligi de diigmektedir. Boyle érgiitlerde iggérenlerin yoneti-
me katilmasimna daha az gereklilik dogmaktadir. Egitim isgorenleri
egitilmig meslek sahibi kisilerdir. Bu yiizden 6gretmenlerin yonetime
katilmalarimin niteligi ve niceligi yiiksek olacaktir. Giinki, egitim sis-
yeminde y&netenlerle yonetilenlerin arasinda nitelik farki bulunma-
maktadir. Gegmiste 6gretmenlerin daha deneyimlileri, daha nitelikli
olanlar1 y6netim basmaklarina getirilirken son on yilda bu tiirlii uygu-
lamadan vazgegllm1§tu

2. Orgiitlerin yonetlm- bigimleri otokrasiden demokrasiye dogru
yyaklagtik¢a -iggrenlerin yonetime katlmalarmmn hem smir1 hem de
 niteligi artmaktadir. Bunun tersi de dogrudur. Bir yonetimi otokratik
yapan yalmizca verilen buyruklarm kesinkes yerine getirilme zorunlu-
lugu degildir. Bu durum demokratik orgiitlerde de goriiliir. OtoKratik
orgiitlerde buyruklar tek kigiden cikar. Otokratik yonetimlerde is-
gorenlerin yonetime katilmasi ya sifira dogru diigmekte ya da yoneti-
me katilma gostermelik kalmaktadir,

Egitim yonetimi iilkenin genel yonetiminin bir pargasidir. Ulke
yonetimi otokratik oldugunda egitim y6netiminin buna benzemesi
dogaldir. Egitim yo6netiminin iginde okul yénetiminin de; genel ciz-
gileriyle, “egitim yonetiminin niteli§ine benzemesi kagimlmazdir.
Bu yiizden 6gretmenlerin yonetime katilmasinin gergeklesebilmesi igin
déniip Bakanhigin yoénetim bigimine bakmak gerekmektedir. Demok-
ratik yonetimin gergeklesmesi oraninda. &gretmenlerin yoénetime ka-
tilmasi da gergeklegebilecektir.

3. Bir sistem merkezcil yonetimden yerel yonetime dogru kaydik¢a
iggérenlerin  yonetime katilmasi artmaktadir. Tiirk Egitim Orgiiti
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merkezcildir. Merkezcil yénetim anlayigina gore merkezdeki yonet-
menler yetkenin timiini elinde tutmak zorundadirlar. En yetkin ve
etkili kararlar ancak merkezden verilebilir; tagrada calijanlarin uz-
manliklar, nitelikleri yetkin, etkili kararlar vermeye elverigli degil
samlir. Bu anlaylga gore merkeze tagradan alinan bir isgéren mer-
keze geldigi anda etkili karar verme niteligine ulagtverir. Bu yiizden
Bakanlikta galisanlar, 6zellikle {ist diizeydeki yonetmenler 6gretmenler-
den daha yiiksck diizeyde uzman olduklarini sandiklar: oranda 6gret-
* menlerin yénetime katilmalarina gerek duymadiklari gibi engel ol-
"maya da calisacaklardir. Giinkii, yonetime katlma saglandifinda,
saghkli kararlar alinmasina kargihik, 6gretmenleri yonetime katma ve
buna katlanma iist yonetmenler igin daha zor bulunacaktir.

4. Partizanligin yiiksek diizeyde ige kosuldugu orgiitlerde isgéren-
lerin yoénetime katilmasi azalmaktadir. Siyasal erk daha baglangigta
*kendi ideolojisine gére ydnetim sorunlarina pesin ¢éztim dnerileri bula-
‘rak baga gegmektedir. Yénetim sorunlari icin pesin bigilen bu ¢dziim
yollarnin disindaki bagka goriislere siyasal erkin gereklilik duyma-
mas: yiiziinden yénetime katilma olgusuna da gereklilik duyulmaz.
Hatta siyasal erkler kendi &nerilerinden bagkalarma katlanmak bile -
istemezler. Son ceyrek yiizyilda egitim orgiitlerinin ne denli-partizan-
~ iga bulagtirildigs genel bir yakinma konusudur.

Partizanhigm egitim sisteminde bu denli etkili olmadifi gegmis
yillar incelendiginde Ggretmenlerin, egitim programlari, egitime ilig-
kin yonetmelikler, hatta egitime iligkin yasa Onerileri tizerinde etkili
olduklar1 gériilmektedir. Gegmiste milli egitim gOralarinm kararlari-
m uygulamaya koymak Bakanhgm gérevi sayilirdi Ogretmenlerin
goriiglerini toplayan ve katkilarim saglayan Talim ve Terbiye Kurulu
egitim programlarinin, yonetmeliklerin, yasa onerilerinin yapilmasin--
da etkin bir giice sahipti. Jaralar toplanmaz oldu. En onemlisi, Talim
ve Terbiye Kurulu, elinden gorevleri ahnarak bir sekreterlik biiro-
suna ¢evrildi.

Bakanlar Kurulu’nun 13.12 1983 giinii kabul ettigi 179 sayih
kanun hiikmiinde kararname ile Talim ve Terbiye Kurulu, bu karar-
name ile yeniden kurulan Egitim ve Ogretim Yiiksek Kurulu'nun sek-
reterlik iglerini yapmakla gorévlendirilmigtir.

Egitim ve Ogretim Yiiksek Kurulu, Bﬁgbakan’m ya da gﬁrevlen-‘
direcegi bir bakanin bagkanlifinda yedi bakandan olusturulmustur.
Bir bagka deyisle egitimin yonlendirilmesi i¢in Bakanlar Kurulu yet-

2



" OGRETMENLERIN YONETIME KATILMASI ’ 121

memis, vk_anun ‘hiikmiinde kararname ile ikinci bir bakanlar kurulu
~ kurulmustur. Bagbakan bulunmadiginda bu kurulun bagkani ‘Milli
Egitim Bakan da olm?,yabilecektir.

Bu kurulun gorevleri mcelendlgmde eskiden Talip ve Terbiye
-Kurulu’nun yaptigi 1§1er1nntumunun bu kurula verildigi gériilmekte-
dir. Ayrica bu Kurul bakanhgm ustiinde yetkﬂerle donatllmlgflr

Sonug olarak, ilke kalkinmasinda &nemli bir giig olan eg1t1m
mesleginin egitimli, deneyimli iiyeleri olan ogretmenlerin Tiirk Egi-
timi’nin sorunlarim ¢ézmede biiyiik bir glic oldugu bir gergektir.
Boyle bir giiciin yonetlme katilmas sagland1g1nda egitim sorunlarinin
etkili bicimde coziilecegi yadsinamaz. Ogretmenlerin yénetime katil<-
masinn ilkokuldan iiniversite diizeyine dek saglanmasi tilkemizin kal-
kinmast igin bir zoruniuluktur. ‘ S



