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OKUL YONETIMI VE YONETICI YETISTIRME
Dog. Dr. Haydar TAYMAZ*

Okul yonetimi, egitim yonetiminin sinirh bir alana uygulanma-
" sidir. Bu alanin sinirlarim egitim sisteminin amaglar ve yapist belir-
ler. Okul y6netiminin gorevi okuldaki tim insan ve madde kaynaklari-
" nt en verimli bigimde kullanarak, okulu amaglarina uygun olarak ya-

-~ satmaktir. Okul miidiiriiniin bu gérevi bagari ile yerine getirebilmesi,

okulu bir roller sistemi olarak gérmesine, davraniglarini her zaman ilig-
kili oldugu 6gretmenler ve diger personelin rol ve beklentilerini de goz
oéniinde tutarak ayarlamasina baghdir (Bursalioglu, 1982, 2. 6).

Yoneticinin Rolleri

Okul yoneticisinin gérevleri yonetmeliklerde gériildiigu gibi liste
halinde ‘siralanabilir,. yapacagi islerin yer ve zamam belirlenebilir,
Galisma takvimi ve plani hazirlanabilir. Ancak yonettigi okulda beklen-
medik anda karsilagilan sorunlara -¢bziim yollar1 bulmak, kurmun
amag ve politikasina uygun olarak ¢ézmekle ylikiimliidiir. Bu nedenle
her an yénetici olarak bulunmak ve davran1§ gostermek zorundadar.
(Monahan, 1982, s. 316).

Bir kurumda ro‘ller, makamda bulunan yéneticiden beklenen,
gorevi ile ilgili 6zel davramg bicimlerini belirler. Makam, esas olarak
hiyerarsik kademeyi, bu kademenin digerlerine ve bir biitiin olarak
sisteme olan iligkisi yéniinden tanimlayan bir kavramdir. Hér makamin
belirli eylemleri ve beklenen davraniglar: vardir. Bu eylemler makamda
" bulunan ybéneticinin oynayacagt rolleri olugturur (Katz, 1977, S. 189).
Bu rolleri oynayan ve makamda bulunan okul miidiirii bir kamu yo-
neticisi, politika saptayicisi, alan uzmamn, profesfonel egitimci, egitsel
lider ve toplumun aktif bir tyesi olma durumundadir (Tope, 1965,
S. 20). T

*Egitim Yénetimi ve Planlamas: Boliimii Ogretim- Uyesi . .
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Bir kurumda galigan bireylerin rolleri arasindaki iligki, yapukla-‘

1 iglere gore yetki ve sorumluluklarimi da birlikte belirler. Bir. yone-
ticinin rolii, emrinde ve yaninda galigan tiim personelin rollerinin y&ne-
timsel olanlaiimi kapsamina alir (Newman, 1968, S. 54). Bir okulun
yonetiminde rol oynayan cesitli 8geler vardir, Bu ogeler. i i¢ ve dig ol-
mak itizere iki gruba ayrilabilir. Ig 0geler, bir okulun yapwsinda yer

*alan ve kendisini olusturan yoneticiler, 6gretmenler ve egitici olmayan

diger psersoneldir. Dig 8gelerin baslicalari, okulun yapisinda olmayan,
ancak yonetimde rol oynayan ve etkileyen merkez yéneticileri, velilér,
cevredeki baski gruruplari, géniillii veya meslek kuruluglart ve en-
endiistri temsilcilexidir (Bursahoglu, 1982; 'S. 36).

~ Her kurumda oldugu gibi, egitim kurumlarinda da yonetimin
dirik olmas: gerekir. Geligmekte olan. toplumlarda bu zorunluluk ken-
disini daha a¢ik oldrak gosterir ve yonetlml gliglegtirir. Geligen ekono-
mi ve teknoloji, yénetimde de ani kararlarin ahinmasim gerektirir.
Bugiiniin kararlar: yariin beklenen sonuglar olacagina gore, yonetici

bugiiniin_olgularim: nesnel olarak degerlendirerek gelecek igin uygun.

‘kararlar vermelidir (Drucker, 1954, S. 3). Ham maddesi ve iiriinii
insan olan okul, dirik bir yapiya sahip olabilmek i¢in programlarim
siirekli olarak yenilemek zorundadir. Okulda egitim gereksinmelerinin
bireysel isteklere déniisiimii bir baglangic kararidwr. Bu karar, bireyin
gereksmmelerml olgmek, belirlemek ve snuflandirmak suretiyle bigim-
_ lenir ve yénlendirilir (Heald,; 1975 S. 15). Insan davraniglarim degis-

tirmek ve cabalarina yon vermek iizere yapilacak. gah§mala1da kargi-"

lagilabilecek sorunlar1 goziimlemek icin tek bir dogru cevap verme veya
. ¢ozlim yolu 6nerme. yerine, uygun yollar bularak en iyi alterpatifin
secilmest tercih edilir. Bunun igin de;, amaglari saptama, olaylarin ne-
denlerini belirleme, uygulanacak yontemler icin gerekli verileri sag-

lama, uygun alternatifi segme iglemleri tamamlandlktan sonra karar
Verlhr (Orth, 1964, S. 16),

Her yonetlcmm birinci derecede amacl ve rolu kurumda var olan-
lardan daha iyi ve fazlasmi saglamaktir. Okul yoneticisi bu rolii oy-
narken, berabermde caligan insan ve sagladlgl kaynaklardan en uygun

b191mde yararlanarak ogrencler icin en gegerli, amaglari, araglari ve

ogrenim siireglerini saptayarak ulagabilir (Koontz 1968. s. 7).

Yénetici baginda bulundugu kurumu temsil eden L1§1d1r Qogu »

kez toplum tarafindan kendisinden ve k1§111g1nden ¢ok kurum temsil-

cisi olarak goriiliir ve ona goére davranilir. Bu nedenle yonetici dav--

ramglar:- kurum. adma yaplllyor kanisi yaygmdlr (Dele, 1983 S 89).
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Ozellikle kamu gérevlilerinin, rollerini bagarili bir gekilde oynayabil-
~meleri ve kurumlarim temsil edebilmeleri i¢in' de yasal ve parasal
statiilerinin saptanmast ve belli ilkeler igerisinde diizenlenmesi gekir.

Sistemde Degisiklik Yapma

" Egitim sisteminde okul yo6neticisinin iglevleri ile ilgili olarak ya-
pilan aragtirmalar, normal giinliik galiyma zamanlarim yenilik ve ge-
lismeye yonelik olmaktan ¢ok, rutin iglerde harcadiklarmi ortaya koy-
maktadir (Mc Carty, 1971, S. 607). Bir okul yoneticisi, giinliik calis-
mast sonunda, okuldan ayrildiktan sonra, program, bakim ve onarim
gibi sorunlar1 kapi ardinda birakabilir, okul digtnda bunlar diisiin-
meyebilir. -Ancak iligkileri ile ilgili olanlari, golgesi gibi kendisi ile
birlikte gotiiriir. Bu nedenle sorunlarin yalmz yasal igleri ile smirls
.olamayacagim da kavramak zorundadir (Culberston, 1960, S. 283).

 Toplumdaki sosyal, politik ve ekonomik degismelerden etkile-
nen egitim kurumu ve yoneticisinin, ayn1 hizla uyum gostermesi ge-
rekmektedir. Egitim sisteminin temel iglevi, bireylerin topluma uyu-
munu saglamak, onlar ise ve yagamaya hazirlamak olduguna gore
egitim, toplumun diger sistemlerinden ne gok geri ve ne de gok ileri
olamaz. Teknik alanlardaki 6nemli degigme ve geliymeler, o6zellikle
egitimci ve okul ydneticilerinin goriis ve fikirlerinde de ayn1 derecede -
degismeleri zorunlu kilar. Yénetimin sadece gegmise ve deneyim so-
nuglarina dayandifi devrin gok gerilerde kaldigi gergegi kabul edil- |
melidir. Bu nedenle, yeni ve ortak sorunlarin bilimsel bir yakla§1mla
ele ahnmas1 zorunludur. Hemen her meslek alanindaki geh§meler SO~
- nucu tiretimde kullamlmak iizere yapilan makineler, kullamlacak ele-
elemanlarin daha bilgili olmalarini gerektirmekte, iiretimde caliga-
~cak insan sayisin1 da azaltmaktadir (Podol, 1967, S. 2). Bir okul yo-
neticisinin en belirgin ve énemli rolii, bu degisim ve gelismelere gore
gerekli 6gretimi saglamaktr. Bir kurum olan okulun birbirinden soyut-
- lanamayan, birbirine bagimh gériinen, a) bilyiime ve geliyme, b)
-yagama ve siirdiirme c) ctkileme ve ihtiyaclar1 kargilama olmak iizere
' ii¢ esas amact vardir. Bu tig temel amag analiz edilerek ayrintih amag-
- lar, degigim -ve geligim icin gerekli olan hedefler saptanabilir (Scott, -
1963, ‘S. 227). Hedeflere gore yapilmas: istenilen degisikligin, yapil-
mas1 istenilen yeniligin planli olmast gerekir. Okul yo6neticisinin bir -
yenlik girisiminde bagarili olabilmesi icin ardinda gerekli kuvvetin
bulunmast ve agagidaki hususlan hesaba katmas1 gerekir (Giighiol,
1975, S. 50). :
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1- Yonetim yenili§i onaylamakla kalmamali, bu konuda istek-
lend1r101 olmalidir. * -

9— Uygulayicilar yenilik konusunda ilgi duymali ve etkinlik—y
lere katimahdir. :

3~ Yenilikle ilgili tum taraflar igin neden ve nasﬂ sorunlarlmn

' cevaplarl onceden hazirlanmig olmalidrr.

4—- Uygulamaya gecilmeden once, kar§1la§llabllecek sorunlar ve
¢oziim yollar1 belirlenmelidir.

5~ Cogu zaman, ozellikle davran1§1arla. ilgili gergek bilimsel de-
gerlendirmenin glicliigii dlkkate almmalidir.. :

6- Baz1 durumlarda, ‘yeni yontem eskisinden daha iyi olmasa
bile, uygulamaya atilanlarin yenilikle birlikte ilgileri artmlmah ve ve-
rimi yiikseltici 6nlemler allnmalldlr

Egitim sisteminde yenileme, bir degigmeyi gerektirir. Yapilacak
degisiklik' genel olarak Sgrencilerin daha iyi ve kolay ogrenmelerini
hedef alir. Birgok durumlarda yenilik merkeze alirsa da esas olan
ogrencidir. Gergekte 6gretimi yaparak, ogrenclyi yetistirecek olan 6g-
retmenin uygun gérmedigi degismeyi yapmak oldukga zordur. Bu
nedenle, okul sisteminde gérevli olanlarin uygun bulmadigy, benimse-
'med1g1 stratejiyi saptamak hatali olur. Ayrica yenilemenin gerektir-
digi yeterlikler de gok 6nemlidir. Gerekli yeterlik kazandirilmamg
bir kadro ile strateji uygulamasi beklenilen sonucu vermesz. Basarih
bir degisiklik stratejisi igin {i¢ sayilti Snemlidir. Birincisi; okul siste-
minde sorunlari etkili olarak ¢oziimleme yollar: aranmahdir. Ikincisi,
dershane seviyesinde gelismeyi bagarili kilmak iizere diger alt sistem-
ler arasinda etkili bir degisim saglanmaldir. Tiim yenilikler siniftaki
ogretim-6grenimi daha etkili hale getirmeye yonelik olmahdir. Ugiin-
glisli, basarili degisim stratejisi uzun donemli ve siirekli etkinlikler
gerektirir. Uzun dénem icindeki kisa siireli uygulamalarin olumlu
sonuglar, ilgililere ve 6zellikle 6grencilere gosterilmelidir (Bushnell,
1971, 8. 9). :

Kurumlarda yapilacak her yenlhk girisimi bireylerin durumla-
rinda degisiklik meydana getiricektir. Baz1 birey veya gruplar yarar-
lanacak, bu nedenle yeniligin sonucu degigmeyi savunacak ve sahip
cikacaktir. Baz1 birey veya gruplar zarar gorecek ve bunlarda engelle-
meye caligacak, degismeyi. red edeceklerdir. Yeniligin gerektirdigi
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uygulama igin, bu olumsuz tavirlar1 takinacak bireylerin engellerini
onleyici yollar aranip bulunduktan sonra girigimde bulunmasi énerilir.

Ozellikle kamu yénetiminde gelenckgilik hakim oldugundan,
yenilik ve degigiklikler cogunlukla kugku ile kargilanir. Bu kugskunun‘ve
uygulamada tepkilerin ortadan kaldirilabilmesi grubun kiigiik. bir
kisminin degil, grubun biitiik bir kismimn inannmug ve benimsemis
olmasini, yapilacak ¢aligmalara katimasimi gerektirir. Bir kamu yo-
neticisi olan okul miidiirii, dgretim sistemini gelistirmek iizere bircok
degisiklikler yapma durumundadir. Bu' degigiklikleri tasarlarken
agagidaki sayiltilar1 goz onunde bulundurmast gerekir. (Dicle, 1973,
s. 143).

1. Okul dirik bir sistemdir, bu nedenle degisiklik ve yenlhklerm
yapilmasi- kagmllmazdlr

2. Deg1§1k11k veya yenlhk bir arzu iizerine ~degil, zorunluluk
kargisinda planlanir ve yaplhr T

‘3. Degisikli§in &nemi, toplum ve ozelhkle ilgili blreylerm deger
. yargilaria baghdlr

4. Sosyal deg1§1khkler toplumda daha etk111d1r ve kisa suredev
yapilmast oIaSIdn

- 5. Egitsel deg1§1kl1kler okul ile ilgili aragtirma ve planlamalarla
yakmdan 111§k111d1r ‘

6. Bireysel ve kurumsal degigikliklerin kendllerme ozgii nitelikleri
vardir.

7. Degigiklik icin deneyim sonuclarindan ve bilimden yararlam-
Iir.- o / \

8. Degigikligin bagar1 derece1 katilanlarin gudulenme durumu-
na baglhdir.

9. Degisiklik igin dogrudan yaklagimdan gok duruma uygun ola
seglllr '

10, chi§ikligin_y'ofnetimi, olagan ga11§mala,r1n_ yanisira yiiriitii-'

lir.

Okul Yonetiminde Dikkat Edilecek Hususiar

Okulun yonetiminden sorumlu olan okul yoneticisi insan ve madde
kaynaklarini - usuliine, uygun bigimde saglar ve yonlendirir. Yoénetici
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davrani:;‘larmda ve yaptig islerde, herseyden énce okulunu diisiin-
mek ve 6n planda tutmak zorundadir.. Okulu amaglarina uygun ola- .
rak yagatacak okul yoneticisi asagida yazih hususlari gézoniinde bu-
durmal ve igleri yapmalidir (Reeder, 1961, s. 28).

" 1. Okulun ogrencileri iyi bir vatandag olarak’ yet1§t1rmek lizere
kuruldugunun bilincinde olmali ve okul -amaclarim gergekle§tn‘meye
cahigmalidir.

2. Bir egitim lideri olan miidiiriin ba§ar1h olmasma ve geligme-

sine katkida bulunacak biitiin giiclerin 1§b1rhg1 yapmasini saglamah-.
dir.

8. Okulu yonetlrken vururkuktekl kanun, tiizitk ve tonetmelik
hiikiimleri- ile yorede benimsenmis geleneklere ve kurallara uyulma— ,

hdar.
_ 4. Ebcvéyn ve 6grencilerle ilgﬂi gerekli bilgiler séglanmah, okul
ve bgrencilerin gelistirilmesi igin kullanilmaly, gizlilik ilkelerine uyul-

. maldr. .

5. Okulun gahgina ve prestijirii, kigisel kazang veya bencil gikar -
maksadiyla kullanmak isteyenlere karsi okulu korumalhdr. '
" 6. Okulda gérevli personel ve dgrencilerin 1y111g1ne Gaba gosteren

kurulug ve bireyler diginda, okul digindan ba§vuruanlara ogrenc1 hak-
kinda bilgi VCI‘llmCSl onlenmehdlr

7. Okul yonet1m1 personehn bagarisiu gozlemeli, degerlend1r-
meyi nesnel olarak yapmah ve giiven kazanmahdir. ‘

8. Yapilan her tiirlii bagvuruyu dikkatle incelemeli, okul ve blrey
yararin saglayacak iglemler yerinde ve zamamnda yapilmahdir.

9. Secilmesinde ve alinmasmda rol oynadigi, okul kitaplari,
malzeme veya diger okul servisleri-icin her tiirlii takdir, hedlye veya
lutaf kabuliinden ‘kaginmalidur.

Okul Yénetiminde Degerlendirnie ‘

- Okul yonetiminin temel iglevi, okulu amaglarina uygun olarak
yagatmaktir. Yéneticinin. oynadifi rol, sosyal bir sistem olan okulda, .
belirlenen miidiirlitk pozisyonu ile ilgili davrans bigimidir. Miidfiriin_
rolii, yiiriitiilmesi gerekli olan cahgmalarla ilgili olarak nasil yapi-
lacag1 hakkinda karar vermesini etkiler (Selznick, 1957, S. 83). Okul
miidiirit yénetim gérevi yansira denetim sorumlulugunu da tizerine
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alan bir yénetiéidir. Yénetimde kontrol ve iglemlerin - etkinliginiA
arttirmak iizere birgok prensipler gelistirilmigtir. Genel bir ilke olarak
okul miidirliigii kurumunda en tist kademe olan yonetlm diizeyidir

(Malh‘ck 1962, S. 167).

Bir okul yonet1c151 okulu iyi veya yetersiz yonetse de yine okul
- ogretime devam eder. Okul bir kamu ve sosyal kurulus olduguna
gore kazang saglamasi, kar elde etmesi s6z konusu degildir. Bu nedenle.
iyi bir program ve tim kaynaklar saglanmig olmasina kargin, dgrenci-
lerin iyi yetigmemig olmasindan dolay1 gorevmden aliman mudir sa-
“yis1 azdir. Okul miidiirleri daha gok gevrede basarisiz goriilmesinden
geklnerck gayret sarf ederler. (Halpin,1966, S. 328). Okul midiiriiniin
dgretici ve diger personeli yoneltecegine, bagarisinin bir bakima on-
larin galigmalarina da bagh olduguna gére onderlik yapmast beklenir.

Bir yo6netici 191n onderlik, {istiin yetenekle es. anlamh degildir. Ancak’
bir grup iginde 6nder olabilmenin- ilk gereklermden biri digerlerine
kiyasla stiin yetenekh olmaktir (Eng, 1971. S. 75). .

Bir okulda ybnetim amaglarina uygun olarak yapildigina gore,
degerlendirmede yine aym amaglar esas alinir. Boylece amaglara gore
yonetim ve yine amaglara gore degerlendnme yonteml uygulanr
(Sézen, 1973. S. 44). :

Bir okulda y&neticiyi degerlcndn en blrey ve gruplarm ba§hcalar1
dist kademe yoneticileri, miifettigler, cevredeki birey veya guruplar, ve-
liler, 6gretmenler ve 6grencilerdir. Bu gruplar okulda &gretimi gelis-
tirmek tizere baglica dort tiirli degerlendlrme yaparlar (Stufflebeam,
1972, S. 218). :

1. Kapsam degerlendirmesi: Bu degerlendirme, amaglarm belir-
lenmesini saglar, ilgiyi gevreyi, ihtiyaglari, insan ve madde kaynakla-
rini, sorunlart ve ¢oziim igin alternatifleri icerir.

- 2. Girdi degerlendirmesi: Sistem kaynaklarini karglama amaci- -
na yoneliktir. Var olan kaynaklar, amaglara ulagma stratejiSi ve seci-
len stratejiyi gergeklestirme tasarimlarimlar: hakkmda veri saglan-
masini- gerektirir.

3. Siireg degerlendirmesi Kurum amaglarlmn belirlenmesi,
VCI‘]].CII kararlar hakkinda veri saglanmasi ve yapilan iglemler hakkin-
da kayltlar elde edllerek degerlendirmeyi 6ngoriir.

4, Uriiniin degquendlrmem. Sisteme girenler iglenerek iiriin elde
edilir. Uriiniin daha énceden belirlenen niteliklere uygun olmasi bek--
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. /. .
lenir. Uriin degerlendnmem giktilarin nitelikleri aramlan mtehkler-
le ka1§11a§t1r11a1 ak yapilr. : .

Yonetncxlerln Yet1§t1r11me51

Eg1t1m SIStemlnuzde yoneticiligin meslekle§me ve kurumla§ma1-
na en 6nemli engel ogretmenlik ile yoneticilik gérev ve degerlerinin -
karigtinlmast olmustur. Bu karigm, 6retmen ybnetici tipinin dog-
masina ve 6gretmen olarak yetistirilen kiginin iki deger sistemini oy-
namasia yol agmstir, Uygulamalarda bu rollerin aykiri digtigii
durumlarda meydana gelen rol gatigmalari, egitim y6neticisinin giicii-
nii. azaltmakta ve yipranmasma neden olmaktadir (Bursalioglu, 1975,
S. 15). Egitim ve okul yoneticiligi gorevlerine atanabilmek icin, 6gret- -
menlerin yoneticilik egitimini gérmelerini gerektiren yasal bir zorun-
luluk. yoktur. Maarif Tegkilatina dair Kanunun 12. maddesi “mes-
lekte esas olan &gretmenliktir” ilkesini getirmistir. Bu kanuna. gore
egitim yonet1c11er1 ogretmenler arasinda secilmekte, gercktiginde ye-
niden ogretmenlige dénmektedir. Mesleki ve teknik egitim okul yo-
neticileri yetigtirmek tizere agagidaki hizmet i¢i egitim progranmu one-
rilebilir.

Amaglar

Bu programin genel amaci orta dereceli mesleki ve teknik 6gretim
yapan okul yéneticilerine gérevlerinin gerektirdigi yeterliklerin kazan-
diriimasidar.

Bu egitim programini bagari ile tamamlayan Endustn Meslek
©ove Tekmk lise” yoneticisi; - : - R

1- Milli Egitimin ve teknik bgrgfimin aniaglarlm kavrar.

© 2- Tirk Egitim Sisteminin yapisii, 6gelerini ve isleyisini bilir.

7 3—E§itir_h sistemindc okullari, meslek ve teknik liseleri tanir. -
4 Egitim ve okul yb’n’etinﬂerini tanimlar stnirlarii belirler.
55— Yénetim stireglerini tanimlar, ilke ve prensiplerini agiklar.
6 Siireglerin yonetlmmde uygulanmasina iligkin érnekler verir.
7—- Okul yoneticisinin gérev, yetki ve:sorumluluklarini bilir.
8- Okul yéneticisinin yeterliklerini analiz eder ve tanimlar.
9~ Okul yonetiminde rol alanlarim ve alanlardaki 1§ler1 belirler.

- 10— Okulda gorevli personel ile ilgili 1§Iemler1 siralar ve actklar.
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11- Ogrenci kayds, sinavlar, simf gecme ve diplé)ma iglerini bilir.
12— Ogretimi planlar, kaynaklari ve uygulanmasim saglar.

13- Okulda egitim ile ilgili hizmetleri yoeltir, ¢aligmalar: izler.
14— Okul igletmesi alanindaki islerin yapilmasini kontrol eder.
15— Déner sermaye atelyesinde siI‘)arig ve hazira igler yapturir.
16— Yonetimde insan iliskilerinin énemini kavrar ve uygular
17— Oku! yonetimini etkileyen 6geler ve etkinliklerini anlar.
18- Okul endiistri iligkilerinin ve iligki kurma ilkelerini bilir.
19~ Bilgisayarin egitimde kullanma yer ve seklini, dilini anlar,
20— Gorevini benimser, yetkilerini kullé.mr,v sorumluluk alir,
21- Kurumuna sadik, sorumlﬁ, azimli, verimli ve devamh gé11§1r..
22— Zamamnt-iyi kullamr, deger biger, sir saklar, uyum saglar,
23— Adaletili, cesur, cémert, vefali, dogru ve sefkat sahibi olur. -
24— Saghglrﬁ korur, kurallara uyar, kilik-kiyafetine 6zen gosterir.
25— Galigmalar1 denétler, kendisini ve personelini degerlendirir.

Konular
‘1- Egitim sistemi’ ve okullar
Egitim sisteminin genel amaglar
Egitim sisteminin yapist
Egitim sisteminde okullar
Meslek ve teknik liseler
er‘akhk egitimi
2— Yonetim
~ Kamu yonetimi
‘Egitim yénetimi
~Okul yonetimi-
3— Yénetim siiregleri
Karaf -
Planlama
" Orgiitleme
Organizasyon;
Iletigim
“Etkileme
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Koordinasyon
Degerlendlrme

Okul yonet1c151

Gorevlem

_ Yetkileri

Sor umluluklarl
Yeterhkler ’ o o

Personel Hizmetleri
Atama, nakil ve gorevlendirme

Stajyerlik ve adaylik

_ Personel &zlik haklar:-

Sicil ve disiplin -
Saglik, giivenlik ve askerlik igleri

Ogrenci igleri

Okula kaydetme

Devam: izleme

Nakil ve kayit silme

Saghk ve giivenlik 6nlemleri
Kimlik, paso, askerlik isleri
Swavlar ve sif gegme
Mezuniyet ve diploma igleri
Ogretim ile ilgili hizmetler
Yilhk ogretim planlamaSI \
Smif ve ziimre 6gretmen.- toplantllam
Ders kitap ve araglarl. ‘
Kiitiiphane igleri '

Ogretimin yaptirilmas:

Egitim ile ilgili hizmetler

,Rehberlik’ hizmetlei‘i

Ogrenci disiplin igleri
Osretmenler Kurulu
Egitici ¢caliymalar
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Okul aile birligi

" Okul kuruma dernegi

-

Okul igletmesi

Bakim' ve onarim, temizlik -
Sivil savunma, givenlik
Yaz1 igleri '

Hesap igleri .

~Ayniyat igleri

10—

Kooperatif ve kantin

Pansiyon ve lojmanlar

Doéner Sermaye

_ Siparig alinmast

Malzeme satin alinmasi, depolanmast

Sipariglerin 'yaptlrllm'asi

- Hazira i§ yapilmas

11-

Hesaplarin tutulmas:

\

- Yoénetimde insan iligkileri
Grup davranigt SN
Degisiklik-yenilik

Catigma
Katilma

) ‘ Moral

~ Bilgi alig-verigi yapma

18-

Okul-Endiistri Iliskileri
Gevre endiistrisini tanima

" Qevieden destek saglama

Okul yénetimini ctkileyen ogeler -

Ogrénciler

" Ogretmenler

Yoneticiler

Diger personel

" Veliler

133
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Baski gruplart
Is piyasasi
Politika organlar

Yiriitme organlar

14— Bilgisayar : :
Kullanma vyerleri
Kullanma sekli ‘
-Egitimde " yararlanma
Bilgisayar dilleri

Uygulama Y&nergesi _

1- Program giinde alt1 saat olmak tizere ylrml giinde uygulan\a-

caktir. : :

2- .Ogrretim ig‘in‘gerekli araglar ve ortam zamaninda hazirlana-
caktir. v ‘
3— Program okullarin (')'zellikleri dikkate ahnarak iglenecektir.
4— Ogretim sirasinda uygﬁlgmah caligma ve incelemeler yapila-
caktir.
5— Konularla ilgili ‘bulunan &rnek 'olaylardar.l‘ yararlamlacaktir.
6— Devam zorunludur; iki giin devam edemeyene belge veril-
meyecektir. -
7- Katilanlarm gériigleri almarak program degerlendirilecektir.
8- Program sonunda devam edenlere katilma belgesi verilecek-
fir. ) |
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