ISVICRE EGITIM SISTEMININ AMAC YAPI
SUREC BOYUTUN
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J. Jacque Rousseau, Pestalozzi, Von Humbold’un ilkesi. Isvigre;
Claparede ve Piaget’nin ¢aligmalari ile egitsel gelenegini olusturmustur.

25 kanton ve bir yarim kantondan olugan federatif bir devlettir.
Cenevre,. Lozan, Vaud; Neuchitel Fransiz kantonlaridir. Fribourg,
Berne ve Valais Alman ve Fransizlarin birlikte yagadig: kantonlardir.
Tessin kantonu ise Italyan gogunlugu barindirir.

Kantonlara biiyiik 6lglide alman kiiltiirii egemendir. Fransiz
kantonlart ise Kendi kimliklerini komgularma (Fransa) karst bugiin
de savunmaktadirlar. Yeralt: kaynaklart pek zeéngin olmayan Isvigre,
nitelikli insangiicli ile hammadde istemeyen konularda iistiinliklerini

ortaya koymaktadir (Mialaret, 1972). Yasama Organi, Federal Mec- .

lis’tir. Yiiriitme Organ1 Federal Konsey’in 7 iiyesi (Bakani) sirasiyla -
Devlet Bagkanhi gorevine getirilirler. Devlet Baskan ile Bagbakanm
gérgvlgri aym kisi tarafindan yurttilir (Les Auteurs, 1975).

- Ulkenin resmi dili Fransizca, Almanca ve Italyanca’dur. Temel
~ egitim diizeyinde ikinci dil zorunlu tutulmaktadir.

Amag

Ulusal diizeyde bir Milli Egitim Siyasast olmamasina karsin,
tiim kanton otoriteleri ayn1 amaci paylagsmaktadirlar. Isvigre Egitim
Sistemi’nin genel amaglan ve alt sistemleri olan temel egitimin, gym-
nasium’un, {iniversitenin amaglar: sdyle 5zetlenebilir (Conference
Suisse Des Dlrecteurs Cantonaux De L’ Instruction Publique, 1982;
Les Auteurs, 1975; Jotterand, 1964 Eberhard, 1982-1983).

* Egitim Yﬁhetimi ve Planlamast Bolimi
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, - Bireyi gelecekteki gdrevine hazirlayacak bilgiler vermek ve
ona siirekli 6grenme ve kendini yetistirme becerisi kazandirmak.

2- Bireyin kisiligini, yaraticihgini, entellektiiel yeteneklerini,
fiziksel ve sanatsal becerilerini gelistirmesine’ yardimci olmak.

3- Bireyde bagumsiz yargilama ve sorumluluk duygusunu gelis-
tirerek toplumsal, kiiltiirel, siyasal ve ekononnk yasama etkin katil-
masint saglamak.

» 4- Bireye, birlik biitlinliikk, bagkalarina saygt bilinci ‘kazandi-
rarak ait oldugu c¢evreye baglilifini saglamak. ‘

5- Firsat esitsizligini ve okul basarisizligini ortadan kaldirmak.

Temel Egitimin Amaglarl

1- Okullasmanmn 1. y111ndan ba§1ayarak gocugu, oyun a§amasm€
dan, diizenli ¢alisma asamasma gegirmek; temel okuma ve hesap
becerilerine aligtirmak. :

2- 2. ve 3. yilda yaz, bedeneéitimi ve sanatsal etkinlikleri iz-
leyen ana dilini ve hesaplamayt Ogretmek.

3- Ulkenin ta11h1 coprafyas: ile dogal b111m1er uzermde genel
bilgiler vermek.

Gymnasium’un Amaglary:

I- Karakter ve irade egitimi vermek.
2- Tyi yirekli bir insan olarak yeti§tirmék

3- Yiksekogrenimde karsilasacagi sorunlari bag1m51z olarak
yargilayabilme yetenegi kazandirmak.

4- Ogrenciyi ruhsal olgunluga ulastirmak.

Universitenin Ama(;lan

I~ Aragtirma ve egitim ara0111g1yla bilimin gelismesine katk1da'
bulunmak.

2- Bireye yasaminda gerekli felsefi bilgiler kazandirmak.

3- Insana kargl duyarliligs ve otantik olmay: saglamak.

4 insanlik, hukuk ve esitlik duygusu kazandirmak.

Goriildigii gibi, Tsvigre egitim sistemi, endiistri sonrast bir il-
‘kenin insanlarmin iist diizey gereksinmelerini karsilamaya yoneliktir.
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v . Yap1
Orgiit Yapisi: - _

isvigre’de ulusal diizeyde bir Milli Egitim Bakanhgt yoktur
(Unesco, 1982). Egitim sistemi biiyiik olgiide yerinden yOnetilmek-
tedir. Her kanton kendi tarihsel gelisimine baglt olarak farkh bir oOr-

giitlenme  gostermektedir. Boylece 26 ayri okul yonetimine iliskin
26 ayr yonetsel uygulama vardir (Jotterand, 1964).

Bu nedenle de iilkenin tiim egitim sistemini kalin glzgllerle betim-.
lemek giictiir (Les Auteurs, 1975).

Komiinler: 1svigre Federal Anayasa’si zorunlu okullasma done-
mine iliskin gorev ve yetkileri Kantonlar’a; Kantonlar da bu yetki-
lerini biiylik &lglide komiinlere devretmisleridr. Komiin okullar1 ile
kanton yonetimi arasindaki iligkiyi mufettlsler ve Ilkogretim Kurul-
lar1 saglamaktadir.

Kantonlar : Orta(_'jgretime iligkin olarak Konfederasyon’un koy-
“dugu kurallara uymak zorundadirlar (Ozellikle Olgunluk Sertifikast
verirken). Boylece ortadgretimde komiin, kanton ve konfederasyon
diizeyinde karmasik bir yetki iliskisi dogmaktadir. Kanton Milli
Egitim Mudirliigli’'niin 6rgiit yapis: lniversiteye sahip olan ve {ini-
versitesi olmayan kantonlarda a§ag1dak1 gibi s1ra1anab111r (Centre
De ‘Documentation, 1982).

1. Ziirih Kanton’unun (Universiteli) Orgiit Yapis

— Midiir (Kanton Milli Egitim Mudiirii)
— Genel Birimler (Kiiltiir, burs, hukuk)
— lik&gretim Biirosu
— Ortadgretim Biirosu
— Yﬁkseké‘gretim Biirosu
— Pedagojik- Servis '
 _ Ev Bkonomisi Egitimi _
— Akademik Yoneltme Biirosu
— Sekret'erlik ve Muhasebe

2. Argovne (Umversntesnz) Kanton’unun Orgut Yapm :
— Midir
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— Sekreté,r‘

— 1lkdgretim’ Biirosu
—~Orta6grefim Biirosu '
— Yiiksekdgretim Biirosu
— Akademik Yéneltme

— Genglik ve Spor Biirosu

3 Vaud (Umversntell) Kanton’u 6rgut Yap1s1 :

— Mudm

— Genel Sckreterlik

— Tlkogretim Biirosu

— Ortadgretim Biirosu
— Yiiksekogretim Biirosu

Genel olarak bir kantonun egitim oOrgiitleri ise Cizelge I'deki
- gibidir. Cizelge I kantonlar ve konfederasyon duzeymdek1 Orglit-
1er1 gostermektedir.

Kanton Milli Egitim Miidiirleri Kurulu. Kantonlar arasinda es-
glidiimii saglamak igin kurulmus, Oneri niteliginde kararlar alan danis-
ma gorevi yapan kuruldur. Sirayla her yil bir kantonda toplanti ya-
plhr Siirekli b1r sekreterlik biirosu vardir. Islevleri;

.— Oturma yerinin degismesi. durumunda gok biiyik boyutta
ortaya cikan yatay gecisleri kolayla._stlrmak :

— Matematik Ogretimi ile ilgili reformlart esgiidiimleme.
— Ogretmenlerin hizmet igi egitimleri. |
— Opretmen yetistirme

— Okul reformlarint ve pilot okullar gozleme

— Se¢me ve Degerlendirmeye iliskin raporlar hazirlama olarak .
s1ralanab1hr ‘

Bu Kurul un yasal anlamda hlgblr yetk151 olmaylp, kantonlar
tarafindan yetkilendirilmemiglerdir. Aldiklar1 kararlar uzlastirict ya-
prdadirlar. Hazirladiklari rapor, dokiimantasyon ve karar taslaklari,
slirekli ya da gegici kurullar: ile sorunlara ¢éziim bulmay1 kolaylag-
tirirlar (Unesco, 1974)

A
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KANTON EGITIM KURUMLARININ ORGUT YAPISI

Kanton Milli Egiim
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Egitim ve Ogretim Dékiimantasyon Merkezi. Kantonlararasi bir-
lesik etkinlikleri saglamak tlizere Cenevre’de kurulmus bu Dokiiman-
tasyon Merkezi’nin yoneticisi Kanton Milli Egitim Miidirleri Kurulu
ile igbirligi iginde olan Federal Hiikiimetce atamir. Bu merkez tiim
kantonlarda yapilan yenilikleri, uygulamalari, yontemleri, gelismeleri
raporlagtirarak diger kantonlara duyurur. Bilgi birikiminin payla-
sildig1 bir organdlr (Chapman, 1965).

Isvigre Federal Anayasasi’nin 27. maddesine gore Konfederas-
yonun Politeknik Okullar’dan baska Federal Universite kurma hakk:
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ISVICRE - EGITIMININ ORGUT YAPISI
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Cizelge 2
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vardir. Mesleki Teknik Egitim ile Ev Ekonomisi egitimine iliskin yasa
da koyabilir (Centre Documentation, 1974). Konfederasyon - diize-
yindeki diger orgiitler ve gbrevleri §6y1ece siralanabilir:

Isvigre Rektérler Kurulu. 50 yillik tanhsel yasami1 var; unwersueye
iligkin kararlarin alindigt bir kuruldur.

Isvigre Universite Kurulu. Universitelerin i§birligi ve esgidimi
icin calisir. Universiteye sahip kantonlar ve Federal Politeknik Okul-
lar arasinda-esglidiim gorevi yapar.

Federal Egitim ve Bilim Biirosu. Federal Hukumetm Ic;1§1er1 De-
partmanma (Bakanlifina) bagl olarak gbrev yapan bu biiro okul-
larm, yiliksek okul ve lniversitelerin egitimle ilgili- sorunlarml gozen
en yiiksek diizeydeki organdir.

 Federal Mesleki ve Teknik Egitim Call;ma Biirosu. Federal Ti-
caret ve Sanayi Departmanina (Bakanliga) baghdir. Konfederas-
yonu ilgilendiren gesitli mesleki ve teknik egitim alanindaki gretimi,
sinav uygulamalarint diizenler. Ders saatlerine, sinav bigimlerine ilis-
kin yonergeler koyar. Yiiksek Teknik Okullarin isleyisini denetler.

isvigre’de egitim sistemi ile Federal diizeyde dogrudan Igigleri

Departmani, Ekonomik ve ticari yonii ile Ticaret ve Sanayi Depart-

ma:, ogrencilerin fizik gelisimleri ile ilgili olarak da Milli Savunma
Departmani ilgilenmektedir.

Federal Olgunluk Belgesi Kurulu. Bu kurul olgunluk sertifika-
larmim konfederasyonun koydugu kurallara uyup uymadigint denet-
leyerek kabul etme ile gorevlidir. Bu kurulun iyeleri yeni kurulan
okullar1 denetleyerek gerekli 6gretim diizeyinin gergeklesmesine yar-
dimci olur.

Isvigre ‘Bilim Kurulu. Federal hiikiimetin en tst diizeyde danis-
manh@mi yapar. Istenen konularda somut oneriler, ilkeler ve ydner-
geler hazirlayarak hiikiimete sunar. Universite arastirma politikasi ve
egitim politikas1 alaninda etkinlikler gosterir. Kanton yiiksek okul-
larina yapilacak parasal yardimi belirler. :

, Kanton {iniversitelerinin gogu Ozerktir, Federal Okullar Kurulu
kendisine bagl Lozan ve Ziirich Politeknik Okullarinin e§gudumu ile
gorevlidir. :

Universitelerin  6zerkligi kanton diizeyinde yasalarla korunur.
Bilimsel ve yonetsel Ozerklige sahiptirler. Tiim {iniversiteler kamu
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lniversiteleridir. Devlet biitgesinden pay alirlar. Alman kesimindeki.
tiniversitelerle Federal Politeknik Okullar zerk degildirler. Roman -
ve St-Gall {iniversiteleri tiizel kisilige sahiptir. Fakultelerln kendi-
lerine bagl Aragtirma Enstitiileri bulunmaktadir.

' Kantonlar kamu sagligimi diiglinerek, cok buyuk titizlikle ko-
ruduklart 6zerk Universitelerinin bir: pargast olan tip fakiiltelerinin
yonetimini konfederasyona devretmislerdir.

Cizelge III bir Isvigre iiniversitesinin orgiit yaplsma iliskin fikir
vermektedir. ,

BERN UNIVERSITESI OR3UT APISI
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Egum Yaneticiigr
L
Halk oyuna
bagwrma
Rektor luk ' Yurutme
Senato
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f 1 I 1
’ Dekan Dekan Dekan Dekan ‘Dekan
llahiyat - Felsefe .| FenBitimlert Hukuk Tip
Fakultesq- Fakultes Fakultes Fakultest Fakultesi
Fakulte | Fakulte | | Fakulte Fakulle | | Fakuite
Kurutu . Kurulu Kurulu Kurulu Kurulu

| Cizelge III.
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Ogretim tyelerinin biiyiik bir bolimii tam giin ¢aligmaktadirlar.
. Akademik hiyerarsi, ordinarylis profesdr, profesdr, yardimer profe-
“sor, yardumer dogent arastirma gorevlisi, aragtirma sefi, asistan olarak
siralanmaktadir. Ogretim uyehgmm ilk basamagt yardimcr dogent-
liktir (Unesco, 1982). Universite Ogrencileri Dernekleri Federasyonu
etkin g¢aligmalarmt stirdiirmektedirler (Eberhard, 1982-83).

'1960-70’li yillarda yabanct 6grenci sayisindaki artis tiniversite-
lere buyuk isletme Orgiitleri gdriiniimil vermistir. Rektdr’den bagka
bir de Isletme Miidiirii gorev yapmaktadir,

Kanton okullarmt denetleyen temel egitim mufett1§1er1 ile orta-
ogretim I. ve II. devrede gbrev yapan miifettisler Ka_nton Yasama
Meclisi olan Biiyiik Konsey. tarafmdan atanirlar. ‘

Kimi kantonlarda yer alan Okul Kurullarr'nda ise o kantonda
yagayan her yetigkin gorev alabilir.
- Ulkedeki &gretmenler ayri diizeylerde orgiitlenmiglerdir. Egitim
ve 6gretim konusunda biiylik bir etkinligi sahiptirler. En iist diizey~
deki 6gretmen kurulusu KOSLO, Kanton Milli ‘Egitim Miidiirleri
Kurulu ¢alismalarinda ortak organ islevi gérmektedir. Bu iki orgiit
- birleserek 1-9° y111ar1 arasindaki egitim sorunlari lizerinde ¢alisan Pe-
dagop Kurulw’ nu olugtururlar (Centre Df; Documentatlon, 1982).

Okul Slstemmm Yapist

Isvigre egltlm 51stem1n1n yapisint g' olarak “agiklamaya. ¢a-
hismak okullarin tim degisik niteliklerinisfyitirmesine yol agar (Les-
Auteurs, 1975) denilmesine karsm bir arastirmacinin genel bir per-
* pektif kazanabilmesi i¢in bunu yapmanin zorunlulugu ortaya ¢ik-
maktadir. Oldukga karmagsik ve degisik yapidaki egitim kurumlarinin
orgiit yapilarmna iligkin- bilgiler gizelgeler bigiminde 'v'erilmeye cali- -
silmistir (Cizelge 1V, V, VI, VII).

Okul Oncesi Egitim. Isvigre’de okul &ncesi egitim 2—3 yasinda
baslar. Okula baglama yili olan alt1 yasina kadar devam eder. '

Temel Egitim I. Devre. Kantonlara gore stiresi degisir (4-5 ya
da 6 yil),

- Ortadgretim I. Devre Farkli kantonlarda farkls adlal alir (yonelt-
me smif1, Realschule, ilkokul son devre).

Ortadgretim II. Devre. Zorunlu bgretimi kapsayan (18 yas) ol- .
gunluk sertlflka81 ya da dlplomaya goturen devredir. -
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Ogrenciyi Olgunluk Smavi’na hazirlayan okullar (Gymnasium,
Lise, Kolej) “Olgunluk Sertifikas’”nin kabuliine iliskin Federal Yo-
nerge’ye uymak zorundadirlar. Federal Kurul bes tip olgunluk ser-
tifikast kabul etmistir. . :

A-B-C-D-E olgunluk ' sertifikasmi tasiyanlar Federal Politek~
nik okullardan birisine girebilirler ve Tip Fakiiltelerine smavsiz kay-
dolabilirler. Bunun yaninda istedikleri kanton umversxtesme de smav-
siz kabul edilirler.

A) Latmce-Yunanca

B) Latince-Modern Diller

@] Matematik—Fen

D) Modern Diller

E) Ekonomi ve Davrénlg Bilimleri

Konfederasyonca verdikleri “Olgunluk Sertifikas1” kabul edilen'
- U¢ tip okul vardir. Bu okullar;

- 1- Kamu Okullar: (Gymnasium, Lise, Kolej). Bu okullarin bityiik
bir kism1 devlet okullart olup gok az1 6zel statiiye sahiptir.
- 2- Ogrencilerini “Federal Olgunluk Sertifikast Smavi”na hazr-
- layan 6zel okullar.
, 3— Bu sinava &grencileri hazirlayan 5 bﬁyiik kantondaki (Ziirich,
Béle, Cenevre, Berne ve Lozan) aksam okullaridir.

Universiteye Gétiirmeyen Ortadgretim II. Devre. Bu devrede ég-‘
renciler, yiiksek bir meslek okuluna hazithk olmak iizere genis. bir
genel kiiltiir egitimi alarak zorunlu ogretim yasi olan 18 yasina kadar
bu okulda kalirlar. Daha gok geng kizlara yonelik okullardir.

Universite. Isvigre’de tiniversite egitimi iki tip egitim kurumunda
yapilmaktadir. -

1- Kantonlarda bulunan yedi tiniversite.

2— Konfederasyona bagli iki Politeknik Okul (Zurlch—Loza.n)

Fransizca egitim yapan kanton un1vers1teler1 Fribourg, Cenevre,
Lozan Neuchatel’dir. Fribourg, Berne ve Ziirich Almanca egitim -
yapmaktadir, :

Saghk bilimleri, fizik ve dogal bilimler ancak belli fakultelerde
okutulabilir. Teknik bilimler ise sadece Politeknik okullarm prog-
ramunda yer alir (Unesco, 1982).
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Lozan ve Ziirich Federal Politeknik Okulu yiiksek diizeyde teknik
insangiicli yetigtirir. Bu okullarm birer rektordi, bir bagkani, bir de
isletme miidiirii vardir. Bu iki okul arasinda yatay gecis yapilabilir.

Yiiksek Okullar. Ogretmen Okullar: ile Mesleki ve Teknik Egitim
Yiiksek Okullar1 Konfederasyon tarafindan diplomalar: kabul edil-
mig yiiksek okullardir (Unesco, 1974; 1982, Les Auteurs, 1975).

Mesleki ve Teknik Ogretim Kurumlar1 ile Ana Okullar’nm 6§-
retmenleri d1§1nda., Ogretmenleri yetistirme kantonlarin sorumlulu-
gundadir. Tlkokul Ogretmenleri kantonlarm cofunda 4 yil siireli
Yiiksek Opretmen Okulu’nda yetisirler. Ortadgretim I. devre Ogret-
menleri (Tarih-Yabanci Dil) ve (Matematik—Fen) konularmda uz-
manllk dallarina ayrilirlar.

I. Tiir Ogretmen Yetistirme Programi

Olgunluk , Universite Pedagoji 4-6 aylik

Sertifikast ]'3.611'imﬁ ya da Yiiksek ~ Staj Devresi
Ogretmen Okulu (3-4 y1l)

II. Tiir Ogretmen Yetistirme Programi

Ortadgretim 1. Seminer Staj Devresi
II. Devre _ (Genel Kiiltiir) o
~ Il Seminer
(Ogretim Tlke ve
Yontemleri)
4-5 yil

. Teknik Yiiksek Okullar. Bu okullami diplomalart Federal Po- -
* liteknik okullarca “Olgunluk Sertifikas’” olarak kabul edilmektedir.

Isvigre’de Saglik hizmetleri sektoriinde 105 egitim kurumu,
sosyal hizmetler dalinda 21 egitim kurumu dzel 6rgiitlere bagl olarak
calismaktadir (Hastaneler, Kizilhag). Bu okullar tam zamanh olarak
caligirlar, ,

Mesleki ve Teknik Egitim. Federal Yasa ve Kurullarm kont-
rolii altinda (giraklik statiisii, meslek egitimi, ciraklik smavi, ustalik
sinavi, hizmet i¢i egitim kurslarr) genis bir alana yay11m1§ giraklik
okullart vardir. . :

Federal Ticaret ve Sanayi Departmam na bagh “Mesleki ve Tek-

nik Federal Kurulu” ile isbirligi iginde yapilan bu egitim kurumu ve '

ozel igletmeler tam ve yari zamanli olarak etkinlik gosterirler.
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Yetiskin Egitimi. Yiksek okullar: dinleyici olarak dersi izlemek
isteyenlere siirekli olarak agiktir, III. devre egitimi adi altinda da
miihendislere, ekonomistlere, dgretmenlere hizmet igi egitim kurslar
diizenlerler.

Cenevre’de bulunan Egitim Bilimleri Fakiltesi, bireyin farkii
~ alanlarda aldig1 tim sertifikalari birlestirerek bir sertifika diizenle-
mektedir.

" svigre’de ne A¢tk Universite ne de Mektupla Ogretim Kurumu
yoktur. :

Yetiskin egitimi konusunda okullarmn ve derneklerin goklugu
smiflamaya engel olmaktadir. Bu okullar; .

— Aksam Gymnasium’u, Aksam Teknik Okullan gibi yetis-
kinin Ogrenime yeniden baslamasmna izin veren okullardir,

-— Yet1§k1n Egitimi Federasyonu (FSEA) dir. Tiim dunyada '
kendisine bagli 28 orgut bulunmaktadir.

Sureg
Karar: '

Her alanda oldugu gibi egitim yonetumne iliskin karallarda da
komiin, kanton, konfederasyon diizeyinde bilyiikk Olgiide katiima
goriilmektedir. Sistemin agikhfini saglayan katilma egitimle ilgiki
yasalarm koyulusuna dogrudan etkide bulunma (referandum) bigi-
minde olmakta; bu nedenle de dgrenci, veli diizeyinde kararlara ka-
tilma yurtta§1arca pek ilgi gormemektedlr

Karar siireci uzun prosediirler ve teknik ayrintilar yuzunden
gogu zaman gecikmeli (yasalarin olusumu en az 2 yil siireyi gerektiri-
yor) olmaktadir. Bunun karsiligimda da egitimin amagladift “bireyin -
kendini ‘ifade olanag” ile ydnetimin gereksindigi “gevre yapisini
tanima” gerceklesmis olmaktadur. :

Okulun informasyon alt sistemi miidiiriin sorumlulugu altinda
gevreye okulu tanitma, okulla ilgili her tiir informasyonu verme,
yapilacak yeniliklere iligkin toplumun bilgi sahibi olmasini saglama
ote yandan da okula iligkin doniit alma ile gorevlidir. Komisyonun

goriglerine iligkin ara§t1rma sonuglan yonetsel duzenlemeler ile sonug-
lanabilmektedir.

Y 6netimin kararlarmda ve uygulamalarmda “transparent olma
cabalar1 da sorunlarm ¢dztimiint kolaylastirmaktadir.
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Sistemin stratejik parcast olan dgretmenler her diizeydeki yasa
ve yonergelerin hazirlanmasinda, yaziminda, yaymlanmasinda sdz
sahibidirler. Kanton Milli Egitim Midirleri Kurulu'nun her konuda
danmigmant ve c;ah§malarmda yardimcisi KOSLO’dur (Ogletmen

Dernekleri Federasyonu).

Okul yonetlmmde liderlik ve yoneticilik her 6gretmenden beklen~
mektedir. Ogretmenlenn kendi aralarindan segtikleri yoneticilere,
bir dénem onceki ve sonraki yoneticiler “Miidiir Yardimeilar1” olarak
gorevlerinde yardimer olurlar (Centre De  Documentation; 1980,
1982; Conference De Suisses, 1982). '

Egitim sisteminin g¢evresiyle biitiinlesme cabalart iiniversite dii-
zeyinde daha etkin bir ¢calisma ortaya koymaktadir. Isvicre’de tiniver-
siteler kamuoyu-tarafindan kiiltiirel ve politik aydinlanmanin kaynagi
olarak gorlilmekte bu nedenle de sorunlari saptamak, ¢oziimiine ka-
tilmak, dogru ve 6nemli olani gdstermek tiniversiteden beklenmekte-
dir. - ‘ ,

Bunu karsilayabilmek igin tniversiteler biiyiik bir yarigma icin-
dedirler. Her biri 6gretim tyeleri ve arastirmacilar: ile tanmmustir.
Universite bir yandan aragtirmalar ile cevreye uyum saglarken, yar-
dimer profesor vs. gibi geng kadrolara yonetlm olanag1 Vere1ek
- dinamigini artirmaya g:ahsmaktadlr

Planlama:

Ulusal diizeyde bir planlama. or gﬁtl’i yoktur. Planlama gerektiren
kararlar - komiin, kanton diizeyinde ayr1 bigimlerde ahnmaktadlr
~ (Unesco, 1975).

‘Agirt bicimde yerinden ydnetilen Isvigre gibi bir iilkede planlama
¢ok gii¢.bir ¢alismay1 gerektirmektedir. (Conference Suisse, 1982).

Dis goglerle gelen dgrenci sayisinin artmasi, ekonomik -bunalim,
toplumun gereksinmeleri, planlama kararlarinda toplumsal istegi
- baga alan egitim kurumlarin: yeni duruma uyum zorlamustir.

Universite Planlamasi ile gérevli. Isvigre Bilim Kurulu kanton
tniversitelerine yapilacak yardim miktar: ve burslara iliskin kararlar
alip, arastirma raporlari yaymlamasina kar s kantonlarm pek ilgisini
¢ekmemistir (Unesco, 1982)

Isvigre egitim sisteminin planlama alt sistemi o1gutsel biitiinliik
gostermemesine kargin nitelikli 6grenci yetistirme kararinin bir bo-
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yutu olarak dolayli bigimde aym amaca déniik olarak galismaktadir
(Conference Suisse, 1982).

Orgiitlenme:

Yatay yapidaki egitim orgitlerinin isleyisi biiyik olglide tiye-
lerinin sorumluluk ve 6zdenetim anlayigina dayandlrllmaktadlr (Centre
De Documentation, 1982). :

“Hizli toplumsal degismelerin yapida yarattigi biyiik ol@udekl :
hareketlilik egitim Orgiitlerine yeni alt sistemler (informasyon, arag-
tirma, planlama) eklemeyi zorunlu kilmis var olanlar1 da genisletmis-
tir (Biitge, personel, saglik vs.)

Orgiitlenmelerdeki esneklik, (yiksek ogretime ¢ok kanalli gegis;
yoneltme devresinin uzatilmasi) sisteme uyumlayict nitelikler kazan-
dirmustir. Universiteler. de yiiz yilin bagindan bu yana 22 kat artis
gosteren kendi Ofrencilerinin yaninda 4.5 kat artan yabanci &gren-
cileri, modern isletme gdriiniimii kazanan Arastirma Enstitiileri ile
stirekli deg1§en esnek Orgiitler durumuna. gelmislerdir.

Ogretimin kalitesini diistirmemek kosuluyla Ogretmenler, kendl
islerini planlamada buyuk olgiide ozerktirler.

1letigim:

Nicel geligmeler nitel gelismelere doniiserek egitim orgutlermm
formal boyutunu informal boyutun zararina genisletmistir. Orglittin
biiyiikliigii ve personelin ¢ok sayida olmasi informal iletisimi engel-
lerken disaridan verilen kurallar ve yonergeler, biirokratik anlamdaki -
gatigma ve gerginlikleri giindeme getirmistir (Conference Suisse, 1982).

Bunu Onlemek amaciyla Ofretmen yetigtirme progra’rrilarma,
bireysel iliskileri kolaylastiracak, insan iligkileri becerileri kazandi-
racak dersler konulmaya baglanmigtir.

- Cevresiyle iletisimi biiyiik Slgiide gerceklestirmeyi basaran {ini-
versiteler canli birer kiiltiir merkezi durumundadirlar. Arastirma ile
egitimi bir arada yiiriiten tiniversitelerin tyeleri toplumun pratik
sorunlarina ¢oziimii; genis bir genel kiltiir egitimi’ yaninda birden
fazla alanda mesleki egitim vererek yetistirdikleri bireyler aracilifiyla,
getirdiklerini savunmaktadlrlar :

Konfederasyon’un mformasyon alt sistemi olarak calisgan Dokii-
mantasyon merkezleri yeniliklerin yayilmasini kolaylagtiran Srgiitler -
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durumundadirlar. Uluslara1a51 duzeydek1 informasyon merkezleri-
nin. (Unesco, OCDE, Avrupa Konseyi) Isvicre’de bulunmast- yenilik
girisimlerini artirmakta, yeni modeller denemekte uyarict etki yap-
maktadir,

Esgiidiim:

Esgiidiim, iilke diizeyinde gok zayiftir. Kaynaklari ve insangiicii
stnirlt bir litke ve sistem ozelligine kavugmast gereken egitim rgiit-
leri icin gosterilen eggiidiim g¢abalart optimal b111msel sonuglara ulag-
maya ¢aliymaktadir. (Unesco, 1977).

- Tek esglidiim Orgiitii olan Kanton Milli Egitim Mudurleri Ku-
rulu nun ¢ahsmalar1 da ¢ogu zaman karsit pedagojik gorigler yuzun—
den sonuglanamamaktadir (Unesco, 1982). :

Tim kantonlarin yasal metinlerini uyumlastirmak amaciyla y11-
lardir ¢aba harcanmaktadir. Bu amagla biiyiik planlardan kagmip,
somut projeler fizerinde ¢aligmalar yapilmaktadir. Esgiidiim ve el
‘birliginin yapilacak yenilik girisimleriyle saglanabilecegine inanil-
maktadir (Unesco, 1982; 1980; 1977; Conference Des Directeurs
Catonaux, 1982). ‘ : - : o

Denetim:

Kimi kantonlarda yarim kimisinde ise tam giin ¢alisan miifet-
tisler denetim yaparlar, Kimi kantonlarda ise Okul Kurulu tarafin-
dan denetim gergeklestirilir.

Ortadgretim ve ilkogretim diizeyinde. mufett1§ler Kanton Yasama
Meclis’ince atanirlar. Okul” miifettigleri bolgelerindeki tiim egitim
kurumlarmit kontrol etmekle gorevlidirler. Cenevre kantonunda mii-
fettisler okul miidiirtiniin sorumlulugu altinda miizik, beden egitimi,
resim ve el-is konusunda gocuklarr- yet1§t1rrnek1e sorumludur

Miufettigler 1ehberhk ve kont101 gorevlerini birlikte yapmakta-
dirlar. Oretimin niteliginin yiikseltilmesi etkinliklerini yonetirler
(Centre de Documentation, 1982). Okul miidiiriine okul ydnetiminde
yardimer olurlar ve okul kurulunda yer alirlar.

Mesleki ve teknik egitimle ilgili okullann denetimi Federal Ku- '
rullarm sectigi. kisilerce yapilr.

Okul miidiirii her yil kanton Milli Egitim Miidiiri’ne  bir calig-
ma raporu sunar, Kanton Milli Egitim Miidiirii de Biiyik Konsey’e
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(Kanton Hikiimeti) raporunu sunar (Unesco; 1982; Centre De Do-
cumentation, 1982).

| Sonug

Isvigre egitiminin geli§imindeki en -Onemli etken her kantonun
kendi dil, kiiltiir ve cografi farklihklarma uygun egltlm kurumlarmi
gelistirmis olmasidir (Chapman, 1975).

Sistemin pargalar1 farkli yollardan ayn: amaca ulagmaya gahg-»
maktadirlar.

Fransiz’ kantonlarinda geleneksel Fransiz merkeziyetgiliginin -
etkisi goriilmektedir. Ornegin Cenevre’de Komiinlere ¢ok az yetki
devredilmistir. Politeknik okullarin yapis: ise F1ans1z politeknik okul-
larma benzemektedir.

Bu ii¢ kesimin egitim sistemi yap1 bakimindan farkh ogeler gos-
terseler de siireglerin getirdigi sorunlar benzer niteliktedir.

Egitim ydnetimi agisindan evrensel sorunlar Isvigre’de de karsi-
miza ¢ikmaktadir, Yiksekogretime girig, yeniliklere direnme, firsat
esitligini saglama, yoneltme, sorunlarm ¢oziimiinde ortak goriis bir-
liginin azlig glbI
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