
FiNANS YONETiCisi (*) 

G. F'. PLUMMER/G. MOLLER «;cv.: Ass. Semih BUKER 

FiNANS YONETiCisiNiN i~LETME ORGANiZASYONUNDAKi 
ROLU 

i!;iletmclcrde kontrolOrlere, haznedarlara (treasurer) ve sekre
tcrlcre ait ug ayn gorev finans yoneticileri tarafmdan yerine geti. 
riiir. Bu yanda sadece bir ki!;iinin iizerine verilen, kontrolorliik ve 
haznedarhk fonksiyonlan iizerinde duracaglz. 

KOlltrolOdiik Fonksiyonu 

KontI'olOrliik fonksiyonunun ba!;ihca gorcvleri ~unlardlr: 

1. Yonctimin bo!iinmez hir pargasl olaI'ak, organize etmek, 
koordine etmck, yiiriitmek ve kontrol igin uygun planlar yapmak. 
Boyle bir plan i~letmede gerekli olgiidc bir kar planlamasl, kapi
tal yatmmI ve finaslama igin programlar, satl~ tahminleri, gider 
biit<;clcri ve maliyet standartlan He planm ba~anlmasl igin gerek
Ii prosedorii saglayacaktlr. 

2. Plan ve standartlar ile gergek durumu mukayese etmek ve yo
l1etimin her diizeyine ve i~letme sahiplerine i~leyi~ sonuglanm ra
pOl' ctmek ve yorumlamak. Bu fonksiyon muhasebe politikasmm 
formiiIe cdilmesi, sistem ve prosediirlerin koordinasyonu, i~leyi~ 

verilerinin ve gerektiginde ozcl I'aporlarmm hazlrlanmasml da igi
ne ahr. 

3. HcdeFlcre cri~cbilmek vc politikaJann, organizasyon yapl
smm ve prosedijr!crin etkiliIigi konulan He ilgili olarak i~letmenin 

(*) The Controller, 30 (January, 1962) 16-18, 22, 34-35. 
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i~leyi~inin her safhasmda politika vcya uygulamadan sorumlu bu
tUn yanctim kISlmlan ile garii~meler yapma. 

4. Vergi politikalanm ve prosediirlerini kurmak ve yiiriitmck. 

5. Resmi makamlar ie;:in raporlar hazlrlanmaslm koordinc ct
mck ve raporlarm hazlrlanmasma nczaret etmek. 

6. ie;: kontrol ve muhascbe kontrol vc revizyonu ile i~letme 
varhklarmm korunmasml saglamak. 

7. Ekonomik vc sosyal giie;:ler ile hiikiimct etkilerini dcvamh 
olarak tahmin etmek veya i~lctmeyc yaptIklan etkileri ae;:lkJamak. 

Haznedarhk Fonksiyonu 

$imdi kontroWrliik ve hazncdarhgm tck ki~inin elinde oldugu
nu hatIrda tutarak hazncdarhk fonksiyonu iizcrinde durahm. Bu 
fonksiyon : 

1. l~lctmcnin ihtiyae;: duydugu kapi talin tcmin edilmcsiyle iI
gili programlar yapIlmasml vc yiiriitiilmcsini ve kapital tcmini ie;:in 
gcrckli finansal anla~malann dcvam ettirilmesini, 

2. i~;letmcnin hissc senedi ve tahvilleri ie;:in uygun pazarlar 
bulmaYl vc bunlan cldc tutmaYI ve buna bagh olarak yatmm ban
kalan, finansal analizciler vc hissedarlar ile uygun ili~kiler kur
maYl, 

3. j~letmenin bore;: aldlgl' ticari banka ve digcr adiine;: vcrm.:: 
kurumlarmdaki ka~lnaklan devam ettirmeyi, 

4. Banka anla~malanm devam ettirmek, i~lctmenin para ve 
menkullerinin almmasl, korunmasl ve harcanmasl, gayrimcnkul i~
lemlcrinden finansal yanden sorumlu olmaYl, 

5. (jdcme zamanlan ve kiralama plfmlan gibi satl5lann fi
nans!anmasmda gerekli ()zcl anla~malarm g()zctirni dahil olmak iize
re krcdilcrin ae;:Ilmasml, alacaklarm tahsilini, 

6. i~lc1mcnin ihtiyaci olan fonlara yatmml, cmeldilik ve bu
na bcnzcr konulara yatlnrn politikalanm kurrnaYI ve koordine et
meyi, 

7. thtiyae;: duyulan sigorta teminatml saglarnaYI, 
kapsar. 
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~ahsi Bir Gozlem 

Bu olduke;a resrni kavrarnlara, genellikle yazIlrnayan fakat be
nirn yazIlrnasI gercktigine gere;ektcn inandIgIrn baZI ahl&ki, felsefi 
fonksiyonlan ve sorurnluluklan da eklernek isterirn. Finans yone
tccisi dcrkcn esas ola1'ak kastettigirn, ozel sckt01'deki rnuhasebeci
lc1'dir. 

1. Profesyonel olarak kal. Genel egitirnini tarnarniayarak en
dust1'iyc katIlan rnuhasebeciyc, i~letrncnin ie; sorunlan ile ba~anh 
bie;irnde ug1'a~abilrnek ie;in profesyonel dav1'am~la1'dan kendini sIyIr
rnaSI ogutlenir. Boyle bir ogut koIayhkla yerine getirilernez. Muhase
becinin profesyonel goru~unu korurnasmm gerckliligine inamnrn. 
Hie; kimsc, cgitirnini tarnarnlaYIp dam~rnan tIp rnensubu olarak cn
diistriyc katIlan bir doktor veya hastane personclinin, profesyonel 
rnctodlan terkctrnesini bckliyernez. Ne endustridcki doktorun ne de 
rnuhasibin katIldIldan i~letrnelcrin biitiin problcmIerini heyecanla 
kavrarnalan bcklcnerncz. Profcsyonel rnuhasebcci ge1'ide du1'a1'ak, 
i;;lctmcnin anatomisine ili~kin dengeli ve objektif bir goru~ edinrne 
yoluyla, finansrnan yoneticisinin i~ine biiyiik bir ozellik saglamI~
tIl'. Bunun ie;in, i~Ietrnenin biinye bozulduklanm analizden gec;irip, 
tedavi yollanm gostcrerck; pe~in yarglya kapIlrnadan, ilgili yone
ticilere faaliyctlc1'inin sonuc;lanm aC;IkIa1'. 

2. Finansal goru~lii 01. Finans yoneticisinin i~Ietmenin finans 
i51erinin bekc;isi oldugu llnutulrnamahdIr. Bu balnmdan kuvvetli, 
tiLiz, sozunden dcjnrnez ve kendisine soylencnlerden kolayhkIa et 
kilenrncz olmahdlr. Dcvamh analiz yaprnak ve i~leyi~ sonuc;lanm 
elc~tirmck nankor gorevlerdir. Yonctim i~lcrinde g()rii~lcrini o1'taya 
koymasl scbebiyle her zaman, herkcs tarafmdan sevilmcyebilir. Bu
nunla bcraber, bu nitelikleri ile i~Ietrnede hak ettigi yeri bulur. 

3. Yonetici degillmntrolcii 01. i5Ictmenin kontrolOru, hakikat
Ie kendi bmurnii dl~mda kalan bolumleri kontrol etrnez. Organizas
yonun digcr b01umlerini yonetmege giri~memelidir. Finans yoneti
CISI, 1'oliinun hizrnet etmek ~Idugunu hatIrlamahdIr. OnuD. 
i~lemler iizerindc rapor vcrme vc tavsiyede bulunmasI beklenir 
yoksa on Ian duzenlemesi degil. (j~Ietme genel mudiirleri ve diger
Ierine bir tavsiyede bulunabilir rniyim? Finans yoneticilerinin fi
nansaI sorurnIuIukian iizerlerinde bulundururken, yonetim i~Ierini 
ve sorurnIuIukianm da uzerlerine airnalan beklenrnernelidir. On-
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1ar bir buliimun i~lemesinden sorumlu olamazlar, dam~man ve ele~
tirici olarak kalmahdlrlar.) 

4. Boliimleri haberdar kii. Muhasiplerin kabul ettikleri ilk 
prensip yIlhk raporlarda her~eyin tam olarak aC;IklandIgmdan or
taklann emin olmalanm saglamaktlr. <;ok kere muhasebcciler en
di.istriyel hayata girdiklerinde ve biitiin bOllimlere ait finansal i~

kmlerin tam olarak i~letme yuneticilerine aC;Iklanacagi hakikatinc 
onem vermezler. Muhasipler, kendilerini, i~letme sorumluluklanm 
ellerinde bulunduranlarm anla~malarma ve bu anla~malarda tam 
aC;:Iklama yapmakslzm bilinmeyen sonuc;:lara kar~I hazlrhkh olma
dan sorumlu saymazlar. (<<kendi iyiliklerine») yoneticilerden bil~I 

almamn avantajlanm ne kadar kuvvetIe hissederlerse hissetsinler 
hic;:bir meselede uzun devre ic;:in boyle bir hareket ne i~leyi~ sonu(,(
lanna giiven yaratmada ve ne de finansal yuneticilerin faaliyetle
rinde plfmlanmI~tIr. 

5. Amaf;Ian gozden gC9ir. Finansal yoneticinin firmanm kIsa 
ve uzun dcvreli amac;lanm diizenlemede ve devamh olarak gozden 

. gec;:irmede genel miidiirii ikaz ve ona yardtm etme gibi unemli bir 
sorumlulugu vardlr. Amac;:lann gerc;eklc~me derecesini devamh ola
rak tayin eden odur, bu amac;larm ba~anlmasma yardlm eden orga
nizasyon yapIsmm c;e~itli klslmlarmm kaq;Ihkh ili~kilerinden so
rumlu oImasi gereken de muhasebecidir. 

6. Mcs1eki birliklere katIl. Bin;ok finansal yoneticinin diger 
meslekta~Ian ile diizenli i~birliginin faydalanm anlamadlklarma 
eminim. Mesleki ve yan mesleki birlikler; vergileme, sigorta sis
temleri, kanunlar, mekanik tec;hizat, iicret hadleri, ekonomik belir
tiler ve digcr sahal3rdaki yeni geli~meler hakkmda zamanmda bilgi 
saglayabilir. Finansal yonetim sahasmdaki gorii~ ve haberlerin mii
badelesinden, yetkili biiti.in finansal yi)neticilerin sorumlu olduguna 
inamnm. 

7. Druck hareketler goster. Her i~letme, genellikle finansman 
yoneticisi, pcrsoncl ~efleri veya diger yoneticiler tarafmdan formii
Ie edilmi~ birc;ok kaideler ve standartIara gore bir diizcne sokulup 
c;:ah~tlnhr. Finans y()neticisinin kaide ve politikalarm uygulanmasm
da ornek bir $ckilde hareket etmesi ~arttIr. Bazi sebeplerle finansal 
yoneticilerin bu kaidelere uymamalan, i~letmedeki oteki sorumlu 
ki~ileri de aym yola sevkedebilir. 



124

KONTlWL ve FİNANS

İşletmenin para ile ilgili işlemlerinin

"ınnlanmanı, yöneltilmesi ve sonuçla.

rının ölçtilıneSi1..- ., _

----_..,----------~

KONTlWL FİNANS

• VİNANSAL PLANLAMA

ımEDİ AÇıLMABI ve.TAHSİl,i

]SİGOltTA

VERGİ YÖNETİMİ

FiNANSAL İLİŞKiLER

FONLArUN KORUNMASI

._T

En dlişlik malıyetle uygun Iş letıne fonlarının

,;ağlanması ve en iyi avantajlarla fon fazla_

latHlltı vatırılması ve i.şletnü:min paraca

gU~'ıu olduğu inancının ,lf-wam ettirilmesi.

MUHASEBE KONTROL ve HEVİZYONU

CENEL fvIlJIlA:mnE

=~: MALiY~:T MUHASEBESi

PLANLAMA ve BÜTÇELEME

r----------------,

ı. 'Vergi ilc, ilgili ve diğer k[Ulunların gerektirdi.

ği. 2. işlcyiş sonuçlarının ölçi.ilmcsi ve İoletııı,:

nin pıanlanması ve kontrolunda yöneticiler tar''.

fınclan kullanılacak muhasebe hizmetlerinin s:ıiL

lanması ilc ilgili j

kayıtlaı'ın tutulması Vf' rnporlnrııı ll:ızırlanmasJ ....... --.- , . ..J

8. Raporlamada etkili tekniider kullan. İşletmc içi raporların

hazırlanması hakkında birkaç şcy söyliyelim. Finansal yöneticinin
raporların hazırlanmasında çok dikkatli olması gerektiğine inanı

yorum. İşletme yöneticilerinin birçoğuna göre rakamlar belirsizdir
ve anlaşılmaları güçtür. Raporlara pIfmların eklenmesi, renkli ka
paklar kullanılması, dramatik konuşma sanatı (mübaI3ğalı değil,

dramatik) değişik devrelerle karşılaştırma v.d. finansal yöneticinin
işini kolaylaştırır ve raporların ilgi çekici hale gelmesine yardım

edebilir.
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9. Yard,lllcdarml dikkatle seiY. Yeti~mekte olan biitiin yonctici
lerin i~letmedeki giinlerinin bazl devreleri muhasebe boliimilndc 
harcanacaktIr. Finansal yoncticileri yalmz kendi boliimleri i<;in en 
iyi elemanlan ycti~tirmekle ugra~mamah; aym zamanda, satI:;;, rek
Him ve diger sahalar i<;in muhasebe egitimi gormii~ elcmanlan orga
nizasyona kazandlrmak i<;in hazlrlanmahdlr. SatI~ veya herhangi 
idari bir i~le gorcvli ki~i, finansal kontro11ar, biit<;eler, i:;;leyi~ tab
lolannm kullamlmalan hakkmda ycterli bilgiye sahip olmaltdlr. t~
letmenin finansal ve istatistiki i:;;leyi~ini saglayan diger boliimler 
i<;in gc)revli saglanabil ir ve yeti~tiri1ebilirse j~lctmeye daha iyi hiz
met edilmi~ ve finansal y<incticinin i:;;i daha kolayla~ml~ olacaktlr. 

10. Yiiksek yonctimc daha <;ok zaman aylr. Finansal yonetici, 
yiiksek yoneticinin arzu cltigi her zaman emrine amade olabilccek 
~ekilde ozel zamamllln organize edildiginden emin olmahdlr. Ar
kada~lan olan yi..ineticilerc gorii~me ic;:in verilecek zamalll ve ozel 
analitik c;:ah:;;utalan i<;in gerekli zamam rutin sorumluluklar ile dol
durulmamahdlr. 

i~LETMENiN GENi~ PLANLANMASINDA FiNANSAL 

YONETiCiNiN ROLO 

pJfmlama asnmlZlll icadl degildir. Herkes devamh olarak plan
tar yapar. Mesele plfmlama i~Jeminin sistematik bir olc;:ii iizerindc 
mi yoksa rastgcle ve diizensiz olarak un devam edecegidir Bura
da planlamanm tarifi ile i~e ba~hyahm. Webster'e gore: 

«Plan - bir yapl, bir tasan veya bir proje gibi herhangi bir ~c
yin yapim ve ana hatlanm kaglt iizerindc gostcrmektir.» 

Plfmlamamn gelecckteki faaliyetler hakkmda ~uurlu, sistcmli 
kararlar alma oldugunu bclirtmek istcrim. Planlamallln <;apra~lk 
amcliycsi hakkmdn hayvanlar alemindcki belirtilerindcn, fcza "agm
daki milli vaTolu~l1n ta:;>lchgl oneme kadar "ok ~cy soylenebilir. Fa
kat biz bakI~lanm1Zl gcni:;; i~letmc planlamasmdaki roliinii inceli
yeccgimiz finansal yoneticiye c,evirelim. 

Tahmin - Planlama 

Tahminin planlama olmadlfh gen;eglUl bilmeliyiz. Tahmin, 
tahminde bulllnanm, tOpladlgl diizenlcdigi bilgilere dayanarak ge-
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lecek olaylan tespite ~ah~maSIdir. Tahminde bulunan, tahminleriy
Ie i~letme yonetimine katIlmaz veya katIlamaz. Tahmin objektif 
bir kchanettir veya boyle oImaSI gerekir. Buna ornek olarak, Ame
rikan Ekometri Enstittisli gibi tek bir tiretici i~in degil btittin en
dtistri i~in gelecek bC$ yIlhk devrcde otomobil tiretimini tahmin 
eden organizasyonlan verebiliriz. 

Ote yandan plfmlama mtimktin olan tahminlere gorc gelecek
teki hareketimizi kararIa~tIrmadir. Btittin i~lctmelerde planr:l ytik
sck yonctici olmahdlr. Finansal yoneticinin rolti i~Ieyi~ vc olaylan 
para birimine ~evinnektir. Para tinitesi olarak kullandlglmlz do
lar ortak ol~tidtir. Bu ortak cil~ti, ~c~it vc yapIlan tamamiylc degi
~ik faaIiycLlerin koordinasyonunu ve araIannda kar~lla~tIrmaya 

imkfm verir. PIanIann finansal anlamda deyimlere ihtiya~ duyma
SI scbcbiylc <;ah$ma plfmIan tasarIanan kar ve zarar tablolan ~ck
lindc gortiltir. 

Bir Koltuga iki Karpuz 

Btittin finansal yoneticiler birbirIcrindcn farkh ki~i1iklere sa
hiptirlcr. iki ~ckjJde gorev yaparIar. Bir tarafta, gorcvlcri digerIc
rinin raaliyctlcrini para biriminc c;,:cvircn yardImcl pcrsond vanhr. 
Hu g()rcv g()zlcnebilccck, kar$lla$tIrma yapilabilccek ve olc;tilebilc
eek finansal c;~ah~ma tablolan, istatistik raporlan ve benzer Lasvir
lere ihtiyac; duyar. Bundan dolaYI, bunlar, i~letme ve endiistride 
mcydana gelcnIcrin miktanmn Ol<;tilmesindcn ve oI<;tilebilir ve mu
kaycsc Icdilcbilir raaliyctlcrin anlatIlmasmdan sorllmllldur. 

Otc yandan finansal yc)nctici, cskidcn «fabrika i<;:indc fabrika» 
olarak tarif cdilen <;:ah~Ina organizasyonunun ba$mda olmasl ncdc
niylc yoneticidir. Bu tabir, daha az katip veya $ahlSlara bagh kal
mak ve gittikc;,:c daha fazla geli$tirilmi$ vcrilcri kaydetme, ozetle
me ve mukaycseler yapan makinclcrc t;lbi olma ger<;egindcn do gar. 
Finansal Yl)netiei, bu faaliyctlerin yoncticisi olarak verilerin sag
lanmasmdan sorumludur. Finansal yoneticinin planlamadaki ro
llinden ne zaman bahsedersek bahsedclim bu iki roltindcn haber
dar olmahYlz. i$letmenin diger ytiksek memurIan ilc koordinas
yon, destcklcmc ve dalll$madaki plan ile kendi yardimcIlan ara
smda benzerligi saglamak ic;,:in yapmasl gereken planlamaYl aylrt 
ctmcliyiz. YardlmcIlanm, veri toplanmasma ili$kin mctodlardaki 
dcvamh dcgi$melere hazIrlamahdlr. 
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Uzun Devreli Ba!jan 

Uzun devreli planlamamn bir ozelligi (yllhk butr,:enin aksine) 
plfmlamadan sorumlu olanlarm baziian i<;in bclirli bir sure ir,:inde 
planlama sonu<;larmm almamamasldlr. 

Bir taraftan planeIlar belki hic;:bir zaman goremiyeeekleri uzun 
devreli ba~anh sonuc;:larm, normal olarak, derhal gorUlebilir 01-
masml istemdcri yuksek seviyede ahHlki sorumlulugu gerektirir. 
Bu, i~letmenin gcr<;ekle~tirmek istedigi yonetim felsefesi meselesi
dir. Planh yonetimi ylirliten kuvvet nedir ? Bu matcryalin de gil iyi 
ba~anlml~ bir gorcvin -bu durumda planlamanm- ba~ansldlr. 

Finansal yonctici, uzun devreli pli'ml monoter olarak yorumla
yandlr. Planlama taknmnm bir liyesi olarak plamn degcrlemesini 
de lizerine alabilir. Ozellikle, bu, ara~tIrma ve geli~tirmede, hem 
yatmma ihtiyac;: duyuldugunda veya uzun devreli i~lcmlcrin geli~
tirilmesinde makina ve tec;hizata ihtiya<; duyuldugunda onemlidir. 
Planel sonuc;lan dcgcrlcndirmede uygun olaeak metodu scr,:meli 
ve tam olarak uygulamahdlr. 

~liphcsiz uzun devrcli planlamada personeli te~vik cdiei ba~ka 
bir metod da vardlr. i~letmcnin oneedcn tcspit edilmi~ dli~iik fi
yatlarla tercihli hissc senetlcri tedarik etmesinde i$letmenin bliyli
mesine katllmaga izin veriJmi~ yliksek y()oeticilcrle, tercihli hisse 
senedi phlm varsa bunlar ve mirasc;Ilan planlama faaliyetlerinin 
sonu<~larmdan mcnlllun kalacaklardlr. Tereihli hisse scnetlerini 
plAnlama ic;in ahlaki sebeplerlc aramak zorunda kalan birisi onu 
bu yonde bulabilir. 

Uzun Ne Kadardlr? 

Uzun devrcli plfmlama, disiplinimizdcki dcyimlerde g()rli~bir
liginin yoklu,l!;u nedeniylc, c;:qitli durumlarda dcgi~ik olarak tamm
lamr. GeneIlikle, glic;liiklcrle tammlarda kar~Ila:;nnz. Bazan uzun 
devreli tahmini nevin te~kil ettigine karar veremeyiz. Genellikle 
bir mali Ylh a~an hcrhangi bir ~cyin uzun devreli oldugu soylcnir. 
Biz Peter Drucker'in «;?O YIII a~an herhangi bir ~cy sonsuzdur» bi
c;imindcki ifadesini kabul edebilirsek de bunu gozoniinde tutma
mn bir dcgeri yoktur, c;iinkli onccden tahmin edilemez. Bu her· 
kesec kabul edildigi gibi zamanm nisbeten keyfi olarak scc;:ilen 
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pan;:asldlr. Fakat bizim ama~laruUlz i<:;in bu limitlerin hatlrda tu
tulmasl iyi olur fikrindcyim. 

Sonw;larm (}I~iihnesi 

Finansal yi)neticinin dam~manhk fonksiyonu, yiiksck yonetim 
seviycsinc vcya plam onaylayan otoriteye mesIck! tavsiyelerdcn 
ibarcttir. Tavsiye, biHtin planlann para ile ifade edilcn dcgerlcre 
~cvrilmesjl1l1e gcrekir. Eger pl£mlar i~letmedc aym anlaYl:;>l gore
cckse, nakitlcdn satm alma giicii, biz oranlanndaki gcli~me du
rumu, kapital yatlrImmm gelid ve kullamlan kapital kavramlan 
i!c kiralama vcya satm alma tereil~i sorunlarmm yuksck yi:>nctici
kree ayru ~ekilde anla~llmasl gerektigini gostermck yetcrli olabi
I ir. AYl1l zamanda planlama sonU(;lanmn Ol~iilmesini de saglama
LtYIZ. 

Bu konuda son on sencdir goze ~arpacak :;;ekilde kabul g()r
mckte olan bir ()}~ti «yatmm gelid» vcya «iwllamlan kapital geli
ri» dir. Burada gelid tahmin edcrkcn iskonto ederek veya tahmin 
edilmi~ gelccek satI~lan, ornegin yeni bir mamultin satl~ sonu~la
rU11, zaman fakWrtinti hcsaba katarak tahmin ederiz. Yalmz gele
cektcki tire tim vc satI~ sonu~lanm degil, aym zamanda bu devredc 
uygulanabilecek faiz oranlanm da tahmin etmeliyiz. Tahmin so
nLH;lannm <;:ok farkh olacagl a~lktlr. Finansal tahminci i~in dcgil 
gcIecckteki be~ on veya yirmi yIlhk devrelcrde, 0 yll i~in hangi IS

konto oranmm kullamlacagma karar vermek olduk~a zordur. 

Hef~,enerin Tespiti 

Uzun dcvre pI6.ncIsl, ~ah~malarmda on bilgi olarak ekonomik 
potansiyellerin bir araya gctirilmelerini kullanacaktlr. Uzun dev
rcli bir plfm yapacak bidsi bunun biit~cden oldukc;a farkh oldu
t~unu farkcdccektir. Ana fark, hedcflerin tespitindcki ba~lama nok
taslchr. Kl~,a devre i<,;in, yakm ge~mi~e ve ~imdiki duruma ait veri
Icrc sahip oJabildiJ.:';imiz vc yakm gelccegin trcndini c;izmemlZl 
miimktin ktlacak degi~iklikleri bildigimiz gibi, aym zamanda cad 
veya yakm gclecekteki mall d{'mcmin sonucunu ~ok slmrh derecc
de dcgi~tirilebilen veya etkili kIlmabilen ko~ullar ve kaynaklarda 
climizde olabilir. 

Uzun devre ic;in ilk olarak i~letmenin hedeflerini tespit etmeH 
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ve bu hedeflere kendi oIanaklanmIzla veya dI~andan saglanacak 
olanaklarla eri~mege e;ah~mahYIz. 

Bire;ok i~letmelerde hedeflerin tespit edilmemi~ oImasI ~a~lrtl· 
cldlr. Bilhassa orta vc ktie;tik i~letmelcrdc hcdcfler pek ara~tlnl

maz. Ae;Ik olan bir~eyi tammlamak gerekmez, fakat birisi ie;in apa
~lk olan ba~ka birisi ie;in farkh olabilir. Klsa devrede hedefler r<1-
kam ,olarak degil i~letme felsefesi olarak tcspit edilmelidir. Bu 
terimler e;ok genel isc plfmlamaya yardnnlan e;ok az olacakttr. Cok 
kere giinliik ugra~malarm basInsl altmda donii~ii olmayan belir
siz bir noktaya dogru ko~makta oldugumuzu goriiriiz. Bununla 
beraber SlraSlZ vc plfmslz biiyiimc kolayhkla kanserli hale gelir ve 
bOylece oliir. 

Herhangi bir kimse finansal yoneticinin plfmlamadaki roIn
nil aC;:lkc;:a sezebilir. Her~eyden i)nce amac;: bclir1enmelidir. Kar 
amaCl baglmslz i~Ictmelerde ana amae;lardan biridir. Finansal yo
netici rasyonel olarak ne miktarda kapital harcamas] yapJlacagy
Dl ve ne yapIlmasl gcrcktigini kararla~tlrmada ba~ roW oynar. Fi
riansal yonetici ozellikle kapitalin, gerekli oldugu yer ve zamanda, 
arttmlmasl ic;:in zorlanacaktlr. Kontrolu dahil, kapital yonetiml
ne kendisi ve yardlmctlan iyice hazlrlanmahdlr. ilerlcmck istersr~ 
kendini geleneksel bilgilerin tuzagmdan kurtarmahdlr. Muhasi-p 
yeti~tirmemizin klsltlanrm~ olu~unun, bir yardlmda bulunmamak
la: beraber, farkmdaYlm. Elli yIldan fazla zamandan beri kavram4 

lar slmrlanmak suretiyle yeni geli~mi~ faydah metodlardan yoko 

sun edilmekteyiz. RaporlanmlZln hakikatc daha yakm oimasl ic;in 
bu kavramlan kullanmakta serbcst olmamlz gcrektigi fikrinde
yim. Veri toplamada son on onbe~ yIl da son derece zorluklarla 
kar~Ila~Ildlgmm ve bu zorlugun ilerlememizi aC;:lkc;a engellediginin 
farkma vanrsak bunu yapabiliriz. 

Finansal yonetici sorumluluk ve gi->rcvlerinden haberdar olm2t 
hdlr. Bu, amac;: ve c;abalan gercktigindcn c;ok egitim iizerindc top
IamaYI gerektirir. 

Fikrimce bu egitimin alacagI iie; yon vardlr: 

1. Devamh cgitim. Okulda ogrcndiklerimiz ve kariyerimizil\ 
'ba~langlcmda kazandIglmlz pratik ile g()rmii~ oldugumuz egitime, 
giivenerek halimizden memnun ve hareketsiz kalamaYlz. Bu ziya
na razl oIamaYlz. Kurslar, konferanslar, seminerIer ve okuma su-
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rctiyle devamh kendi kendimizi yeti~tirmege ihtiya<; duyanz. Ken
dimizi egitmeye istekli olmahYlz. 

2. Yonetimdeki meslekta!;ilarm egitimi. Haberle~mc i<;in gerek
Ii dili i~lctme yoneticisinc ogretmeliyiz. Muhasebenin anla~llmaz 
dilini mtihendis, pazarlamacl, ara~tlrmacl, endtistriyel ve halk ili~

kilcri konusunda <;ah~an uzmanlarca anla~Illr bir dile <;evirmeli
yiz. Ozellikle, bl~ gelcccgi phlnlamada gereklidir, <;tinkii terimlerin 
yall1l~ anla~Ilmasl halindc tehlikeli olabilir. ilk dti~tincemiz yar
dnnClJarmllZm egitimi olabilir. Bunlar bizi ba~anya gottirecek ve 
gclcccktcki ba~anmlza yardlm edecck uzun devreli planlama i<;in 
<.;clik iskcletlerdir. 

3. Universite sonraSI c;ah!;imalar. Btittin bunlar kavramsal saf
hadadlr. Bunlar dogru yonde ileriye dogru daha biiytik bir adlm· 
(lJr. Bu ycni muhitin niycti, fezanm fethedildigi, stiratle deg;i~cn 

gtinumtizun gtindcn gtine artan, durmakslzm <;ogalan, gorevleri ye
rine getirmck i<.;in istenilen geni~ gortintim ile profesyonel muha
siplcrin finansal yoneticilere donmesidir. Bu geli~me btiytik ve 
bclki de egitim i<;in en bliytik ihtimal vaadedendir. 

Finansal yonetici ve yardlmcIlan kendileri durmakslzm i~let

mcnin planlamasmdaki objektif ol<.;tilti rolleri i<.;in hazlrlamrsa 
kcndi gorevlerini hakikaten ba~arml~ olacaklardlr. «Geleneksel mu
hasebe» ye <;ok bagh ka11rsak politika tespiti ve btittin i~letme 

plfmlanmasmda yolumuza engeller <;lkacak, bo~luklar diger mes
Iek! egitimden ge<;mi~ iktisat<.;l, endtistri mtihendisleri, ilmi prog
ramcIlar ve digerleri tarafmdan doldurulacakhr. 
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