FINANS YONETICISI (*)
G. F. PLUMMER/G. MOLLER Cev.: Ass. Semih BUKER

FINANS YONETICISININ iSLETME ORGANIZASYONUNDAKI
ROLU

Isletmelerde kontrolérlere, haznedarlara (treasurer) ve sckre-
terlere ait iic ayr1 gorev finans yoneticileri tarafindan yerine geti-
rilir. Bu yazida sadece bir kisinin {izerine verilen, kontrolorliitk ve
haznedarlik fonksiyonlari tizerinde duracagiz.

Kontrolorkiik Fonksiyvonu
Kontrolorlitk fonksiyonunun bashca gorevleri sunlardir:

1. Yonctimin béliinmez bir parcasi olarak, organize etmek,
koordine ctmek, yiiriitmek ve kontrol icin uygun planlar yapmak.
Boyle bir plan isletmede gerekli oOlciide bir kar plinlamasi, kapi-
tal yatirimy ve finaslama icin programlar, satis tahminleri, gider
biitgeleri ve maliyet standartlar: ile planin basarilmas: igin gerek-
li proscdorii saglayacaktir.

2. Plan ve standartlar ile gercek durumu mukayese etmek ve yo-
netimin her diizeyine ve isletme sahiplerine isleyis sonuglarimi ra-
por ctmck ve yorumlamak. Bu fonksiyon muhasebe politikasinin
[ormiile cdilmesi, sistem ve prosediirlerin koordinasyonu, isleyis
verilerinin ve gerektiginde 6zel raporlarinin hazirlanmasim da ici-
ne alir.

3. Hedellere crisebilmek ve politikalarin, organizasyon yapi-
sinn ve prosedorlerin etkililigi konulan ile ilgili olarak isletmenin

(*) The Controller, 30 (January, 1962) 16-18, 22, 34-35,
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isleyisinin her safhasinda politika veya uygulamadan sorumlu bi-
tiin yonetim kisimlari ile goriigmeler yapma.

4. Vergi politikalarim ve prosediirlerini kurmak ve yiiriitmek.

5. Resmi makamlar icin raporlar hazirlanmasini koordine ct-
mek ve raporlarin hazirlanmasina nezaret etmek.

6. Ic kontrol ve muhasebe kontrol ve revizyonu ile isletme
varhiklarimin korunmasint saglamak.

7. Ekonomik ve sosyal glicler ile hiikiimet etkilerini devaml
olarak tahmin etmek veya isletmeye yaptiklar: etkileri agiklamak.

Haznedarlik Fonksiyonu

Simdi kontrolérliik ve haznedarhiin tek kisinin clinde oldugu-
nu hatirda tutarak hazncdarhik fonksiyonu iizerinde duralim. Bu
fonksiyon :

1. islectmenin ihtiyag duydugu kapitalin iemin edilmesiyle il-
gili programlar yapilmasini ve yiiriitiilmesini ve kapital temini icin
gerekli finansal anlasmalarin devam ettirilmesini,

2. Igletmenin hisse senedi ve tahvilleri icin uygun pazarlar
bulmay1 ve bunlar clde tutmayr ve buna bagl olarak yatirim ban-
kalari, finansal analizciler ve hissedarlar ile uygun iliskiler kur-
may1,

3. Isletmenin borg aldif ticari banka ve diger odiing verme
kurumlarindaki kayoaklar1 devam ettirmeyi,

4. Banka anlagmalarm devam ettirmek, isletmenin para ve
menkullerinin alinmasi, korunmasi ve harcanmasi, gayrimenkul is-
lemlerinden finansal yonden sorumlu olmayi,

5. Odeme zamanlar1 ve kiralama planlart gibi satislarin fi-
nanslanmasinda gerekli 6zel anlasmalarin gozetimi dahil olmak iize-
re kredilerin acilmasim, alacaklarin tahsilini,

6. Islctmenin ihtiyaci olan fonlara yatirimi, emeklilik ve bu-
na benzer konulara yatirim politikalarim kurmayi ve koordine et-
meyi,

7. Ihtiya¢ duyulan sigorta teminatim1 saglamayi,
kapsar.
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Sahsi Bir Gozlem

Bu oldukca resmi kavramlara, genellikle yazilmayan fakat be-
nim yazilmas: gercktigine gergekten inandigim baz1 ahlaki, felsefi
fonksiyonlar1 ve sorumluluklar: da eklemek isterim. Finans yone-
tecisi derken esas olarak kastettigim, 6zel scktordeki muhasebeci-
lerdir.

1. Profesyonel olarak kal. Genel egitimini tamamlayarak en-
diistriye katilan muhasebeciye, isletmenin i¢ sorunlar ile basarili
bi¢imde ugrasabilmek i¢in profesyonel davranislardan kendini siyir-
mas1 ogiitlenir. Boyle bir 6giit kolaylhikla yerine getirilemez. Muhase-
becinin profesyonel goriisiinii  korumasimm gerckliligine inanirim.
Hi¢ kimse, cgitimini tamamlayip damisman tip mensubu olarak en-
diistriyc katilan bir doktor veya hastane pcrsonelinin, profesyonel
metodlar: terketmesini bekliyemez. Ne endiistrideki doktorun ne de
muhasibin katildiklar1 isletmelerin biitiin problemlerini heyecanla
kavramalar: bcklenemcz. Profcsyonel muhasebeci geride durarak,
isletmenin anatomisine iliskin dengeli ve objektif bir goriis edinme
yoluyla, finansman yoneticisinin isine biiyiik bir 6zellik saglamis-
tir. Bunun i¢in, isletmenin biinye bozukluklarini analizden gegirip,
tedavi yollarini géstererck; pesin yargiya kapilmadan, ilgili yone-
ticilere faaliyetlerinin sonug¢larmi acgiklar.

2. Finansal goériislii ol. Finans yoneticisinin isletmenin finans
islerinin bekgisi oldugu unutulmamalidir. Bu bakimdan kuvvetli,
titiz, soziinden dénmez ve kendisine soylenenlerden kolaylikla et
kilenmez olmalidir. Devamli analiz yapmak ve isleyis sonuglarini
elestirmek nankor gorevlerdir. Yonetim islerinde goriislerini ortaya
koymasi scbebiyle her zaman, herkes tarafindan sevilmeyebilir. Bu-
nunla beraber, bu nitelikleri ile isletmede hak ettigi yeri bulur.

3. Yéonetici degil kontrolcii ol. Tslectmenin kontrolsrii, hakikat-
te kendi boliimii disinda kalan béliimleri kontrol etmez. Organizas-
yonun diger boliimlerini yonetmege girismemelidir. Finans yoneti-
cisi, roliiniin hizmet etmek oldugunu hatirlamalidir. Onun
islemler iizerinde rapor verme ve tavsiyede bulunmas: beklenir
yoksa onlar1 diizenlemesi degil. (Isletme genel miidiirleri ve diger-
lerine bir tavsiyede bulunabilir miyim? Finans yoneticilerinin fi-
nansal sorumluluklar: iizerlerinde bulundururken, yonetim islerini
ve sorumluluklarimi da iizerlerine almalart beklenmemelidir. On-
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lar bir boliimiin islemesinden sorumlu olamazlar, damsman ve eles-
tirici olarak kalmalidirlar.)

4. Boliimleri haberdar kil. Muhasiplerin kabul ettikleri ilk
prensip yillik raporlarda herseyin tam olarak agiklandigindan or-
taklarin emin olmalarim saglamaktir. Cok kerc muhasebeciler en-
diistriyel hayata girdiklerinde ve biitiin béliimlere ait finansal is-
lemlerin tam olarak isletme yoneticilerine agiklanacagi hakikatine
onem vermezler. Muhasipler, kendilerini, isletme sorumluluklarim
ellerinde bulunduranlarin anlasmalarina ve bu anlagmalarda tam
aciklama yapmaksizin bilinmeyen sonuglara karsi hazirlikli olma-
dan sorumlu saymazlar. («kendi iyiliklerine») yoneticilerden bilgi
almanmin avantajlarini ne kadar kuvvetle hissederlerse hissetsinler
hicbir meselede uzun devre igin boyle bir hareket ne isleyis sonug-
larma giiven yaratmada ve nc de finansal yoncticilerin faaliyetle-
rinde planlanmastir.

5. Amaglan gozden gecir. Finansal yoneticinin firmanin kisa
ve uzun devreli amaglarim diizenlemede ve devamli olarak goézden
~gecirmede gencl miidiirti ikaz ve ona yardim ctme gibi 6nemli bir
sorumlulugu vardir. Amaglarin gergcklesme derecesini devamlh ola-
rak tayin eden odur, bu amaclarin basarilmasina yardim eden orga-
nizasyon yapismin c¢esitli kistmlarmin karsilikli  iliskilerinden so-
rumlu olmasi gereken de muhasebecidir.

6. Mesleki birliklere katil. Bircok finansal yoneticinin diger
meslektaslar: ile diizenli isbirliginin faydalarim  anlamadiklarma
eminim. Mesleki ve yari1 mesleki birlikler; vergileme, sigorta sis-
temleri, kanunlar, mekanik techizat, iicret hadleri, ckonomik belir-
tiler ve diger sahalardaki yeni gelismeler hakkinda zamaninda bilgi
saglayabilir. Finansal yonetim sahasindaki goriis ve haberlerin mii-
badelesinden, yetkili biitiin finansal yoneticilerin sorumlu olduguna
inamirim.

7. Ornek hareketler goster. Her isletme, genellikle finansman
yoneticisi, personel sefleri veya diger yoneticiler tarafimdan formii-
le edilmis bircok kaideler ve standartlara gore bir diizene sokulup
calistirihir. Finans yoneticisinin kaide ve politikalarin uygulanmasin-
da 6rnek bir sckilde hareket etmesi sarttir. Baz1 sebeplerle finansal
yoneticilerin bu kaidelere uymamalari, isletmedeki 6teki sorumlu
kisileri de ayn1 yola sevkedebilir.
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KONTROL ve FINANS
Isletmenin para ile tlgili islemlerinin
planlanmasi, yoneltilmest ve sonugla_

rimn  Blgiilmesi

I 1

KONTROL FINANS
L. ‘Vergi ile ilgilt ve diger kanunlarin gerektirdi, En diigiik mahiyetle uygun tgletme fonlarimn
Bi, 2. Isleyiy sonuglarimn sleiilmesi ve igletme saflanmas: ve en iyi avantajlarla fon fazla_
nin planlanmasi ve kontrolunda yéneticiler tara laruun yatiriimast ve isletmenin paraca

findan kullanilacak muhasebe hizmetlerinin sn{:,_ giiclii oldufu inancmin devam ettirilmesi.

lanmasg: ile ilgili ;

kayitlarin tutulmasi ve raporlarm hazirlanmass,

CENEL MUNASEDE J - FINANSAL PLANLAMA ]

MALIYET MUIASEBES] I VERGI YONETIMI I

PLANLAMA ve BUTCELEME | FINANSAL ILISKILER I

R

MUHASEBE KONTROL ve REViZYONUJ FONLARIN KORUNMASI I

SISTEM ve PROSEDURLER | __{ KREDI ACILMASI ve TAHSILI ]

T T T T T

OFIs YONETIMI J .—.I siconrta ]

8. Raporlamada etkili teknikler kullan. Isletmc ici raporlarin
hazirlanmasi hakkinda birkag scy soyliyelim. Finansal yoneticinin
raporlarin hazirlanmasinda ¢ok dikkatli olmasi gerektigine inani-
yorum. Isletme yoneticilerinin bircoguna gore rakamlar belirsizdir
ve anlasilmalarn giictiir. Raporlara planlarin cklenmesi, renkli ka-
paklar kullamilmasi, dramatik konusma sanati (miibalagah degil,
dramatik) degisik devrelerle karsilastirma v.d. finansal yGneticinin
isini kolaylastirir ve raporlarmn ilei cekici hale gelmesine yardim
edebilir.
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9. Yardumcilarim dikkatle se¢. Yetismekte olan biitiin yonetici-
lerin isletmedeki giinlerinin bazi devreleri muhasebe boélumiinde
harcanacaktir. Finansal yoneticileri yalniz kendi boliimleri igin en
iyi elemanlar1 yetistirmekle ugrasmamali; ayn1 zamanda, satis, rek-
lam ve diger sahalar i¢cin muhasebe egitimi gbrmiis elemanlar orga-
nizasyona kazandirmak igin hazirlanmalidir. Satis veya herhangi
idari bir isle gorevli kisi, finansal kontrollar, biitgeler, isleyis tab-
lolarimin kullanilmalar: hakkinda yeterli bilgiye sahip olmalidir. Is-
letmenin [inansal ve istatistiki isleyisini saglayan diger boliimler
icin gorevli saglanabilir ve yetistirilebilirse islctmeye daha iyi hiz-
met edilmis ve finansal yoneticinin isi daha kolaylasmis olacaktir.

10. Yiiksek yonetime daha ¢ok zaman aywr. Finansal yonetici,
yiikksek yoneticinin arzu ettigi her zaman cmrine dmade olabilecek
sekilde ©zel zamanmimin organize cdildiginden emin olmalidir. Ar-
kadaslar1 olan yonelicilere goriisme igin verilecek zamam ve ozel
analitik galismalari icin gerekli zamar rutin sorumluluklar ile dol-
durulmamalidir.

ISLETMENIN GENIS PLANLANMASINDA FINANSAL
YONETICININ ROLU

Planlama asrimizin icadr degildir. Herkes devamlt olarak plan-
lar yapar. Mescle planlama isleminin sistematik bir olgli iizerinde
mi yoksa rastgcle ve diizensiz olarak mi devam cdecegidir Bura-
da planlamanin tarifi ile isc bashyalim. Webster'e gore:

«Plan - bir yap1, bir tasar1 veya bir proje gibi herhangi bir sc-
yin vapim ve ana hatlarint kagit {izerinde gotstermektir.»

Planlamanin gelecekteki faaliyetler hakkinda suurlu, sistemli
kararlar alma oldugunu belirtmek istcrim. Planlamanin caprasik
ameliyesi hakkinda hayvanlar Alemindcki belirtilerinden, feza cagin-
daki milli varolusun tasidigt 6neme kadar ¢ok sey soylenebilir. Fa-
kat biz bakislarimiz1 genis isletme planlamasindaki roliinti inceli-
yeceffimiz finansal yoneticiye cevirelim.

Tabmin - Planlama

Tahminin planlama olmadifi gergegini  bilmeliyiz. Tahmin,
tahminde bulunanin, topladigi diizenledigi bilgilere dayanarak ge-
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lecek olaylar: tespite calismasidir. Tahminde bulunan, tahminleriy-
le isletme yonctimine katilmaz veya katilamaz. Tahmin objektif
bir kehanettir veya boyle olmasi gerekir. Buna 6rnek olarak, Ame-
rikan Ekometri Enstitiisii gibi tek bir iiretici ig¢in degil biitiin en-
diistri igin gelecek bes yillik devrede otomobil iiretimini tahriin
eden organizasyonlari verebiliriz.

Ote yandan planlama miimkiin olan tahminlere gore gelecek-
teki harcketimizi kararlastirmadir. Biitiin isletmelerde planri yiik-
sck yonetici olmalidir. Finansal yoneticinin roli isleyis ve olaylari
para birimine cevirmektir. Para iinitesi olarak kullandigimiz do-
lar ortak o6lciidiir. Bu ortak dlgii, gesit ve yapilari tamamiyle degi-
sik faaliyetlerin  koordinasyonunu ve aralarmda karsilastirmaya
imkan verir. Planlarin finansal anlamda deyimlere ihtiya¢ duyma-
s1 scbebiyle calisma planlar: tasarlanan kar ve zarar tablolart sek-
linde goriliir.

Bir Koltuga iki Karpuz

Biitiin [inansal yoneticiler birbirlerinden farkli kisiliklere sa-
hiptirler. 1ki sckilde gorev yaparlar. Bir tarafta, gorevleri digerle-
rinin faaliyctlerini para birimine g¢eviren yardimer personel vardir.
Bu gorev gozlenebilecek, karsilastirma yapilabilecek ve olgiilebile-
cek finansal calisma tablolari, istatistik raporlart ve benzer tasvir-
lere ihtiyag duyar. Bundan dolayi, bunlar, isletme ve endiistride
meydana gelenlerin miktarinin 6lgiilmesinden ve Olgiilebilir ve mu-
kayese edilebilir [aaliyetlerin anlatilmasindan sorumludur.

Ote yandan finansal yonetici, eskiden «fabrika i¢indc fabrika»
olarak tarif edilen calisma organizasyonunun basinda olmasi nede-
niyle yoneticidir. Bu tabir, daha az katip veya sahislara baglt kal-
mak ve gittikge daha fazla gelistirilmis verileri kaydetme, ozetle-
me ve mukayeseler yapan makinelerc tabi olma gerceginden dogar.
Finansal yonetici, bu faaliyctlerin yoneticisi olarak verilerin sag-
lanmasindan sorumludur. Finansal yoneticinin planlamadaki ro-
liinden ne zaman bahsedersek bahsedelim bu iki roliinden haber-
dar olmaliyiz. Tsletmenin diger yiiksek memurlar1 ile koordinas-
yon, destckleme ve damismadaki plan ile kendi yardimcilari ara-
sinda benzerligi saglamak i¢in yapmasi gerecken planlamayr ayirt
etmeliyiz. Yardimcilarini, veri toplanmasina iliskin metodlardaki
devamli degismelere hazirlamalidir.
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Uzun Devreli Basari

Uzun devreli planlamanin bir ozelligi (yillik biitgenin aksine)
planlamadan sorumlu olanlarin bazilar: i¢in belirli bir siire iginde
planlama sonuglarinin alinamamasidir.

Bir taraftan plancilar belki higbir zaman goremiyecekleri uzun
devreli basarili sonuglarin, normal olarak, derhal goriilebilir ol-
masu istemeleri yiiksek seviyede ahlaki sorumlulugu gerektirir.
Bu, isletmenin gergeklestirmek istedigi yonetim felsefesi meselesi-
dir. Planli yonetimi yiiriiten kuvvet nedir ? Bu materyalin degil iyi
basarilmis bir gorevin -bu durumda planlamanin- basarisidir.

Finansal yonetici, uzun devreli plani monoter olarak yorumla-
yandir. Plinlama takuminin bir iiyesi olarak planin degerlemesini
de iizerine alabilir. Ozellikle, bu, arastirma ve gelistirmede, hem
yatirima ihtiya¢ duyuldugunda veya uzun devreli islemlerin gelis-
tirilmesinde makina ve teghizata ihtiyag duyuldugunda Onemlidir.
Planci sonuglart degerlendirmede uygun olacak metodu sc¢meli
ve tam olarak uygulamalidir.

Siiphcsiz uzun devreli planlamada personeli tesvik cdici baska
bir metod da vardir. Isletmenin 6nceden tespit edilmis diisiik fi-
yatlarla tercihli hissc senetleri tedarik etmesinde igletmenin biiyii-
mesine katilmaga izin verilmis yiiksek yoneticilerle, tercihli hisse
senedi plani varsa bunlar ve mirascilart planlama faaliyetlerinin
sonuclarindan memnun  kalacaklardir.  Tercihli hisse senetlerini

planlama icin ahlaki sebeplerle aramak zorunda kalan birisi onu
bu yonde bulabilir.

Uzun Ne Kadardr ?

Uzun devreli planlama, disiplinimizdeki deyimlerde goriisbir-
liginin yoklugu nedeniyle, ¢esitli durumlarda degisik olarak tanim-
lanir. Genellikle, giicliiklerle tanimlarda karsilasiriz. Bazan uzun
devreli tahmini neyin teskil ettigine karar veremeyiz. Genellikle
bir mali yili asan herhangi bir scyin uzun devreli oldugu soylenir.
Biz. Pcter Drucker’in «20 yili asan herhangi bir scy sonsuzdur» bi-
cimindcki ifadesini kabul edebilirsek de bunu gozoniinde tutma-
min bir degeri yoktur, c¢iinkii onceden tahmin edilemez. Bu her-
kesce kabul edildigi gibi zamanin nisbeten keyfi olarak segilen
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parcasidir. Fakat bizim amaclarimiz i¢in bu limitlerin hatirda tu-
tulmasi iyi olur [ikrindeyim.

Sonuclarm Olciilmesi

Finansal yoneticinin damismanlik fonksiyonu, yiiksek yOnetim
seviyesine veya plam omnaylayan otoriteye mesleki tavsiyelerden
ibarettir. Tavsiye, biitiin planlarin para ile ifade cdilen degerlere
gevrilmesinde gerekir. Eger planlar isletmede aymi anlayisi gore-
cckse, nakitlerin satin alma giicii, faiz oranlarindaki gelisme du-
rumu, kapital yatirnmmimin geliri ve kullanilan kapital kavramlar
ile kiralama veya satin alma tercihi sorunlarmm yitksck yonetici-
lerce aym sckilde anlasilmasi gercktigini gostermck yeterli olabi-
lir. Ayni zamanda planlama sonuglarmin olciilmesini de saglama-
liyrz.

Bu konuda son on senedir goze garpacak sekilde kabul gor-
mckte olan bir olgii «yatirim geliri» veya «kullanmilan kapital geli-
ri» dir. Burada gcliri tahmin ederken iskonto ederck veya tahmin
edilmis gelecek satiglari, ornegin yeni bir mamaliin satis sonugla-
rim, zaman faktoriinii hesaba katarak tahmin ederiz. Yalniz gele-
cekteki diretim ve satis sonuglarim degil, aymi zamanda bu devrede
uygulanabilecek faiz oranlarimi da tahmin etmeliyiz. Tahmin so-
nuglarmin ¢ok larkli olacag agiktir. Finansal tabminci igin degil
gelecekteki bes on veya yirmi yillik devrelerde, o yil i¢in hangi is-
konto oramimin kullamlacagma karar vermek oldukga zordur.

Hedeflerin Tespiti

Uzun devre plancisi, calismalarinda on bilgi olarak ekonomik
potansiyellerin bir araya getirilmelerini kullanacaktir. Uzun dev-
reli bir plan yapacak birisi bunun biitgeden oldukca farkli oldu-
gunu farkedecektir. Ana fark, hedeflerin tespitindeki baslama nok-
tasidir. Kisa devre icin, yakin gegmise ve simdiki duruma ait veri-
lere sahip olabildigimiz ve yakin  gelecegin  trendini  ¢izmemizi
miimkiin kilacak degisiklikleri bildigimiz gibi, ayn1 zamanda cari
veya yakin gelecekteki mali donemin sonucunu cok simirli derece-
de degistirilebilen veya etkili kiliabilen kosullar ve kaynaklarda
climizde olabilir.

Uzun devre igin ilk olarak isletmenin hedeflerini tespit etmeli
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ve bu hedeflere kendi olanaklarimizla veya disaridan saglanacak
olanaklarla erismege galismaliyiz.

Birgok isletmelerde hedeflerin tespit edilmemis olmast sasirit
cdir. Bilhassa orta ve kiiciik isletmelerde hedefler pek arastirii-

kam olarak degil isletme felsefesi olarak tespit edilmelidir. Bu
terimler cok genel ise planlamaya yardimlar: ¢cok az olacaktir. Cok
kere giinliik ugragsmalarin baskisi altinda doniisii olmayan belit-
siz bir noktaya dogru kosmakta oldugumuzu goriiriiz. Bununta
beraber sirasiz ve plansiz bilyiime kolaylikla kanserli hale gelir ve
boylece oliir.

Herhangi bir kimse finansal yoneticinin planlamadaki roli-
nii agikca sezebilir. Herseyden 6nce amacg belirlenmelidir. Kér
amaci bagimsiz isletmelerde ana amaclardan biridir. Finansal yo6-
netici rasyonel olarak ne miktarda kapital harcamast yapilacagi-
m ve ne yapilmasi gercktigini kararlastirmada bas rolii oynar. Fi-
nansal yonetici ozellikle kapitalin, gerekli oldugu yer ve zamanda,
arttirilmasi icin zorlanacaktir. Kontrolu dahil, kapital yonetimi-
ne¢ kendisi ve yardimcilart iyice hazirlanmalidir. flerlemck isterse
kendini gelencksel bilgilerin tuzagindan kurtarmahidir. Muhasip
yetistirmemizin kisitlanmis olusunun, bir yardimda bulunmamak-
la beraber, farkindayim. Elli yildan fazla zamandan beri kavram-
lar simrlanmak suretiyle yeni gelismis faydali metodlardan yok-
sun edilmekteyiz. Raporlarimizin hakikatc daha yakin olmas icin
bu kavramlarn kullanmaktia serbest olmamiz gerektigi Fikrinde-
yim. Veri toplamada son on onbes yil da son derece zorluklarla
karsilasgildiginin ve bu zorlugun ilerlememizi acikga engellediginin
farkina varirsak bunu yapabiliriz.

Finansal yonetici sorumluluk ve gorevlerinden haberdar olma
hdir. Bu, amag ve cabalar1 gercktiginden ¢ok egitim {izerindc top-
lamayr gerektirir.

Fikrimce bu egitimin alacag iic yén vardir :

1. Devamh egitim. Okulda &6grendiklerimiz ve kariyerimizin
baslangicinda kazandigimiz pratik ile gérmiis oldugumuz egitime
giivenerck halimizden memnun ve hareketsiz kalamayiz. Bu ziya-
na raz1 olamayz. Kurslar, konferanslar, seminerler ve okuma su-
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rctiyle devamli kendi kendimizi yetistirmege ihtiyag duyariz. Ken-
dimizi egitmeye istekli olmaliyiz.

2. Yonetimdeki meslektaslarm egitimi. Haberlesme igin gerek-
i dili isletme yOneticisine Ogretmeliyiz. Muhasebenin anlagilmaz
dilini miihendis, pazarlamaci, arastirmaci, endiistriyel ve halk ilis-
kileri konusunda ¢ahsan uzmanlarca anlasilir bir dile gevirmeli-
yiz. Ozellikle, bu gelecegi planlamada gereklidir, ¢ilinkii terimlerin
yalmis anlasilmasi halindc tehlikeli olabilir. ilk diisiincemiz yar-
dimcilarimizin egitimi olabilir. Bunlar bizi basariya gotiirecek ve
gelecekteki basarimiza yardim edecek uzun devreli planlama igin
celik iskeletlerdir.

3. Universite sonras1 ¢aligmalar. Biitiin bunlar kavramsal saf-
hadadir. Bunlar dogru yonde ileriye dogru daha biiyiik bir adim-
dir. Bu yeni mubhitin niyeti, fezanin fethedildigi, siiratle degiscn
gliniimiiziin giinden giine artan, durmaksizin ¢ogalan, gorevleri ye-
rinc getirmek igin istenilen genis goriiniim ile profesyonel muhe-
siplerin finansal yoneticilere donmesidir. Bu gelisme biiyiik ve
belki de cgitim igin cn biiyiik ihtimal vaadedendir.

Finansal yoOnetici ve yardimcilari kendileri durmaksizin islet-
menin  planlamasindaki objektif olctilii rolleri i¢in  hazirlanirsa
kendi gorevlerini hakikaten basarmus olacaklardir. «Geleneksel mu-
hascbe» ye ¢ok bagh kalirsak politika tespiti ve biitiin  isletme
planlanmasinda yolumuza engeller cikacak, bosluklar diger mes-
leki egitimden ge¢mis iktisatgl, endiistri miihendisleri, ilmi prog-
ramcilar ve digerleri tarafindan doldurulacaktir.



	120
	121
	122
	123
	124
	125
	126
	127
	128
	129
	130

