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OZET

Maliye kategorisi igerinde yer almakta olan Banka riskinde, riskin derecesini ve dl¢iisiini
maliye mekanizmalari araciligiyla etkilemenin olanakli oldugu konusu bu ¢aligmanin te-
melini olusturmaktadir.

Risklerin degerlendirilmesi, risklerin belirlenmesi siirecinde elde edilmis olan sonuglara
dayanarak gergeklestirilir. Bu sirada, nicelik ve nitelik gostergelerinin tahlili temelinde
bankanin risk alma imkanlar1 belirlenir ve risk diizeyi degerlendirilir. Risk yonetiminin
temel amaci, risk diizeyinin asagiya ¢ekilmesi igin gerceklestirilen planli arastirma ve
calismalarin organize edilmesi, kazang elde edilmesi ve artirilmasidir. Risk yonetiminin
son amact ise risklerin minimizasyonu ve kazancin maksimizasyonudur. Nitelik deger-
lendirmesi, riskin etkenlerine dayanarak belirlenen risk kaynaklarinin ve potansiyel risk
alanlarinin degerlendirilmesi, nicelik degerlendirmesi ise risklerin rakamsal olarak 6lgiil-
mesidir. Risk yonetimi, yonetim siirecinin taktik ve stratejik 6zelliklerini i¢erisinde barin-
dirmaktadir.

Anahtar kelimeler: Risk, banka, risk yonetimi, strateji.

ABSTRACT

The article highlights that the risk of banking being fiscal category, the degree of risk and
measure of the risk may be affected by fiscal mechanisms using fiscal management and
special strategy. Strategy and methods together considered to be a special mechanism
of risk management. Risk management combines part of fiscal management.The main
purpose of risk management is research and organization of work for lowering of the level
of risk, as well as obtaining and increasing of income. The final aim of risk management
is maximum reduction of the risks and obtaining of benefits. Risk management combines
strategy and tactics of management.
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GIRIiS: SORUNUN TESPIiTI VE ARASTIRMA OBJESI

Riskle dlgiilebilen faaliyetlerin degerlendirilmesi yontemleri; sermaye kaynaklarinin ge-
sitli sektorler arasinda verimli bir sekilde paylastiriimasina destek saglamak amaciyla Y6-
netim Kurulu tarafindan kullanilmalidir. Risklerin belirlenen sinirlar kapsaminda kullanil-
masiyla kar maksimizasyonuna ulagsmak miimkiin olabilir. Sadece bu sebeple de risklerin
yonetilme yontemlerinin degerlendirilmesi zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir.

Banka, olabilecek zarari belirlemek amaciyla kredileri muntazam sekilde degerlendirilme-
sini gergeklestirir. Kredi aktiflerinde deger kaybi yaratabilecek objektif belirtilerin ortaya
¢itkmasi durumunda, banka uluslar arasi standartlar geregince ve Azerbaycan Cumhuriyeti
Merkez Bankasi’nin ilgili kurallari ve kendi dahili diizenlemelerine uygun olarak, ortaya
¢tkmas1 muhtemel zararin karsilanmasi igin gerekli kaynaklart yaratmaktadir.

Risklerin degerlendirilmesi, risklerin belirlenmesi siirecinde elde edilen sonuglara dayali
olarak gergeklestirilir. Bu sirada, nicelik ve nitelik gostergelerinin tahlili temelinde banka-
nin risk alma imkanlari belirlenir ve risk diizeyi degerlendirilir (Sazikin, 2007). Banka ris-
kinin fiili derecesinin degerlendirilmesinde iki segenek bulunmaktadir: a- risk gostergeleri
diizeyinin degerlendirilmesi b- aktiflerin risk gruplarina gore siniflandirilma.

Nitelik degerlendirmesi, riskin etkenlerine dayanarak belirlenen risk kaynaklarinin ve po-
tansiyel risk alanlarinin degerlendirilmesi, nicelik degerlendirmesi ise risklerin rakamsal
olarak olgiilmesidir.

Risklerin degerlendirilmesi sirasinda kullanilan tiim matematiksel modeller “karsit yokla-
ma” prensibine uygun olmalidir ki, bu siiregte muhtemel sonuglart fiili sonuglarla karsilas-
tirma siirecinde kullanilan modelin uygunlugunun belirlenmesi miimkiin olsun.

BULGULAR, TARTISMA VE DEGERLENDIRME

Risk yonetimi, bir sistem olarak iki yarim sistemden olusmaktadir: yonetilen yarim sistem
ve yoneten yarim sistem. Risk yonetiminde yonetmenin siijesi-bu yonetme farkli etki usul
ve yollar1 araciligiyla yonetmenin objesini planli faaliyetini gergeklestiren insanlardan
olusan 6zel bir gruptur.

Yonetim sistemi olarak risk yonetimi, risklerin ve riskli yatirimim amacinin, yasanacak
olaylarin ihtimalinin belirlenmesi, riskin derecesinin ve diizeyinin ortaya ¢ikarilmasi, gev-
renin tahlili, riskin yonetilme stratejisinin belirlenmesi, riskin ve onun azaltilma stratejisi
icin gerekenlerin tespiti, risklerin planli sekilde idare edilmesini igermektedir. Belirtilen
siiregler sonucunda risk yonetiminin organizasyonunun iki agamasi mevcuttur.

Risk yonetiminin organizasyonunun ilk agamast, riskin ve riskli yatirimin amacinin belir-
lenmesidir. Riskle ilgili olan her hangi bir faaliyet daima planlidir. $6yle ki, riskle ilgisi
bulunan faaliyetin amacinin bulunmamasi, ¢éziimii anlamsiz kilmaktadir. Riskin ve riskli
yatirimin amaci, risk ve sermayelere uygun olarak kesin ve net olmalidir (Rogov, 2001).
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Risk yonetiminin organizasyonunda ikinci zorunlu an, her hangi bir kararin alinmasinda
zorunlu olan ¢evre ile ilgili bilginin bulunmasidir. Bu bilginin tahlili ve riskin amacinin
hesaplanmasi temelinde, olayin ortay ¢ikma ihtimalini, ayn1 sekilde riskin derece ve 6l¢ii-
siinii dogru belirlemek miimkiindiir. Riskin yonetilmesi insanlarin miilklerini ve mali arag-
larin1 tehlikeye sokan riskin derecesinin dogru anlasilmasi anlamina gelmektedir. Cevre
ile ilgili bilginin temelinde riskli iglemlerin farkli bigimleri iglenerek hazirlanir. Béylece
beklenen kazang ve riskin dl¢iisii karsilastirilma yontemiyle degerlendirilir (Rogov, 2001).

Riskin derecesinin mali yonetici tarafindan dogru degerlendirilmesi; kendisine yasanacak
kayiplart 6nleme veya azaltma, 6nlemenin miimkiin olmadig1 durumda ise degistirme im-
kan1 vermektedir.

Riskin azaltilma programinin hazirlanmasinda riskli kararlarin psikolojik olarak kavran-
masini da dikkate almak gerekir. Riskli ortamda karar vermek psikolojik siirectir. Bu se-
beple de riskli ortamda karar verme sirasinda insanin objektif inandiricilig: ile birlikte
agresiflik, kararsizlik, siiphe ve emin olma gibi psikolojik 6zellikleri de dikkate alinma-
lidir. Ayni riskli durum farkli insanlar tarafindan farkli sekilde karsilanir. Bu nedenle de
riskin degerlendirilmesi ve mali kararin alinmasi, genellikle karar veren insana baglhdir.
Riskden; genellikle yenilige a¢ik olmayan, kendi sezgi ve profesyonelligine giivenmeyen,
karar1 uygulayanlarin profesyonelliginden emin olmayan ydneticiler kaginmaktadir.

Mali yonetimin faaliyetinin asil amaci, ticari bankanin istikrar ve siireklilik sartlarinin
saglanmasi kapsaminda, sahsi sermayenin veya kazancin artigini saglayan rasyonel ta-
leplerin, kurumsal yapinin olusturulmasinin yontemsel temellerinin, fonksiyonel ve tek-
nolojik sistemin ¢aligma rejiminin belirlenmesine yonelik ¢alismalarin hazirlanmasinin
organize edilmesinden olugsmaktadir.

Ticari bankada mali yonetimin asil objesi, mali araglar ve islemlerin yardimu ile ticari ban-
kanin kullanilmakta olan parasal araglardir. Yonetim birimi ve farkli kurumsal etki bi¢im-
leri araciligi ile bankanin planli faaliyetini ger¢eklestiren banka personeli, mali yonetimin
yonetici nesnesini olugturmaktadir. Ticari bankanin yonetim 6znesinin taleplerini karsila-
yan icra edilmis mali operasyonlar, siirecin ekonomik temelidir. Mali yonetim siirecinde
bankanin miisterilerine nakit para aktarimlari, bankanin mali operasyonlarina doniisiir ve
bunun sayesinde ticari bankanin sermaye artigini saglayan katma deger olusmaktadir.

Gilinlimiizde, diinyada yasanan ekonomik kriz, bankacilik sisteminin yetersiz ve zayif ol-
dugunu ortaya ¢ikarmistir. Ticari bankalarin hizli bir sekilde biiylimesi, buna uygun yone-
tim sisteminin gelistirilmesiyle birlikte ger¢ceklesmektedir. Fakat banka yonetiminin asil
kisimlaria gereken 6nem verilmemektedir. Banka faaliyetinin reel ekonomiye yeniden
yonelmesi ticari bankalarin i¢ denetim sisteminin yeniden organize edilmesini gerek-
tirmektedir. Boylece banka yonetimi ve onun tiim birimlerinin kalitesinin gelistirilerek
yiikseltilmesi, karsilikli iliskilerin biitiinliigii dikkate alindiginda faaliyetin garantisinin
saglanmasi Oncelik kazanmaktadir. Bu ise mali krizlerden giivenli bir sekilde korunmay1
saglayacaktir.

Risklerin idare edilmesi siireci, bankanin faaliyetine 6zgi risklerin belirlenmesi, bunlarla
ilgili raporlarin hazirlanmasi, kabul edilebilir risk limitlerinin belirlenmesi yoluyla kontrol
edilmesi ve risklerin azaltilmasidir (Sevruk, 1994).
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Uygulamada bankalarin is siire¢lerinde risklerin nicelik olarak 6l¢iilmesi, beklenen kayip-
lara dayanan Gi ilizere hesaplanmaktadir:

Gi = Em * Dr
Burada;

E_—kayiplara neden olabilecek olumsuz durumlarin ortaya ¢ikma olasiliidir;
D -risk altinda olan degerlerdir.

Banka uygulamasinda G nin hesaplanmasinda asagidaki yaklasimlardan yararlanilmak-
tadir:

“Indikator” yaklasiminda G, degerlendirilmesi asagidaki kurala gore hesaplanmaktadir:
G=e*] f

i hp
Burada,
e; olumsuz olaylarin etkilerinin dikkate alindigy, istatistik bilgilere dayanan emsaldir;
1 _banka tarafindan hayata gegirilen ticari siireglerin siireglerin (aktiflerin idare edilmesi,
gergek ve tlizel kisilere banka hizmeti, borsa islemleri, 6demelerin yapilmasi, bankalarin

broker faaliyeti vs.) gostergesidir.

“Olasilik” yaklasiminda G, nin degerlendirilmesi, olumsuz olaylarin yasanma ihtimaline
dayanarak hesaplanmaktadir.

G, =E, *D
Burada,
E_—belirli 6l¢iide kayipla sonuglanabilecek olumsuz olaylarin yasanma ihtimalidir.

Bankalar, risklerin karsilanabilmesi i¢in belirli biiyiiklilkte sermayeye sahip olmalidir.
Sermayenin hacmi asagidaki gibi hesaplanmaktadir:

K, =q,*G,

Burada,

K, ; Sermaye kaynagmin biiyiikliigiii;

q,; Basel Komitesince %15 olarak belirlenmistir;

G, ; son li¢ yila ait ortalama yillik kazanctir.

Risklerin yonetilmesi fonksiyonu, Denetim Kurulu diizeyinden ¢aliganlarin seviyesine ka-
dar banka icerisinde yukaridan asagiya belirlenen gorev ve yetkilerin genel yapisidir. Bu
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fonksiyonun asil amaci, bankanin faaliyetine 6zgii 6zel riskleri belirlemek, s6z konusu
risklerle ilgili rapor hazirlamak, kontrol etmek ve azaltmak igin yararlanilan yontemleri
belirlemekten ibarettir. Bu amagla risklerin yonetilmesi fonksiyonu asagidaki hususlarin
belirlenmesini talep etmektedir.

- Risklerin yonetilmesi fonksiyonu tarafindan kontrol edilen risklerin hacmi,

- Risklerin ydnetilmesi fonksiyonunu gergeklestiren kurumlarin yapisinin bankanin genel
kurumsal yapist i¢indeki konumu,

- Risklerle ilgili bilginin degerlendirilmesi, bu konuda raporlarin hazirlanmasi, kontrol
edilmesi ve ticari kararlarin alinmasi siirecine katilmasinin yontemleri.

Kanaatimizce Risk Yonetimi Komitesi; imkanlar 6l¢iisiinde, ayrica bir Kredi Komitesi
araciligiyla miisterinin ve karsi tarafin kredi giivencesi ile farkli farkli kredi limitlerinin
belirlenmesini saglamaya ¢alismalidir. Kredi risklerinin verimli idare edilmesini saglaya-
bilmek i¢in, yonetimin tiim diizeylerinde ortaya ¢ikan kredi riskleri degerlendirilmeli ve
raporlama yapabilmek i¢in agik sekilde belirlenmis bir yontem gelistirilmelidir.

Ayni zamanda gelecekte ortaya ¢ikabilecek finans taleplerini belirlemek amaciyla Risk
Yonetimi Boliimii her para birimi ile ilgili olarak; tahmin edilen nakitlerin akisini deger-
lendirmeli ve kontrol altinda tutmalidir. Pazar veya pazar likidasyonunun kaybedilmesi
sonucu ortaya ¢ikan likidite ihtiyaglarini karsilamak igin gelistirilen alternatif stratejiler,
bankanin beklenmeyen durumlarla ilgili likiditenin planlanmast siirecine katilmalidir. Bu
amagla “geleneksel” yapida Risklerin Y dnetilmesi Boliimii kredi risklerinin yonetilmesin-
de asagidaki fonksiyonlara dikkat yetirmelidir:

- Kars: tarafin kredi sdzlesmesinin sartlarina uyup uymadigini kontrol altinda tutmak;

Miisterinin faaliyetindeki degisiklikleri siirekli olarak izlemek;

- Devamli olarak kredinin yalniz kredi sézlesmesinde belirtilen amaglar i¢in kullanilip
kullanilmadigini denetlemek;

- Mevcut bilgiler (medya yayinlari dahil) araciligiyla miisteri ile birlikte kefil olan sahis-
larin mali durumunu kontrol altinda tutmak;

- Zamani gegmis krediler konusunda gerektiginde uygun olan siireglerden yararlanmak.

SONUC

Yonetim siirecinde; “gelencksel” yontemle birlikte i¢ ve dis kredi derecelendirme (rey-
ting) sistemlerine, kredinin 6denmeme ihtimaline ve toplanma derecesine dayanan “ma-
tematiksel” yontemlerden yararlanmak miimkiindiir. Bu yontem faaliyet sonuglariin ve
sermaye paylagiminin hesaplanmasina firsat vermektedir.

Kredi risklerinin niceliginin belirlenmesi, sadece farkli miisteriler i¢in kredi 6denme ihti-
malinin hesaplanmasi degildir. Bu ayn1 zamanda risklerin belirli bir miisteriye veya sek-
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tore dogru konsantrasyonunu ve teminatin degerindeki degisiklikleri yansitmalidir. Bu
gibi bilgiler tiim kredi portfoyii veya farkli farkli kredilerle ilgili risklerin hesaplanmasi
amaciyla tahlil edilmelidir (Surpakov, 1999).

Bankanin faaliyette bulundugu pazarlardaki likidite riskleri muntazam olarak degerlen-
dirilmelidir. Uygun durumlarda, pazar likidite riski, pazar konumunun kapanmasi igin
tahmin edilen zamani yansitmakla Risk Altindaki Deger modeline dahil edilmelidir. Liki-
dite boslugu riski gelecekte likidite boslugunun ortaya ¢iktigi zamanlardaki nakit akisinin
azaltilmis degerini kontrol etmekle ve ilgili faiz derecelerindeki degisiklikleri dikkate ala-
rak ayrica goz oniinde bulundurulmalidir.

Bankanin iglem riski, uygun olmayan veya basarisizlikla sonuglanmis igsel siireglerden,
insanlardan veya sistemlerden yahut dis olaylarin etkisi sonucu ortaya ¢ikan zarar olasi-
ligidir.

Kanaatimizce ticari faaliyeti desteklemek amaciyla yiiriitiilen islerde, banka sermayesinin
ve paylastirilmamis kazancin paylastirilmasi tartisilirken tam ve devamli bilgiye dayan-
mak gereklidir. Ticaret alanlarina ait olan karlar1 ve zararlar1 dogru bir sekilde karsilastira-
bilmek i¢in higbir ticaret alan1 serbest araglardan yani banka sermayesinin ve paylastiril-
mamis kazancin serbest bir sekilde yararlanmasindan degerlenmemelidir.

Degerlendirmenin muhtemel-esasli yontemlerini tatbik etmek igin yeteri kadar giivenilir
veri temeli yoksa nispeten basit yontem tatbik edilmelidir.
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