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Kadin Okul Yéneticilerinin Karsilastiklar1 Kurumsal Kariyer

Engelleri ve Bunlar1 Asmaya Yonelik C6ziim Yollarr®

Oz

Bu ¢alismanin amaci, kadmn okul yoneticilerinin karsilagtiklart kurumsal kariyer engellerini,
okul yoneticisi kadinlarin goriisleri dogrultusunda incelenmek ve karsilastiklart kurumsal
kariyer engellerini yenmek icin hangi yollara bagvurduklarim ortaya koymaktir. Arastirmanin
calisma grubunu Ankara ili merkez ilgelerine bagli okullarda gorev yapmakta olan okul
yOneticileri arasindan maksimum cesitleme yapilarak belirlenen 10 kadin okul midiirii
olusturmaktadir. Arastirmada nitel arastirma desenlerindenfenomenolojikullanilmustir.
Arastirma sonucunda kadin okul yoneticililerinin tist yonetimleve 6zellikle kadin 6gretmenlerle
cesitli sorunlar yasadiklar1 ortaya koyulmustur. Bu sorunlari ¢dziimlemek icin ise iletisim
kurmaktan mahkeme yoluna gitmeye kadar uzanan bir ¢6ziim siirecine basvurduklari
belirlenmistir.Katihmailarin tiimiiniin, kadinlarin Milli Egitim Bakanlig1 biinyesindeki yonetim
kademelerinde temsil edilme oranlarini yetersiz buldugu belirlenmistir.Bu durumun ise sadece
kadinlarin kendi bireysel ¢abalar1 ve isteklilikleri sonucunda ortadan kaldirilabilecegini
belirttikleri ortaya koyulmustur. Katilimcilarin tamamma yakinina gore, Milli Egitim
Bakanligi'nda kadinlarn okul yoneticiligine secilmesi siirecinde kadina yonelik pozitif
ayrimcilik islememekte, tersine erkeklere yonelik pozitif ayrimeilik bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yonetimi, Kadin Yoneticiler, Kadin Midiirler, Kariyer
Engelleri, Kurumsal Kariyer Engelleri.

Corporate Career Barriers Faced by Women School Managers

and Their Solutions to Overcoming These Barriers
Abstract

The purpose of this study is to examine corporate career barriers faced by women school
managers according to their views and to reveal their solutions to overcoming these barriers.
The study group consisted of 10 women school principals, who work in schools in affiliation
with the central districts of the province of Ankara and who were determined using maximum
variation. In the study, phenomenological approach which is among qualitative research
designs was used. As a result of the study, it was determined that women school managers
faced various problems with both senior management and especially with women teachers. In
order to solve these problems, women school principals resorted to a solution process ranging
from establishing communication to going to court. It was determined that all of the
participants found women’s rates of representation in management levels within the body of
the Ministry of National Education insufficient; however, they believed that this condition
could be fixed only through women's individual efforts and aspirations. According to nearly
most of the participants, there is no positive discrimination against women in the process of
selecting women as school managers in the Ministry of National Education. On the contrary,

there are positive discrimination against men.

Keywords: School Management, Women Managers, Women Principals, Carrier Barriers,

Corporate Career Barriers.

“Bu ¢alisma Tiizel'in (2014) Calik damismanhiginda hazirladigr doktora tezinden iiretilmistir.
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1. Giris

Yoneticilerin tizerinde en ¢ok zaman harcadiklar: islerin basinda insanlari
yonetmek ve insanlarla ilgili kararlar almak gelmektedir. Yoneticilerin
Orgiitteki insanlara yonelik aldiklar terfi ve kadro kararlar: da bu kapsamda
degerlendirilir ve etkileri bu denli uzaga giden veya geri dondiiriilmesi zor
olan bagka bir karar yoktur (Drucker, 2006, s. 69). Bu nedenle ¢alismak i¢in
Orgiite basvuranlar arasindan Onceden belirlenen Ol¢iitlere uygun, en iyi
potansiyele sahip ve isin gerektirdiklerini en iyi bi¢cimde karsilayabilecek
olan adayimn secilmesi gerekir. Birden ¢ok ardisik eylemden olusan se¢me
isleminin her asamasinda belirlenen Ol¢iitlerden bir boliimii aranir ve bu
oOl¢iitlere uymayan adaylar elenir. Elenen adaylara ise nigin se¢ilmediklerine
dair ¢ok net fakat onlarin kisiliklerini ve duygularini zedelemeyecek bigcimde
agiklama yapilir (Karsly, 2004, s. 112).

Kamu gorevlileri 6zelinde incelendiginde, bireyler arasinda ayrimciligt
neden olan ¢esitli kariyer engelleri ortaya ¢ikabilir. Bunlar (Tortop, Aykacg,
Yayman ve Ozer, 2006, s. 177):

1. Kamu gorevlilerinin bir kariyere baslamasi ve gorevine devam etmesinde
asilmast oldukca giic olan ve siyasetin yOnetime miidahalesinden
kaynaklanan politik engeller bulunabilir.

2. Kamu hizmetine giris, yas simirlandirmasi, kamu gorevlisi sayilarinin
beklenmedik siklikta degistirilmesi gibi personel sisteminin bozuklugu
kapsaminda degerlendirilebilecek olan diizenlemeler bulunabilir.

3. Kamu gorevlisinin kendisine yiiklenebilecek nedenlerden &tiirii
yiikselmesi engellenebilir seklinde siralanmaktadir. Ancak {ilkelerin hukuk
devleti olma ilkesinin gelismislik diizeyi arttik¢a, yonetimde kisisellige ve
kayirmaciliga sebep olan bu olumsuzlugun azaldigma da dikkat
cekilmektedir.

Yukarida sayilan ve bireyler arasinda ayrimciliga neden olan faktorlerin
yani sira, bireylerin karsilasabilecekleri bir diger ayrimcilik tiird,
cinsiyetlerine bagli olarak ortaya gikabilir. Niles ve Harris-Bolsbey (2002, s.
107), cinsiyet rollerindeki toplumsallasmis bakis agismnin, kadinlarin is
hayatinda secimi ve yiikselmesi konularinda sik sik ayrimcilik igeren
uygulamalarla karsilasmasina neden olduguna dikkat ¢cekmektedir.

Diinyanin ABD, ingiltere, Japonya, Cin, Almanya, Malezya, Yunanistan,
Tayvan, Kenya, Azerbaycan, Arabistan, Uganda, Giiney Kore, Giiney
Afrika, Avustralya, Etiyopya, Isve¢ gibi birbirinden olduk¢a farkh
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapiya sahip pek ¢ok iilkesindeki kadinlarin
cesitli sektorler icerisinde yonetsel pozisyonlara ulagsmasi oniindeki engelleri
arastiran ¢ok sayida galisma (Baxter ve Wright, 2000; Chou, Fosh ve Foster,
2005; Cotter, Hermsen, Ovadia ve Vanneman, 2001; Domenico ve Jones,
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2006; Kang ve Rowley, 2005; Kauser ve Tlaiss, 2011; Kria ve Mukulu, 2002;
Schein, 2001; Rowe, 1990; Oakley, 2000; Simpson, 2003; Subramaniam ve
Arumugam, 2013) ve egitim Orgiitlerinin gesitli kademelerinde kadinlarin
yonetici olmalarina iliskin kariyer engellerini belirlemeye yonelik yapilan
cesitli arastirma calismalar1 (Batool ve Sajid, 2011; Joshi ve Bhogayata, 2003;
Brown, 1996; Kaparou ve Bush, 2007; Mathipa ve Tsoka, 2001; McStravog,
2006; Moorosi, 2010; Moreau, Osgood ve Halsall, 2005; Onsongo, 2004;
Oplatka, 2006; Panigrahi, 2013; Sharma, Sharma ve Kaustik, 2011)
bulunmaktadir. Farkli sektorlerde ve tilkelerde kadinlarin kariyer engellerini
belirlemeye yo6nelik olarak tamamlanan yiiksek lisans ve doktora diizeyinde
tez calismalarina da (Adair, 1999; Arttachariya, 1997; Back, 2007; Blasdel,
2010; Cosimini, 2011; Heine, 2008; Martin, 2010; Pillay, 2005; Schmidt ve
Moller, 2011) rastlanmaktadar.

Tiirkiye’de gesitli sektorlerde kadinlarin kariyer engellerinin neler
oldugunun belirlenmesini amaclayan ve bu engelleri ¢alisan goriisleri
(Oriicii, Kilig ve Kilig, 2007), yonetici goriisleri (Anafarta, Sarvan ve Yapici,
2008; Bingol, Aydogan, Senel ve Erden, 2011; Carike, Ciftci ve Derya, 2010)
ve yOnetici ve calisan goriisleri (Negiz ve Yemen, 2011) dogrultusunda
ortaya koymaya yonelik olarak yapilan cesitli arastirmalar ve kadin
istihdam1 ve kadinlarin kariyer ilerleyisine iliskin sorunlari inceleyen
kuramsal temelli (Arikan ve Yildirim, 1993; Aydmn-Tiikeltiirk ve Sahin-
Per¢in, 2008; Basak, 2000; Cakir, 2008; Giil ve Oktay, 2009) cesitli calismalar
bulunmaktadir. Kadin yoneticilerin karsilastiklar1 sorunlar1 ve kariyer
engellerini isletme, siyaset ve sosyal bilimler, saglik kurumlar1 yoneticiligi,
turizmgibi cesitli sektorlerde inceleyen (Akdol, 2009; Ak¢amete, 2004; Bilir-
Giiler, 2005; Caliskan, 2012; Durgun-Sahin, 2002; Irmak, 2010; Inel, 2013,
Karaca, 2007; Mayatiirk, 2006; Sezen, 2008; Yogun-Ercen, 2008; Zeybek,
2010) tez c¢alismalar1 da bulunmaktadir. Yapilan bu c¢alismalar
incelendiginde, 6rneklemlerinin gesitli kamu kurumlari ile 6zel sektdrde yer
alan tekstil, imalat sanayi, saglik, ilag, konaklama ve bankacilik sektorii gibi
cesitli istihdam alanlarinda c¢alisan ve/veya yonetici konumundaki
isgorenlerden olustugu belirlenmistir. Bir diger ifade ile gerek Tiirkiye’'de
gerekse Diinya'min birbirinden farkli diger tilkelerinde kadinlarin
cinsiyetlerine baghh olarak karsilastiklar1 kariyer engellerininfarklh
disiplinlerdeki aragtirmacilarin dikkatini ceken ve {izerinde O&nemle
durduklar1 konulardan biri oldugu sdylenebilir.

Yapilan ilgili sosyoloji, psikoloji, yonetim bilimi ve kamu yonetimi literatiirii
ve arastirma sonuglarini kapsayan detayli inceleme ¢alismalari sonucunda,
“kariyer” ve “kadin ve kariyer” c¢alismalarinda kadinlarin kariyer
gelisimlerine iliskin karsilagtiklar1 sorunlarin, kariyer yapmaya istekliligin
onemi (Barutcugil, 2002; Inand ve Tung, 2012; Eryigit, 2000; Taymaz, 2007)
buna karsin kadinlarin kariyer yapma konusundaki isteksizlikleri (Altimisik,
1995; Arikan, 1999; Palmer ve Hyman, 1993), cinsiyete yonelik
stereotiplemeler ve mesleki cinsiyet ayrimi (Arikan, 1999; Akkok, Gokge,
1§sever, 1993; Mitchell ve Weber, 2002; Mullins, 2006; Oakley, 2000; Ogﬁt,
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2006; Schein, 2001), toplumsal cinsiyet ve kariyer engelleri (Acker, 2009;
Dedeoglu, 2000; Dokmen, 2004; Kocacik ve Gokkaya, 2005; Onder, 2013;
Tiirkkahraman ve Sahin, 2010;), Orgiitsel-kurumsal kariyer engelleri
(Altinisik, 1995; Caliskan ve Kusak, 2004, Maddock, 1997; Mullins, 2006;
Niles ve Harris-Bowlsbey, 2002; Oakley, 2000; Ozdevecioglu, Bulut, Tekge,
Cirli, Gemici, Tozal ve Dogan, 2003) {izerinde yogunlastig1 belirlenmistir.

Kadinlarin c¢alisma yasaminda karsilastiklar1 kurumsal ayrimciliklar
Caliskan ve Kocakusak (2004) tarafindan: ise giris emeklilik ve belirli islere
yonlendirilmesi, ¢alisma kosullar, ticret, izinler ve sosyal haklar, yiikselme
ve mesleki egitimden yararlanma ve isyerinde cinsel tacize maruz kalma
olarak siralanmaktadir. Ozdevecioglu vd. (2003) ise cesitli galismalarda
kadinlarin yonetim kademelerinde ilerleyisini engelleyen faktorlerin,
cinsiyet ayrimi, tstlerinin rehber ve destek olmayisi, kadinlarin is
diinyasinda politik davranamamalari, kariyer stratejilerinden yoksun
olmalari, yetisme tarzlari, ailevi sorumluluklari, isteksizlikleri, kurumsal
ozellikler, toplumsal degerler olarak belirlendigine dikkat g¢ekmektedir.
Buna gore, Tiirkiye gibi geleneksel cinsiyet anlayisinin baskin oldugu
toplumlarda kadinlarin yoneticilik pozisyonuna gelmelerinin oniinde de
bircok engelle karsilastiklar1 soylenebilir. “Kadin olmak” olgusunun
varligmi stirdiirdiigli bu yapida, sistemdeki gorevlerin ve sorumluluklarin
“eril” tanumlanmasi, 6zellikle kamu sektoriinde kadin igin dezavantajli bir
durum yaratmaktadir. YoOnetici kadinin durumu kamu ve 0zel sektor
agisindan degerlendirildiginde o6zel sektérde daha iyi bir tablo ortaya
cikmakta iken, benzer bir iyimserlik kamu sektorii icin séylenememektedir
(Negiz ve Yemen, 2011).

04.08.2013 tarih ve 28728 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Milli Egitim
Bakanhigr Egitim Kurumu Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi'nce (Resmi Gazete, 2013), okul miidiirii olarak atanmak i¢in
Tiirkge dil bilgisi, yonetimde insan iligkileri ve iletisim, okul yonetimi ve
gelistirme, egitim-0gretim liderligi, egitim ve yonetimde etik, Tiirk idare
sistemi, protokol kurallari, Atatiirk ilkeleri ve inkilap tarihi ve genel kiiltiir
konularmi igeren yazii smavin %70; il milli egitim miidiri veya
gorevlendirecegi bir milll egitim miidiir yardimcisi baskanliginda, iki milli
egitim miidiir yardimcisi veya sube miidiirii, bir ilge milli egitim miidiirii ile
Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii tarafindan okul miidiirii veya daha ist
gorevlerde bulunan Bakanlik personeli veya {iniversite 6gretim elemanlar:
arasindan gorevlendirilecek bir kisinin katilimiyla bes asil iiyeden olusan
“So6zlii Sav ve Degerlendirme Komisyonu” tarafindan yapilacak olan sozlii
smav sonucunun %30u ve egitimler, odiiller ve cezalar, kariyer, ek puan ve
hizmet puanlarinin tamami hesaplanarak atama puani belirlenmektedir.
Miidiir yardimciligi icgin ise, yapilacak olan yazili smav sonucunun
degerlendirilecegi belirtiimektedir. Buna gore, kadmlarmn okul yoneticisi
olarak atanmalarinin 6niinde herhangi bir yasal engel olmadig:
goriilmektedir. Ancak ilgili yonetmelikte yer aldig: sekliyle, okul mudiirii
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olarak atanmada sozlii puan uygulamasinin yer almasi, gesitli sendikalar
tarafindan yonetici atanmasi hususunda adaylar arasinda ayrimclik ve
kayirmaya sebep olabilecegi seklinde elestirilmis (Tiirk Egitim-Sen, 2013a, s.
7) ve yonetmeligin keyfi uygulamalara sebep olabilecegi belirtilerek iptaline
yonelik cesitli davalar agilmistir (Egitim Sen, 2013; Tiirk Egitim-Sen, 2013b).

Turgoose, Hall, Carter ve Stride (2006) ozellikle erkek isi olarak goriilen
mesleklerde, kadinlarin ise alim uygulamalarinda daha fazla tesvik ihtiyaci
duyduklarmi, yapilan tesvik ve Ozendirmenin ise uygulamalarda daha
esnek calisma saatleri ve aile dostu politikalarla desteklenmesi gerektigini
belirtmektedir. Buna gore ¢ogunlukla erkek isi olarak karakterize edilen
yoneticilik mesleginin kadinlar tarafindan daha fazla tercih edilmesini
saglamak acisindan cesitli tesvik ve Ozendirmelerde bulunulmasinin,
kadinlarin yonetici olmaya iliskin istekliligini arttiracagindan bahsedilebilir.
2010 yilinda gergeklestirilen 18. Milli Egitim Surasi kararlar: igerisinde de,
“Okul yoneticiligine atamada kadin yoOneticilerin sayisini arttirmaya doniik
tesvikler saglanmalidir.” seklinde bir karar alinmistir (MEB, 2010).

Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilimlar1 degerlendirildiginde, hem giiglii
ekonomik faktorleri hem de kiiltiirel faktorleri iceren ¢ok boyutlu bir yapida
oldugu goriilmektedir. Kadinlarin isgiiciine katilimlari, standart nicel
arastirmalar ile Olciilemeyen ve temsil edilmesi miimkiin olmayan bir dizi
sosyal ve ekonomik unsuru da icermektedir. Bu nedenle tipik olarak
kullanilan arastirma yontemleri yerine, arastirilan konuya iliskin daha
derinlemesine bir bakis acis1 koyan nitel ¢alismalarin yiiriitiilmesi de 6nemli
goriilmektedir (Diinya Bankasi, 2009). Bu baglamda gergeklestirilen bu
calismada, egitim oOrgiitleri 6zelinde kadinlarin yonetici olmalar siirecinde
karsilastiklar1 kurumsal kariyer engellerinin neler oldugunun detayl bir
bicimde incelenmesi amacglanmaistir.

Amacg

Bu arastirmanin amaci kadinlarin okul yoneticisi olmalar1 siirecinde
karsilastiklar1 kurumsal kariyer engellerini, okul yoneticisi kadinlarin
gorlisleri dogrultusunda incelenmek ve kadin okul yoneticinin
karsilastiklar1 kurumsal kariyer engellerini yenmek icin hangi yollara
basvurduklarini ortaya koymaktir. Bu amacla su sorulara yanit aranmistir:

1. Halen ilkogretim okullarinda gorev yapmakta olan kadin okul
yoneticilerinin cinsiyetlerine bagl olarak algiladiklar1 kurumsal
kariyer engelleri nelerdir?

2. Bu kariyer engellerine iliskin ¢6ziim yollar1 nelerdir?

2. Yontem

Okullarda kadinlarin kariyer ilerleyisi ve okul yoneticisi olmalar1 éntindeki
kariyer engellerini okul yoneticilerinin (Celikten, 2004; Aksu, Cek ve Senol,
2013; Cetin ve Atan, 2012), 6gretmenlerin (Giindiiz, 2010), hem &gretmen
hem de okul yéneticisi (Inandi, 2009; Can, 2008) ve merkez ve tasra tegkilati
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yoneticilerinin (Cigek-Saglam ve Bostanci, 2012) goriisleri kapsaminda
inceleyen cesitli arastirmalar ile baz1 kuramsal ¢alismalarin (Altinisik,1995)
gerceklestirildigi goriilmektedir. Nitel arastirma modelinin kullanildig1 bu
arastirmada iseveri kaynaklarini arastirmanin odaklandig1 olguyu yasayan
ve bu olguyu disa vurabilecek veya yansitabilecek bireyler ya da gruplarin
olusturdugu fenomenoloji deseni (Yildirnrm ve Simsek, 2011)
kullanilmistir. Fenomenoloji deseni farkinda olunan ancak tam olarak
anlamlandirilamayan ve hakkinda yiizeysel bilgiye sahip olunan
fenomenlerin derinlemesine incelemesini saglar (Creswell,
2012).Fenomenolojik calismalar, birden fazla kisinin bir fenomene veya
kavrama dair yasadiklar1 deneyimlerinin ortak anlamini tamimlamay:
amaglar (Creswell, 2015)Kullanilan desen araciligiyla halihazirda karsilasmis
olduklar: kariyer engellerini asarak yonetici koltuguna oturmus olan kadin
yoneticilerin, kariyerilerlemeleri siirecinde karsilastiklar1 engellerin neler
oldugunu ve bunlar1 nasil astiklarini, kendi deneyim ve yasantilar:
dogrultusunda detayl bir bicimde agiklamalar1 saglanmustir.

Katilimcilar: Ankara ili merkez ilgelerinde, 2013-2014 egitim 6gretim yili
itibariyle Altindag: 5 Cankaya:13, Etimesgut: 2, Keg¢idren:2, Mamak:11,
Sincan:2 ve Yenimahalle:6 olmak {izere toplam 41 kadin okul miidiiriiniin
ilkogretim okullarinda gorev yaptigi belirlenmistir. Calismada Ankara ili
merkez ilgelerindeki ilkogretim okullarinda gorev yapmakta olan kadin okul
midirlerinin %25'ine ulagilmast  hedeflenmistir. Aragtirmanin
katilimcilarini bu okul yoneticileri arasindan maksimum gesitleme yapilarak
belirlenen 10 kadin okul miidiirii olusturmaktadir. Maksimum gesitlilik
orneklemesinin amaci, goreli olarak daha kiigiik bir 6rneklem olusturmak ve
bu oOrneklem iginde probleme taraf olabilecek katilimcilarin maksimum
diizeyde cesitliligini saglamak seklinde tanimlanabilir (Yildirim ve Simsek,
2011, s.108). Arastirmada maksimum cesitleme Orneklemesine bagl olarak,
evli, bekar, dul ve bosanmis katilimcilardan en az bir ve bununla birlikte 6n
lisans, lisans ve lisansiistii egitim almis en az bir katilimcinin da ¢alisma
grubunda yer almasi saglanmistir. Calisma grubunda yer alan katilimcilara
ait demografik degiskenler Tablo 1’de verilmistir.

Midiir
Yonetici a Miidiirlik Yrd./Bas Esitim Duramu Medeni
Kodu $ Kidemi Yrd.Kidemi & Durum
(y1l)
Y1 55 9 21 Lisans Evli
Dokt.
Y2 41 3 6 Bogsanmi
terk(EYD) santug
Y3 55 17 4 Lisans Bosanmig
Y4 41 6 5 Y.Lis.terk(EYD) Evli
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Y.
Y5 42 10 2 Lis.ter(EYD) Evli
Y6 63 25 - On lisans Evli
Y7 51 3 6 Y. Lisans (EYD) Dul
Y8 43 10 6 Y. Lisans (EYD) Bosanmis
Y9 39 7 8 Lisans Evli
Y10 45 18 3 Lisans Bekar

Tablo 1 incelendiginde ¢alisma grubunda yer alan katihmcilarin yaslarimin
39 ile 63; okul midirligiindeki kidemlerinin 3 ile 25 yil; miidiir
yardimciligl/ basyardimciligt  kidemlerinin  ise miidiir yardimcilig:
yapmamis bir okul miidiiri haric 3 ile 25 yil arasinda degistigi
goriilmektedir. Katilimcilarin biri 6n lisans, dordii lisans mezunu olup, ikisi
yiiksek lisans mezunu, ikisi yiiksek lisansi yarida birakmis ve biri ise
doktora egitimini yarida birakmustir. Medeni durumlari incelendiginde, besi
evli, i¢li bosanmuis, biri bekar, biri ise duldur.

Veri Toplama Araci: Kadin okul yoneticilerinin okul yoneticisi olmalari
siirecinde karsilastiklar1 kurumsal kariyer engellerinin neler oldugu ve bu
kariyer engelleri ile nasil basa ¢iktiklarin1 ortaya koymaya yonelik olarak
gerceklestirilen bu ¢alismanin verileri, arastirmacilar tarafindan gelistirilmis
olan standartlastirilmis acik uglu goriisme formu ile toplanmustir.
Standartlastirilmis agik uglu goriisme yaklasiminda sorularin nasil ifade
edilecegi onceden yapilandirilmis olup, tiim katiimcilara ayni sorular
sorulur, ancak katilimcilarin sorulara verecekleri cevaplar acgik ugludur.
Standartlagtirilmis agik uglu sorular, arastirmanin konu hakkinda daha
detayli bilgi alabilecekleri sondalama sorular1 sorulmasina izin verdigi igin,
aragstirmaya onemli katki saglar (Turner, 2010, s. 756). Goriisme formunun
ilk kisminda calisma grubunda yer alan kadm okul yoneticilerinin
demografik ozelliklerini belirlemeye yonelik kisisel bilgiler formu yer
alirken, ikinci kisminda ise,

1. Kadinlarin okul yoneticisi olma siirecinde cinsiyetlerine bagli olarak
karsilastig1 kurumsal kaynakl kariyer engellerini  nasil
degerlendirirsiniz?

2. Siz (varsa) Kkarsilastigimiz bu kurumsal kariyer engellerini nasil
astyorsunuz? sorulari yer almaktadir.

Gorilismeler esnasinda katilimcilara yukarida bahsedilen iki soru yazili
olarak verilmis, arastirmaci ise Tiizel (2014) tarafindan gelistirilen
“Kurumsal Kariyer Engelleri Olgegi”’nde yer alan “Ustlerle iliskiler ve
sosyal kabul”, “Temsil ve 6zendirme” ve “Resmi engeller, firsat esitligi ve
pozitif ayrimclik” boyutlarinin  degerlendirilmesine yonelik olarak

olusturulan;
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e  Ust makamlarla iliskiler-sosyal kabul

e  Diger okul yoneticileri ve 6gretmenlerle iliskiler-sosyal kabul
® Temsil edilme ve 6zendirme

e  Firsat esitligi

e  Pozitif ayrimcilik

® Resmi engellersonda sorularmin da yer aldig1 arastirmaci formu
kullanmaistir.

Ust makamlarla iliskiler ve sosyal kabule yonelik olarak kadin y&neticilerin
bagli olduklar1 Milli Egitim Miidiirliikleri ve diger iist makamlar ile olan
iligkilerinin; diger okul yonetcileri ve 6gretmenlerle iligkiler-sosyal kabuliine
yonelik olarak gesitli sosyal ortamlar ve resmi iligkileri kapsaminda bir araya
geldikleri Milli Egitime bagli diger okullarin yoneticileri ve birlikte
calistiklar1 6gretmenlerle olan iliskilerinin; temsil ve 6zendirme kapsaminda
kadmlarin egitim oOrgiitlerinde kadin yonetici olmaya 6zendirilmeleri ve
cinsiyetlerinin yonetim kademesinde temsil edilmesine yonelik goriislerinin;
firsat esitligine yonelik olarak kadinlarin yonetici olmalarina yonelik firsat
esitligine sahip olup olmadiklarinin; pozitif ayrimclik konusunda
kadmnlarin yo6netici olmalar1 hususunda pozitif ayrimcilik uygulamalarina
yonelik goriislerinin neler oldugunun ve kadinlarin yonetici olmalarioniinde
resmi bir engel algilayip algilamadiklarinin ortaya koyulmasi amaclanmistir.

Katilimcilarin goriislerini arastirmada yer alan herhangi bir kurumsal
kariyer engeli kisitlamasi olmaksizin bildirmeleri; bununla birlikte eger
arastirmanin esas aldigi Kurumsal Kariyer Engelleri Olgegi’nde yer alan
boyutlara iliskin goriis bildirmediler ise arastirmacinin goriisme esnasinda
yonelttigi sonda sorular ile bu kapsamda da degerlendirme yapmalari
saglanmistir. Diger yandan, Yildirim ve Simsek (2011, s. 142-145)’in dikkat
cektigi bicimde, goriisme sorular1 katihmeciya yoneltilirken akisa gore gerekli
degisiklerin yapilmasina, katilimcilarin daha rahat cevaplar verebilmeleri
agisindan olabildigince giinliik iletisim tarzina yakin ifadeler kullanilmasina,
gerektiginde katiimcilarin ek bilgiler vermesi yoniinde tesvik edilmesine
dikkat edilmis olup, goriisme siirecinin ilgili konu kapsaminda devam
etmesi i¢in konu sapmalar: halinde ilgili sorunun bir bagka sekilde tekrar
ifade edilmesine dikkat edilmistir. Ayrica konunun tarafsiz olarak ele
alindig1 ve var olan durumu betimlemek amaciyla bu goriismenin yapiliyor
oldugu da goriisme baslangicinda katilimecilara belirtilmistir.

Verilerin Toplanma51: Arastirma verileri Ankara 11 Milli Egitim
Midiirliigii'nden alinan yasal izin belgesi ile ¢alisma grubuna dahil edilen
kadin yoneticilerin okullarinda gergeklestirilen yiiz yilize goriismeler
sonucunda elde edilmistir. Arastirma kapsaminda yer almas: uygun goriilen
katilimcilara, goriismeler oncesinde telefon ile ulasilarak tahmini goriisme
siiresi belirtilmis ve uygun goriisme saatleri belirlenerek randevu alinmistir.
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Goriisme baslangicinda, katilimcilara goriismelerin - bilimsel amaclar
dogrultusunda kullanilacagi, kimliginin gizli tutulacagi ve arastirma
raporunda isminin sifrelenerek takma isim ile anilacagina iliskin bilgi
verilmis, elde edilen ses kayitlarmin diger yoOnetici, {ist yOnetici ve
Ogretmenler ile paylasilmayacagi belirtilmistir. Goriismeye baslamadan
once, biri katillmcida digeri ise arastirmacida kalmak tizere iki niisha
halinde hazirlanan “Goriisme Sozlesme Formu” imzalanmigtir. Goriisme
yapilan 10 katilimcilarin 9'u goriisme sozlesme formunu imzalamis, biri
imzalamak istememistir. Bununla birlikte tiim katilimcilara arastirmact
tarafindan imzalanan goriisme sozlesme formu niishas1 verilmistir.
Gortismeler esnasinda not tutulmus ve katilimcilardan izin istenerek ses
kayit cihazi kullanmilmistir. Bes katilimar ses kayit cihazi kullanilmasina izin
vermis olup, geriye kalan bes katilimc ise ses kayit cihazi kullanilmasim
istemediklerini belirtmistir.

Verilerin Analizi: Arastirmanin kapsaminda yapilan goriismeler
sonrasinda elde edilen ses kayitlar1 arastirmaci tarafindan dinlenerek desifre
edilmis ve birebir kagida dokiilmiistiir. Desifre islemleri sonucunda elde
edilen yazili dokiiman bir yandan ses kayitlar1 dinlenerek tekrar gozden
gecirilmis ve eksik ve hatali yazimlar olup olmadig: kontrol edilmistir. Ses
kaydi1 yapilmasini istemeyen katilimcilara ait veriler ise yapilan goriismeler
esnasinda not tutularak elde edilmistir. Burada katilimcilarin birebir
ifadelerinin not edilmesine dikkat edilmis ve tutulan notlarda yer alan
ifadeler goriisme esnasinda tekrarlanarak katilimcilarin onay1 alinmustir.

Arastirma betimsel analiz ve igerik analizinin bir arada kullanildigr iki
asamada gerceklestirilmistir. Ilk asamada kadin yoneticilerin karsilastiklar:
kurumsal kariyer engellerine iliskin elde edilen dokiiman, analiz icin bir
cerceve olusturma, tematik cerceveye gore verilerin islenmesi asamalarini
kapsayan (Yildirim ve Simsek, 2011) betimsel analiz teknigine uygun sekilde
Tiizel (2014) tarafindan gelistirilen “Kurumsal Kariyer Engelleri Olgegi”’nin
alt boyutlar1 (“Ustlerle iliskiler ve sosyal kabul”, “Temsil ve 6zendirme” ve
“Resmi engeller, firsat esitligi ve pozitif ayrimcilik”) birer tema olarak ele
alinmigtir.

Diger taraftan elde edilen veriler igerik analizine tabi tutulmustur. Igerik
analizinde birbirine benzeyen verilerin belli kavramlar ve temalar
cercevesinde bir araya getirilerek okuyucunun anlayabilecegi bir form
kapsaminda diizenlenerek yorumlanmasi amaglanmaktadir (Creswell,
2012).Katilimcilarin 6nceden belirlenmis olan kurumsal kariyer engelleri
temalar1 altinda karsilastiklar1 sorunlar verdikleri yamnitlar dogrultusunda
oncelikle alt kodlar halinde yazilarak siralanmistir. Benzer alt kodlar bir
araya getirilerek, temalar altinda yer alan alt temalar belirlenmistir.
Boylelikle 6nceden belirlenen temalarin, katilimcilarin = goriisleri
dogrultusunda alt kodlar ve alt temalar olusturularak daha detayli bir
bigimde ortaya koyulmasi saglanmistir.
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Analizin ikinci asamasinda ise kadin okul yoneticilerinin her bir alt temada
karsilagtiklar: kariyer engellerini nasil yendikleri yine tiim katilimcilara ait
dokiimanlarin birlikte degerlendirilmesi ve karsilastiklarini ifade ettikleri
kariyer engeli alt temasi altinda hangi ¢6ziim yollarin1 uyguladiklarin
ortaya koymak amagclanmistir. Katilimcilarin her bir sorun alt temasimin
¢oziimiine yonelik ifadeleri bir arada degerlendirilmis ve ¢6ziim yolu
kodlar olusturulmustur. Ayni alt tema altindaki sorunlar1 ¢ozmeye yonelik
¢oztim kodlari bir arada verilmistir.

Betimsel analizin bulgularin dogrudan alintilarla desteklenmesi (Yildirim ve
Simsgek, 2011) asamasma uygun olarak, katilimcilarin 6rnek ifadelerine de
bulgular kisminda yer verilmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik: Aragstirmada inandirialik, aktarilabilirlik,
tutarlik ve teyit edilebilirlik yoluyla gecerlik ve giivenirliginin saglanmasina
calisilmistir. Inandiricilik (i gegerlik) veri toplama aract olarak
kullanilanstandartlastirilmis  agtk  uglu goriisme formunun kapsam
gecerliginin saglanmasi yoluyla elde edilmistir. Betimsel analiz teknigine
uygun olarak oOnceden kabul edilmis olan kurumsal kariyer engelleri
temalar1 Tiizel (2014)iin gelistirdigi “Kurumsal Kariyer Engelleri” 6lgegi alt
boyutlar1 temel alinarak olusturulmustur.Tiizel (2014) kadinlarin
karsilastiklar1 kurumsal kariyer engellerine yonelik kapsam gegerliligi ve
kullanighlik agisindan dort egitim yonetimi ve denetimi alan uzmani, bir
psikolojik danisma ve rehberlik alan uzmani ve bir ilkogretim boliimii smaf
Ogretmenligi alan uzmaninin goriislerine basvurmustur. Bu ¢alismada ise,
belirtilen &lgekte yer alan alt boyutlar temel alinarak olusturulan
standartlagtirilmis acgik uglu goriisme formunun gecerliligini saglamak
amaciyla biri 6lgme ve degerlendirme alaninda, ikisi egitim yOnetimi ve
denetimi alaninda ve biri ise kadin okul yoneticisi olmak tizere dort
uzmanin goriisleri dogrultusunda soru formuna nihai hali verilmistir.
Goriisme esnasinda meydana gelebilecek olasi kesintileri ortadan kaldirmak
ve elde edilen verilerin gecerlik ve giivenirligini saglamak acisindan ses
kaydi alinmasi istenmistir. Bes katilimci ses kayd: alinmasina izin verirken,
besi ise ses kaydini kabul etmemistir. Yine giivenirligi saglamak agisindan
ses kayd1 istemeyen katilimcilarin ifadeleri birebir not edilmis ve goriisme
sonucunda olusturulan notlar katimcilara okutularak varsa gerekli
diizeltmeleri yapmalar1 ve yanlis ifade edilmis olan kisimlar1 diizeltmeleri
istenmistir. Arastirmada yer alan katiimcilarin maksimum cesitlemeye
dayali olarak farkli demografik degiskenlere sahip kadin yoneticiler
arasindan segilmesi yoluyladis gecerligin (aktarilabilirlik) saglanmasina
calistlmistir. Ayrica arastirma raporunda arastirma siireci ayrmntili bir
bigcimde betimlenerek aktarilabilirligin saglanmasi amaglanmuistir.

Ic glvenirligi (tutarlilik) saglamak amaciyla ise ses kayirlarinin birebir
desifresi sonucunda elde edilen ham veriler bir ve analizler sonucu
olusturulan tema, alt tema ve kodlar ise iki egitim yonetimi alan uzmaninin
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goriislerine sunulmus, alinan uzman goriigleri dogrultusunda tutarlilik
incelemesi yapilmistir.

3. Bulgular

Aragtirmanin alt problemleri “Halen ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta
olan kadin okul yoneticilerinin algiladiklart kurumsal kariyer engelleri
nelerdir? ve “Bu kariyer engellerine iliskin ¢6ziim yollar1 nelerdir?” olarak
belirlenmistir. Bu alt problemlerin ¢oziimlenmesi amaciyla, Tiizel (2014)
tarafindan gelistirilen “Kurumsal Kariyer Engelleri Olgegi”’nde yer alan her
bir alt boyut ve destekleyici sorular birer tema olarak ele alinmigs ve yapilan
icerik analizi sonucunda her bir tema altinda ortaya ¢itkan kurumsal kariyer
engellerine iliskin kodlar ve ilgili kodlardaki kurumsal kariyer engellerinin
¢ozim yollarina iliskin alt kodlar belirlenmistir. Nitel veriler arastirilan
konu ile ilgili olarak okuyucuya betimsel ve gercek¢i bir resim sunmay1
amagclamaktadir. Bu nedenle nitel verinin ayrintih ve belirli bir derinlige
sahip olmasi biiyiik 6nem tasimaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu
baglamda katiimcilardan elde edilen tiim veriler detayli bicimde
incelenmis, birden ¢ok defa ifade edilen tema, alt tema veya kodlarin yam
sira, sadece birer katiima tarafindan ifade edilen icerige de bulgularda yer
verilmistir. Boylelikle ilerleyen arastirmalarda elde edilen bu verilerin de
g6z ard1 edilmeden incelenmesine olanak saglanmas1 amaglanmistir.

Arastirma kapsaminda belirlenen temalar ve bu temalara iliskin bulgular
asagida ver almaktadir.

1.Ust Makamlarla {ligkiler ve Sosyal Kabule Yénelik Bulgular

V2

Katilimcilarin “iist makamlarla iligkiler ve sosyal kabul” temasma iligkin
vermis olduklar: cevaplarin igerik analizi sonucunda ortaya ¢ikan kurumsal
kariyer engellerine iligskin alt temalar, bu temalara iliskin alt kodlar ve ilgili

alt kodlardaki ¢6ziim yollarina ait kodlar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ust Makamlarla iligkiler ve Sosyal Kabul Temasinda Ortaya
Cikan Kurumsal Kariyer Engelleri ve Coziim Yollar1

Kurumsal Kariyer

. Kurumsal Kariyer Coziim Yollar -
Engelleri - Alt Engelleri- Alt Kodlar Kodlar
Temalar
Kadin §gretmenlerle
yasanan sorunlar ¥ Tavir ve
davraniglariyla
. v" Cekememezlik (n=2), s
v’ Ogretmenlerle ¢ (n=2) kelndml tar_1£11tmaya
cinsiyete bagh v Kiskanghk(n=2), caligma (n=4)
sorun yasama v Diismanca davranma v Alttan alma (n=1)
(n=7) (n=2) v Bagarili oldugunu
v’ Dedikodu (n=1), kanitlama (n=1)
v' Lakaytlik (n=1), v Gérmezden
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v’ Hafife alinma (n=1) gelme(n=1)

v' Kadindan y0netici
olmayacag1 6nyargisi
(n=1)

v Mahkeme yoluna
gitme (n=1)

Erkek 6gretmenlerle
yasanan sorunlar

v Kadindan yonetici
olmayacag1 onyargisi
(n=1)

v’ Hafife alinma (n=1)

v Kabullenilmeme (n=1)

v Ust makamlarla
cinsiyete bagh
sorun yasama
(n=6)

v Erkek yoneticilerle
aralarinda ayrimcilik
yapilmasi (n=2)

v" Cinsel igerikli
rahatsizlik/ima duyma

(n=2)
v Dik durus

v' Kendisine cephe sergileme (n=4)

alinmasi (n=1)
v' Hafife alinma (n=1)
v Ezmeye calisma (n=1)

v’ Informal iliskilerdeki
sikintilar (n=1)

v" Kendi okuldaki
diger yoneticiler
ile cinsiyete bagh
sorun yasama
(n=1)

v' Dik durus

v Kabullenilmeme (n=1) sergileme (n=1)

v" Diger okul
yoneticileri ile
cinsiyete baglh
sorun yasama
(n=1)

v' Ciddiye alinmama(n=1) Y Empati kurma

(n=1)

v' Kadindan yonetici
olmayacag1 6nyargisi
(n=1)

v Dabha fazla ¢aligip
kendini kabul
ettirme (n=1)

Tablo 2 incelendiginde, iistlerle iliskiler ve sosyal kabul temasi altinda yer
alan kurumsal kaynakli kariyer engellerinin “dgretmenlerle cinsiyete bagl

sorun yasama”, “iist makamlarla cinsiyete bagli sorun yasama”, “kendi okulundaki
diger yoneticiler ile cinsiyete bagli sorun yasama” ve “diger okul yoneticileri ile
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cinsiyete bagl sorun yasama” olmak {izere dort alt tema altinda toplandig:
goriilmektedir.

Ogretmenlerle Cinsiyete Bagli Sorun Yasama Alt Temas:: Kadin okul
yoneticilerinin en fazla algilladigi kurumsal kaynakli engellerin birlikte
calisti§1 6gretmenlerle ilgili oldugu, bununla birlikte 6gretmenlerle yasanilan
sorunlarin ise erkek Ogretmenlerle yasananlardan daha ¢ok kadmn
Ogretmenlerle yasandig1 goriilmektedir. Kadin ogretmenlerle yasanilan
sorunlar cekememezlik, kiskanchk, diismanca davranma, dedikodu, lakaytlik, hafife
alinma ve kadmdan yénetici olmayacagr onyargis: olarak belirlenmistir. Erkek
Ogretmenlerle yasanilan sorunlar ise kadindan yonetici olmayacagr ényargisi,
hafife alimmave  kabullenilmeme olarak siralanmaktadir. Kadin okul
yoneticilerinin 6gretmenleri ile karsilastigi bu sorunlar1 ¢oziimleme de ise
tavir ve davramglariyla kendini tamitmaya caligma,alttan alma, basarili oldugunu
kamitlama, gormezden gelme ve mahkeme yoluna gitme vyollarmi segtigi
goriilmiistiir. Bu tema altinda goriis bildiren Y2 kodlu katihmcinin 6rnek
ifadesi:

“Simdi, bir kere bir okula ilk bagladigimizda kadin olmaniz bir dezavantaj oluyor.
Yani sizin kadin oldugunuz kadin 6gretmen arkadaslarda bir lakaytlik yaratiyor.
“Aa kadin! Kadindan miidiir mii olur? Senin isin giiciin yok mu? Bu erkek isi.” gibi
hani. Kafalarumizda hep bir yoneticiliin erkek isi olduguna dair onyargilar var. Ve
bunu kirmak icin erkeklerden cok kadin d3retmen arkadaslarimla miicadele etmek
zorunda kaldim. Kendimi daha iyi ifade etme ihtiyact duydum.” seklindedir.

Ust Makamlarla Cinsiyete Bagli Sorun Yasama Alt Temas::Kadin okul
yoneticilerinin  cinsiyetlerine bagli olarak 0gretmenlerle yasadiklari
sorunlara iliskin kurumsal kariyer engellerini, iist yonetim ile yasadiklar:
kurumsal kaynakli kariyer engellerinin izledigi goriilmektedir. Bu sorunlar erkek
yoneticilerle aralarinda ayrimcilik yapilmasi, cinsel icerikli rahatsizlik/ima duyma,
kendisine cephe alimmmasi, hafife alinma, informal iliskilerdeki sikintilar ve ezmeye
calisma oldugu goriilmektedir. Kadin okul yoneticilerinin bu sorunlari
yenmek icin ise dik durus sergileme yolunu vurguladigi goriilmektedir.
Benzer bicimde kendi okullarinda gorev yapmakta olan diger yoneticilerle,
kabullenilmeme sorunu yasayan bir kadin yoneticinin de dik durus sergileme

yoluna bagvurdugu goriilmektedir. Y3 kodlu katilimcinin 6rnek ifadesi su
sekildedir:

“Bir sey yapiacag: zaman, komisyon olusturulacag: zaman genelde erkekleri
alwyorlar. Bayanlar: pek almyorlar. Ben bunun miicadelesini aslinda ¢cok verdim. ...
Ornegin ehliyet smavinda gozetmen veya komisyon iiyeligi. Yaziyi hep erkeklerde
dolagtirtyorlar. “Benim ehliyetimde wvar, ben de araba kullaniyorum. Nigin
bayanlara sormuyorsunuz bunu?” dedim, “Bayanlar yapamaz.” dediler, “Ne
miinasebet, benim adum yazacaksiniz. Ben girecegim.” ... Tabi ben boyle zorlayinca
benim adimi yazmak zorunda kaldilar. O zaman ilce milli egitim miidiirii ve sube
miidiirleri bana ¢ok kétii davrandilar. Yani “Sen bayansin, burada ne isin var?Sen
yapamazsim bunu.” dediler. “Hayiwr yaparim. Niye? Siz farkli bir sey mi
yapiyorsunuz?” dedim ve girdim. B ehliyetim var benim. Beni yidirmak icin
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ozellikle tuttular kamyon, otobiis verdiler. Ben otobiis soforliigiinden anlar miyim?
Anlamam. Ama sirf biktirmak icin bunu yaptilar. Ama asla bikmadim. Kamyonun
tepesine de ¢iktim. Otobiise de bindim. Hig bir sekilde de taviz vermedim.”

Kendi Okuldaki Diger Yoneticiler ile Cinsiyete Bagli Sorun YasamaAlt
Temasu:Kendi okulundaki diger yoneticilerle cinsiyetine bagli sorun
yasadigimni ifade eden Y9 kodlu katilmcai“Okula ilk atandi§imda iki erkek
muavin vardr kabul etmediler beni. Hem okulda daha eski hem de yasca benden
biiyiiklerdi. Kendilerince bir diizenleri wvardi. Catismalar yasadik.”ifadesini
kullanmis, kabullenilmedigini ancak sonunda kendini kabul ettirdigini
belirtmistir.

Diger Okul Yéneticileri Ile Cinsiyete Bagli Sorun Yagama Alt Temast:
Diger okul yoneticileri ile cinsiyete bagli sorun yasadigimm belirten bir
katilimcimin ise ciddiye alinmama ve kadindan yonetici olmayacagr ényargisi ile
karsilastigini belirttigi, bu 6nyargilar1 ise empati kurma ve daha fazla calisip
kendini kabul ettirme ile yendigini belirttigi goriilmektedir. Katiimcinin
konuya iliskin ifadesi su sekildedir:

“...diger miidiirlere gelince, en basiti okul miidiirlerinin periyodik toplantilar: olur.
O toplantilara katildi§imda baslangicta erkek, yasi benden daha biiyiik daha
deneyimli miidiir agabeylerim dedigim, onlarla ilk iligkilerimde kesinlikle beni ilk
basta ciddiye almiyorlardi. Nébetgi 0grenci gibi davraniyorlardi. “Ne haber kiz
ufaklik?” diye bana dokunan, sacumi oksayan, boyle daha cok 0grenci-6gretmen,
baba-kiz iligkisi kuran miidiir arkadaglarimiz bile vardi. ... Madem kadin olmaktan
kaynakli bana bir 6nyargi var, o zaman bunu kirmamn en dogru yollarindan biri
mevzuatta ve okulda yaptigim uygulamalar noktasinda.” diye diisiindiim ve bos
zamanlarimda olabildigince mevzuata hdkim olmaya, okuldaki isleri daha sistemli
yapmaya basladim. Boylece “Bak iste kadin beceremiyor bu isleri.” gibi aciklar:
vermemek icin daha fazla calistim.” (Y2).”

2.Temsil ve Ozendirmeye Yonelik Bulgular

Katilimcilarin “temsil ve 0Ozendirme” temasina iliskin vermis olduklar
cevaplarin igerik analizi sonucunda ortaya ¢ikan kodlar ve kurumsal kariyer
engellerine iliskin ¢6ziim yollarina ait alt kodlar Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Temsil ve Ozendirme Temasinda Ortaya Cikan Kurumsal Kariyer
Engelleri ve C6ziim Yollar

Kurumsal Kariyer Engelleri

—Alt Temalar Coziim Yollar - Kodlar

v" Kadmlarin MEB
biinyesinde yonetim
kademelerinde temsili
yetersiz (n=10)

v’ Bireysel ¢aba ve isteklilik (n=3)
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v' Calisma kosullarinin kadina gore

v Yonetcilige Ozendirilme: diizenlenmesi (n=2)
Kadinlar igin yéneticilige v" Kadinin cinsiyet rollerine iligkin
6zendirme yok (n=7) toplumsal bakis agisini degistirme (n=1)

v’ Kisgisel isteklilik (n=2)

v" Yonetcilige Ozendirilme: v Ust yonetim destegi (n=3)
Kadinlar yoneticilige v Sendika destegi (n=1)
ozendiriliyor (n=3) v' Akademisyen destegi (n=1)

Tablo 3 incelendiginde tiim katilimcilarin kadimnlarin MEB biinyesinde yonetim
kademelerinde yeterince temsil edilmedigini ifade ettigi ancak yeterince temsil
edilmenin ise kadinlarin kigisel caba gOstermeleri ve istekli olmalarina bagh
oldugunu belirttikleri gortilmektedir.

Kadinlarin MEB Biinyesinde Yonetim Kademelerinde Temsili Alt Temasi:
Kadinlarin MEB biinyesinde yeterli sayida temsil edilmedigini belirtenY5
kodlu katilimcinindrnek ifadesi su sekildedir:

“Kadmn erkek ayrimu gibi bir seyi benim beynim kabul etmiyor. Evet azinlikta
kadmlar. Ama bunu da saglayacak olanlar kadmlar. Kadinlarim bir sey yapmas:
gerekiyor. Hi¢ kimse onlara haklarimi vermeyecek. Ama su an ki duruma bakin,
kosullara bakin. Zaten kadin hazir kazanmis oldugu haklar: kaybetmek iizere. Hig
kimsenin de “Gik!” dedigi yok. Kendileri ¢abalamak zorunda... Kadmlara “Buraya
gelmeyeceksiniz.” denmiyor. Calisacaklar. Konumlarini kendileri diizeltecekler.”

Kadinlarin  Yéneticilige Ozendirmesi Alt Temast:Kadinlarm MEB
biinyesinde yoneticilife ne derecede o&zendirildigine iliskin cevaplar
incelendiginde ise, kadinlarin  yoneticilige  6zendirilmedigine  iliskin
katilimun, kadinlarin yoneticilige zendirildigini distinen katilimcilardan daha
yliksek oldugu goriilmektedir. Yoneticilife 6zendirildigini belirten
katilimailarin, dist yonetim destegi, sendika destegi ve iiniversitede birlikte ¢alistig
akademisyen destegi gordlginii belirttigi goriilmektedir. Kadinlarin
yoneticilige 6zendirilmesinde, calisma kosullarimin kadina gére diizenlenmesi
gerektiginin, kadwun cinsiyet rollerine iliskin toplumsal bakis acisim
degistirilmesinin ve kadimin kisisel isteklili§inindnemini vurgulayan katilimci
goriisleri de bulunmaktadir. Konuya iliskin 6zendirmenin bulunmadigini
ifade eden Y9 ve Ozendirmede destek gordiigiinii belirten Y2'nin &rnek
ifadeleri asagida yer almaktadir:

“Kadinlar yénetici olsun diye bir ozendirme calismasi yok. “Oncelikle bayan
ogretmenler yoneticilie basvursun, sizi de aramizda gormek isteriz.” diye bir sey
yok. Neticede sinava dondii bu igler. Ama gerek sendikalar olsun gerek iist yonetim
olsun  hicbir toplantida kadin O63retmenlerin  yoneticili§e yonlendirildigini
gormedim. “Kadinlar da yonetime gelsin.” denmedi hicbir zaman. Ilk kez ilce milli
egitimde duydum. Miidiir “Kadin Tiirkiye'nin yiikselen degeri. Kiz c¢ocuklarim
okutmak, topluma kazandirmak lazim” dedi. Kadinla ilgili bu konuyu konustu. Ama
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bunun disinda kimseden duymadim. Gorev yaptigim diger illerde de, Kocaeli'de,
I[zmir'de de calistim, oradaki il ve ilce milli egitimlerde de boyle bir konu giindeme
gelmedi. Asla kadinla ilgili bir sey duymadim. Tiirkiye'de erkek hegemonyasi var
zaten. Erkek baskin bir iilke.” (Y9).

“Ozendirilme konusunda annemin destegini gordiim. Onun disinda uzun zamandir
sendikacilik yapiyorum. Sendikadaki arkadaslarimun ve yiiksek lisans ve lisans
donemimde birlikte calistigim iiniversitedeki 0gretim iiyelerinin kesinlikle bu
konuda “Yénetici olabilirsin.” seklinde destegini gordiim. MEB biinyesinden,
calisma arkadaslarimdan, iist makamlardan grmedim. Bakanlhigin kadmlar icin bir
ozendirme politikast oldugunu diisiinmiiyorum.” (Y2).

3.Resmi Engeller, Firsat Esitligi ve Pozitif Ayrimciliga
Yonelik Bulgular
Katilimcilarin “resmi engeller, firsat esitligi ve pozitif ayrimcilik” temalaria

iliskin vermis olduklar: cevaplarin icerik analizi sonucunda ortaya kodlar ve
¢Ozlim yollarma iligskin alt kodlar Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Resmi Engeller, Firsat Esitligi ve Pozitif Ayrimcilik Temalarinda
Ortaya Cikan Kariyer Engelleri ve C6ziim Yollar

Kurumsal Kariyer
Engelleri -
Temalar

Kurumsal Kariyer Engelleri — Coziim Yollar -
Alt Temalar Kodlar

v" Resmi engel bulunmuyor

(n=10)
Resmi Engeller -
v' Milakatlarda erkeklerin

tercih edilmesi (n=1)

v' Firsat esitligi saglaniyor

(n=5) v'Daha fazla caba
N v Erkeklere daha fazla avantaj harcama (n=1)
Firsat Esitligi N
saglaniyor (n=3) v Ataerkil bakigi
v" Esitlik olmadig: kabullenme (n=1)
hissettiriliyor (n=2)
v' Kadinlara yonelik pozitif v Tesadiifi
ayrimcilik bulunmuyor (n=8) yonetici olma
Pozitif v Erkeklere yonelik pozitif (n=2)
Ayrimcilik ayrimcilik yapiliyor (n=2) v Calisarak
v' Gerektiginde yapilabilir y6netici olma
(n=1) (n=1)
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Tablo 4 incelendiginde tiim katilimcilarin kadinlarin yonetici olmalarina iliskin
resmi engel bulunmadi§imi belirttikleri, buna karsin bir katihmcinin
miilakatlarda erkeklerin tercih edilecegini diisindiigii gortilmektedir.

Resmi Engeller Alt Temas1: Katilimcilarin tiimii yonetici olma konusunda
herhangi bir resmi engel bulunmadigin ifade etmis olup,6rnek ifade su
sekildedir:

“Yok. Resmi engel bulunmuyor. Tamamen bayanlarin tercihine kalmgs.”(Y10).

Firsat Esitligi Alt Temasi:Katilimcilarin kadinlara yonetici olmada firsat
esitligi saglanmasina iliskin goriisleri incelendiginde, katilimcilarin yarisinin
firsat esitligi saglandigimi distindligii goriiliirken, bu konuda erkeklere daha
fazla avantaj saglandigr ve esitlik olmadigimin hissettirildigini belirten goriisler
de bulunmaktadir. Bu konudaki engelleri yenmede ise daha fazla caba
harcama ve ataerkil bakisi kabul ederek durumdan rahatsiz olmama seklinde gortis
belirtildigi goriilmektedir. Firsat esitliginin saglandigini belirten Y8 ve
erkeklere daha fazla avantaj saglandigini belirten Y6 kodlu katilimcilarin
ornek ifadeleri asagida verilmistir:

“Firsat esitligi konusunda hicbir engel yok. Ancak soyle bir stkintimiz oluyor: Daha
iyi bir okula gegmek icin diyelim ki iki kisi var elinizde, biri erkek biri bayan. Bayan
daha pasifte kalwyor. Bayan geride kalwyor, ciinkii erkek iliskilerini biraz daha iyi
kullamiyor. Biz, bizi buraya getirecek insanlarla iliskilerimizi iyi kurmaya
kalktigimizda yanlis anlagiliyoruz. Ya da hakkimizda yanhs diisiiniiliiyor.” (Y8).

“Yine de erkekler dncedir. Sadece Tiirkiye'de degil, diinyamn her yerinde dyle diye
diistiniiyorum. Evde de ataerkil. Babamlardan da oyle gordiim. Garipsemiyorum
ama bu durumu. Anneden, yetisme tarzindan ne gordiiysem 0.Biz boyle yetistik
diyorum” (Y6).

Pozitif Ayrimclik Alt Temasi:Katiimcilarin  kadmnlarin - yOnetici
olmalarinda pozitif ayrimclik goriip gormedikleri ile ilgili goriisleri
incelendiginde, tamamina yakinunin kadia yonelik pozitif ayrimcilik olmadigin
belirttigi, bununla birlikte tam tersine erkeklere pozitif ayrimcilik yapildigim
belirten goriisler de oldugu goriilmektedir. Bir katilimcmin ise pozitif
ayrimcilikla karsilasmamis olmakla beraber gerektiinde kadina pozitif
ayrimcilik yapilmis olabilecegini belirttigi goriilmektedir. Yonetici olmada
pozitif ayrimcilik gérmemekle birlikte, tfesadiifi olarak yonetici oldugunu
belirten ve calisarak yonetici oldugunu belirten katilimecr goriisleri
bulunmaktadir. Kadmna yonelik pozitif ayrimcilik olmadigini belirten Y8,
gerektiginde kadma pozitif ayrimcilik yapilabilecegini belirten Y4 ve
tesadiifi yonetici oldugunu belirten Y1'in Ornek ifadeleri asagida yer
almaktadir:

“Hig alakas: yok. Bir pozitif ayrimcilik oldugunu diisiinmiiyorum. Sadece gosteris
agisindan “Bakin burada kadin var.”. Siyasi partilerde de aym sey gecerlidir,
digerlerinde de. “Bakin bizde de kadin var, biz aydimiz.” demek igin oraya iki ii¢ tane
gostermelik serpistirilmis kadin koyuyorlar. Kadmlara ¢ok da deger verildigini,
onemsendigini asla diisiinmiiyorum.” (Y8).
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“Uygulamada ben hig pozitif ayrimcilik gormedim. Secilirken de neyse o. Ama belki
soyle olabilir: Secilece§iniz yerdeki konumunuz degerlendirilerek. Yapilmissa bir
istatistiki veri, orada da bir bayanin olmasi gerekip de secilmissek, orada belki bir
pozitif ayrimcilik yapilnmistir. Ama bunu da ¢ok size soylemezler.” (Y4).

“Ben hi¢ gormedim. Tiirkiye'de de yok. Tesadiif olduk yonetici.” (Y1).

Tartisma ve Sonug

Homans (1950), orgiit igerisindeki bir grubun {iyeleri arasindaki etkilesime
iliskin olarak, eger iki veya daha fazla sayida birey arasindaki etkilesim
yogun olursa, bu bireyler arasinda birbirlerine kars1 sempatinin artacagimni
belirtmektedir (Aydin,2005, s. 287).Buna karsin arastirma bulgular:1 insan
iliskilerinin en yogun oldugu ortamlardan biri olan okullarda, kadin okul
yoneticileri ile daha g¢ok kadin Ogretmenler olmak iizere olumsuz bir
iletisimin varligini ortaya koymaktadir.Halen okul yoneticiligi yapmakta
olan kadin katiimcilarin okul yoneticiligi siirecinde algiladiklar: iistlerle
iliskiler ve sosyal kabul kapsamindaki kurumsal kariyer engellerine iliskin
goriisleri incelendiginde, ¢ogunlugunun bir kadin yonetici olarak {istlerle
sosyal iligkileri ve sosyal kabullerine deginmeden 6nce, kadin 6gretmenlerin
kendilerini sosyal kabuliine iliskin ¢ekememezlik, kiskanglik, diismanca
davranma, dedikodu, lakaytlik, hafife alma ve kadindan yonetici olmayacagi
onyargisi olarak siraladiklar: gesitli sorunlar yasadiklarini belirttikleri dikkat
cekmektedir.

Kalip yargilar ve onyargilar kisilerin digerlerine iliskin 6zel duygu ve
diislincelerine acgiklamalarindan c¢ok, kisilere dair kalip yargilar ve
onyargilardan kaynaklanan varsayimlarin kisiye dair alinan kararlar1 ve bu
kararlara ait onemli sonuglar: etkilemesinden dolay1 énemli goriilmektedir
(Bodenhausen ve Richeson, 2010). Baz1 belirgin sosyal kategorilerin, kisilerin
digerlerine kars: algilarini, tutum ve goriislerini yapilandirdigl ve cinsiyet
degiskeninin de, bu belirgin sosyal kategorilerden bir tanesi (Abrams, 2010,
s. 23) oldugu bilinmektedir. Bu agidan degerlendirildiginde, aslinda kadin
ogretmenlerin kadin yoneticilere karsi kalip ve dnyargilara sahip oldugunu
sOylemek miimkiindiir.

Kadin okul yoneticilerinin kadin 6gretmenlere gorece erkek ogretmenlerin
kendilerini sosyal kabullerine iliskin daha az sorun ile karsilastigi, bunlar:
ise kadindan yoOnetici olmayacagl Onyargisi, hafife alinma ve bir kadin
yonetici olarak kabullenilmeme olarak siraladiklari goriilmektedir. Buna
gore, kadin okul yoneticililerinin {ist yOnetim ile aralarmndaki sosyal
kabulden ziyade, 6ncelikle okul igerisindeki kadin 6gretmenlerle aralarinda
yasanan gesitli sorunlar1 daha énemli bulduklar: séylenebilir. Diger taraftan
literatiirde okul ve egitim yonetimi (Bastug ve Celik, 2011; Negiz ve Yemen,
2011) ve farkh sektorlerde (Cortis ve Cassar, 2005; Balgiu, 2013) erkek
calisanlarin kadin yoneticiye iliskin tutumlariin kadin calisanlardan daha
olumsuz oldugunu ortaya koyan arastirma sonuglar1 da bulunmaktadir.
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Literatiirde kadin yoneticilere iliskin ¢alisanlarin goriislerini inceleyen farklh
arastirmalarda, kadin yonetcilere yonelik cesitli olumsuz ¢alisan algilarinin
yer aldig1 goriilmektedir. Ornegin Aktas, Algiir ve Cengiz (2009)iin turizm
sektoriinde c¢alisan kadin ve erkek yoneticiler {izerinde yaptiklar
aragtirmasinda erkek yoneticiler, kadin yoneticilerle kiyaslandiginda kadin
yoneticilerle ilgili “Daha duygusaldir, kaprislidir, sogukkanh degildir, is
yasamina odaklanamazlar, narindirler, liderlik 6zellikleri sinirlidir, hirslar
gerginlik yaratir, is ve 6zel hayatlarini ayr tutamazlar, fazla detaycilardir”
seklinde olumsuz goriis bildirmislerdir. Benzer bir bulgu da Iraz (2009)
tarafindan yapilan Konya ilindeki kamu ve 6zel bankalarda ¢alisan kadin ve
erkek yoneticiler iizerindeki ¢alismasinda ortaya koyulmus ve erkek
yoneticilerin kadin yoneticilere oranla kadin yonetici ve g¢alisanlara kars:
daha olumsuz tutuma sahip olduklarimi ortaya koymustur. Benzer sekilde
Negiz ve Yemen (2011) tarafindan kadinlarin yoOnetsel gorevlere
gelmelerinde ve yonetsel gorevlere geldiklerinde karsilastiklar1 sorunlar ve
yonetsel gorevlerde basarili olup olmadiklarini ortaya koymaya yonelik
olarak yapilan arastirma sonuglarina gore de, kadin yoneticilerin birlikte
calistiklar1 personelin goriislerine goére, kadinlarin yoneticiligi konusunda
genel olarak olumsuz bir tutum sergiledikleri belirlenmistir.

Kadin okul yoneticilerinin okul igerisindeki sosyal kabul edilmelerine iliskin
yasadiklar1 sorunlar1 ortadan kaldirmak icin basvurduklari ¢6ziim yollarim
ise tavir ve davranislar ile kendini tanitmaya ¢alisma, alttan alma, basarili
oldugunu kanitlama, gormezden gelme ve mahkeme yoluna basvurma
olarak belirttikleri goriilmektedir.

Bireylerin bir diger kisiye karsi tutumlarinin o kisi ile yasadiklar gesitli
deneyimler sonucunda ortaya ¢iktig1, olumsuz deneyimlerin ise, o kisiye
kars1 olusan olumsuz tutumlarin kaynagini olusturdugu bilinmektedir (Hitt,
Miller ve Collelaa, 2006). Aaltio-Marjosola, ve Kocalainen (2001) ise insanin
onemli bir faktor olarak yer aldig1 orgiitlerin, icerisinde yer alan bireylerin
kisiliklerine ve duygularina bagh olarak ortaya cikan irrasyonel ve karanlik
bir yiizii oldugunu belirtmektedir. Her orgiit gibi, okullarin da havasinda
hissedilen kendine has bir kisiligi olustugu (Bursalioglu, 1976) gdz oniine
alindiginda, kadin okul yoneticilerinin gorev yaptig1 okullarda ozellikle
kadin 6gretmen-kadin yonetici arasinda meydana gelen olumsuz iletisimin,
kadin okul yoneticilerinin okullarinda karsilastiklar: karanlik yonlerden biri
oldugu soylenebilir.

Mullins (2006, s. 143), is hayatinin bash basina maskiilen bir ¢izgide olmas
nedeniyle, kadinlarin is yasaminda Orgiitlerin objektif olmalariyla gelisen
cesitli cinsiyet ayrimcilig1 iceren uygulamalarla kars: karsiya kaldiklarini, bu
uygulamalarin ise, istihdam ve ise se¢me siire¢lerinde, informal iletisim
siireclerinde, kadinlara karsi tutumlarda ve kariyer gelisimi siirecinde
gortilebilecegini belirtmektedir.Bu arastirmanin sonuglar1 dakadin okul
yoneticilerinin okul iginde Ogretmenlerle yasadiklari sorunlara ek olarak,
kadin okul yoneticilerinin yaridan fazlasinin {ist makamlarla cinsiyetlerine
bagh olarak sorunlar yasadigm dile getirdigi, bu sorunlarin erkek

“Insan ve Toplum Bilimleri Arasgtirmalar1 Dergisi”
“Journal of the Human and Social Sciences Researches” ISSN: 2147-1185
[itobiad]

[1489]



Kadin Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Kurumsal Kariyer Engelleri ve Bunlar1 Asmaya
Yonelik Coziim Yollar1

yoneticilerle kadin yoneticiler arasinda ayrimcilik yapilmasi, kendisine
cephe alinmasi, hafife alinma, cinsel igerikli rahatsizlik/imada bulunma,
ezmeye calisma ve informal iligkilerde yasadiklar: gesitli sikintilar seklinde
ifade ettikler goriilmektedir. Buna gore, kadin okul yo&neticilerinin gerek
Ogretmenlerle, gerekse {iist yonetimde yer alan diger yoneticilerle ilgili
karsilastig1 sorunlarin kapsami incelendiginde, ilgili literatiirde ¢ogunlukla
dikkat cekilen kadin yoneticilerin {iist yonetim kadrolarinin sosyal
ortamlarina girememe, mentorluk hizmeti alamama veya atanma sirasinda
kadinlar yerine erkeklerin tercih edilmesinin 6tesinde, aslinda ¢ok fazla dile
getirilmeyen daha farkli ve derin boyutlarda sorunlarla basa ¢ikmaya
calistig1 goriilmektedir (Altinisik, 1995; Celikten, 2004; Mullins, 2006; Niles
ve Harris-Bowlsbey, 2002; C)zdevecioglu vd., 2003; Palmer ve Hyman 1993).

Kadinlar ve cinsiyetin Orgiit literatiiriine Rosebeth Moss Kanter'in 1977
yilinda yayimnlanan “Sirketlerde Erkekler ve Kadinlar” adh kitab: ile girdigi
sOylenebilir (Acker, 1990) Kanter, biiyiikk Amerikan sirketlerinde
cinsiyetciligi ele aldig1 kitabinda, ¢alisma ortaminda gérmezden gelinen ve
istekleri kisitlanan kadinlarin sirket amaglarina kars: yonde ¢alisan nasil bir
negatif alt kiiltiir gelistirdiklerini ve bu sirketlerdeki baskin grup olan beyaz
erkeklerin kurumsal yapiy1, yonetim siireglerini ve sirket kiiltlirtinii nasil
belirlediklerini ortaya koyan ilk kisidir. Daha da 6nemlisi, bu erkek agirlikli
kiiltiiriin ise alma, terfi ve odiillendirme 6lgiitlerini de saptamakta olduguna
ve kadin ve erkeklerin yeterliligi, karar alis1 ve yetenekleri konusunda bazi
toplumsal oOnyargilar1 da dayatmakta olduguna dikkat ¢ekmektedir
(Maddock, 1997). Ayrica, kadmlara yonelik kurumsal ayrimcilik
uygulamalarimin sadece kadinlarin yiikselmesini smirlandirmadigi, bunun
yani sira kadinlarin mesleki ilerlemeleri i¢in gerekli mentorliik hizmetlerini
sosyal aglarin c¢ogunlukla erkeklerden olusmasi ve kadinlarin ise bu
informal iletisim aglarindan dislanmalar1 sebebiyle alamamalarma neden
oldugu bilinmektedir (Niles ve Harris-Bowlsbey, 2002). Ornegin, Palmer ve
Hyman (1993) kimi kadin yoneticilerin diger erkek yoneticiler tarafindan
kahve veya bar dedikodularindan diglandiklar i¢in orgiitsel politikalarin
disginda birakildigini, bu erkeklerle kendilerini sosyal aga dahil edecekleri
baglar1 kuramadiklarin1 ve bu nedenle de kendilerini grup {iiyesi olarak
goremediklerini vurgulamaktadir. Bir yOneticinin orgiite katkida bulunan
basarili bir iiye olabilmesi icin, orgiit igindeki ve disindaki politik ve
toplumsal yasam agina katilarak, bu agmn bir parcasi olmasi gerektigi
(Palmer ve Hyman, 1993) g6z oniine alindiginda, kadin yoneticilerin birlikte
calistig1 6gretmenler ve {ist yonetim ile olan olumsuz iliskilerinin basarili bir
yonetim tarzi sergilemelerini olumsuz yonde etkileyebilecegini sdylemek
mimkiindiir.

Can (2008)'a gore, kadinlarin toplumsal ve kiiltiirel yapinin zorlama ve
engellemelerine karsi kendilerini gli¢siiz ve direngsiz hissetmeleri ve
toplumsal algilamalarda kadin ve erkek mesleklerinin ayriminin yapilarak
yoneticiligin erkek meslegi olarak goriilmesi de kadinlarin okul yoneticisi
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olmalar1 Oniinde siralanan bir engeldir. Kadin okul yoneticilerinin
karsilastiklarini belirttikleri kariyer engellerine iliskin sorunlarin igerigi
incelendiginde, zihinsel olarak kii¢limsenmek, asagilanmak, cinsel tacize
ugramak (Keashly ve Jagatic, 2003) gibi gesitli olumsuz davraniglara maruz
kalmakla agiklanan “mobbing” kavrami ile karsi karsiya kaldiklar
sOylenebilir. Okul yoneticilerinin okul iginde Ogretmenlerce ve diger
yOneticilerce mobbinge ugradiklarini ortaya koyan cgesitli calismalar da
bulundugu g6z oniine alindiginda, (Cemaloglu ve Ertiirk, 2008; Toker-
Gokge, 2012) bu bulgunun ileriki arastirma siire¢lerinde daha detayl olarak
incelenebilecek bir arastirma problemini agiga ¢ikardigi da soylenebilir.

Arastirma sonuglar;, kadin yoneticilerin tamamina yakiminin belirtilen
sorunlar karsisinda dik durus sergileyerek bu sorunlarin {iistesinden
geldiklerini ortaya koymaktadir. Benzer bicimde kendi okulundaki diger
yoneticiler tarafindan bir kadin yonetici olarak kabullenilmedigini belirten
bir katilimci1 da yine dik durus sergileme yoluna basvurdugunu belirtmistir.
Kadin okul yoneticilerinin diger okul yoneticileri ile cinsiyetlerine bagh
olarak yasadiklar1 sorunlar1 ise, ciddiye alinmama ve kadindan yonetici
olmayacag1 onyargisi olarak siraladigy; bu sorunlar1 yenmede ise empati
kurmaya c¢alisma ve daha fazla calisarak kendini kabul ettirme ¢6ziim
yolunu segtikleri ortaya koyulmustur. Buna gore, kadin okul ydneticilerinin
genellikle daha giiglii goriinmeye calisarak bu sorunlari1 yenmeye ¢alistiklar:
sOylenebilir.Benzer bir bulgu Yogun Ergen (2008) tarafindan kadinlarin cam
tavani asarak yoOnetim kademelerine ulagsmak ic¢in kullandiklar1 en etkin
stratejileri belirlemeye yonelik olarak yapilan Financial Times Europe 500’e
giren 11 Tirk isletmesinde gorev yapmakta olan en az bir defa terfi alan
kadinlar iizerindeki arastirma sonucunda da ortaya koyulmustur. Yogun
Ercem (2008), Tiirkiye’de kadinlarin en sik kullandiklari kariyer ilerletme
stratejisini yiiksek performans gosterme olarak belirlemistir.

Kadin ve erkek ayrimciligini ortadan kaldirmaya ve cinsler arasi esitligi
saglamaya yonelik politikalar i¢inde, is hayatinda kadinlarin karsilastiklar
ayrimciligin - 6nlenmesi ¢alismalar1 ayrica Onemli bir yere sahiptir.
Diinyadaki pek c¢ok f{ilkede istihdamda firsat esitliginin saglanmasina
yonelik hukuki diizenlemeler ve kanunlar ¢ikartilirken, kanunlarin
uygulama asamasinda takibini saglayacak ulusal diizeyde kurumlar,
bakanliklar ~arast komisyonlar, isci-isveren, hiikiimet ve kadin
temsilcilerinden olusan farkli kesimlerden katilimcilarin da yer aldig:
konseylerin olusturulmas1 gibi kurumsal yapilanmalara gidilmektedir
(Koray, 1992). Buna karsin arastirma sonucunda halen okul yoneticiligi
yapmakta olan kadin katilimcilarin tiimiiniin, kadinlarin MEB biinyesinde
yonetim kademelerinde temsil edilme oranlarim yetersiz buldugu ancak bu
durumun ancak kadinlarin kendi bireysel cabalar1 ve isteklilikleri
sonucunda ortadan kaldirilabilecegini belirttikleri ortaya koyulmustur.
Katilmaillarin =~ ¢ogunlugunun  kadinlarin  yoneticilige  yeterince
0zendirilmedigine dikkat cekerken, kadinlari yoneticilige 6zendirmenin
calisma kosullarini kadinlara gore diizenleme, kadinin cinsiyet rollerine
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iliskin toplumsal bakis agisini degistirme ve kadinlarin kisisel istekliligini
arttirma ile miimkiin olacagia vurgu yaptiklar: goriilmektedir. Benzer bir
calismada Celikten (2004) de devlet okullarinda gorev yapan kadin okul
miidiirlerinin sayica az olmasinin sebeplerini ortaya koymay1 amaglamis ve
kadin okul miidiirlerinin kendilerine olan giivensizlik, ¢evreden destek
gorememe ve is-aile arasinda se¢im yapamama gibi ikilemlerden dolay:
idareciligi pek de isteyerek yapmadiklarini belirlemistir. Bu baglamda”Aile
dostu politika” uygulamalarinin ve oOzellikle medyada ve egitim
kurumlarinda yapilacak olan cinsiyet esitligine duyarli c¢alismalarin
kadinlarin yoneticiligi tercih etmelerine ve mesleklerini siirdiirmelerine
yardimci olabilecegi sOylenebilir.

Kendi kisisel deneyimleri kapsaminda kadinlarin  yoneticilige
ozendirildigini belirten katiimcilarin ise daha ¢ok {ist yonetim destegi
aldiklarmni ifade ettikleri, bununla birlikte sendika ve akademisyen destegi
gordiiginii belirten katimcilarin da oldugu goriilmektedir. Kadin okul
yoneticilerinin tiimiiniin kadinlarin okul y6neticisi olmalarina iliskin resmi
engel bulunmadigini belirttigi, diger yandan bir katiimcinin resmi engel
bulunmamakla birlikte miilakatlarda erkeklerin tercih edilmesinin s6z
konusu olabilecegine dikkat cektigi ortaya koyulmustur. MEB’de kadina
yonelik pozitif ayrimalik ve yoneticilie 6zendirme uygulamalar:
degerlendirildiginde, 2008-2010 yillar1 arasinda yiriirliige giren cesitli
yonetmeliklerde kadin Ogretmenlere yatili ilkogretim bolge okullar
(YIBO)nda daha fazla hizmet puam verilmesi, YIBO'lara kadin miidiir
yardimclart atanmasi, YIBO’lara miidiir ve miidiir yardimcisi olarak
atamada kadin adaylara 15 ek puan verilmesi seklinde uygulanan hiikiimler
oldugu goriilmektedir (Tiirk Egitim-Sen, 2012). Bununla birlikte benzer
uygulamalarin  tiim  egitim  kurumlar1 ve  kademlerinde de
yayginlastirilmasinin, kadinlarin okullarda yonetici koltugunda daha faza
yer almalari i¢in destekleyici olacag1 soylenebilir.

Katilimcailarin yaris: kadinlara firsat esitligi saglaniyor goriisiinde iken, diger
yarisi yOnetici olma hususunda erkeklere daha fazla avantaj saglandig: ve
esitlik olmadiginin hissettirildigini belirtmistir. Buna gore, kadin okul
yoneticilerinin ¢alisma hayatinda kadina iliskin yapilan uluslararasi
diizenlemelerde, son yillarda “kadmin korunmas:” ifadesinin yerini alan
“firsat ve muamele esitligi saglanmas1” gerekliliginin (Altan-Aslan, 2002, s.
29) ashinda tersi bigimde erkekler lehine isledigini diistindiigiinii
gostermektedir. Kadin okul yoneticilerinin bu kapsamdaki sorunlar:
¢ozlimlemeye yonelik ise daha fazla ¢aba harcadigini veya ataerkil bakisi
kabul ettigini belirten katilime1 goriisleri oldugu belirlenmistir.

Belirli bir is i¢in, erkeklerden daha diisiik bilgi ve beceriye sahip bir kadinin
ise alinmasini degil, ayni ise basvuran ve ¢ok benzer niteliklere sahip kadin
ve erkekler arasindan se¢im yapilirken se¢imin kadinlardan yone
yapilmasiri ifade eden pozitif ayrimcilik uygulamalarinin (Ozar, 2006, s.5),
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kadin okul yoneticilerinin tamamina yakinina goére, MEB biinyesinde
kadinlarin okul yoneticiligine segilmesi siirecinde islemedigi; tersine
erkeklere yonelik pozitif ayrimclik oldugu goriisiinii ortaya koyan
katillmcilar oldugu goriilmektedir. Buna gore aslinda kadinlarin yonetici
olmalarini destekleyen bir kurumsal bakis agismnin olmasimin tersine,
kadmin aleyhine cinsiyet ayrimciligindan bahsedilebilecek bir se¢im
sisteminin var oldugu seklinde bir algidan soz edilebilir. Diger taraftan
kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir. Devlet, bu esitligin yasama
gecmesini saglamakla yiikiimltidiir (Resmi Gazete, 2010). Bu maksatla
alacak tedbirler esitlik ilkesine aykiri olarak yorumlanamaz. Devlet
organlar1 ve idare makamlar1 biitiin islemlerinde kanun oniinde esitlik
ilkesine uygun olarak hareket etmek zorundadirlar.” hiitkmii yer almaktadir.
Buna gore, kadinlara yonelik is yasaminda yapilacak olan her tiirlii
ayrimciligin anayasa oniinde sug teskil ettigi goriilmektedir. Anayasadaki
esitlik ilkesine ek olarak, 10. 06. 2003 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan
4857 sayili Is Kanunu'nun “esit davranma ilkesi” gercevesinde yer alan 5.
Maddesine gore de ”ig iliskisinde dil, 1rk, cinsiyet, siyasal diisiince, felsefi
inang, din ve mezhep ve benzeri sebeplere dayali ayirim yapilamaz.”
hiikmiiniin kadinlara yonelik ayrimciligin 6niine gegmede bir énlem olarak
yer aldig: goriilmektedir (Resmi Gazete, 2003b). Ayricakadin-erkek arasinda
fiili olarak esitligin saglanmasi agisindan ulusal hukukta ve uluslararas:
belgelerde yer bulan ve demokratiklesmenin énemli bir adimi olarak kabul
edilen kadina yonelik pozitif ayrimcligin (Dingkol, 2005, s.103-115)
kadinlarin okul yonetimine daha fazla katilmalarini saglayacak olan etkili
bir ara¢ olarak kullamilmasinin, yonetim kademelerindeki kadin ve erkek
agisindan temsil edilme dengesini saglamada etkili bir arag olarak
kullanilabilecegi soylenebilir.

Bununla birlikte arastirma sonucunda, higbir sekilde pozitif ayrimcilik
gormemesine ragmen calisarak veya tesadiifi yonetici oldugunu belirten
katiimer  goriisleri de bulunmaktadir. Kadinlarin y&netici atanmasi
siirecinde okulun sosyo-ekonomik ve bolgesel degiskenlerine bagli kosullar
gerektiginde pozitif ayrimcilik yapilmis olabilecegini belirten bir katilimci
ise kadina pozitif ayrimcilik yapilmis olsa bile bunun dile getirilmeyecegini
diisiindiigiinii belirtmistir.

Oneriler

Arastirma sonucunda kadin okul yoneticilerinin gerek birlikte calistiklar:
ogretmenler gerekse iist yonetim kademelerinde yer alan diger yoneticiler
ile cinsiyetlerine baglh olarak gesitli sorunlar yasadiklarini ortaya koymustur.
Kadinlarin yasadiklar1 bu sorunlarin temelinde, kadina atfedilen cinsiyet
rolleri ile celisen yoneticilik meslegini yapiyor olmalar1 gosterilebilir. Bu
baglamda kargilagilan bu kariyer engellerini onleyecek birincil 6nlemin
toplumsal cinsiyete dair kalip yargilarin toplumun tamaminda kirilmasina
yonelik bir bilinglendirme yapilmasi oldugu sdylenebilir. Bu ise ancak
egitim sisteminin kadma atfedilen toplumsal cinsiyet rollerini kadinin
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kariyer gelisimi ve yiikselmesi 6niinde bir engel olusturmayacak bigcimde ele
almasi ile miimkiindiir denilebilir.

Arastirma bulgularina gore kadinlarin okul yoneticisi olmalar1 yoniinde
resmi bir engel bulunmadigi ancak uygulamada ortaya ¢ikan ve firsat
esitligine aykir1 olarak kadinlar1 ikinci plana diisiiren erkek egemen bakis
agisinin bulundugunu gostermektedir. Bu bakis agisinin kirilmasi ve kadin-
erkek esitligine onem veren nesillerin yetistirilmesinde ise Ogretmenlerin
onemli bir gorev iistlenecegi sdylenebilir.

Bunun yaru sira, kadin okul yoneticilerinin okul yoneticisi olma siirecinde
biiyiik oranda eslerinin ve ailelerinin destegine ihtiya¢ duyduklar1 da
belirlenmistir. Kadinlarin okul yonetiminde yer almalar1 iizerinde de
kisitlayic1 bir etkiye sahip olan ve toplumun genis bir kesiminde kabul
gormiis olan geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinin, toplum nezdinde
kadm-erkek esitligini vurgulayan ve toplumsal cinsiyet esitsizliklerine
duyarli bir glindem olusturulmast yoluyla ele almmasi &nemli
goriilmektedir. Bu agidan, MEB ve medya igbirligi ile hazirlanacak olan
projeler, kampanyalar ve kamu spotlari, iilke ¢capinda toplumsal cinsiyet
esitligine dikkat c¢ekecek ve kadmin toplum igindeki konumunu
gliclendirme y6niinde énemli katkilar saglayacaktir denilebilir.

Arastirma sonucunda kadin okul yoneticilerinin erkek egemen {ist yonetim
kademeleri ve birlikte ¢alistiklar1 6gretmenler ile iligkilerinde ¢ogunlukla
psikolojik yildirma temelli gesitli sikintilar yasadiklar1 belirlenmistir. Bu
agidan MEB biinyesinde bir mobbing ofisinin agilmasinin, 6zellikle kadin
yoneticilerin karsilastiklar1 sorunlar1 belirlemeye ve ortadan kaldirmaya
yonelik ¢oziimler ortaya koymasi ve kadin yoneticilerin ¢ok fazla
dillendiremedikleri ancak karsi karsiya kaldiklar1 bu {istii ortiilii sorunlar
konusunda onlara destek olmas: agisindan 6nemli goriilmektedir.
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