EGITIMDE OGRETMEN VE DIGER PERSONEL :
YENi PROFIiL VE YENIi STATU *

. Cev. : Doc. Dr. Cevat ALKAN (**)

GIRIS :

1. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde, toplumlarin evrim-
se] gelismesinin ortaya c¢ikardigi yeni gereksinimlere adapte olmak
iizere geleneksel 0gretmen roliiniin gozden gegirilmeye, 1slaha ihti-
yaci oldugu bugiin ilke olarak yaygin bigimde kabul gdrmektedir.
Bununla beraber, adaptasyon derecesi gelecek on-yil icinde ya da
benzer bir siire iginde egitim alaminda bir kriz durumunun olus--
masimni onleyebiimeyi garanti edecek hizda goriinmemektedir. Ya-
vas hareket eden bu adaptasyonun nedenlerinden biri yenilige
kars: direnmedir. Psiko -sosyal ya da ekonomik diizenin bu dire-
nisinin degisme gereksinimine olumsuz yonde biiyiik etkisi olur-
ken konunun ayni derecede énemli bir yonii de kurumsal ya da
yapisal ataletin ve yonetsel mekanizmanin yeter31z adaptasyonunun
yarattigi darbogazdir.

2. Sorun yeni Ogretme teknikleri ve icerik alami ile smirh go-
riinmemektedir; drnegin, tek tek disiplinlerin 6gretme sistemlerin-
de gorsel - 1$1tse1 teknikier gibi ozel tiir ¢agdas tekniklerin uygu-
lanmas: gibi; aksine, yeni rollere dayali yeni sistemlerin evrimine
yolagacak 6gretme gereglerinin programlanmasi, iiretimi ve uygu-
lanmasi, degerlendirme vb. gibi bir diizine yeni uzmanhklarm olu-

(*) UNESCO ‘tarafindan 27 Agustos - 4 Eyliil 1975 tarihinde Geneva'da dii-
zenlenen, Uluslararas1 Egitim Konferans: icin Yontemler, Ortamlar ve
Teknikler Boliimii ile Egitim Persomneli Yetistirme Boliimiiniin ortakla-
‘sa hazirladiklar1 dokiimanin ingilizce orijinalinden Ozet geviridir.

(**) Egmm Programlar1 ve Ogretxm Boliimii, Egitim Teknolojisi Anabilim
‘Dali Ogretim Uyesi.
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sumuna bagli goriinmektedir. Ontak organlzasyonel gosterge egitim
alaninda yeni is boliimiinden kaynaklanan gorevierin gesitlenmesi-
dir. Bu tiir bir evrimsel siirec igin yonetimsel engeller, bir benzet-
me ile, yasal yetersizlik olarak adlandirilabilecek, mevcut kuralla-
rin, isleyisin, mesleki statiiniin, 6gretmenin hizmet - 6ncesi ve' sii-
rekli egitiminde ilerici degisikiikleri icerecek, okullara yeni egitsel
rollerde birgok egitici personel tipinin ilavesiyle 6gretmen ekiple-
rinin olusturulmasmi miimkiin kilacak, meslek alanindaki engelleri
ortadan kaldiracak ve yeni olanaklar ,yara\tacak girisimler konusun-
daki basarisizlik ya da yetersiziiklerdir,

3. Bu incelemenin konusu gugluklvrm goriildiigii alanlara dik-
- kati ¢ekmektir, Ozellikle :

ogretmen egitimi ile onlar igin 6ngdriilen yeni rol-
ler aras: tutarlik ile ilgili bir konu olan 6gretmen-
iik sertifikalarmimn degerlendirme islemleriyle ye-
ni roller arasi tutarhk sorunlars;

egitimde diger uzmanlik alanlarmin yer almasi
durumunda benzer bir soru da bunlarin belirlen-
mesi ve katogorilendirilmesi ve dgretmene kiyas-
l[a sayilarmin tahmm edilmesi konusunun ortaya
cgtkmasidir.

Genel olarak denilebilir ki s6zii edilen is béliimiiniin gereksi-
nim gosterdigi yeni roller icin Ogretmen egitimi yetersizdir; ayni
bicimde meslege giriste yeterlilikleri . degeriendirecek ydntemlerin
yetersizligi; ornegin, sinavlar, gegici gal1$t1rma donemi (stajer - me-
muriyet), sertifika ve benzeri gibi diger meslek alanlarmda ve uz-
manhklarda goriilen problemler vardir. .

KURUMSAL ENGELLER : ‘ ’

4. Mevcut sistemin geleneksel meslek yapisi. Yukarida degi-
nilen yonetim mekanizmasidaki adaptasyon eksikliginin kaynagi,
gerekli islevsel ¢oziimleri etkisiz duruma diisiiren mevcut sistemin
yapisidir. Meveut egitim sistemleri, su ya da bu bicimde oldukca
becerili ve kat1 bir hiyerarsi icinde isleyen, ve egitsel gorevlere go-
re degil de farkli ders konularina gore ihtisaslasmay: esas alan,
geleneksel meslekler gibi ya da kiicitkk esnaf ve sanatkar. tiirii bir
meslek yapisindadir. Bu nedenle, okul birbirinden bagimsiz, 6gret-
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men ve Ogrenci i¢in mutlak bir perforrmans hakimiyetinin yer al-
dig1, yatay yonde bir seri kapair iinitelerden ibarettir. Bu tiir bir
-sistemni agtk duruma getirme gereksinimi takdir edilmekte ve bu
gereksinim karsilikly olarak bagimli personel ve materyal kullani-
mint rasyonahze edecek bir sistem olusturma seklinde anla$1lmak-
tadir. '

5. Islevsel coziimler engellenmekte, Mevcut yap:, efitim go-
revlerinin ¢esitiendirilmesi ve okul iginde ve okullar arasinda, 6r-
negin, egitim merkezleri, materyal iiretim merkezleri gibi, diger ku-

ruluslar arasmda personelin rasyonel dagitimma dayali bir isbo-
liimii tesisi konusunda pasif direnisle karsi karsiyadir. Genellikle
hemen tiim okul personeli 6gretmenlerden ibarettir; ki bunun an-
lami birgok egitsel olmayan gérevin Ornegin, sekreteriik, yonetim,
dokiimantasyon vb. gibi 6gretmenler tarafindan yapilmakta oldugu
seklindedir. Ogretmenlerin egitimleri onlarin blrgogunu bu tiir ya-
piy1 devam ettirme durumuna sokmaktadur.

6. Yenilige karsi1 6n-yargi. Ogretmen, bir yenilik rolii icinde
islevsel olmay1 diistiniirken, kurumsal atalet, hizmet - dncesi ve sii-
rekli egitimdeki yetersizlikieriyle birlikte bu rolii simirlamakta ve
su konularda goriilen yeniden diizenleme yoniinde cereyan eden ye-
nilikleri engelleyici etkide bulunmaktadir :

yeni teknolojilerin etkisi altinda ogretme teknik-
lerindeki degisim siireclerinde Ornegin, gorsel-
isitsel araglarla 6gretim, programli 6grenme, ben-
zesim modeileri, bilgisayarlar. vb.. -
ogretmene ‘dayali, 6gretim planlarina dayali, ana-
litik tiir 6gretmeden 6grenciye dayali, sentezci 6g-
renme siireglerine - daha cok dgrenciyi kendi ge-
nel diisiinme yontemini kendisinin diizenlemesine
imkan wverecek olan ¢agdas bilginin yorumlamaya
miisait tabiati ile basa cikabilecek sekilde Sgren-
ciyi yetistirmek iizere yapilan degisiklikler; Srne-
gin, ogrenci diizgiin ya da uygun bilgi Sgrenmez
fakat diisiinme yontemini 6grenir;
mevcut, duyarly oimayan ve salt degerlendirme
yontemini, belirli bir konu ya da disiplinde ihti-
~ saslasma derecesi ile degistirme ve bununla be-



186 : "~ Cev. Dbg. Dr. Cevat ALKAN

raber, egitimsel yeterlilikle — yeni role ve islev
tiirlerinde ise kosulan — ilgili daha duyarli bir ek
degerlendirme yijntemim' ise kogma,

YENIi PROFIL/HIZMETONCESI VE SUREKLI EGITIiMm, AK-
REDITE VE SERTIFIiKA : O0GRETMENLER

7. Akredite ve sertifika. Geneliikle akredite islemleri egitim
programlarinin geleneksel girevlere gére degerlendirilmesi seklin-
de olmakta; fakat yeni rollere gore yetersiz kalmaktadir, ve birey-
lerin sertifikalandirilmas1 ise onun meveut hiyerarsik yapida ye-
rini tayin etmek igin yapilmaktadir :

Birgok iilkede, resmi makamlarim &gretmenlik
hakkini tanimalari &8retmen adaymin &grenim
gordiigli kurumun ya da iiniversitenin mezuniyet
sinavlarimi bagarmas: ile otomatik olarak gercek-
lesmektedir.

Bazi iilkelerde, bu hakki tanima ilave olarak de-
gisik slirelerde gecici olarak gorevlendirme (sta-
jerlik), sonunda bir jiirinin degerlendirmesi ya
da diger bir smavin yer aldigs ya da almadig bir
deneme donemi; ,

Fakat hi¢ bir durumda yeni roller icin kabiliyeti
belirieme ile ilgili herhangi bir yéntem uygulan-
mamaktadir. Ornegin, yenilige déniik bir okul icin
gerekli bir kabiliyeti belirleme gibi.

Mezuniyet smavlars maksada uygun degildir. Gergek dgretme
ortaminda 6gretme yetenegi olmayan fakat 6gretmenlik igin uygun
- oldugu sertifika ile belgelenmis bir 6gretmenin durumu dikkate
- alindiginda sorunlar ortaya cikmaktadir. Bu nedenle mezuniyet si--
navlarmdan ©Once, tercihan ¢ok dnce bir asamada, Ggretmen ada-
ymin gerekli kabiliyete sahip olmadigimi saptayacak bir ydnteme
gereksinim vardir. Fakat durum gostermektedir ki, sertifika yeni-
lik¢i roller -igin ‘uygun ‘bir degerlendirme olciitii icermemektedir.
Stajerlik doneminin diizeninin 1slahi sunlar1 gerektirebilir :

stajerlik siiresinde Ongoriilen gorevlerin acgtkca
belirlenmesi, ¢esitli uzmanlarca yardim ve deger-
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lendirme olanag: saglama, ayrica 6nceden deger-

lendirme Olgiitleri; 6rnegin, yazili siav, bir jiiri

karsisina ¢ikma gibi degerlendirmelerle, sertifika
mezuniyet -smavlan sonuglarinin sentezi,

187

Belirli bir taramadaki bulgulara gore stajerligin birinci yih

sonunda

stajerlerin % 25'i hizmet ici seminerlerini duyma-
mislardir; % 33'ii yerel egitim otoriteleri, miifet-

tisler ya da uzman yardimcilarla karsilasmamis-

lardir; % 401 okulunda bir miifettis tarafindan zi-
yaret edilmemislerdir; % 66’s1 kendilerinin kimin
tarafindan ve nasil degerlendirildiklerini bilme-
mektredlrler

8. Hizmet - ici eg'itlm Ogretmenlerm meslekteki gelismeleri
siirekli izleyebilmeleri maksadiyla yiiriitiilen hizmet-ici egitimin
onemi ilke olarak her yerde kabul edilmektedir; fakat uygulama-
da sadece birkag iilkede bu alanda {iniversal, 6zel ve gegerli bir y6-
netimsel ve mali Orgiitlenme goriilmektedir. Ekseri iilke bir tiir
olanak saglamistir; fakat yaygin yetérsizlik, gvhsnguzelhk ve sis-
tem yoklugudur

" ayrica, bircok kurum politikayla ilgilidir; &rne-

heniiz merkezi politikay1 ya da stratejiyi olustu-
ran bir sistemie yerel uygulamay: birlestirmis bir
uygun mekanizma gelistirilememistir;

gin, yerel, bolgesel ve merkezi otoriteler, &gret-
men yetistiren kurumlar, 6gretmen orgultlerl tini-

~-versiteler;

nihayet hizmet sunma diizenleri, bir giinlitk basit
peryodik kurslardan, bir iki ya da ii¢ haftalik yo-
gun kurslara ve alti haftalik, ii¢ aylik, bir yilhik
ve hatta daha uzun siireli uzun kurslara kadar
¢cok cesitlidir;
Derslerin: (kurslarin) icerigi kapsam olarak ekse-
rlyetle cok fazla geneldir;

Ogretmen Kkitlesinin yetersiz bir yuzdesme u1a$11
maktadir; baz yerlerde yiizde on’un altindadir;
hizmet - i¢i egitiminde yenilik¢i deneyimler «yar-
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dimci - reserve» olanakiarinin yetersizliginden za-
rar gormektedir, yaygmlastirilamamaktadir; br-
negin, bir okul sisteminde tecriibeli bir 6gretmen
tarafindan yonetilen basit haftalik «bir okul gii-
nii», ya da «organize - giin» i¢in 6gretmen normal
gorevlerinden izinli sayilmada giicliikle karsilas-
makta ¢iinkii yoneticiler, yerine bakacak birisine
iicret odemede isteksizdirler. Sorun kapsam ola-
rak, hizmet ici kurslarinin haftalari ya da aylan
icerdiginde ya da bu tiir kurslara katilma ogret-
mene bir hak olarak goriilmege baslandiginda bii-
viik boyutlara ulagsmaktadir. Bu nedenle, gerekli
ve yeterli sayida «yardimcilik» kadrolari sagla-
mak, ogretmenlere kurslara katilma izni vermek
ve gecici olarak. onlarin gorevini yapacak yedek
Ogretmeni goreviendirebilmek igin Oonemli temel
bir konu olmaktadir.

9. Bazi temel sorunlar hlzmet -ici egitim plartlarmm geI‘is’u
‘rilmesine engel olmaktadlr

Hizmet - -igi egltlmln zorunlu mu yoksa goniillii mii olmas1 hu-
susu yonetimsel adaptasyonlari gerektirir; Ornegin, 6gretmenin ye-
rine istihdam edilecek yedekler (yardimci-reservi) igin biitge ola-
" naklar1 ve ©gretmen icin hizmet -ici egitim kurslarinda bulundu-
" Bu siirece iicret ve hizmet durumunun tamamen teminat altina
alinmas1 gibi:

Halihazir hizmet -i¢i egitiminde 0gretmen ve 6gretmen yardims-
clarnin kalifikasyonlarinm ve yeterliliklerinin arttirildigr yoniin-
de bir anlayis vardir fakat, iicret dereceleri ve terfi olanaklar:i pa-
ralel olarak ve uygun artislar ve hiyerarsik kademede yukar1 yiik-
selis hareketi saglamaz ve sadece yillara bagli olarak kat: bicim-
de kalirsa yonetimsel ¢eliski yaratilmis olur. Fakat gercek durum-
da, bircok iilke bunun getirecegi mali yiikii karsilamayr cok giic
bulacaktir. , \

10. Yonetlmsel adaptasyonu yapamamanln yarattig gi.lclukle-
re Srnekler.

Mevcut isleyis, yenilikgi rollerde diger &gretmenleri egitmekte
olan 6gretmenlerin roilerinin 6nemli durumunu dikkate almakta
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‘basarisizdir; ve gereksmlm duyulan kalifikasyonlar1 formule etme-
mektedir. Bu nedenle gbrev icin uygun bicimde degerlend1r11m1$
ogretmen eksikligi vardar.

“Ogretmen istihdamini tayin eden mevcut isleyisin kat111g1 op--
retmen ekipleri olusturmay: engellemektedu

Ayni isleyis kat111g1 nedeniyle yenilikgi- deneyler gerekh olan
esnekligi bulmada okul bir deney ya da pilot uygulama olarak ka-
bul edilip bircok sorundan uzak.tutulmadikca bagarisizdir.

Yenilikci deneylere verilen yonetimsel ve mah destek ‘ekseriya
cok kisa siire icin verilmektedir; drnegin, yilitk ve deneyin gelece-
gi konusunda parasal ve aracla ilgili taahhiitlerin ne diizeyde ola-
cag1 konusunda stirekli bir belirginsizlik icinde.

Yeni yontemleri geleneksel sinav sistemlerinin diizeltilmesi ge-
reken asir1 talepleri ile harmonize etmek giictiir,

Egitim, 6gretmenin isini rasyonalize etme ve fazla deneyler
icin tesvik edici olanaklar saglama yerine yiikiinii arttirma yoniin-
dedir. Cok fazla rutin is vardr, fakat sadece birkag iilke idari, tek-
nik, ve gesitli yardlm saglayan «yardimci ogretmenler» konusunda
deneme yapmaya yer vermektedir.

Hatta 6gretmen kati calisma programindan ve diger gorevlerin-
den serbest birakilsa dahi, zamanmin yenilikci deneylerde kullanil-
masin1 tayin edecek bir kural yoktur; ¢linkii, o okuttugu ders saat-
lerine gore teftis gormekte ve terfi ettirilmekte ve icret almakta-
dir, simf disindaki calisma ve yenilik calismaiarindaki zamanina

~gore degﬂ :

11. Gereksinim sanayii ve ticari kurumlardaki gagdas ‘yone-
tim’ e esit oldugu halde mevcut egitim yonetimi, hiyerarsik - bii-
rokratik amaclara doniik yontemleri ve mali sistemleri yiiziinden
zorunlu yapisal degisiklikleri giiclestirmektedir. Ornegin, kurum-
lararas: isbirliginde, kuruluslarin ozerkiigi, belirli bir fondaki kay-
naklarm ulusal ya da bolgesel biitgelerden asagi yonde hareketin-
de ademi merkeziyetci yonetim ve 6zgiirliik, kabul edilmis sinirlar
1gmde kendi egitim. programlarmi gelistirme gibi hususlar halen
bircok iilkede ¢ok yetersizdir.,

12. Bu-engelie ilgili olarak pilot deneylerm degerlendlrllmeSL
ve bulgularin dagitim1 hemen hemen yok gibidir. Bu durum, 6gret-
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menlerin yeni gelismelerden uzak kalmalar: yaninda, yeni ogrenme
sistemlerine daha acik seciklik ve farkl bir cerceve kazandirma sii-
reclerini de engeller. Ciddi ySnetimsel dezavantaj : girdilerle (per-
sonel, gereg, mali olanak vb.) iigili akilli projeksiyonlar ve mali.
yet -yarar analizi sonuglar1 belli olmadan belirtilen egilimlerin de-
vam etmesidir. Baz adaptasyonsuzluklar, kuskusuz boliik poreiik
ya da gegici nitelikte, ya da kisa vadeli sonuglar yoniinden ¢oziim-
lenebilir ancak egitimde ybnetim reformu yéniinii tayin eden uiu-
sal planlarin ikna edici goriiniimii, sadece _diisiiniilen yeni egitim
sistemlerinin alt sistemlerinin (egitsel, lojistik, ticari) deneysel ola-
rak ortaya konan sonuglarmm degerlendirilmesi lizerine insa edi-
lebilir. ‘ '

DIGER EGITIiCi PERSONEL VE UZMANLAR : MESLEGF,
GIRIS VE EGITIM

13. Genel olarak ve haien, bu alanlarm normal isleyisinde ye-
tersizlige kendi durumunun kant olusturdugu «terminoloji» de hiz-
- I1 ¢cogalma ve dagimiklik hiikiim siirmektedir. Asagidaki listede si-
ralanan baghklar halen gegerli olan siibjektifligi, gélisigiizelligi ve
hatta ani degismeleri yeterince agiklamaktadir :

. Ogretim Yarduh01s1
. Egitim Yardimcisi
y Teknik Yardimci
. Okuma - yazma Ogreticisi
. Oncii - rehber
. Egitimci rehbér‘- oncii
. Yetistirme rehberi- gncii
. Teknik rehber - éncii - )

. Yetistirme - Ogretim -
stajlar yoneticisi

. Egitim YoOneticisi
. Yetistirici

. Peryodik Yonetici

- Egitim Programcisi

. Rehber Psikolog

. Psiko - Sosyblog

. Eéitim‘ Danismani

. Téknik Egitim Damismam
. Grup Koordinatijrij |

. Egitim Koordinatdrii

. Koordinatér

. Kirsal Egitimci ’
. Uzaktan Ogretimle Tarim Egt.

. Degerlendirmeci
. Egitim Isletmecisi

. Okutman
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. Ogretim Araglar1 Yapim-

C1S1 |

.. Gorsel - Isitsel Ortamlar
Egiticisi

. Gor - Isit arac iireticisi

. Program yapim wve yOne-

“ticisi

. Egitim Radyo ve Televiz-

yonu

- . Programci

. Monitor - Belletici

. Mikro Ogretim

. Okul Yoneltme Rehberi
.’ Sosyolog '

. Sosyal Danisman

. Gorsel - isitsei, Icerik, yetis-

tirme ve ortamlar uzmam

. Egitim Teknolojisti
. Psiko - Pedagog

14. Egitimde, bu diger h1zmet alanlarinin ahenkli olarak bira-
rada olmasi ya da goriilen 6grenim ve bunlarm akredite edilmesi
ve sertifika ile degerlendirilmesi arasindaki tutarlilik, egitim prog-
ramlarimin akredite edilmesinde ve bireylerin sertifika ile belgelen-
dirilmesindeki temel ilkelerin olmamasi -giicliikler yaratmaktadir.
Bu nedenle asagida deginilen hususlari iceren bir referans cerce-
vesine ya da gerekgeye sahip olma temel bir ihtiya¢ olarak kendi-

sini hissettirmektedir :

sonug itibariyle gecerli bir kisa liste meydana ge-
tirmek tizere tiim betimsel terimlerin genis Ib1r do-
‘kiimiinii ve sayimini yapmak;

grupiar ve uzmanliklar arasi 11i$kilerin siniflandi-
rilmasi ile birlikte, herbir uzmanlik alanina ilis-
kin 6zel becerilerin, yeterliklerin ve kapasitelerin
tanimina dayali mantikli ve saghkli bir smiflan-

dirma. Bundan sonra bir uzmanligmn bilgi alanii -

tesis etmek ve bu bilgi ile ne yapilacagini agikc¢a
ortaya koymak, bunun gergeklestirilmesinde me
gibi engellerle karsilasacagim tahmm etmek giic
degildir.

15. Boyle bir incelemenin metodolojisi, islevlerin tanimint ve
su sorumluluk alanlarini tesis i¢in mevcut ve tasarlanan yapllar
icindeki hiyerarsiyi hedef alabilir :
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egitim programlari i¢in politika cerceveleri
egitim programlar: yoneticileri

ozel alanlarda 6gretmenler

egitim araclarinda uzmanlar

danigman uzmanlar

16. Ornegin egitim iletisiminde ve teknolojlsmde su diisiinii-
lebilir :

iic sorumluluk alani : ortam yonetimi
' ortam gelistirme
_ Ogretim program, gelistirme
ti¢ ‘gbrev karmasikhigy’ diizeyi: giris diizeyi, 6zel sorumluluk
' ve Ogretim gorevi ile biriikte
~orta diizey, bir demet gorev
sorumlulugunu igeren
ileri diizey, genis siirecler
yaklasimi, genel ¢oziimler ve
‘gayeler, igin sorumluluklar
iceren ileri diizey.

17. Yeni egitim sistemleriyle ilgili olarak mesieki proflllerm
tesisi konusu herbir sorumluluk ve karar alamindaki her «gorev
karmagiklik diizeyi» igin actkg¢a belirlenmis gérevler ve yeterlikler
listelerine dayali olarak ele alinabiiir. Bu profiller hizmeténcesi ve
hizmetici egitim programlarimn akreditelendirilmesi icin gerekli
kalifikasyonlarin . belirlenmesinde ve 6greniminin tamamlanmasi
iizerine Oprencinin sertifika ile belgelenmesine hizmet eder.

18. - Bu egitimde diger personelle iigili sistemlestirme’ ekseri
iilkede heniiz ¢oziimlenmis degildir ve sonug olarak, meveut haliy-
le bunlar egitimin yapisinda yer aldiginda belirli tutarsizhiklar bas-
gostermektedir. Bu durum baz1 érnekler iizerinde durularak acik.
‘lanabilir :

Ogretmen yardimcilar, Ekseri tilkede bunlarin belirlenmis sta-
tiileri yoktur. 1965'lere kadar uzanan sayisal genisleme doneminde
yeterli kalifikasyona sahip olmamalarma ragmen 6gretmen olarak
is gOrmiislerdir; fakat bunlarin tam olarak dgretmen kabul edile-
meyecegi fikri benimsenmektedir. Yetkililer heniiz bu yardimecilar
i¢in gerekli kalifikasyonlar: formule etmemisler (genellikle diplo-
ma ya da dereceye sahip fakat dgretmenlik formasyonu ya az ya
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da hic yok) ya da bunlarin hizmet durumlarini ve asillik kosulla-
rmm1 belirlememislerdir. Bunlarm' sosyolojik orijinlerinin tesisi ve
mesleki geleceklerini iceren mesleki statii ya da istihdam bigimini
gelistirme konusunda Snlemier almak gereklidir; ¢iinkii bunlar, 6§
retme tecriibesine sahip olmalarindan dolayr 6gretmen olarak ka-
bul edilmeleri yoniindeki isteklerine, kalifiye &gretmenlerin kars
koymalar1 ve diisitk dicret almalar1 gibi nedenlerle ihtilaf konusu
olmaktadirlar. Diger taraftan buniar, 6gretmenlerin. sinifta en ya-
" kin isbirligi yaptiklart kimseler olmalari nedeniyle &gretmenler,
'/psﬂcolopk direnis yoniinden, bunlara diger uzmanlara kiyasla da-
ha fazla giiven duymaktadirlar. '

Asagidaki alanlarda 6zel kalifikasyona sahip 63retmenler :
konusma Sziirlii gocuklar; ‘

suglu gocuklar; bakim kurumlan gogunlukla hapishanelerdir,
cok nadir olarak egitsel oryantasyonlu ve suglularia ilgilenecek per-
~ soneli yetersizdir;

normal programdan Ogrenemeyen geri ya da yeteneksiz co-
cuklar; :
profll ozel egitimi gvrektlrmakte - zellikle 6grenme sorunu yo-
niinden, fakat bu tiir egitici kadro hemen hemen yok gibidir ve
okulda 6zel egitim (ekseriyetle normal &gretmenlik gorevi igin ka-
_ lifikasyonu yeterli oimayan, yetersiz 0gretmenler elinde), okullara
uzman Ogretmen temini ve Oncelikler agisindan hlzla yetersiz du-
ruma diismektedir. |

".okul psikologu. Baz1 iilkelerde bu eleman bir grup okul igin go-
revlendirilmis yiiksek diizeyli meslek dis1 bir elemandir; fakat uy-
gulamada damsmanliktan c¢ok degerlendirme isi ile mesguldiir.
Problem ya da gii¢ ‘cocuklar icin bunun dnemi heniiz anlasilmak-
tadir.

f)gretmen egitimi damismani. Bir¢ok model denenmekte fakat
basari bldukca simirlidar. Ogretmen olarak tecriibelilifin disinda,
genel anlamda gerekli kalifikasyon oldukea silik bicimde dikkate
alinmakta ve belirtiler tecriibeli ¢gretmenle aday - 6gretmen arasi
iligkilerin danisma olarak ¢ok fazla ikili diizeyde oldugu ydniinde-
dir. ‘

Kirsal alan ogretmeni. Ozellikle, cogunlugu tarimsal nufuslu
olan gelismekteki iilkelerde &nemlidir; sadece hizmet Sncesi egitim-
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le yeterii diizeyde yetistirilememektedir. Basta gelen sorunu tecrit
edilmis olma olmasina ragmen yiiksek diizeyde iletisim kabiliyeti-
ne sahip olmas: istenmektedir. Birkag istisnasi disimda 6zel olarak
kirsal alan Ggretmenleri i¢in desenlenmis hizmet igi- egitim prog-
ramlar1 konusunda fazla birsey yapilmamaktadir. Uzmanlasmis ku-
rumda mesleki egitim ve siirekli hizmet ici yetistirme yanmda or-
yantasyon ve gergek tarim 1sm1 iceren pilot projeler diistiniilmek-
tedir. -

Hiikiimetlerin, szellikle kirsal alanlarda ogretimde. televizyonu
xullanma eglhmlnde oldugu durumlarda yonetimsel ve mali miila-
hazalar ¢ok boyutlu deneyleri tegvik etme egiiimindedirler. Bu du-
rumda kirsal alan 6gretmeninin ayni zamanda dncii olarak is gor-
mesi istenir; fakat bu durumlarda yonetimsel kurallar genellikle
mesleki gelecegi ve istihdamda IStlkraI‘I temin edebilmede yeterin-
ce esnek degildir.

Egitim telmolojisi uzmani. Bunlar istihdam konusunda: tasa-
rim, iretim, tiim egitim ortamlarm: geugtlrme egitim fakiilteleri,
ozel Ogretim uygulamalari, 6gretmen egitimi danismanligi ve dene-
timi, animasyon, hizmetici egitim kurumlari, deneme okullari, zel
aragtirma orgiitleri, 6zel 6gretmen yetistirme merkezleri, gelismek-
te olan iilkelere yardimlarda ve uluslararasi érgiitlerde belirli po-
zisyonlarda gérev yapmaktadirlar. Bunlarmn islevi- 6gretme ya da
ogretmen adaylarim yetigtirmedir. Ayni zamanda ve gittikce artan
bicimde bircok ihtisaslasmis. teknik kurumlarda ve ekseriya yaban-
c1 hiikiimetlerde arastirmaci olarak, iiretici olarak, gor -isit arag
dékiimanlar: wve {ist kademedeki yoneticiler icin gerekli hizmetier-
de galismaktadirlar.

Fakat genel olarak bunlar anormalligin yarattig1 bask: altinda
ezilmektedirler : uzmanlhk kalifikasyonlarina dayali ve hizmet et-
tikleri gesitli kurumlarda isgal ettikleri yardimcilik pozisyonlarim
kurallara baglayan ve hizmet durumunu belirleyen mesleki sertifi-
ka ve yasal giivenceleri yoktur. Sonug olarak bunlar mesleki yeter-
lilikleriyle ilgili olarak ortaya gikan ihtilaflar, tutarsizliklar ve pa--
radokslara bakmaksizin bu kurumlarin mevcut ¢alisma mevzuati-
na tabi olmaktadirlar.

Belirli durumlarda, Ornegin, 6gretmen egitimi alanlnda,.bu\ 1127
manlar bu alanda belirlenmis egitim hiyerarsisinin bir iiyesi ola-
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rak kendi temel hizmet durumlar: tarafindan yonetilirler, Ornegin,
mesleki yonden bunlar oldukca yeterlikli uzmandirlar fakat yone-
timsel yOnden egitim generalistidirler. Boylece bunlarin mesleki
durumlari, uzmanhik alanlarindaki yeterlilikleri, girisimleri ve ba-
sariiarina gore degil de hiyerarsinin normal kurallar1 tarafindan
belirlenmekte ve yonlendirilmektedir. Ornegin, akademik krediler,
tecriibelilik vb. gibi dlgiitler. Bu nedenle, ydnetimsel katilik yeni
rolii hayal kirikligina ugratacak bicimde etkilemektedir.

Okul miidiirleri ve miifettisler. Mevcut uygulamalarda deneme
okullarinda, pilot projelerde, 6zel okullarda gorevlendirilen dgret-
menlerin sertifikalarmin ve yeterliliklerinin belirlenmesinde gele-
neksel tiir sinavlar esas almirken, ve egitimde gelisen yeni roller
tistlenen cesitli uzmanlar kendi 6zel sertifika ve istthdam kosulla-
rindan yoksun bulunurken, okuilarin tiim isleyisinden sorumlu ay-
ni Sl¢iide 6nemli personel de ozel bir egitimden yoksundur, S6z ko-
nusu personel, okul miidiirleri, bagégretmenler, ilkégretim ve ba-
kanhk miifettisleridir. Bu kisa incelemenin maksadi gergevesinde
bunlarin kabaca durumlan su sekilde ifade edilebilir :

bugiin dahi bircok iilkede herhangi bir dzel kalifikasyon aran-
mamaktadir. Bu kisiler hiyerarside terfi durumuna gore tecrubeh
Ogretmenler arasindan segllmektedlr

yeni egltlm rolii, yeni politika planlamas: ve yonetimsel gorev-
leri talep etmektedir; dzellikle egitim yoneticilerinin ve miifettisle-
rin damisman olarak gorev yapacaklar: yenilik¢i, deneysel calisma-
larda? Fakat bunun yaniti su faktorler tarafindan engellenmekte-

. dir s

cesitli diizeyler icin mesleki profiller karsiliga so-
rumluluk alanlarindaki islevsel gorev tanimlari-
nin olmamasi; -

cok az iitke farkl tiir kurumlara uyarlanan mo-
dern . yonetim tekniklerinde 6zel kalifikasyonu
sart kosmaktadir;

modern Ogretme tekniklerinin ve ortamlarmm
kullamlmasi ‘ile ilgili 6zel kahflkasyonlar ekseri-
ya sart kosulmamaktadir;

sosyal - psikoloji alaninda 6zel 6gretim yoktur;
asir1 derecede rutin yonetim yiikii altinda yoneti-
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ciierin esas gorevleri olan, 6gretmenlere damsman-
lik igin ¢ok-az zamanlar: vardir;

yOnetim ve denetim asistanlari, amirlerinin calig-
ma yiikiinii hafifletéecek olan daha az ihtisas1 ge-
rektiren gorevleri ustlenebllecek egitimden yok-.
sundurlar;

‘Genel sonug :

venilikci diizenleme planlar1 ve etkmhklem igin te-
mel ve destek yetersizdir; :

egitim sistemi ile gevre arasinda etkueslmln 1§Ie-
yisi yeterh degildir;

19. SONUC.

Bu inceleme, mevcut yapilar ve onlarin yonetimsel ve mali is-
leyisi arasindaki tutarsizliklara ornekler vermeye galigmistir. ince-
Jeme ayni zamanda, c¢ok cesitli modern teknolojik, ‘egitimsel ve
sosyal faktorlerin artan bigimde talep;ettigi yeni roiler i¢in perso-
nelin hazirlanmasinda engeller yaratacak sekilde isleyen egitim per-
sonelinin hizmet i¢i egitimini de icermektedir.

Amag, dikkati cekme ve belirli kilit sorunlara sistematik ol_a?
rak ilgi cekmektir. Ozellikle :

- dgretmen egitiminde hizmeténcesi ve siirekli egi-

timde Ogretmenieri gelecek-on-yilda meydana
gelmesi beklenen cesitlenme ve yayilmaya karsi
+gerekli bilgi ve becerilerle donatmak maksadiy-
la beliren G6gretmen egitiminde yeniligin zorunlu
kildig1 degisik strateji ihtiyaci; i
yeni kabiliyetlerin kararlastirilabilecegi ve akredi-
tasyon ve sertifikasyonda degisiklikleri gerekti-
ren smav sistemlerini ve igeriklerini degistirerek
degerlendirme ydntemlerinin takdlmlne olan ihti-
yag,
Ogretmen egitimi egitimciler, cesitli disiplinlerde-
ki uzmanlar, generalistler. gibi gesitli tiir perso-
‘nelin yeni bir egitim sistemine ehte‘grasyonuna'
olanak saglayacak bicimde yonetlmsel yapinin
adaptasyonu ihtiyact..





