
BiLAN(:O ANALiziNE iLi~KiN BiR UYGULAMA 

Ass. Rldvan KARALAR 

I - BiLANc;ONUN TANIMI VE BiLANc;O GORU$LERi 

A) Tammlar 

1 - B iIi m s e I Tan 1 m I a r : Muhasehenin kurucusu saYl
Ian Luca50 Pacioli 15. ylizYllda yazdlgl eserde mizam tammladlgl haI
de, bilan~o tamml i~in bir ~ey soylemcmi~tir. Claude Irson 1678'dc 
~u tamml yapml~tlr: «Bilan~o muhasebede son durumu 
gosteren kaYltlardlr.» (I). Bu tammda mizan ile bilan~o kavraml 
birbirlne kan~tInlml~tJr. Mizan tamamen hesaplar ve dcfterlcrIe 
ilgilidir. Bilan<;odan once ele ahmr ve sadece bliylik defter kaYltla
rmm kontroluna yarar. Varley «Bilan~o denkligc dayanan, yani kar
~lhkh ve aralarmda e~it olan iki kolon haldnde rakamlan ihtiva 
ifade eden bir cetveldir.» dcmi~tir. 

Delsace, «Bilan<;o, muayyen bir zamanda bir muamclenin bor<; 
ve alacaklanm, milli para ol<;lisli ile belirten veya degerlemesini 
eden bir cetveldir.» demi~tir. 

2 - K an u niT anI m I a r; T.T.K.'nun 74. maddesi ve V.U. 
K.'nun 192. maddesi bilan<;oyu ~oyle tammlar: «Bilal1~o, cnvanter
de gi5sterilen kIymetlerin tasnifi ve kar~tllkh olarak degcrleri itiba. 
n ile tertiplenmi~ hlilasasldlr.» 

«Bilan~o aktif ve pasif olmak lizere iki tabloyu ihtiva eder. 

Aktif tablosunda mevcutlar ile alacaklar (ve varsa zarar), pa
sif tablosunda bor~lar gosterilir. 

(1) Muzaffer EGESOY, Bilan<;o Dogu~u - YapISl - Analizi, Ankara, 1962, s. 5. 
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Aktif toplarm ile bon;,:Iar arasmdaki fark, miite~ebbisin i~iet
meye mevzu varhgml (oz sermayeyi) te~kil eder. 

Oz sermaye pasif tablosuna kaydolunur ve bu suretle aktif ve 
pasif tabioIarmm topiamian denkIe~tirir. ihtiyatlar ve kar ayn gos
teriise dahi oz sermayenin ciiziileri ~aYlhrlar.» 

B) Bilan<;o Goriilileri 

1. S tat i k B i I a n e,,: 0 Go r ii ~ ii: Bu gorii~e gore bilane,,:o, 
bir i~Ietmenin belirli bir zamandaki kapitalini, vanIgml ve bore,,:Ia
nm gostoren bir tablodur. Bu bilane,,:o i~letmenin belirli bir andaki 
scrmayc durumunu gosterrnek ie,,:in diizenienir. Bilane,,:o, bir ens
tantane fotograf gibi telakki edilmektedir. 

2. Din ami k B i 1 a n e,,: 0 Go r ii ~ ii (B i 1 anD y n a m i
que): Profesor E. Schamalenbach'a gore «BiIane,,:o, i~Ietmenin be
lirli bir donemdeki faaliyetlerinin sonue,,:Ianm tayin etmek gayesiy
Ie hazlr1anml~ bir cetveldir.» 

Bu gorii~ i~Ietmenin devamhhgl fikdne dayamr ('). Amae,,: dina
mik gorii~teki gibi herhangi bir zamandaki kapitali bulmak degil, 
o tarihtoki kar ve zaran tespit etmektir. Bu suretle miite~ebbis ne 
durumda oldugunu ve faaliyetinin sonue,,:Ianm kolayhkIa kontrol et
me imkamm bulacaktlr. 

3. St a t 0 Din ami k B i I a n e,,: 0 G 0 r ii ~ ii (B i
I a nOr g ani q i u e): Bilane,,:o, bir taraftian i~Iertmenin ser
vet ve sermaye durumunu, bir taraftan da faaliyet sonue,,:lanm gos
termek iizere hazlrlanan bir vesikadlr. Bu gorii~, statik ve dinamik 
bilan90 anlaYI~larmm her ikisini de kapsamaktadlr. BiIane,,:o ~ade

(C i~letmenin bclirli bir zamandaki servetini gostermez, aynca i~

letme faaliyetleri sonucunda elde edilen kar ve zaran da gosterir. 
j~letme bilane,,:osu organik bir irtibatI gostermekte ve i~Ietmeye gi
ren vo e,,:lkan her maIm giri~ ve e,,:lkl~ fiyatlan arasmdaki fark kar 
veya zarar olmaktadlr. 

II - ORNEK BiLANC;O 

Bilane,,:onun bilimsel ve kanuni tammlan yaplhp ba~hca bilan
e,,:o gorii~leri Insaca gozden ge<;irildikten sonra, Slra analizini yapa-

(2) Cevat YUCESOY, BilanCfo Tahlilleri, Yoriik MatbaaSI, tstanbul, 1964, 
s. 8. 
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caglmlz bilan<;onun yaplSlnin incelenmesine gelmi$tir. lnceleyecegi
miz bilan<;o, T. i~ Bankasmm yIlhk bilan<;olandlr. 

1965 ve 1966 Yillarma ait olan bu bilan<;olar Tablo: l'de goste
rilmi~tir. 

T. i~ BANKASI BiLANC;OLARI (Rakamlar 000 ilavesiyle TL.) 
(Tablo: 1) 

A K T i F 
1965 

Kasa .... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... 380.102 
T. C. Merkez Bankasl ......... 331.791 
Kanuni Kar~lhklar Kasasl ... 679.651 
Bankalar ........................... 10'5.426 
Tahviler ve Risse Senetl. Ciiz. 221.375 
Senetler Ciizdam ............... 556.875 
Avanslar .............................. 1.850' 
Bor<;lu Cari Resaplar ..... " 2.061.538 
l~tiraklerimiz ..................... 30'0'.418 
Sabit KIYmetler .................. 124.275 
Muhtelif Bon;lular .................. 510 
Diger AKTiFLER ............... 154.182 

4.917.9913 

PAsiF 

Sermaye ........................ , . . 20'.00'0' 
ihtiyat Ak<;eleri ............... 182.586 
Kar~lhklar . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 67.623 
Taahhiitlerimiz .................. 47.412 
Mevduat ........................ 4.130'.0'56 
Tediye Emirleri .................. 18.418 
Muhtelif Alacakhlar ............ 290'.175 
Talep Olunmaml~ Klym .......... 2.159 
Diger pasifler .................. 123.797 
Kar ................................. 35.767 

4.917.993 

1966 

354.141 
455.541 
843.739 

96.067 
218.928 
644.5801 

1.864 
2.7;,6.854 

329.251 
180'.663 

84S 
214.255 

6.0'77.0'28 

20'.000' 
256.523 

86.480' 
130'.396 

5.0'15.591 
26.541 

357.967 
2.645 

131.0'64 
49.821 

6.0'77.0'28 
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BiH'mc;odaki hesaplan kIsaca inceleyelirn. 

ilk once pasifi inceleyelim. Pasif, te~ebbiisiin sermaye sahibine 
muhtelif borc;lulara ve sair alacakhlara kar~l olan taahhiitlerinin 
grafik halinde goriinii~iidiir. (3) 

Oz Sermaye: Miite~ebbisin i~letmeye tahsis ettigi sermayedir. 
i~letmeye konulan paralar ve haklar oz sermaye kapsamma girer. 

Kapi tal = Aktif - Pasif 

ihtiyat Ak~eleri: i~letmenin mali durumunun kuvvetlendiril
mesi ic;in yll sonu karmdan aynlan paralardlr. ihtiyat akc;eleri OZ 
sermaycdcn saYlhr. Bu akc;elerin c;oklugu oz scrmaycnin yaplsmm 
saglam olduguna i~aret eder. ihtiyat akycleri kanuni veya ihtiyari 
olabilir. 

T.T.K.'nun 466. maddesine gore, «Her yll safi kardan yirmide 
birinin, odenmi~ serm.ayenin be~te birini buluncaya kadar umumi 
yedek akc;e olarak aynimasl mecburidir.'l> 

Kar~dlklar: i~Ietmenin donem son una kadar ugrayabilecegi za. 
rar vc ziyanIan, yani aktif kIymetlerde meydana gelecek deger azal. 
malanm kar~Ilamak iizere aynian foniardlr. Bazl kar~IlIl( c;e~itleri 

~uniardlr: ~i.iphel'l alacaklar kar~lhgl, tediye olunmaml~ senetler, 
kendilerine haddinden fazia fiyat takdir edilmi~, modasl gec;mi~, de
gerini kaybetmi~, bozuImu~ rnalzeme, cari mukaveleler iizerinde vu
kuu muhtemel zararlar ve saireden miiteveUit zararlann kapatIhnaSl 
na mahsus kan;;lhkIar. (4) 

Kan;ahklann oz sermayeden sayllmasl donem sonundaki duru
ma baghdlr. 

Taahhiitledmjz: Ticaret bankalanmn iskontoya tabi tuttuk· 
Ian tiiccar senetlerini (Alacak senetlerini) reeskont ettirmesinden 
dogar. Taahhiitierimiz hesabmm kullamimasmm sebebi, i~ Banka
sma kar~l senedin tahsili sebebiyIe sorumiu oimasmdandlr. 

Yap 11 an taahhiitierin kimiere ve hangi ~artlarla yapIldlgl, hesa· 
bI degerleme baklmmdan onemli bir rol oynamaktadlr. 

(3) Kenan ASAFKAN, Metodik Muhasebe Ansiklopedisi, Ankara, 1959, s. 309. 
(4) Kenan ASAFKAN, Smai i~letmelerde Muhasebe, Ankara, 1957, s. 467. 
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t~ Bankasmm 31.12. 1966 tarihinde taahhiitlerimiz hesabmda 
gosterdigi bakiye 130.395.944,991ira olup, bun un 120.176.159,- lirasl 
T. C. Merkez Bankasma verilmi~ transfer emirlerinden, 7.965.584,63 
iirasl T. C. Merkezl Bankasl nezdinde i~ Bankasl lehine ac;:dml~ bulu
nan avans hesaplan bakiyesi He reeskont ettirilen senetlerden, 1.719. 
167.~ lirasl Smai Yatmm ve Kredi Bankasl nezdinde i~ BankaSl Ie
hine ac;:Ilml~ bulunan avans hesabl bakiyesinden, 535.034,36 lirasl di
ger taahhiitlerin bakiyesinden ibarettir. 

Mevduat Hesabl: Bankanm yabancl kaynaklardan elde ettigi pa
ralan gosterir. Bankalarm c;:ogu ic;:in en onemli sermaye kaynagl mev
duattlr. 

Mevduat dort c;:e~it olabilir. Bunlar resmi mevduat, ticari mevdu
at, bankalar mevduatJ, tasarruf mevduatJdlr. 

i~ Bankasmm mevduat bollimleri ve bu boliimlerdeki geli~meler 
~(jyledir: 

1966 

Tasarruf Mevduatl ...... 13.609.160.241,87 
Ticari mevduat ............ 886.138.072,86 
Resmi mevduat ............ 342.058.040,88 
Bankalar mevduatJ 178.234.178,29 

5.015.590.533,90 

FARK 

608.691.504,96 
176.204.203,-
40.980.511,56 
59.658.660,34 

881.534.879,86 

1965 

3.000.468.736,91 
709.993.869,86 
301.077 .529 ,32 
118.575.517,95 

4.130.055.654,04 

20,29 
24,81 
13,61 
50J31 

21,44 

Tediye EmirIeri: Bankanm diger ki!;iilere olan borc;:lan, onlarm 
odeme emirlerine ragmen odenmemi~se, tediye emirleri hesabmda 
goriiliir. Banka iizerine c;:ekilen ve belli bir meblagm odnmesini ge
rektiren c;:ekler ve odenecek havaleler bu hesabl olu~turur. 
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i~ BankaSlhm bilan<;osuna gore 1966 YIll sonu itibariyle tedi
ye emirleri hesabmm bakiyesi 26.541.413,53 liradlr. Bunun: 

9.097.885,71 lirasl henliz lehdarlanna odenmemi~ bulunan ha· 
vale bedellerini 

17.443.527,82 lirasl da ke~ide edilmi~ olup, henliz ikraz edilip 
bcdelleri tahsil oh.mmaml~ <;eklerden ibarettir. 

Muhtelif Alacakhlar: Tahakkuk eden ve henliz odenmeyen vcr· 
giler, icra kesintileri, aidat v!'>. bu hesapta yer ahr. Muhtelif alacak
h lar hesabl bankanm klsa va deli bor<;lanm gosterir. 

i~ Bankasmm muhtelif alacakhlar hesabl, tahakkuk etmi~ olup 
henliz odenmem.i~ olan vergilerle, muvakkat nitelikteki alacakhlara 
ait hcsap bakiyelcrini ve bloke hesaplann tlimlinli kapsamaktadlr. 

Talep OlUnmamllj Klymetler: Hissedarlar tarafmdan henliz tah· 
sil edilmemi~ bulunan i~ Bankasl hisse senetlerine ait kupon bedel
lerinden ibarcttir. 

Diger Pasifier: K~lr ve zarar reeskontlan ile, muvakkat bir nite
likte olan !'>air hesaplara ait bakiyelcri kapsar . 

Pasif hesaplann incelenmesini bitirdikten sonra, ~imdi de aktif 
hesaplan inceleyelim. Aktif, te~ebblislin faaliyet halinde bulunan 
loymetler.inin grafik halindc gosterilmesidir. 

Kasa HesabI: En likid durumda olan bu hesap, i~letmenin ka· 
sasmda nakit halde bulunan yekunu ifade etmektedir. Bu paralar 
tamamen emre hazlr bulunmaktadlr. Bunlann kulamlmasl i~letme 
yoneticilerinin kararlarma baghdlr. i~letmenin <;e~idine gore kasada 
bulunmasl gercken para miktan degi~ik olur. Normalden daha az 
para bulunmasl i~letmeyi gli<; duruma sokar, fazla para ise kulla. 
mlmayan kaynaklan arttInr. 

T. C. Merkez Bankas'l: Merkez Bankasmda mevcut para serbe!'>t 
ve bloke olmak lizere iki kIslm.dan meydana gelmektedir. 

i~ Bankasmm 1966 yIlI hesabl ~oyledir: 

176.790.757,84 T. L. T. C. M. B. nezdinde serbest 

278.750.353,66 T. L. T. C. M. B. nezdinde bloke 

Bu hesaplan daha geni~ olarak inceleyecek olursak: 
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278.750.353,66 T. L. tutarmdaki bloke ktsmm 13.459.680,03 lira
S1 taahhlitlerimiz hesabmda yer alan transfer emirlerinin kar~;ilhgml 
te~kil etmekte, 265.290.673,6~ lirasl ise ithalat yonetmelikleri gere
gince tahsil edilip, mezkur bankaya devredilen meblagl kap~amak" 
tadlr. 

Kammi K:ar~lhklar KasaSl: Bankalar 3. ~ahlslardan aldlklan pa
ralan i~tigal konularma gore kullamrlar. Bankalann bu paralan 
kullanmasl banka yonetim kurullarmm iradesine blrakIlmaml~tlr. 
Alman par alarm tamamlm ya da tamamma yakm bir klsmml kulla
nan banka, mli~terilerin para talebi kar~lsmda zor durumda kala
bilir. i~te bu durumun meydana gelmesini onlemek isteyen Devlet, 
Bankalar Kanunu adlyla amlan bir kanun <;Ikarml~tlr. Bu kanuna 
gore bankalar, odenmi~ sermaye ve ihtiyat toplaml ~en;evesi i~inde, 
vadeli tasarruf mevduatmda % lO'dan a~agl ve % 20'den yukan 01-
mamak lizere; vadesiz tasarruf mevduatmda % 20' den a~agl ve % 
25'den yukan olmamak lizere elde olunacak mevduatm bu kIslmlan
m T.e. Merkez Bankasma ve Amortisman ve Kredi Sandlgl nezdinde
ki hesaba yatmrlar. i~te bu hesaba yatlnlan paralar bankala~ tara
fmdan Kanun,i Kar~lhklar KasaSI hesabmda gosterilir. 

Gene bankalar kanununa gore ,bankalann yukardaki ~artlara 

gore kabul edecekleri tasarruf mevduatl klSltlanml~tlr. Yukarda be· 
lirtilen % 20·25 kanuni kar~lhk haddiyle, bankalarm kabul edebile
ceklcri tasarruf mevduatl odenmi~ sermaye va ihtiyatlar toplamma 
baghdlr. $oyle ki; 

ddenmi~ sermaye + ihtiyatlar Tasarruf mevduatl 

1-5 Milyon ise sermayesinin 7 misli kabul eder 

5·10 I» » » 8 » » » 

lOL25 » )} )} 10 )} )} ~) 

25·30 » }) )} 12 )} » ~} 

50 milyondan ~oksa » 15 )} )} )} 

Bu hadlerden soma da tasarruf mevduatl kabul etmek isteyen 
bankalar, kabul ettikleri mevduatm % 50'sini Merkez Bankasl ve 
Amortisman ve Kredi Sandlgma yatIrmak zorundadlrlar. Mevduatm 
dli~mesi halinde bu hesaptan, dli~en mevduat nispetinde kar~I1lklan 
geri alma imkam vardlr. 
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1966 Ylhnda kanuni kar~lhklar kasasmda bulunan degerler: 

819.439.287,93 lirasl munzam kar~lhklar mukabili klymetler 
(Bankalar Kanunu madde 28 ve 33) 

11.993.175,65 lirasl ilerde vukuu muhtemel zararlar kar~lhgl 
kIymetler. (Bankalar Kanunu madde 35-36) 

12.30'6.856,20 iirasl ihtiyat akc;:eleri mukabili klymetler (Banka
lar Kanunu madde 36) 

BankaIar: I~ Bankasmm alacakh oldugu, yani para yatlrdlgl 
bankalan belirten bir hesaptlr. Bu da onceki hesaplar gibi likiditesi 
c;:ok olan bir hesaptlr. 

TahviUer ve Hisse Senetleri 'Ciizdam: Bankada mevcut bulunan 
tahvil ve hisse senetlerini gosteren bir hesaptlr. 1966 Ylhnda bu he
sapta ~u degerler yer almI~tlr: 

54,0'81.558,0'5 T. L. Devlet ic;: istikraz tahvilleri 

110'.000.000.- T. L. Hazine plasman bonolan 

6.379.820.- T. L. Tasarruf bonolan 

22.310.441,75 T. L. Amortisman ve kredi sandlgl tahvilleri 

18.288.60'0.- T. L. Istanbul belediyesi tahvilleri 

2.175.572.- T. L. T. C. Ziraat Bankasl tahvileri 

5.691.557,30 T. L. Tlirkiye Emlak Kredi Bankasl tahvilleri 

Senetler Ciizdam: Bankada bulunan senetleri gosteren bir he· 
saptlr. Bu hesaba senetler ~oyle girebilir: 

- <;ekler bir senet gibi kabul edilerek senetler clizdamna ahmr. 

,- Satm almml~ kuponlar bu he saba girer. 

'- Vadcsi gel me den once klrdmlml~ alacak senetleri iskonto 
senedi olarak bu hesaba girer. 

- I~tirak senetleri de aym ~ekilde bu hesapta gosterilir. 

-- Reeskont senetleri hisse senetled gbii bu hesaba girebilir. 

1966 ve 1965 yIllarmda senetler clizdanmda bulunan hesaplar 
ve bunlann degi~me seyri a~agldaki gibidir: 



1966 

Cekler ... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 56.198'.189,69 
iskonto Senetleri ............ 78.809.502,65 
i~tira Senetleri ............ 509.572.105,95 

644.579.797,69 

Fark 

20'.530.025,51 
-32.180.072,14 

99.355.195,89 

87.705.149,16 

125 

1965 

~5.668U63,38 
110.989.574,79 
410.216.910,06 

556.847.648,43 

% 

57,56 
-29 

24,22 

15,75 

Avanslar: Altm kar~Illgl, mal kar~lhgl, senet kar~lhgl, akreditif 
kar~lhgl olarak i~ BankaSl tarafmdan diger 'ki~ilere aGIlan krediler
dir. 

Bor~lu Cari Hesaplar: Mti~teriye aGlk olarak ya da teminath 
olarak aGllan kredileri gosteren hesapllr. Belirli bir limit GcrGcve
sinde borG bakiyesi vermek' tizere bankalar tarafmdan aGlhr. Bun
da mi.i~terinin ~ahsi durumu goz ontinde tutulmaktadlr. 

BorGIu cari hesap tiG ~ekilde olabilir: 

- AGlk kredi ~eklinde borGlu cari hesap 

- Kefalet kar~lhgl borGIu cari hesap 

- Maddi teminat kar~lhgl borGlu cari hesap 

BorGIu cari hesapta bulunan degerIer ve buniarm iki Ylhlk dc
gi~me miktarlan ~oyledir: 

1966 

AC;lk Krediler ........ . 724:.080.227,50 
Kefalet Mukabili b.c.h. 295.491.271,20 
Senetler» »842.880.722,81 
Maddi Teminat » » 874.401.332,27 

2.736.853.55~,78 

1965 

5461.986.88~,03 

201.698.275,66 
669.737.455,43 
643.737.455,43 

2.061.537.952,53 
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Farklar % 

177 .0193.344,47 32,38 

93.792.995,54 46,501 

173.765.384,401 25,97 

230'.663;876,84 ;35,83 

675.315.6011,25 32,76 

htiraklerimiz Hesabl: Bir i~letme kendi konusu ile ilgili olan 
ya .da olmayan i~lctmelere, ya da i~ faaliyetleri ilel ilgili kurulu~lara 
i~;tirak eder, bunlarm yonetim kurullanna girer ve bir c;:ok menfaat
ler saglar. Bu hesapta Bankalar Kanununun 48. maddesi 2. flkrasma 
gore yapllan i~tirakler gosterilmi~tir. 

h Bankasmm yatmm kollanna gore i~tirakleri ve iki, yIlhk mu
kayescsi a~agldaki gibidir: 

1966 

Bankalar .................. 43.210.7801,40' 

Sigorta ~irketleri ......... 7.015.554,35 

Sanayi ~irketleri ......... 255.543.0129,-

Maden ~irketleri ......... 10.00'0.000,-

1966 

Enerji ~irketleri ......... 2.577.800,-

Nakliyat ~irket1eri ......... 2.10'0.00'0,-

Diger Ticari ~irketler ...... 7.051.829,90 

Tasfiye halinde ~irketler 1.761.:393,29 

329.251.386,94 

1965 

41.746.860,80 

7.015.554,35 

228.914.279,-

10'.000.000,-

1965 

2:.827.8001,-

2.100.000',-

7,051,829,90 

1.761.393,29 

3001.317.717,34 
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Fark 

1.454.919,6'0 

26.628.75'0,-

75'0.'0'00.'00'0,-

28.833.669,6'0 

Sabit Klymetler: Likidite baklmmdan en zaYlf olan degerlerdir. 
Sabit Klymetlcrin iki yIlhk seyri a~agldaki gibidir: 

1966 

Menkuller ............... 28.698.'029,59 

Gayrin,cnkuller .... 151.965.'008,75 

18'O.663.0~8,34 

1966 

5.965.109,51 

5'0.423.477,42 

56.388.586,93 

1965 

22.732.920,'08 

1 '01.541:.531,33 

124.274.451,41 

% 

26,24 

49,66 

45,37 

Muhlielif Borc;lular ve Diger Aktifler: Muhtclif Bon;:lular, <;e~it
li muamelelcr dolaYlslyle muvakkat olarak i~letmeye bor<;lananlarm 
hcsabml; diger aktifler hcsabl ise, ayniyat mevcutlanm, rceskont 
hesaplan ile sair muvakkat hesaplan kapsamaktadlr. 

Bilan<;odaki hesaplarm lnsaca incelenmesinden sonra analiz 
hakkmda yapacaglmlz a<;lklamalara ge<;ebiliriz , 
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III - BiLAN~O ANALizt' 

A) Anlam 

Bilan<;:o analizi, bilan<;:oyu meydana getiren <;:e~itli faktorler ara
smdaki fonksiyonel ili~kinin tespit cdiJmesi demektir. Bilan<;:o vc 
eklerinin analizi bir tc~ebbiis hakkmda yeter de recede fikir edinil
mesini miimkiin kIlar. Bilhassa birbirini izleyen birka<;: bilan<;:onun 
mukayesesi suretiyle yapIlacak analizlerden bir <;:ok bilgiler edin
mek miimkiin olur. i~letmenin mali ve iktisadi yapisl bilan<;:o anali
zi sayesinde ortaya konulacaktIr. 

B) BilaU(;o Analizinin Onemi 
Gelir tablolarma gosterilen ilgiden dolaYI, ge<;:mi~ yIllarda bilan

<,:oya pek fazla onem verilmemi:;;tir. i:;; adamlan ve muhasebe hak
kmda <;:ok az bilgiyc sahip olan bazi ki~iler ,bilan<;:oyu <;:ogunlukla 
yanh:;; anlaml~lardlr. ~u kabul edilmi:;; bir gcr<;:ektir ki, bilan<;:o ana
lizi i<;:in sarfedl1en gayret, bilan<;:oda giin 1~lgma <;:I1can sonu<;:lar ya
nmda <;:ok onemsiz kalml~tlr. Analiz sayesindc elde edilen sonu<;:lar, 
gelcccgc I~lk tutabilir ve i~ adamlannm plfmlarma <;:ok karh bir ~e
kildc yardimci olabilir. 

C) Bnan~n Analizi iIe Kimler ilgiiidir? (5) 

1 - B 0 r <;: V ere n I e r (C r' e d ito r s): Bankalar ve tUe
cara kredi ilc mal satan i~letmeler, uzun donemli finansal saglamhga 
sahip i~]etmclere kredi a<;:mak isterler. ABD.'deld kredi ile mal satan 
bazi i~ adamlan, 0 civarlarda bullman yorel (mahalli) kredi biiro
larmdan bilgi ahrlar. Bu, kii<;:iik miktarlarda kredi a<;:Ilacagl zaman 
yapdan i~tir. Kredi hacmi biiyiik miktarlara ula:;;lrsa, borea satl~ 
yapan tiiccarIar, mali raporlan elde edip, bizzat analize tabi tuta
bilirler. 

Bankalar diger meiisseseselere gore daha iyi bir duruma sahip
tirler. Kredi a<;:aeaklan i~letmelerin durumlanm <;:ogunlukla serbest 
mali mii~avirIer araclhgi ile analiz ettirirIer. 

2. His sed a r I a r: Bir ~irketin sahibi 0 ~irketin hissedar
landir. Biiyiik i~letmelerde hissedarlarm i~letme hakkmdaki esas 

(5) VAN VOORHIS/DUNN/McCAMERON, Using Accounting in BU'sines, 
California, 1962, s. 98. 
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bilgi kaynaklan, ~irketin yIlhk raporlandlr. Ydhk raporlar, idare 
heyetinin a~lklamalan ile birlikte bir~ok istatistiki verileri ihtiva 
eder. Bu sebepten hissedarlar, kendilerini tat min edecek olan bilgi
yi, karma~lk analizleri yapmadan, dogrudan dogruya yIlhk rap or
lard an elde ederler. 

3. Yon e tim: Bir i~letme idaresinin ya~amasl, faal;iyet sonu~
lanna ve gelecekteki olaylara slkl slklya baghdlr. Gelecekteki olay
lar ~ogunlukla bilan~o verileri ve bunlarm eklerinindikkatli bir ~e· 
kilde analiz edilmesi sayesinde once den ke~fedilebilirler. Yonetim 
her tiirlii a~lklamah bilgiyi muhasebe kaYltlarmdan elde edebilir vc 
bunlann analizi de ~ok miikemmel bir ~ekilde yapllabilir. Tatbikat
ta bu analizleri ~ogunlukla muhasebeciler yaparlar ve bazl a~lklaYI
Cl bilgilerle birlikte yonetime sunarlar. Yoneticilerin ilgilendikleri 
analiz gruplan, hemen hemen her yonetici i~in aym olan, yonetimin 
roliine geni~ bir ~ekilde yer aYlran analizlerdir. 

D) Bilan~o Analizleri Hangi Sorulart 'Cevaplandlrmaya Yardlm 
Edebilir? 

Bilan~o analizi ve buna ek olarak bilan~o kalemleri ve, gelir tab
losu arasmdaki baZl ili~kilerin incelenmesi, i~letmeyle iIgili yoneti
cilerin, kreditOrlerin, ve i~letme sahiplerinin bir ~ok sorulanmn ceo 
vaplandlnlmasma yardlmcl olur. 

Bu sorular ~unlar olabilir (6): 

1 - Cari bor~lar nasIl kar~danabilir? 

2 - i~letmenin kapital yaplsl nasIldlr? 

3 - Aktif ve pasH dcgerlerin dagltIml nasddlr? 

4 - Gelirler ne derecede tatminkardlr? 

5 - Sabit masraflar ne kadar zamanda elde edilebilmi~tir? 

6 - Aktifin kulIamlmasl ne derece etkilidir? 

7 - Risse senetlerinin defter degeri nedir? 

IV - ANALiz TEKNiKLERt. 

Bilan~o analizi sahasmda bir ~ok teknikler geli~tiri]mi~tir. 
Bu tekniklerin kullamlmasl, bilan~osu analiz edilecek i~letmeye go. 

(6) Age. s. 99. 
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re degi$ebilir. Fakat bilan~o analizinde bir ka~ teknigin birlikte kul
lamlmasl, analizin giivenligi baklmmdan tercih edilmesi gereken 
bir yoldur. 

brnek i$letme ·analiz edilirken ,tekniklerin birlikte kullamlma· 
S1 yontemi uygulanacaktIr. Daha ~ok re$yolar iizerinde durulacak
tIr. 

Ba$hca analiz tekniklerini altI bOliimde inceleyebiliriz. 

A) Dikey yiizdcler teknigi 

B) Mukayeseli tablo teknigi 

C) Fon tablosu teknigi 

D) Trend yiizdeleri teknigi (Standart bilan~o teknigi) 

E) Re$Yo teknigi 

F) Grafik teknigi 

A) Dikey yiizdeler teknigi 

Tablolarda bulunan biitiin kalemlerin, ait oldugu grup i~indeki 
yerini belirterek, bu kalemlerin kendi gruplanndaki oneminin anla
~i11ma&ma yardlmcl olur. Bilan~o analizinin cevap verecegi en onemli 
sorulardan birisi olan, aktifin nasl1 dagltIldlgl meselesi, dikey yiiz
dder teknigi ile ortaya konulabilir. Sabit loyme.tler, doner klymet
ler ve bu ana gruplar i~indeki kalemlerin, i$letme i~in uygun olup 01-
madlg1 bu yontemle anla$Ilabilir. Diger taraftan pasifin oz ve yaban
Cl sermaye olarak boliimlendirilmesi ve bOliimlerdeki kalemlerin 
tatminkarhgl gene dikey yiizdeler yontemi ile belli olabilir. 

i$letmeler araSI kar$lla$tIrmalarda da bu yontemin ~ok onemli 
bir rolii vardlr. 

Dikey yiizde trendleri, ilgili hesap donemierindeki tabloda yer 
alan kalemlerin tablo toplamma nazaran ili$kilerini gosterir (1) 
Bu ili~kileri gosteren genel standartlann geli~tirilmesi halinde, di
key yiizdeler teknigi yoluyla donemler arasmda yapllan kar$lla~tIr
malar daha anlamh olur. Dikey yiizdelerin bir ka~ donemi kapsama
SI, kar$Ila~tlrmaYI daha gozle goriiliir hale sokar. 

(7) Yiiksel KO<;:, i~letmelerde Mali Analiz Teknikleri, Ankara, 1967, s. 109. 
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Dikey ylizdelerde once top lam aktifler ve top lam pasifler 100 
kabul edilir. Bunlarm k'apsadlgl kalemler 100'e gore hesap edilir. 

Bir de aynca aktif ve pasifte bulunan ana grLJPlar 100 kabul 
edilir ve bu gruplar i~ersindeki kalemlerin oram hesaplamr. 

Dikey ylizdeler yontemi Tablo: 2, 3 ve 4'de 1965 ve 1966 yIlI bi
lan~olarma uygulanml~tIr. 

Bu uygulamaYI yapabilmek iI;in bilan~onun bazl degi~ikliklere 
tabi tutulmasl gerekir. Bilan~omuzda aktif ve pasifler bazl ana 
gruplara aynlmah ve grup ylizdeleri hesaplanmahdlr. 

Aktifi, Donen Klymetler, Sabit KIymetler ve Diger Aktifler ad
Ian aItmda i.i~ ana gruba aYlrarak i~lemler yapIlml~tIr. Pasif ise, 
bz Sermaye, Yabanci Sermaye, Diger Pasifler ve Kar ve zarar grup
lanna aynlmJ~tIr. 

Aktifte yapacaglmlz ilk i~lem, Kasanm Donen Klymetlere gore 
ylizdesini bulmaktIr. 

Bunu bulabilmek i~in ~oyle bir formiil uygulayabiliriz: 

Ka~a x 100 
= Kasamn Donen Klymetler i~indeki 

Donen Klymetlerin Toplaml Ylizdesi 

Digcr blitlin kalemler i~in ylizdeler bu ~ekilde hesaplamr. 

B) Mukayesel!i Tablo Teknigi 

Bir i~letmenin iki veya daha fazla donemlerine ait mali durum 
ve faaliyet sonu~lan ile ilgili verileri belirtecek ~ekilde hazlrlanan 
tablolara mukayeseM. tablolar denir. (8). Bilan~o, k'ar zarar tablosu 
ile diger mali tablolar mukayeseli tablolar halinde hazlrlanabiIir. 

1963 yIlmda Amerikada 600 tane yIlhk rapor incelenmi~ ve bun
lann % 90'mm mukayeseli tablo teknigini kullandlklan tespit edil
mi~tir. (9). 

(8) Age. s. 79. 
(9) Paul GRADY, inventory of Generally Accepted Accounting Principles 

for Business Enterprises, Accounting Research Study No: 7, NY. 
AICPA' 1965, s. 302. . 
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(Tablo: 2) 
Aktif toplamma gore 
hesaplann yiizdesi 

A K T t F 1965 1966 1965 1966 

I - DON EN KIYMETLER 

Kasa 380.102 354.141 7,79 5,88 
T. C. Merkez Bank. 331.791 455.541 6,74 7,49 
Kan. Kaq;. Kasasl 679.651 843.739 13,81 13,88 
Bankalar 105.426 96.367 2,14 1,58 
Tahv. ve His. St. 

Ciizd. 221.375 218.928 3,50 3,60 
Senetlcr Ciizdam 556.875 644.580 11,32 10,60 
Avanslar 1.850 1.864 0,03 0,03 
Bon;lu Cari Hes. 2.061.538 2.736.854 41,91 45,03 
Muhtelif Bon;lular 510 845 0,01 0,D1 

II - SABiT KIYMETLER 

Sabit Klymetler 124.275 180.663 2,52 2,97 
i~tiraklerimiz 300.418 329.251 3,78 4,29 

III - DiGER AKTtFLER 

Digcr Aktifler 154.182 214.255 3,13 3,52 

PAS 1 F 

I - OZ SERMA YE 

Sermaye 20.000 20.000 0,40 0,32 
ihtiyatlar 182.586 256.523 3,78 4,29 

II - YABANCI SERMAYE 

Kaqlhklar 67.623 86.480 1,37 1,42 
Taahhiitlerimiz 47.412 130.396 0,96 2,14 
Mcvduat 4.130.056 5.015.591 83,97 82,53 
Tediyc Emirleri 18.418 26.541 0,37 0,43 
Muhtelif Alacakhlar 290.175 357.967 5,90 5,89 
Talep Olunm. Klym. 2.159 2.645 0,04 0,04 

III - DiGER PA-
SiFLER 123.797 131.064 2,51 2,15 

IV - KAR 35.767 49.821 0,70 0,81 
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(Tablo: j) 
Grup toplamlarma gore 

hesaplarm ylizdesi 

A K T t F 1965 1966 1965 1966 

I - DONEN KIYMETLER 100 100 

Kasa 380.102 354.141 8,75 6,61 
T. C. Merkez Bank. 331.791 455.541 7,64 8,26 
Kanuni Kar~. Kas. 679.651 843.739 15,66 15,60 
Bankalar 105.426 96.367 2,46 1,80 
Tah. ve Hi. S. Ciiz. 221.375 218.928 5,10 4,08 
Senetler Ciizdam 556.875 644.580 12,83 12,04 
Avanslar 1.850 1.864 0,04 0,34 
Bor~lu Cari Hes. 2.061.538 2.736.854 47,51 51,12 
Muhtelif Borc;lu 510 845 0,Dl 0,15 

II - SABtT KIYMETLER 100 100 

Sabit Klymetler 124.275 180.663 29,26 34,43 
t~tiraklerimiz 300.418 329.251 70,74 64,57 

III - DtGER AKTtFLER 100 100 

PAS t F 

I - OZ SERMA YE 100 100 

Sermaye 20.000 20.000 9,87 7,23 
thtiyatlar 182.586 256.523 90,13 92,77 

11 - YABANCI SERMAYE 100 100 

Kar~lhklar 67.623 86.480 1,48 1,53 
Taahhiitler 47.412 130.396 1,04 2,32 
Mevduat 4.130.056 5.015.591 90,65 89,25 
Tediye Emirleri 18.418 26.541 0,40 0,47 
Muhtelif Alacakhlar 290.175 357.967 6,39 6,39 
Talep Olunm. Klym. 2.159 2.645 0,04 0,04 

III - DtGER PA-
SiFLER 123.797 131.064 100 100 

IV - KAR 35.767 49.821 100 100 



134 

(Tablo: 4) 

A K T i F 1965 

I - DONEN KIYMETLER 

Kasa 
T. C. Merkez Bank. 
Kanuni Kar~. Kas. 
Bankalar 
Tah. ve Hi. S. Cliz. 
Senetlcr Clizdam 
Avanslar 
Bon;lu Cari Hes. 
Muhtclif Bon;lu 

380.102 
331.791 
679.651 
105.426 
221.375 
556.875 

1.850 
2.061.538 

510 

II - SABiT KIYMETLER 

Sabit Klymetlcr 
i~tiraklerimiz 

124.275 
300.418 

III - DiGER AKTiFLER 

Digcr Aktifler 

PAS i F 

I - OZ SERMA YE 

Sermaye 
lhtiyatlar 

154.182 

20.000 
182.586 

II - YABANCI SERMA YE 

Kar~lhklar 67.623 
Taahhlitler 47.412 
Mcvduat 4.130.056 
Tediye Emirleri 18.418 
Muhtelif Alacakhlar 290.175 
Talep Olunm. Klym. 2.159 

III - DtGER PA-
SiFLER 

IV - KAR 

123.797 

35.767 

1966 

354.141 
455.541 
843.739 
96.367 

218.928 
644.580 

1.864 
2.736.854 

845 

180.663 
329.251 

214.255 

20.000 
256.523 

86.480 
130.396 

5.015.591 
26.541 

357.967 
2.645 

131.064 

49.821 

Aktif toplamma gore 
gruplarm ylizdesi 

1965 

88,23 

8,63 

3,14 

4,14 

92,63 

2,51 

0,72 

1966 

88,08 

8,39 

3,53 

4,55 

92,46 

2,15 

0,83 
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(Talblo: 5) 

A K T t F 1965 1966 1vIuiak fark % 

Kasa 380.102 354.141 25.961 6,83 
T. C. Merkez Bank. 331.791 455.541 123.750 37,2 
Kanuni Kar~. Kas. 679.651 843.739 164.088 24,1 
Bankalar 105.426 96.367 9.059 8,67 
Tah. ve Hi. S. Cilz. 221.375 218.928 2,447 1,10 
Senetler Cilzdam 556.875 644.580 87,705 15,74 
Avanslar 1.850 1.864 14 0,75 
Bor~lu Cari Hes. 2.061.538 2.736.854 675,316 32,7 
Muhtelif Bor~lu 510 329.251 28,883 9.61 
Sabit Klymetler 124.275 180.663 56,388 43,2 
i~tiraklerimiz 300.418 845 335 65,68 
Dlger Aktifler 154.182 214.255 60,073 38,96 

--'- ----
4.917.993 6.077.028 1,159,035 23,56 

PAS i F 

Sermaye 20.000 20.000 
ihtiyat Ak~eleri 182.586 256.523 73,937 40,49 
Kar~lhklar 67.623 86.480 18,857 27,88 
Taahhiltler 47.412 130.396 82,984 175 
Mevduat 4.130.056 5.015.591 885,535 21,44 
Tediye Emirlcri 18.418 26.541 8,123 44,1 
Muhtelif Alacakhlar 290.175 357.967 67,792 23,42 
Talep Olunm. Klym. 2.159 2.645 486 22,51 
Dlger Pasifler 123.797 131.064 7,267 5,87 
Kar 35.767 49.821 14,054 39,29 

4.917.993 6.077.028 1.159.035 23,56 

Tek bilan<;o veya kar ve zarar tablosu i~letmenin mali durumu
TIU veya faaliyet sonu<;lanm gosterdiginden faydahdlr. Fakat mu
kayeseli tablolar tek tablolardan daha onemli ve faydahdlr. Bu tab
lolar yardlml He i~letmenin iyiye veya kotiiye gittigini kolayl1kla 
anlayabiliriz. 

Mukayeseli tablo iki ~ekilde kurulabilir: 

1 - Degi~meler mutlak olarak incelenir. 

2 - Degi~meler yiizde olarak incelenir. 



136 

Bu incelemelerde en eiveri~li yoI, belli bir donemi baz olarak 
kabul etmek ve degi~meleri bun a gore incelemektir. Aynca degi~ik
liklerin mutlak ve yiizde olarak bir arada incelenmesi, yanh~ tef. 
sirlerin oniine gec;mek ic;in em in hir yoldur. 

brnegimizde mukayeseli tablo teknigini kullamrken, degi~me. 
ler hem mutlak hem de yiizde olarak hesaplanacaktlr. 

Tablo: S'de T. i~ Bankasllllll iki yIlhk bilanc;osu, mukayeseli 
tablo teknigine gore analiz edilmi~tir. 

C) Fon Tablosu (Funds Statements) 

i~letmelerin ilgili donem ic;indeki finansman faaliyetlerini gos
teren bir rapordur. i~letmenin fonlanm hangi kaynaklardan sagla
dlgllll ve bu fonlarlll hangi amac;larla kullamldlgllll gosterir. 

Fon tablosunun birinci klsmlllda fonlann nerelerden saglandl
gl incelenir. ikinci kIsmlllda ise bu saglanan fonlarm nasIl kullaml
dIgl hususu yer ahr. 

D) Trend Yiizdeleri (Standart Bilan<;o Metodu) 

Sec;ilen herhangi hir gec;mi~ yll bilanc;osuna gore gelecek yd bi
Janc;olanmn incelenmesidir. Temel ydm bilanc;osundaki biitiin ka
lcmler 100 kabul edilir ve sonraki yll bilanc;olarma ait kalemler bu
na gore degerlendirilir. 

Trend yiizdelerinin yamltlcl tefsirlere yo] ac;mamaSl baklmlll
dan baz yIlmm tipik ve temsil edici nitelikleri ta~lInasl zorunlu
dur (10). 

Analiz edilecek yIllann fazla olmasl bu yontemin daha da onem 
kazanmasma sebep olur. 

Trend yiizdelerinde goriilen farklar, para degerinin degi~mesin
den dogmu~ olabilir. Bu hususun tefsir yaplhrken goz oniinde tu
tulmasl gerekir. 

Temel olarak kabul edilecek yIllll sec;imi geni~ incelemeler so· 
nucunda yapllmahdlr. Biz analizimizi iki yll iizerinden yaptlglmlz 

(10) Norton M. BEDFORD, Financial Statements Analysis and tnterpreta
tion, 4. B. N. Y. 1964, s. 229. 
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ic;in, temel YIh btl teknigi aC;lklama baklmmdan 1965 olarak kabul 
edip, 1966 bilam:osundaki kalemler ic;in sonuc;lan bulacaglz. 

Bu teknik ic;in gec;erli olan ~oyle bir formiilii a~aglya yazabiliriz: 

Mukayesesi istenen bilan90nun hcrhangi bir kaleminin tutan x 100 

Standart bilan90daki aym kalemin tutan 

Kasa hesabi ic;in bu formiilii uygularsak: 
93,16 bulunur. 

354.141 x 100 
-------------- = 

380.102 

Biitiin hesaplar ic;in bulunan degerler Tablo: 6'da gosterilmi~tir. 

(Tablo: 6) 
AKTiF 1965 

Kasa ................................. 100 
T.C. Merkez Bankasl ........... 100 
Kanuni Kan;nhklar Kasasl . . . 100 
Bankalar ...... .. . .. .. .. . . . .. .. . . .. . 100 
Tahviller ve Hisse Sen. Ciizd. 100 
Senetler Ciizdam .................. 100 
Avanslar ............................. 100 
Borc;lu Cari Hesap ............... 100 
t~tiraklerimiz .. .... .. .. ...... .. ... 100 
Muhtelif Bon;lular ............... 100 
Diger Aktifler ..................... 100 

-'--
Aktif Toplaml ..................... 100 

PAStF 

Sermaye .............................. 100 
thtiyat Akc;eleri .................. 100 
Kar~lhklar ............ . .. .. .. .. .. . 100 
Taahhiitltrimiz................ 100 
Mevduat .............................. 100 
Tediye Emirleri ..................... 100 
Muhtelif Alacakhlar ............... 100 
Talep olunmu~ Klymetler ...... 100 
Diger Pasifler ..................... 100 
Kar .................................... 100 

Pasif Toplaml ........................ 100 

1966 

93,16 
137,29 
124,14 
91,40 
98,89 

115,74 
101 
132,75 
109,60 
166,05 
138,96 

123,56 

100 
140,50 
127,88 
275,02 
121,44 
144,15 
123,36 
122,99 
105,87 
139,29 

123,56 
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E) Re~yo Analizi 

Bir Re~yo, sayllar arasmdaki ili~kiyi ifade eder (Ii). En basit ~ek
liyle bir re~yo, bir saymm diger bir saylya bolunme~i sonunda elde 
edilir. Ornegin, eger bir grupta 30 erkek ve 5 kadm varsa, buradaki 
re~yo 30: 5 yani 6'dlr. Erkekleri kadmlara gore ifade! eden re~yo 1: 6 
veya yuzde ile belirtirsek % 600' duro 

Bir tablonun analizinde re~yo, aym tablodaki iki kalem ara
smda hesaplanabilecegi gibi, iki ayn tablo arasmda da hesaplanabi
lir. 

1. T e f sir i nOne m i: Re~yolarm hesaplanmasl bas it bir 
aritmetik i~leme dayamr. Fakat onemli olan husus, re~yolarm tef
sir edilmesidir. Bu ise tecrubeli bir muhakeme ve bin;:ok temel bil
giler ister. Mukayeseler aym ~irketin c;e~itli yIllan ic;in yaptlabilir. 
Standartlar veya normlar, mukayesE'- ic;.in c;ok tatminedici kaynak
lardlr, fakat bunlarm tayininde bir c;ok guc;li.iklerle kar~tla~llir. En. 
dustriye ait veriler ticaret birliklerinden, devlet dairelerinden veya 
diger dl~ kaynaklardan elde edilebilir. Her endustride rc~yo ic;in 
yapllan ara~tlrmalar sonunda, a~agl kart iller, medyanlar ve yukan 
kartiller elde olunur. Bu teorik veriler, i~letmemizin gerc;ek verile
rinin mukayesesinde kullamhr. 

2. R e ~ y 0 C; e ~ i tIe r i: Re~yolan a~agldaki. ~ekilde incele
yebiliriz. 

a) Cari bon;lar nasII kar~Ilanabilir? 

Klsa vadeli kredi verenler bu soru ile c;ok ilgilidir. Aynca idare 
de hayati bir onemi olan bu som ile ilgilenmek zorundadlr. Borc;
lar, bordrolar, harcamalar ya~amasma devametmek isteyen bir i~. 
letme tarafmdan her an kontrol edilmelidir. Cari re~yo ve asit test 
re~yosu bon; verenler tarafmdan arandlgl gibi, yonetimce de aran
inaktadlr. 

Bu soruyu cevaplayan re~yolann onemlileri a~aglda incelenmi~
tir. (12) 

Cad re~yo: cari (vadesiz) aktiflerin cari borc;lara bolunmesine 
e~ittir. 

(11) VAN VOORHIS/DUNN/McCAMERON, S. 102.' 
(12) Age. S. 103. 
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Cari Aktifler 

Cari Bor9lar 

Asit Test re~yosu: HIZh varhklann, cari bon;:lara boli.i~mesine 
e~ittir. HIZh varhklar nakit, satIlabilir (hemen paraya gevrilehilir) 
degerler ve net alacaklan kapsar. Mal ve onceden yapllml~ (pe~in 
odenmi~) harcamalar hlZh varhk kavraml dl~lnda kahr. 

HIZh Varhklar 
Asit test: 

Cari borglar 

Faaliyet harcamalan Re~yosu: 

En son nakit durumunun ydhk faaliyet harcamalarmln 1/12 
sine boliinmesiyle bulunur. 

En son nakit durumu 
F.H. R.: =: 

1/12' Faaliyet Harcamalan 

Bu, ayhk faaliyet harcamalan igin elimizde 0 ayda ne kadar 
nakit bulundugunu gosterir. Bir i~letme faaliyet harcamalanm 
kar~Ilayacak ve diger taahhiitleri yerine getirebilecek de recede tat· 
minkar nakdi, kasasmda muhafaza etmek zorundadlr. Bu derece. 
den gok fazla olan kasa mevcudu, zaYlf bir yonetimi temsil eder. 
<;iinkii bu fazla nakitle yeni yatmmlar yaplp, yeni gelider elde et· 
mek imkam vardlr. 

b) t~letmenin Kapital Yaplsl Nasddlr? 

Bir i~letme faaliyetleri igin gereken kapital ihtiyacml, baZl ya
tarIm !;>ekilleri ile, uzun siireli odiing almalarla ve klsa donemli kre
dilede arttIrabilr. 

Eger bir i!;>letme biiyiik bir oranda odiing alma yoluyla finans
lanml!;>sa ve aym zamanda bu i!;>letme karh durumda ise, hisse se
nedi sahipleri i~letme sahipleridir ve yatmmlarmdan biiyiik bir 0-

randa kar saglayabilmektedirler. 

aa) Cari bon.;lann net maddi. degerlere re~yosu: 
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Bu re~yoyu bulabilmek i<;in cari bon;lan net maddi degerlere 
bOlmemiz gerekir. Net maddi degerler, i~letme varhgmdan gayri 
maddi degerlerin <;lkanlmasl ile bulunur. 

Cari bor<;lar 

Net maddi degerler 

bb) Toplam bon;lann net maddi degerlere re~yosu: 

Toplam bor<;larm net maddi degerlere boliinmesi ile bulunur. 

Toplam bor<;lar 

Net maddi degerlerin toplaml 

cc) Uzun vadeli bor<;larm net <;ah~ma kapitaline re~yosu: 

Uzun vadeli bor<;lann net <;ah~ma kapitaline b6liinmesi He bu. 
lunur. 

Uzun vadeli bor<;lar, uzun vadeli senetleri, uzun va deli bonola· 
n kapsar. Net <;ah~ma kapitali, cari varhklardan cari bor<;larm <;1· 
kanlmasl ile bulunut'. 

Uzun va deli bor<;lar 

Net <;ah~ma kapitali 

Bu grup re~yolarm incelenmesi sonunda ~u fikirleri ileri sii
rebiliriz: 

Akla uygun bir ~ekilde kapitale sahip olan hir i~letmede cari 
bor<;larm dii~iik bir oranda olmasl gerekir. Aynca uzun vadeli hor<;
lar, kapital ihityaci bakImmdan daha <;ok tercih edilecektir. 

c) Aktif ve pasif degerlerin dagltlml naslldlr? 

Bu soru toplam aktifin sabit ve doner degerler gibi ana grup
lar araslJ;lda nasIl dagltIldlgml inceler. Aynca bu gruplar i<;indeki 
dalg'hmml da inceler. Bunun i<;in iki re~yogeliljtirilmiljtir. 
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aa) Mal mevcudunun <;ah~ma kapitaline re~yosu: 

En son mal mevcudu 

Net <;ah~ma kapitali 

bb) Sabit klymetlerin net maddi klymetlere re~yosu: 

Sabit kIYmetlerin net maddi klymetlere boliinmesi ile bulunur. 

Sabit aktifler 

Net maddi, klymetler 

Sabit klymetlere yiiksek oranda yatlflm yapacak olan i~letme
lerin faaliyetlerinde oynak (fleksibl )varhklara gosterecekleri ihti
ya<; dii~iik olmahdlf. 

d) Gelirler ne de recede tatminkardlr? 

Bu yonetim i<;in gii<; bir sorudur, <;iinkii yonetimin ba~ansl bu 
soru sayesinde ortaya <;lkacaktIr. Aynca kredi verenler de bu hu
susa dikkat edeceklerdir, <;iink'ii ba~anh bir i~letme <;ok iyi bir kre
di riskine sahiptir. Yani boyle i~letmelere kredi vermek fazla risk-
11 olmayacaktIr. 

Bunun i<;in ii<; rewo geli~tirilmi~tir. 

aa) Net gelir:in net maddi dcgerlcre re~yosu: 

Net gelir miktarmm net maddi degerlere boliinmesi ile 
bulunur. 

Net gelir 

Net maddi degerler 

i~letmeler kar saglamak i<;in kurulmu~tur. i~letme sahiplerine 
dii~en kar oramm gosteren bu re~yo ba~annm ol<;i.isiidiir. 

Net gelir 

Net satl~lar 

oram da onemli bir orandlr. 
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bb) Gelir nispetinin toplam c;:ah~ma kapitaline re~yosu: 

Gelir vergisinden ve faizden anceki gelirin top lam kapitale bo
ltinmesi ile elde olunur. Toplam kapitale top lam aktiflere e~it olan 
az kapital ve yapancI, kapital de girer. 

Vergi ve faizden anceki gelir 

Toplam aktifler 

e) Sabit masraflar ne kadar zamanda elde edilebilmi~tir? 

Bono ve uzun vadeli hisse senedi sahipleri tabii olarak kendi 
yatmmlannm geleceginden emin olmak isterler. Bunun ic;:in de bu 
orana bakarlar. 

Sabit faiz ve vergiden sonraki net gelir 

Sabit faiz 

f) Aktifin kullamlmasl ne derecede etkilidir? 

Bu oran satI~ ve ah~larla ilgilidir. A~agldaki dart re~yo yazIla
bilir: 

aa) SatIlan mall arm maliyeti 

Ortalama mal mevcudu 

bb) Ortalama tahsil suresi 

cc) 

dd) 

Net satl~lar 

Net maddi degerler 

Net satI~lar 

Net c;:ah~ina kapitali 

Alacaklar 365 

Net kredili sati~lar 

g) Risse senetlerinin defter degeri nedir? 

t~letme sahiplerinin yatIrdlklan sermaye 

Risse senetleri saYlsl 
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Bu soru i<;in goz oniinde bulundurulacak en onemli oran yukanda
ki orandir. 

3. 0 r n e k i ~ 1 e t m eye U y g u 1 a m a 

Ba~hca re~yolan gordiikten sonra elimizdeki verilere uyabilen 
re~yolan kullanarak ornegimizi re~yo yontemi ile analiz edelim. 

a) Rc~yolara uygulama : 

i~letmenin kapital yaplsllll ~u re~yolarla bulabiliriz: 

Oz kapital X 100 270'.209 X 100 

Sabit aktiflcr 124.275 

363.00'3 X 100 
200 (1966 YIh) 

180.663 

Oz kayital X 100' 270'.20'9 X 100' 

Kapital 4.917.993 

363.00'3 X 100' 

6.077.0'28 

Kendi kendine finansman derecesi : 

Oz Sermaye X YabanCl Sermaye 

Oz Sermaye + Yabanci Sermaye 

270'.20'9 X 100 

4.882.226 

36j3.O'03 X 100' 

6.0'27.20'7 

= 5,53 (1965 YIh) 

= 6,0'2 (1966 YIh) 

= 217 (1965 YIh) 

5,49 (1965 yIh) 

5,97 (1966 yIh) 

Kurulu~ sermayesinin oz sermaye i<;indeki yeri: 

Kurulu~ sermayesi X 100 

Oz sermaye 
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20.000 X 100 
----- = 7,4 (1965 YIlt) 
270.209 

20.000 X 100 
---- = 5,5 (1966 Ylh) 

363.003 

Bors:lanma derecesi : 

Yabanci sermaye X 100 

YabanCI Sermaye + Oz Sermaye. 

4.612.017 X 
------ = 94 (1965 YIlt) 

4.882.226 

5.664.204 X 100 
-~--- = 93 (1966 ylh) 
4.612.017 X 100 

6.027.207 

Otofinansman Derecesi : 

ihtiyatlar X 100 

Oz sermaye 

182.586 X 100 
----- = 67.57 (1965 Ylh) 
270.209 

256.523 X 100 
----- = 70,66 (1966 Ylh) 
363.003 

Ozel Kaldlras: Re~yosu: 

Yabanci Sermaye X 100 

Oz Sermaye 

4.612.017 X 100 
----- = 17,06 (1965 YIlt) 

270.209 



5.664.204 X 100 
15,60 (1966 Ylh) 

363.0$ 

Oz sermayenih yabancl sermayeye oram: 

Oz sermaye 

YabanCl sermaye 

270.20'9 X 100 
----- = 5,85 (1965 Ylh) 

4.612.0'17 

363.00'3 X 100' 
~--- = 6,4 (1966 Ylh) 

5.664.204 

b) Plftsman hesaplan: 

Mali plftsman : 
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1965 1966 Mutlak Fark % 

Esham ve tahv. ciizdam 
Kanuni Kan;,lhklar Kas. 

Ticari plasman : 

Senetler Ciizdam 
Bon;ul C/H. 
Avanslar 

Genel Plasman: 

Mali Plasman 
Ticari Plasman 

22'107540'8 218927549 - 2447859 -1,40 
679651314 843739319 164087964 24,14 

90'1026763 1062666868 161640'10'5 23,50 

1965 1966 Mutlak Fark % 

556874648 644579797 8770'5149 15,75 
2061537952 2736853553 675515601 32,76 

1850'336 186430'8 13971 0,75 

2'620262937 13383297660 7630'34722 29,12 

1965 1966 Mutlak Fark % 

9010'26763 10'62666868 161640'105 17,9 
2620'262937 3,383297660 763034723 29,1 

352128970'0 4445964528 924674828 26,2 
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c) Rantablite hesaplan: 

Safi kar X 100 
1 - Mali Rantablite: ------

Oz sermaye 

35.767 X 100 
13,23 (1965 YIlt) 

270209 

49.821 X 100 
13,72 (1966 YIh) 

363.003 

2 _ Ekonomik Rant. = (Safi kftr--±_ Yb. Serm. ~~ilen faiz) + 100 
Oz Sermaye + Yb. Serm. 

(35.767 + 114.458) X 100 
30,76 (1965 YIlt) 

4.882.226 

(49.821 + 143.908) X 100 
:= H4,20 (1966 YIlt) 

5.664.204 

d) Likidite hesaplan ".! 

Emre hazlr klymetler 
1. Derecede Likidite = --------

Vadesiz bon;lar 

Emre hazlr klymetler 1965 19.66 

Kasa 380.102 354.141 

T.e. Merkez Bankasl 331.791 455.541 

Bankalar 105.426 96.367 

Kanuni Kar~. Kasasl 679.651 843.739 

1.496.870 1.794.688 



Vadesiz Bor~lar 
Mevduat 
Muh. Alacakhlar 
Tediye Emirleri 

1.496.870 X 10Q 

4.420.231 

1.749.688 X 100 

5.373.558 

1965 
4.130.056 

290.175 
18.418 

1966 
5.015.591 

,57.967 
26.541 

33,86 (1965 Ylh L derecede likidite) 

32,56 (1966 Ylh 1. derecede likidi te ) 
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Klsa vadede paraya <;evr. ktymetler X 100 
2. dereoe likidite = 

Kisa vadede paraya ~evri1ebi1en kiY. 

Senetler ciizdani 
Avanslar 
Bor<;lu cari hesaplar 
Muh. Bor<;lular 
Talep olunmaml!? klymetler 

Kisa Vadeli Bor~Iar 

Taahhiitlerimiz , 

2.622.932 X 100 

Klsa va deli bor<;lar 

1965 1966 

556.875 644.580 
1.850 1.864 

2.061.538 2.736.854 
510 845' 

2.159 2.645 

2.622.932 3:386.788 

1965 1966 

47.412 130.396 

5532 (1965 yIll 2. derecede likidite) 
47.412 

3.386.788 X 100 

130.396 
2597 (1966 Ylh 2. derece likidite) 
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F) Grafik y,ontemi 

<;e~itIi grafikleme yontemleri ile, i~letmeyle ilgili olan ve nor
mal bir bilgiyle yetinen kimselere i~Ietme hakkmda kolayca bilgi 
vermeyi saglayan eiveri~1i bir yontemdir. 

Grafikler ~izgi ile ya da ~ekillerle hazlrlamr. Grafige ah~kJJn 
gozler i~in kolay bir yontemdir. 

Aym i~letmenin ~e~itli senelerine ait bilan~olanmn incelenme· 
sinde istenilen hususu tam olarak gostermesi baklmmdan ~ok fay 
dahdlr. Bu suretIe her konunun grafigini ayn ~izmek gerekecektir. 
Sozgeli~i, mevduat artl~mm 10 yIlhk seyrini, bu yIllara ait bilan~o
Ian ele alarak grafik yontemi ile ilk bakI~ta goriilebilecek bir ~ekilde 
<;izmemiz miimkiin olabilir. 

<;izecegimiz grafiklerde ~e~itli grafik yontemlerinin belirtilme
sine dikkat edilecektir. 

ilk grafik, oz kaynaklar hesabml gostermektedir. Bu grafikte 
yalmz kahn ~ubuklann kulamldlgl ve artl~lann soldan saga dogru 
gosterildigi,ilk bakl~ta anla~Ilabilir. 

ikinci olarak ~izdigimiz grafik, senetler ciizdamm, bor~lu cari 
hesaplan ve ,avanslan bir arada gostermektedir. Grafigi ~izerken 
yeni bir yontcm kullamlml~ ve ii~ hesabl birden incelemek imkam 
c1ogmu~tur. Kullamlan ~ubuldar degi~meleri belirgin bir ~ekilde 
gostermektedir. 

D~iincii olarak ~izilen i~tiraklerimiz hesabmda ise, ~izgi yon
tcmi kullamlml~ ve i~tiraklerde goriilen degi~meler a~agldan yuka
nya dogru ~izilen kmk ~izgilerle gosterilmi~tir. 

Dordiincii olarak ~izilen mevduat hesabl grafigi mevduatl de
tayh bir ~ekilde belirtilmektedir. D~ ayn yontemin bir arada kulla· 
mlmasl on yIlhk mevduat durumunu tek grafik iizerinde gosterebil
mektedir. Bu grafikte, kesiksiz ~izgiler, kesik ~izgiler ve a~agldan 
yukanya dogru uzanan ~ubuklar kullamlml~tIr. 
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