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Ogretmen Liderli gi Ve Engelleri

Niyazi Cah

Ozet
Arastirma, ilkdgretim ve orta gretim okullarindaki gretmenlerin gretmen liderlgi
davranglarini gostermelerinin engellerini saptamak amaciybpilmsgtir. Arastirma
problemiyle ilgili veriler alanyazin taramasi ve laiat yolu ile toplannstir..Ogretmen
ve yoneticilere gore,gietmen liderlerin gosterdikleri davratar incelendginde énemli
benzerlikler ortaya cikngtir. Ancak @retmenler sinifla ilgili gretim etkinliklerini,
yoneticiler ise disiplini ve okul ¢apli etkinlikiedaha ¢ok belirtngierdir. Osretmen
liderliginde muadariin  gretmenleri gudilemesi, destek ortami sunmasi ¢ok
onemsenmgtir. Madirin ortam ve olanaklari yeterince sunmamasrumunda
etkinliklerin sinif ici sinirlarda kalaga belirtilmistir. Ogretmen liderlgi davranglarinin
gOsterilmesinde yoneticilerin etkisini okul mudiirlele paylamakta ancak oncelikli
¢abanin gretmenin gostermesi gereiti yoneticinin gosterilen ¢abalari destekley&ce
paylasiimistir. Ogretmen liderlgi davranglarinin engelleri yoneticilere vegietmenlere
gére ayrica okul tirlerine gore benzerlik gosterrmek. ilk siralarda paykalan
engeller: Okul kultirdyle ilgili engeller, mesleksgetisme sirecindeki yetersizlik,
yonetim destgnin yetersizlgi, zaman sinirligl, 6gretmenin formal yukud, der
ogretmenlerin yetersiz degfie yetisme ve geme ortaminin yetersigi, ilave ¢abalarin
deserlendiriimemesi, demokratik guven ve katihm artain yetersizlii. Bunlardan
yonetim destgi ve demokratik katilimin yetersigliile yapilan etkinlik ve kazanimlarin
yeterince dgerlendiriimemesi engelleringstetmenler daha fazla katilghardir.
Anahtar Sozcukler: Ogretmen liderlgi, liderlik davranglari, Gsretmen liderlgi
engelleri.

Abstract
The research has been done so as to determineb#tacles preventing teachers
working at primary and secondary schools from destrating teacher leadership
attitudes. The data regarding the problem of tesearch has been gathered by means of
literature search and interview. According to thachers and the principals, it has been
noticed that there is a considerable amount of lafity in teachers’demonstrating
leadership attitudes. However, teachers focusealass-involved activities whereas

2 Doc. Dr. Erciyes Universitesi,gim Fakiiltesi, Kayseriniyazic@erciyes.edu.tr

137



Can, N./ Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi. 2, (2006): 137-161

principals focused on school-sized activities amtigline. In the context of teacher
leadership,principal’s motivating teachers and faiog an atmosphere of support are
of primary importance. It has been stated thatqgpals’ failure in providing the
required atmosphere and facilites will lead to faet that educational activities will
have to be held within the borders of the classrobne effectiveness of principals on
teachers’ demonstrating leadership attitudes has laelmitted by principals as well.
However principals have been found to believe thathers must be the first to pay
effort in acquiring and demonstrating leadershiptuates and that principals will
support them. Obstacles regarding leader teaclpersireal similarities in respect of
such components as principals, teachers and tyjpsshools. Of these similarities are
the most noticeable ones are: obstacles regardingosculture, insufficiency in the
process of professional development,lack in adrmatisnal support, shortage of time,
teachers’ formal duties, lack of colleberation betw teachers, insufficiency in the
ambience of training and development and demoalatigliance and participation,
neglecting teachers’extra efforts. Among the abasstioned obstacles, lack of
principals’ support, democratical participation amufficiency in evaluating the
acquisitons are the ones teachers agree with mooh strongly.

Keywords: Teacher Leadership, leadership attitiudes, tedeleership obstacles

Giri s

Yonetim alaninda agirma yapan bilim adamlarinin gon olarak
Uzerinde cabtiklari konulardan biri liderliktir. Liderlik konusnda cok dgisik
tanimlar yapilmytir. Liderlikle ilgili; grup hedeflerine ukma dgrultusunda
grubun etkinliklerini etkileme sireci, izleyici ildider konumundaki ki
arasinda olgan bir etkilgim, kiime Gzerinde olumlu etkide bulunabilme guci
gibi tanimlar yapilabilir. Liderlikle ilgili olarakyapilan tanimlamalar, lidegjin
farkh yonlerini ele almgtir (Celik, 1999). Ayni zamanda yapilan eyleme ve
yapanin konumuna gore de farkli liderlik rolleri teorileri ortaya ciknstir.
Egitimsel liderlik, Gzretim liderligi, yénetim liderlgi, 6gretmen liderlgi gibi.

Geleneksel olarak bireysel rol veya sorumlulukkgleger tutulan
liderlik teorisinin anlami son zamanlarda g#gtilmektedir. Mevcut olan
liderlik teorisi, liderligin bireysellgi korumadgini desteklemekle birlikte,
amacl etkilerle sosyal etkilenimin birskiin (veya grup) otesinde gtr Kisiler
veya gruplarin aktivitelerini ya dagkilerini yapilandirdgini desteklemektedir
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(Yukl, 1994). Liderler, insanlarin §isel ve ortak potansiyelini giin ytzine
cikaran, seceneklerini galtan, hedefe ufanalari konusunda motive eden
kisilerdir. Bu roliin pek ¢ok yontemi bulunmakla bitikhepsi ortak bir amaca
hizmet eder ve bu ortak amag¢ okullarda daha cokdaaggrencinin daha iyi
ogrenmesi sansini artirmakseklinde ortaya cikar (Urbanski ve Nickolaou,
2006).

Kavramlar

Okullari  yeniden yapilandirma  hareketi devam  eé#jk
ogretmenlerden okullarda liderlik rollerini oynamal@stenmektedir. Gegrgte
liderlik rolleri, alanlariyla sinirliydi ve okul yieticilerinin yetkisindeydi.
Ogretmenler uzun sire takim lideri, bolimskani, kurum lideri ve program
gelistiricisi olarak hizmet ettiler. Artik gretmenlik meslgine destek olarak
gelisen liderlik rolleri, @&retmenlerin her gin gencilerle iletsim iginde,
mufredat ve @gretim hakkinda kritik kararlar vermek icin en iypzisyonda
olduklar kanisina dayaniyor. Bunlagrétmen rollerinin geglemekte oldgu
distincesini desteklemektedir.gé@tmen rollerini farkli anlama ve geghétme
hareketi, kaliteli @retmenleri etkiieme ve elde tutma gereksiniminden
kaynaklaniyor (Dimock ve Mc Gree, 1995; Livingstd®92; Carnegie Forum,
1986).

Ogretmen liderlginin tanimi hakkinda vurgulanan bir ¢ok 6nemli
husus vardirilk olarak @retmen liderlginin; okul etkinligi ve okul gelsimine
katkida bulunabildiini gosteren kaniti,  g@etmenler arasindadgrenci
normlarinin olusumu ile ilgilidir. ikinci olarak, @&retmen liderlginin, okul
icerisinde ilgkilerin ve eitimin kalitesi (zerine pozitif bir etkiye sahip
oldugunu gdsteren agarmalarin, @retmenlerdiderlik igin firsatlar vermesi ile
esit sayllmasidir. En pratik seviyesi olan Uclnclusligk @retmen liderli;
mufredati, @retmeyi ve @renmeyi etkileyen gretmenlerinegitimsel liderler
olarak calgmasi anlamina gelmektedir. Son olarakgrétmen liderlgi,
liderligin sadece bireysel eylemlerden cokilkr arasi ilgkilerin dinamginin
ciktisi old@gunu vurgulayanyeniden-kilttrlenerokullar ile ilgilidir Burada
ogretmen liderlginin sinif dsina tgan klevlerine vurgu yapiimaktadir (Harris,
2005:206). Cunkud, sinif duvarlar bir kafes gibgidiiilmemelidir (Urbanski ve
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Nickolaou, 2006). Debbie Meier ve mes|elkaal bunun
gerceklgtirilebilecegini ancak bunun pek de kolay olmaygra isaret
etmektedir. Bunun lidegi yayginlgtirmakla ilgili oldusu sdéylenebilir.
Liderligi yayginlgtirmak, @renci-merkezli kaltiri yerkgirmek ve okullari
“0grenim” kurumlari haline getirmek mimkindir. Bazegdar da lideriin
bedelinin @renime odaklanmak ve kdltir glurmak oldgunu ifade
etmislerdir (Urbanski ve Nickolaou, 2006).

Bir okul icerisinde @retmen liderlginin bagarisi veya bgarisizlgi,
diger Gretmen tutumlari, okul yonetimi ile gkiler gibi kisiler arasi bircok
faktorden etkilenebilmektedir (Katzenmeyer ve MQl2001). Hem gretmenin
meslektalarini etkileyebilmesi hem liderlik rollerini kazan @&retmenler
acisindan, bazen de tehdit edildhissine kapilan okul yonetimi ile Uretken
iliskileri gelistirme acisindan bu etkenlerin dnemi aciktir. Ayrig@etmen
gruplari arasinda liderlik rolini kazananlar ve dkammayanlar gibi
yabancilamaya yol acabilen anjmazliklar da olabilir (Katzenmeyer ve
Moller, 2001; Clemson-Ingram ve Fessler, 1997; kratan, 1988’e atfen
Harris, 2005: 211). Bu tur animazlik ve zorluklarin Gstesinden gelebilmek
ogretmen liderin Ililer arasi becerilerini ve gietmenleri dgisim ve liderlige
tesvik eden bir okul kaltirana gerektirmektedir.

Ogretmen Liderli gi

Gunumuizde liderfin cesitli tirleri olmasi sebebiyle pek ¢ok liderlik
tanimi da mevcuttur. ggimde liderlik neler getirir, gitim ve liderlik egitimi
arasindaki i§ki nasildir? Bir anlamdag@im slrecinde bulunmanin, liderlik
ogrenimi oldigu ifade edilebilir. “Egitim” kelime olarak Latince’de rehberlik
etmek anlamindaki “educare” kelimesinden gelirgitiencilerin liderlik
davranglarini gdstermeleri beklenir. Ancak bu lidgh hangi modellere
dayandiriimasi gereli de onemlidir. Dger pek cok slrecte oldu gibi,
egitimde de vyeni yapillanmalara ve vyeni liderlik mddehe ihtiyac
duyulmaktadir. Cgdas liderlerin ki, yeni liderlik modelleri arasindan yeni
orgitsel modeller yaratmaya yardimci olmaktir (Uidda ve Nickolaou, 2006).
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Ogretmenlerin liderlik ditinceleri, bitiun grenciler icin @&renme ve
ogretmenin  kalitesini artirma isteklerine dayanir. agawrmalara gore
ogretmenler, liderlin orgutsel hiyeraide “daha yiksek” ve “daha ustin”
pozisyon olarak tanimlanmasindan cok lidgrliisbirlik¢i caba, mesleksel
gelisimi  ve buyumeyi desteklemek icingdir Gsretmenlerle “bitiinlgme” ve
egitim hizmetlerinin gemesi olarak goériyorlar (Devaney, 1987; Troen ve
Boles, 1992'e atfen Dimock ve Mc Gree, 1995).

“Ogretmen liderlgi” terimi, Ust (iste cakan ve rekabetci tanimlarin
var oldgu uluslararas! literatirden amlnaktadir. Literatiirdeki son
incelemeler (Muijs ve Harris, 2003; York-Barr ve K&y 2004), @retmenlgin
farkl etkilerine garet etmekte, hatta ¢gdn ve rekabet icerindeki bir cok
tanimina yer vermektedir. Orgia liderligin yoneticilik ve denetcilik gibi ggtli
anlamlari da vardir (Sacken, 1994). Tam bir tanimwerilememesi, gretmen
liderligini genk aktivite, rol ve davragialanlari acisindan kaciniimaekilde
etkilemistir. Sonucta gretmen liderlgi icin, sik sik farkl yerlerde farkli
anlamlara gelensémsiye ibaresi” kullaniingtir. Ogretmenlgin okulun tim
etkinliklerini kusatan glevlerine yer verilmgtir. Her okulda lider olan ya da
liderlik potansiyeli olan gretmenler vardir. ger &sretmenlerin liderliklerinden
okulun ve @rencilerin nasil faydalanaga acikca ortaya konulur ve
desteklenirse bu kaynaktan yeterince yararlanitabiPolitika yapanlar,
yoneticiler ve sinif dindaki dger liderler, @retmen liderlerle gercekgci
diyaloglar olgturmak ve bgarmak icin ihtiyaclari olan kaynaklari bulma
sorumluliguna sahiptirler (Moller, 1999).

Liderlik ve okul kiltiri etkeni
Gercek ygamda, orngin Amerika’'daki okullarda gretmen liderlgi

bir norm olmadg gibi, dgretmenlerin pek ggu kendisini liderlik rollerinden
uzak hissederler. giim sistemi dgrultusunda verilen mesaj, “lidegin

baskasinin §i oldugu” yoniindedir. “Cretmenler @retir; okul miudirleri
yonetir.” Bu gerc@ degistrmek adina okul kiltoriinde ggiklikler

gerekecektir (Urbanski ve Nickolaou, 2006). Yoni&iin 6gretmenler ve dier
calsanlarla birlikte olgturduklar 6rgat  kdltart, gretmen liderlgini
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destekleyecek ve sonucta okulda ve sinifi@tinen liderlgi davranglari daha
fazla gosterilebilecektir (Can, 2006).

Liderligi ve baariy1 destekleyen okul kiltrini gturmak bilingli
cabalar gerektirgi gibi kendi icerisinde de riskler ¢ggyan bir sirectir.
Ogretmen liderlginin  “kiltir olusumu”okul miidirlerine oldgu gibi
ogretmenlere de korkutucu goérinebilir. Heryden 6nce, hem okul mudurleri,
hem de @retmenler ayni yapilanmanirgéleri ve sonuglaridirlar. Bu olgunun
gereazi olarak @retmenler ve okul miuduirleri, kamgigminin sadece hiyeraik
ve makama dayali lidege ihtiyac duydgu iddiasindan kurtulmalidir. “Biz ve
onlar” ifadesi, @retmenlerin okul yoneticilerinin ket bulunmasi anlaminda
olmayip, sistemi ve her iki tarafin da potansiyieliastiran veya engelleyen
yapilarin  kagisinda @retmen ve yoneticilerin  bulunmasi anlaminda
anlailmalidir. Gsretmenler ve yoneticiler, bu sorumlglu tasimalarinin yani
sira, @renci baarisi adina bu tur yUklenmelerin gereklerini de ingr
getirmelidirler (Urbanski ve Nickolaou, 2006). g@nimi ve @retimi
destekleyen orgat kaltorii dal olarak @renci baarisina odaklanacaktir.
Belirtilen nedenlerle okul kultirinin okuldgbirlikgi kilttrlerin olusumunu
tesvik etmesi ve okullardaki genel gienimi gelstirmesi gerekii ileri
surdlmigtir (Caine ve Caine, 2000'atfen Harris, 2005).

Ogretmenin okulda ve gtim sirecinde uygun liderlik gorevini
dstlenmemesinin  birgok nedeni bulunmaktadir. Bunlabginda uygun
olmayan yonetimsel yapi ve 6zendirici olmayan veteldemeyen glven ortami
vardir. Yonetimsel otoritenin yasalarina uygun akar kurulmyg ve
sorgulanmangi bir sistem @retmenlere miras kalgtir (Sacken, 1994). Bu
mirasta, evde oturup ¢ocuklarini wéten “iyi” bir annede oldgu gibi, “iyi” bir
ogretmenin de sinifta bulunugg@ncilerini yetstirmesi beklenirdi. Bu ylzden
liderligi amac edinen bir @etmen “cocuklarini terk etmek” suclamasiylaskar
kargiya kalirdi. Ayrica tam gun sinifta bulunmak, geti, etki ve liderlik
konularinda @retmenin zamanini ve enerjisini  kisithyordu. Kiiltive
geleneklerin kaybolmasi,géetmenlerin temel gorevininggeticilik oldugunun
ve siniflarin sadece yasal olarak nifuzlar altindand@gunun dginilmesine
yol aciyordu (Urbanski ve Nickolaou, 2006). Bu tdisince, dger ve
davranglar ¢gretmen liderlginin engellerini olgturmakta, dgal olarak
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bunlarin gbézardi edilmesi okul ¢capli etkinlikleeyaflatmaktadir. Bu nedenlerle
temelinde kdltirel geler bulunan gretmen liderlginin  ve liderlik
davranglarini géstermenin engellerinin bilinmesi 6neminzaktadir.

Liderlik Engelleriyle Kar silasmanin Kaginiimazlig

Liderlik rolleri dnemli yararlar gdamakla birlikte, bu yararlarin
ortaya konulmasinin pek c¢cok engel ve ggdllyenmeye bEi oldugu da
goriulmektedir. Argtirmacilar, lider gretmenlerin yeni rolleri ve ikilerini
tartisirken pek ¢ok sinirlamalarla da kéastiklarini belirtmglerdir (Dimock ve
Mc Gree, 1995). Bunlar arasinda okul kultart, tahimlari ve zaman gibi
sinirlamalar sayilabilir.

a. Okul Kaltara

Okulun yo6netim ortami ve degie 6gretmen liderlginin temel
etkenlerindendir. Okul yoneticilerinden ve meslgldandan destek ve gak
gbrememe lider getmenler icin  en blyuk engeli oturuyor. Lider
ogretmenler, okulun gizil ve tecrit normlarinin, biteligi surdirmeyi ve
gorisleri paylgmay! zorlgtirdigint digtintyorlar. Lider @retmenler, liderlik
rollerini desteklemede barisiz olduklari ve dimanca bir ortam okurduklari
icin yoneticileri sucluyorlar (Hart, 1990; Troen Beles, 1992'ye atfen Dimock
ve Mc Gree, 1995). Wasley (1991) degra@gimenlerin @er elde etmek
istiyorlarsa rollerinin ne oldtuna karar vermeleri, karar alma toplantilarina
katilmalari ve okul yodnetimi tarafindan destekldtetini hissetmeleri
gerektgini ifade etmektedir (Harris, 2005:211). Liderlikatanglarinin
gosterilmesinin temel etkenlerinden birinighirli gini destekleyen okul kultird
oldugu bilinmektedir. Dger bulgular da, gretmen liderlginin yalnizca en
isbirlikgi ortamlari gelgtirmesini deil, ayrica @retmen liderlgi gorevlerinden
biri olan okulda gbirlikci kaltdrlerin olusumunu tgvik etmesi ve okullardaki
genel @renimi gelstirmesi gerekgini de ortaya koymaktadir (Caine ve Caine,
2000; Little, 2000'e atfen Harris, 2005:211). Gugclokul KkdltGrdndn
olusturulmasinda, becerileri olan giken @&retmenler, gbirligine ve
desteklemeye yatkin mesleflta, yeterli zaman, demokratik katilm ortami gibi
etkenler yaninda destek vesui& ortamini hazirlayan yodnetici etkeni de
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bulunmaktadir. Bunun olmamasi, liderlik daveami gdsterebilmenin temel
engellerinden birinin bulungunu géstermektedir.

b. Rol Tanimlari

Sorumluluklar liderlikle ilgkili oldugundan iyi betimlenemiyorsa,
sadece lider gretmenlerde dgl onlarla ¢alsan dier insanlarda da (6rpm,
yoneticiler, sinif gretmenleri) gerginlikler artar, karkliklar ortaya c¢ikar. Yine
de aratirmacilar, lider gretmenlerin yeni rollerini yaratma ve tanimlama
gerekliligine isaret ediyorlar. @etmen liderlgi ile ilgili arastirma bulgularinin
¢cogu, paylgilmis normlar ve dgerlerin 6nemine ve gietmenler arasinda
orgitlenmeye yoneliksbirlikci uygulamalaragaret etmektedir (Caine ve Caine,
2000; Little, 2000’e atfen Harris, 2005:211)gétmenlerin yeni etkinlik ve
projeler ydratulirken daha az engelle gdagmalari acisindan, kavram
kargaalarit ygamamalari, ileim ve ihirliginde farkh algilamalarla
karsilasmamalari icin liderlik eylemleriyle ilgili kavramien, rollerin ve
gorevlerin yeterince anddir ve paylailir nitelikte olmasina dikkat edilmelidir.

c. Zaman

Lider &gretmenler, zaman kisitlamasinin hem liderlik hem de
ogretmenlik rollerinde bgarili olma becerilerini 6nemli dlgtide sinirlandgnai
belirtiyorlar. flave sorumluluklar yiuklendiklerinde veya ¢ok azvéazamanla
Ogretmenler her iki rollerinde de etkili olma yeteteinden 6din vermeye
zorlaniyorlar (Dierks, vd, 1988, Fay ,1992, Liebamvd., 1988; Porter, 1986;
Wasley, 1989’ a atfen Dimock ve Mc Gree, 1995). D§getmenlerin etkililik
duzeylerinin yikseltiimesi icin gercekt@ecekleri kadar sorumluluklar
yuklenmeleri gerekir. Aksi durumda ilave alinan wsululuklar, yetersiz

ogretmen ve cevresindekileri de huzursuz bir atmes$ekacaktir.

Ogretmen Liderli ginin Guglikleri
Ogretmen liderlginin davrang olarak gosterilmesini zogaran birgok

2001). On yedi gretmen liderle yaptiklarl ¢camada Lieberman ve ggrleri
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(2000)'ne gobre, mesleldlarin ait statiide olmalari, mesleksel @ti bazi
ogretmenler tarafindan yaglanlgilmasi ve liderlik rolU bigilen gretmenlerin
sik sik kendilerini meslekgtarindan izole edilmi bir sekilde birakildiklarini
algilamalari, liderlik davragini gosterebilmenin temel gugluklerini gturur.
Troen ve Boles (1992)'In Uzerinde gaklari bayan @retmenler, gretmen
liderligi etkinliklerini gosterdikleri zaman meslektari ile bir iliski kopuklugu
yasadiklarini belirtrglerdir. Little (2000) da alti okulda 28Zketmen arasinda
meslektalarin liderligi kabul etme dizeylerini incelegive liderligin kabull
konusunda yg@nan sorunlari saptagtir (Harris, 2005:211).

Bugn, liderlik rolleri @retmenlere gitimsel desisimleri etkilemek
icin-sinifi terk etmeden-gercek firsatlar ortay&aciyor ve yeni kazanimlara
firsat hazirliyor. @retmenler liderlik rollerini oynayarak, agamaci
meslektalar olarak hizmet ediyor, yenigietmenlere dagman olarak rehberlik
hizmetleri veriyor ve uzmangptetmen olarak mesleksel géth etkinliklerini
kolaylastiryorlar (Dimock ve Mc Gree, 1995).getmenler olumlu désimle
sonuclanagana bizzat inandiklari programlar kendi kararleigelstirerek ve
uygulayarak bir dizi yeni ve benzersiz liderlik lesini de sergiliyorlar (Troen
ve Boles, 1992).

Mevcut gitim sistemlerinin  bir kismi, gretmenlerin liderlik
Ozelliklerinin  gelsmesine engel olarak gerlendiriimektedir. Program
hedeflerine mutlaka wdmasi beklentisi, liderlik davragn godsteremeyen
yonetici tutumlari, @retmenler arasi ilaimsizlik, burokratik strecler bu
engellerden bazlaridir. Gereksinimlere goresgglmeyen programlar ilegimi
kisittamsg, yeni bilgilerden yoksun kalma korkusu isgrétmenleri gretmen
olmayan “uzmanlar’a -en iyi olasilikla oncekgrétmenlere- bgi kilmistir
(Urbanski ve Nickolaou, 2006). Oteden betigimenler, tepkisizlikleri, gigim
ve isbirliginden uzak olmalari sebepleriyle bu tlrli yeteidiztinden dolayi
suclanmglardir. Pek ¢gunun, “@Gretmeyi sevdii ancak ginden nefret etgi”
konusunda seslerini yukselttikleri bile gorulgtiir (Urbanski ve Nickolaou,
2006).

Okullardaki bu tarlti hic de demokratik olmayan yasirecler zararh
sonuglar ortaya cikargtir. Olumsuz gOstergeler faminda bazi kiler,
yaraticilgr  engelleyen  kgullar kagisinda  becerilerini  kullanamaz
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gorinmilerdir. Deborah Meier'in de “farkigekilde itaat” olarak adlandirgi
gibi onlar, @rencileri kagisinda ahlak ve vicdanlarina gére hareket ettlani
ogretmenler izinsiz olarak bazi yenilikler yanindanemenleri mutlu etmek
uzere de ders planlari yaptilar. Ancak-resmi demednemi dyinda-bu planlar
sinifta gercek anlamdasléenen dersleri yansitmagni diger bir soyleyle,
kimileri teoride ve pratikte farkl ikili sUrecletakip etmglerdir. Bu ikilik
sonucta @retmenlgin bir parcasi haline gelgtir. Ayrica siniftaki otonomi
adina @retmenler, okuldaki etkililiklerini gbzden cikargtardir (Urbanski ve
Nickolaou, 2006). @retmenlerden beklenen, sinifi ve okulu ihmal etmede
okul capl projeleri yaritirken acik bir sinif ydimai politikalariyla gretmen
liderligi rollerini gosterebilmektir.

Bircok argtirma lider @retmenlerin genel olarak yeni rollerini ve
sorumluluklarini biytk olcude yeterli bulurken agiceitli sinirlama ve
gerilimlerle de kagilasildigini gostermektedir (Dimock ve Mc Gree, 1995).
Ogretmen liderlginin ¢ssitli sinirlamalari ve engelleri olmakta, bu engeltie
cesitli etkenlerle iliskilendirilebilmektedir. Bu bglamda bir okul icerisinde
ogretmen liderlginin basarisi veya bgarisizlgl, diger Gretmenler ve okul
yonetimi ile iliskiler gibi kisiler arasi bircok faktdrden etkilenebilmektedir
(Katzenmeyer ve Moller, 2001’e atfen Harris, 2005).

Osretmen liderlgini uygulamaya yansitmayi daha fazla zgrlan
bircok engelin oldgu alanyazinda farkh Bhklar altinda incelenmektedir
(Katzenmeyer ve Moller, 2001). Zamanin baskisi, lektglari ile yeni iligki
kurmanin stresi, @der insanlarin yeni goslere kasl direnci, @retmen
liderlerin kasilastigi sorunlarin sadece bir kagi. Destek olunmazgegtmen
liderler bu engellere yeniliyorlar ve kendi siarfhin dglanmasina destek
oluyorlar. Asagida bu engellere yer verilgtir (Moller, 1999).

Ogretmen Liderli ginin Diger Engelleri

Farkli kaynaklarda gietmen liderlginin engelleri farkh bgliklar
altinda incelenmekle beraber kapsaygcildikkate alinarak Moller (1999)’in
siralamasi esas alinaraja@daki engellere yer verilngilr.
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Zaman: Yukarida da danildigi gibi 6gretmen liderlgi davranslarini
goOstermenin temel engellerinden biri zamanBir. ginde sadece 24 saat var.
Aile, sinif, okul gibi tim 6nemli alanlara yetersngosunlasmanin en buyuk
engelini zaman okturuyor. Sinif dyi anlarda yapilacak etkinlik ve rollerin
ortaya konulmasi, gunlik gereksinimlerin ¢ammasi ve beklenmeyen
durumlarla bgedilebilmesi icin zamani etkili bigekilde programlamak cok
onemli. Bu, yapilmasi ¢cok kolay olmayan ancak yaplir bir eylemdir. Her
seyden dOnce yapilabilir birsii yapmaya istekli olmak ve bunu da eyleme
donistirmek gerekir.

Suphecilik: Kimi 6gretmenler, kendilerinden birinin (lidegtetmenin), oldgu
konumdan yukari c¢ikiini disinldyorlar. Hareket edenleri ve girhcileri
dishyorlar. Bu belki gitimcilere saygi duyulmamasi yizindendir. Bu tir
durumlarda genellikle kilik catismalari ortaya ¢cikmaktadir. g@etmenlerin bir
kismi, kendi yapmadiklari veya yapamadiklarini eldslarinda gordiklerinde
onu takdir etmek yerine enierini ve siiphelerini ortaya koyuyorlar. Bu tir
siphecilik davranglari da girgken @&Gretmenlerin cesaretini kiryor.

Direng: Karsllagilan engellerden birisi, yeni yaklanlari denemekte olan
kidemli &retmenlerin isteksizlikleridir. Hep ayni eski eyleri yapmaya
devam edenler hep ayni eski sonuclari alirlar. Hikdelaha orijinal hedeflere
ulasmak lizere yeni cabalar ortaya koyabilmektirs#din eylemleri kaniksayan
ogretmenler gormedikleri bir eylemi kabullenmekte laarrlar ve buna direng
gOsterirler.

ilk yillar: Ogretmen olarak ¢ajilan kurumda personel ggtirme agisindan en
onemli etken gretmen liderlgidir. Personel geftirme c¢abalarinin ilk yilinda
olmak, @&retmenlgin ilk yilinda olmak gibidir. Geltirme cabalari hem bu tir
programlari ortaya koyanlar hem de bu programlargegecek gretmenler
acisindan zor bir sirectir. Bu nedenlerle ilkgyinierin ve ilk yillarin @&retmen
liderliginin engellerinden biri olabileg@ni gbzden kagirmamak gerekir.

Coklu roller: Guin icinde farkh rollere girmek, yeni gelgr yapmak bazen
zorlayici olabilmektedir. @etmek, ailelerle ilegim kurmak, @&retmenler arasi
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iletisim agl olusturmak ve @rencilerle cakmak, Ustelik tim bu rolleri ayni
zamanda yapmak zorunda olmak kolayer dezil. Liderlerin ayni gin
icerisinde farkh gorev ve rolleri sergilemek zodanbulunmalari énemli bir
engeli olgturur. Kimi zaman lider gretmenlerin birbirine kagtirmadan ¢oklu
rolleri oynamalari da gerekir. Cevredekigeli insanlara ya da mesleyttra

disen gorev, liderin gorev ve rollerini payiak ona destek olabilmektir.

Destek durumu: Mudurin kkisel yetenekleri, gretmen liderlerin, liderlik
rollerini Ustlenmelerinde 6nemli bir degteolusturur. Dinleyen, gretmenlere
cesaret veren vegietmen liderlere destek olan bir yonetici, okuhdg ¢cok zor
olan yenilik yapma goérevinin Ustlenilmesinisték etmektedir. Aratirmalar,
okullarda 6zerklik elde eden ve liderlik rollerikbizanan gretmenlere kar
ogretmen liderlginin gelisimine buyilk bir engel olan okullardaki “en Ust-en
asagl” yonetim yapilarinasaret etmektediris orgitlerini inceleyen Wheatley
(2000), orgutlerdeki birokratik ve hiyegde yapilari strdirmede temel bir
yapilanma olarak, korku velipheyi 6ne cikaran kontrol sureclerira bir
siddete garet etmektedir. Bunun gal sonucu, gretmen liderlgi rollerinin
yonetim tarafindan Barili bir sekilde empoze edilememesidir (Harris,
2005:211). Yonetim degieyaninda @retmen liderler, caymalarini anlayan
diger @gretmenlerin dostluklarini da ariyorlar. Cevresirdeyici ve istekli
meslektalarini  gbéren @retmenler liderlik davragiarini  uzun sdreli
gOsterebilmeansini kazanmiolurlar.

Problem

Ogretmen liderlgi Gizerine arglirmalar yapilmakla berabegietmen
liderliginin engelleriyle ilgili b&imsiz ¢algmalar sinirli diizeydedir. getmen
egitiminin geng kapsamh bir alan olmasina kdik Ogretmenlikte liderlik
becerilerini gektirmek i¢in hazirlanan programlarin hedeflenen gdeeyararli
olup olmadgl konusunda da yeterli bulgular yoktur. Bu bakim@arkonularda
argtirmalar yapilmasi ve katilimcilarin da yorumlammalinarak sonuclarin
ortaya konulmasi gerekir (Gehrke, 1991). Lidgrebmenlerin gi 6gretmen
beklentilerini, @retmen bilgi temelini ve gretmen uygulamalarini etkilemektir.
Ogretmen sorumlulgu ve kalitesinden s6z edilirken, artik kent ve &irisolge
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okullarindaki @rencilerin yarisinin liseye hi¢ gitmedikleri gegcgérmezlikten
gelinememektedir. Bu lglamda, acilen gretmen liderlginin ve potansiyelinin
incelenmesi gerekir (Sledge ve Morehead, 2006; keriMiller, 2000).

Bu argtirma, @retmen liderlgi kavramlarini agiklamak ve iligbetim
ve orta @retim okullarindaki gretmenlerin @retmen liderlgi davranglarini
gostermelerinin engellerini saptamak amaciyla yagtir. Ogretmen liderlgi
kavramlari literatire dayal olarak aciklandiktaonra aratirmada, gérime
yapilirken milakat sorulari olarak da kullanilant groblemler gagiya
cikariimstir.

1. Ogretmen liderlgi nedir?

2. Ogretmenlere ve yoneticilere gérgrétmen liderlerin gosterdikleri
davranglar nelerdir?

3. Ogretmen liderlgi davranglarinin engelleri nelerdir?

4. Engeller, ilk@retim ve orta gretim okullarina goére farklitamakta
midir?

Metod

Arastirma problemiyle ilgili veriler alanyazin taramage miulakat
yolu ile toplanmgtir. Once yerli ve yabanci kaynaklara ularak gerg bir
alanyazin taranmy bu yontemle gdanan veriler sistematik olarak analiz edilip
ortaya konulduktan sonra elde edilen bilgiler samaa hazirlanan ve
gelistirilen mulakat (goréime) sorular ¢agma evreninden rasgele (random)
secilen cakma grubuna uygulangur. Ik soruyla ilgili veriler literatir
taramasi sonuglarina gore glurulmus, diger ¢ soruya alinan yanitlar analiz
edilmigtir. Gorisme sorulari 2006 yilinda Kayseri Nehir ve Kahramanmaga
illerinde ilkogretim ve orta @retim okullarinda ¢agan 180 @retmen ve 60 okul
yoneticisine dgitildi. Oncelikle bitiin yoneticilere ganine yapilmasi énerildi.
Gorilsmeyi kabul eden 12 yonetici ve 3grétmenle kendi okullarinda ytizyltze
gorismeler yapildi. Toplam gosine formunun % 80’1 olan 190 form geri
dondiu. Veriler analiz edilip cevaplar tek tek okiala %70'nin (zerinde
paylaim gosteren diiinceler bulgulara alindi ve informal fakat kontioll
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yapilan bu gérgmeler yaziya gecirildi. Gosinelerde her katilimciya ayni soru
soruldu. Bu cabma @&retmen ve yoneticilerin kendi gad@rini, tecribelerini
ve katildiklar @&retmen liderlgi davranglarini ve engellerini gostermektedir.
Kullanilan tekniklerle slanan verilere dayali bulgulasagiya c¢ikariimgtir.

Bulgular ve Tartisma

Bu bolimde @retmen ve yoneticilerin goslerine gbre @retmen
niteligi ve liderlik davramglari ile @gretmen liderlgi davranglarinin engelleri
ortaya konulmg ve tartgilmistir.

Ogretmen Liderli gi Davranislari ve Miduriin Etkileri

Ogretmen ve yoneticilerin  vurgulagly 6gretmen liderlerin
gosterdikleri davragi listeleri incelendiinde 6nemli benzerlikler ortaya
cikmistir. Bu benzerlik okul tirlerine gére de 6nemliidde dgismemektedir.
Ogretmenlere gore, gietmen liderlerin 6zellikleri; mesie sevmek, @renciyi
sevmek, oOzverili cadmak, @retim plan ve programlarinin geigi yerine
getirmek, sinifi iyi yonetmek ve okul etkinliklegnyardimci olmaktir. Okul
yoneticilerine gore ise, milli@timin genel ve 6zel amaglarini gercedtiemek,
Ogretmenlik genel kiltir, alan ve meslek bilgilerisahip olmak, sinifta
disiplini sgglamak, kendini geitirmek, niteliklerini artirmak, genel kurallara
uymak ve okul etkinliklerine yardimci olmaktir. &lanan @retmenle ilgili
beklentiler @retmenlerin liderlik davraglari olarak da belirtiimektedir.
Ogretmen ve yoneticilerin, getmen liderlgi davrans listeleri
karsilastiriidiginda benzerlikler bulunmaktadir. Ancagrétmenler sinifla ilgili
ogretim etkinliklerini, yoneticiler ise kaliteli @timi, disiplini ve okul capli
etkinlikleri daha ¢ok vurgularglardir.

Osretmenler, @retmen liderlginde mudiriin  kendilerini motive
etmesini, desteklemesini cok énemsiyorlar. Onuarortze imkan hazirlamasi
olmadan cadmalarinin sinif etkinliklerinden ibaret olagal belirtiyorlar. Bir
Ogretmen: “okul mudurimun okulda guven havasinstolumasi 6nemli, onun
guler vyizle “merhaba” demesi bile beni etkiliyor.aptiklarimi  @en,
yapacaklarimi dnemseyen bir midir beni cesaretigodi Bu tavir hem sinifta
hem de okulda moral ve verimfimi etkiliyor” vyanitini vermgtir. Bu
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ogretmenin ifadelerinin  benzerlerini ghr @&retmenler de kullaniyorlar.
Katzenmeyer ve Moller (2001), okul mudurinin dawdicimini dgretmen
liderligi davranginin etkiledgini belirtiyor. Barth (2000) da okul mudurindn
liderlik davrangini tesvik etmesinin 6nemini vurgularken bunun ayni zanzand
mudurin kendi lideriini de pekstirdigini belirtmektedir.

Ogretmen liderlgi davranglarinin  gosteriimesinde yoneticilerin
etkisini okul muddrleri de dnemsiyorlar. Ancak iliirisimin 6gretmenden
gelmesi gerekgini, kendilerinin yapillan ve yapilacak etkinlikleri
destekleyeceklerini belirtiyorlar. Bir okul mudugu ifadeleri kullandi: fsteyen
ogretmen program dahilinde yapacaklarini sinifta yaganifini her yonden
diger siniflarin éniine gecirebilir. Benim gorevim,ikiel ve teknolojik ortami
ogretmenlere sunmak, bazen teknoloji yetergizliolabilir. Ama bazi
ogretmenler yapmadiklariglerin engelinin mudur oldtunu belirtiyorlar”.
Benzer cumlelerle yoneticilerin go bu goriglere katiliyorlar. @retmenin
bagimsiz ya da gjer Gretmenlerle yapacaklari etkinlikleri hengrétmenler
hem de mudurler 6nemsiyorlar. Ancak ayrintida knégin gerceklatiriimesi
yonteminde farkl dgerlendirmeler ortaya ¢ikmaktadir. Glven veren, dizem
okul ortami @retmenlerin liderlik davraglarini énemli dl¢liide etkilemektedir.
Bu ortamin olgturulmasi, geliiriimesi ve desteklenmesinde de okul
yoneticisinin etkisi buyuktir. Schlechty (1990:42hidurlerin, @&retmen
liderlerin ortaya ¢ikmasina yardimci olarsiatbarin yaraticisi” olabileceklerini;
demokrasi sinirlari icerisindegi@tmenlerin sorumluluklarini uygugekilde
paylamalarl konusunda onlara destek verebileceklerinirb@dski ve
Nickolaou, 2006) belirtmektedir. Ancak bu ggetherkes katilmamaktadir.
Clark (1988:3) bir kisim gretmenin “yaraticiliktan uzak, heeyi bakalarindan
bekleyen, tembel ve sorumsuz ayrica kontrol edilmgynlendiriimeyi tercih
eden ksiler” oldugunu ifade ederken Sacken (1994) isaiigk bir baks
acisiyla yaklgmakta ve yoOneticinin yapagaislerin dgretmenler tarafindan
yonlendirilmesi gerekgine vurgu yapmaktadidr.
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Ogretmen Liderli gi Davranislarinin Engelleri
Ogretmen liderlgi davransglariyla ilgili siralanan olasi engellere

ogretmen ve yoneticilerin katihm gonluklari dikkate alinarak yapilan siralama
asagiya cikariimgtir. Ogretmen liderlgi davranglarinin engelleri:

e Okul kaltartyle ilgili engeller

* Mesleksel yetime slrecindeki yetersizlik,

e Lider yerine yonetici muddrler,

e Yonetim destginin yetersizlgi,

e Zaman sinirhig,

«  Ogretmenin formal yiki,

« Diger Gzretmenlerin yetersiz degie

« Yetisme ve gekme ortaminin yetersigi,

e Etkinlik ve kazanimlarin tam gerlendiriimemesi,

* Meslek sevgisi ve heyecaninda azalma,

e Sinav odakl gitim sistemi,

« Demokratik gliven ve katihm ortami,

« Kalabalik siniflar,

« Ikili 6gretim,

« Burokratik engeller,

« Ucret yetersizii,

« Egitim teknolojisindeki yetersizlik,

* Fiziksel ortam ve olanaklar.

Okuldaki iligkiler, igbirligi, sosyo-kiltirel, sanatsal, bilimsel
etkinlikler benimsenmgi ve sureklilik 6zellikleri ve dgeri kazanmy ise
ogretmenler daha 6zgur, giken ve cesaretli davragar gosteriyorlar. Bu tir
okul kdltart ortami, liderlik davraglarina ve etkinliklerine sureklilik 6zefi
kazandiriyor. Urbanski ve Nickolaou (2006) okul tkili ve liderlik
davranglarini gosterebilme dgskenleri arasinda gkiler kuruyor ve okul
kaltdranun gbirlikei kltara ve liderligi desteklemesi durumundagr@timin
kalitesinin de etkilenegni belirtiyor (Harris, 1995). Lider 6zellikleri giferen
yoneticiler, davralariyla model oluyorlar vegetmenleri cesaretlendiriyorlar.
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Aksi durum ¢@retmen liderlgi davranglarinin engellerini olgturuyor. Ayni

sekilde @retmenlerin meskge hazirlik sirecinde, gucli okul kilttrl gurma

ve liderlik ggitiminden gegcmemeleri bu tir becerilegrétmenlik yaaminda da
surdirememelerinin engelini gluruyor.

Osretmenlerin formal ders programlari tim zamanladoidurmakta,
bu da zaman engelini ortaya cikarmaktadir. Lidgrefinenler, zaman
kisittamasinin hem liderlik hem degrétmenlik rollerinde bgarili olma
becerilerini 6nemli 6lgtiide sinirlandigani bildiriyorlar (Dimock ve McGree,
1995). Dger @retmenlerin destek olmamasi, kiskanclik vs. engelie
eklenince yeni etkinlik ve projelerin sergilenmegiiclesmektedir (Moller,
1999). Lisans Ustlg#tim ve bilimsel derslere ve kurslara katilim ol&lzaunin
sinirhhigr - yaninda kazanilan belgelerin  6zlik haklarinda eryete
degerlendiriimemesi ve bazi yoneticilerin ortaya cikgatisme firsatlarini
yakalayanlara destek olmamasi da gyaé ve gelime ortaminin yetersigi
engelini ortaya cikarmaktadir. Ha aratirmalarda (Hart, 1990; Troen ve
Boles, 1992) da lider gietmenler, bgarisiz olduklar liderlik davraglarinin
nedenleri arasinda yonetici tutumlarini belirmekted

Ogretmenlere gore kalabalik siniflar grétmenlerin  etkinlik
yapmalarini  zorlgtirmakta, yoneticiler bu ydnlyle de grétmenlerden
ayrilmaktadir. Yoneticilerin Ugte biri kalabalikngiarin daha c¢ok etkinlik igin
bir imkan old@gunu diginmektedir. Gergekte etkinlik yapmak isteyggaimen
icin kalabalilk siniflar ¢gu zaman bir engel olarak ortaya cikabilmektedir.
Beklentinin tersine sinav odakli giem &gretim @&retmenlerin liderlik
davranglarini az etkilemektedir. §etmenlerin ve yoneticilerin (icte biri
Ogrenciler agisindan yamsal 6nemi olan bir tst okula gisinavlarina hazirlik
surecinde grencilerin etkinliklere katilmakta isteksiglni belirtmislerdir.

Ogretmen liderlgi davranglarinin  engelleri aslinda birbirleriyle
ili skilidir. Kendini gelistirme sirecine giremeyengketmen cabuk eskimekte,
yas ilerledikce meslek heyecani azalmakta bu da omuim E3itim 6gretim
etkinliklerini tercih etmesine neden olmaktadir.
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Okul kademelerine gore @retmen liderli gi engelleri

Burada, okul kademelerine gore farldda engellere ve yorumlarina
yer verilmitir. Orta @retim okullarinda ikili @retim ve Ucret yetersidi
engellerine katilim ilkgretime gére daha yiksek dizeyde c¢gtmi Bunun
ilkdgretimde normal gtimin her gecen gin yaygirgiamasindan kaynaklang
soylenebilir. Lise gretmeni, hem kendisi hem dgréncilerin yarim giin okulda
bulunmasini farkli etkinlik ve projeler ortaya kayamasinin engeli olarak
gOriyor. Moller (1999), zaman baskisingrétmenlerin gigkenlik dizeylerini
etkiledigini vurgularken, Dimock ve McGree (1995) de zamamrBligini,
liderlik davranglarinin engelleri arasinda siraliydikogretim @gretmenlerinin
¢ok azi @retmen liderlginde Ucret vyetersizlini belirtirken, lise
ogretmenlerinin yarisi lcret yetersghi ileri sirerek serbest zamanlarda 6zel
is yerlerinde (dersane gibi) ¢gina gilimini gostermektedir. Bu &limin, lise
ogretmenlerinin - dyarida cakma sanslarinin daha yiksek olmasindan
kaynaklandgl stylenebilir.

Okullardaki demokratik olmayan sirecleiréncilerle beraberggim
calsanlarinin da cesaret ve yaraticiliklarini olumsuarak etkilemektedir
(Urbanski ve Nickolaou, 2006; Can, 2005). #ranada ilk@retim
okullarindaki @retmenler demokratik katilm ortaminin yetergzlengeline
lise Gsretmenlerine gbre daha ¢ok katiliyorlar. Agekilde ilkégretimde gorev
yapanlar burokratik yapi vegiéim teknolojilerinin yetersizigi engellerinin
varhgini daha fazla payjayorlar. Bu bulgu, orta gretim okul ortam ve
yonetiminin katilim firsatlarini daha c¢ok sug@duve ekstra projeler ve
etkinliklerle ilgili yazisma ve izin alma sireclerinde daha fazla kolayliklar
sazladiklarl seklinde yorumlanabilir. ilaveten orta gretim okullarinin
bilgisayar, internet, @tim araclari gibi olanaklara daha ¢ok sahip oldukda
bu verilerden ankalmaktadir. Bu tir teknolojik imkanlaringéetmenleri yeni
etkinlik ve projelere katilmaya Ozendigdi gortlmektedir. Yoneticiler
ilkdgretim ve orta gretim daretmenlerinin daha ¢ok katildiklari bu tir engeller
daha az katiliyorlar. Ayrgekilde hem ilk@retim ve hem de ortagdetim okulu
yoneticileri yonetim desfgnin yetersizlgi engeline @retmenler kadar
katiimiyorlar. Cgretmenlerin istedikleri etkinlik ve projelerini gee sinifta
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gerekse okulda yapabileceklerini, kendilerinin lgingel olgturmadiklarini
belirtiyorlar. Bgka aratirmalarda (Fay, 1992; Sledge ve Morehead, 2006) da
oOgretmen ve yonetici gosleri farklilasmakta, yonetim desgain
yetersizlginin 6gretmen davraglarini 6nemli olciide etkiledi 6gretmenler
tarafindan vurgulanmaktadir.

Ogretmen liderlgi acisindan, gretmenler fiziksel ortam ve
olanaklarla ilgili herhangi bir engelin olmaani belirtiyorlar. Bu goré
yoneticilerce de payidiyor. Bu bulgu, ilk@retim ve orta @gretim okullarinin
fiziksel ortam ve olanaklarinin her gecen gun kfifgni, surekli daha olanakli
ve teknolojik bir yapilanmaya kaymnakta olduklarini gostermektediikili
gorismelerde de ayni dunceler dile getiriimektedir. Bu yodniyle okullarda
ogretmen  liderlginin  gdOsterilmesiyle ilgili  6nemli  bir  gugclikle
karsilasilmamaktadir.

Sonuglar

Ogretmen ve yoneticilere gore,gi@tmen liderlerin gosterdikleri
davrang listeleri incelendiinde 6nemli benzerlikler ortaya cikghr. Ancak
ogretmenler @renci merkezli ve sinifla ilgili gretim etkinliklerini, yoneticiler
ise kaliteli gitimi, disiplini ve okul ¢apli etkinlikleri ve bugndeki davraslari
daha cok belirtnglerdir.  Ggsretmenler, @retmen liderlginde miidiriin
kendilerini gidilemesini, destek ortami sunmasak @hemsiyorlar. Mudurin
ortam ve olanaklar yeterince sunmamasi durumuradianmg@larinin sinif ici
sinirlarda kalagani, hatta yoneticinin yeterli degiain 6gretmenin siniftaki
cesaretini de olumlu yénde etkilgdii belirtmislerdir.

Osretmen liderlgi davranglarinin  gosterilmesinde  yoneticilerin
etkisini okul mudurleri de payaakta ancak ilk ¢cabayigéetmenin gdstermesi
durumunda, kendilerinin g@etmen o6nerilerini, diiince ve etkinlik projelerini
destekleyeceklerini belirtrglierdir.

Guven veren, Ozendirici okul ortaminingrétmenlerin liderlik
davranglarini  6nemli o6lcide etkiledi, bu ortamin yaratiimasinda da
yoneticilerinin  payinin  blaylk oldw katihmcilarin  ¢gu tarafinda
paylasilmaktadir. Yoneticilerden bu ortamin elurulmasinda oldgu gibi,
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surdurilmesi  ve gdiiiriimesiyle ilgili de katilimcilarin  beklentileri
bulunmaktadir.

Ogretmen liderlgi davranglarinin engelleri hem yoneticilere hem de
Ggretmenlere gore biyik benzerlik gostermektedlk. siralarda paykalan
engeller: Okul kadlturdyle ilgili engeller, mesleksegetisme sirecindeki
yetersizlik, yonetim desginin yetersizlgi, zaman sinirligl, égretmenin formal
yukt, diger Geretmenlerin yetersiz deglie yetisme ve gekme ortaminin
yetersizlgi, etkinlik ve kazanimlarin tam gerlendiriimemesi, meslek sevgisi
ve heyecaninda azalma, sinav odalditim sistemi, demokratik given ve
katilim ortaminin yetersidi. Bunlardan yonetim deste ve demokratik
katiimin  yetersizigi ile yapilan etkinlik ve kazanimlarin yeterince
degerlendiriimemesi engelleringzgtietmenler daha fazla katilmaktadirlar.

Orta @retim okullarinda ikili @retim ve Ucret yetersigi engellerine
katilim ilkdgretime gore daha yuksek dizeyde c¢gtmi Lise &Gretmeni, hem
kendisi hem de @encilerin yarim gin okulda bulunmasini farkli etid ve
projeler ortaya koyamamasinin engeli olarak goredikt Ilkogretim
okullarindaki @retmenler demokratik katilm ortaminin yetergzlengeline
lise Gsretmenlerine gbre daha ¢ok katiliyorlar. Agekilde ilkégretimde gorev
yapanlar burokratik yapli vegiéim teknolojilerinin yetersizigi engellerinin
varhgini daha fazla payfayorlar. Orta @retim okulu ortam ve ydnetiminin
katilim firsatlarini daha c¢ok sunglu ve ekstra projeler ve etkinliklerle ilgili
yazsma ve izin alma slreclerinde daha fazla kolayliklsglandgi
gorilmektedir. llaveten orta gretim okullarinin bilgisayar, internet,gigéim
araclari gibi olanaklara daha c¢ok sahip olduklara ¢u verilerden
anlgilmaktadir. Bu tir teknolojik imkanlar gbetmenleri yeni etkinlik ve
projelere katilmaya daha cok 6zendirmektedir. Yigilet ilkdgretim ve orta
ogretim @retmenlerinin daha cok katildiklarr bu tir engalez katiliyorlar.
Ayni sekilde hem ilk@retim ve hem de ortagoetim okulu yoneticileri yonetim
destginin yetersizlgi engeline de gretmenler kadar katilmiyorlar. Bulgulara
gore ilkéretim ve orta @retim okullarinin fiziksel ortam ve olanaklari her
gecen gun iyilgme eilimi géstermektedir.

Osretmenlerin liderlik davraslarini gelitirmek tzere, Oncelikle
Ogretmen  yetitirme programlarinin  zengindgrilmesi, okul  kdlttrd
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ortamlarinin gefitiriimesi 6nem tair. ilaveten liderlik davraglarinin engelleri
baglaminda ybnetim degimin artiriimasi, normal gretime gecilerek zaman
sinirlihgl engelinin azaltiimasi, mesleklar arasi destek bilincinin ve glven
ortaminin gektirilmesi gerekir.
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