ATATURK'UN BILIMSEL LIDERLIGI

Prof. Dr. Ziya BURSALIOGLU *

Ulkelerin ve yonetimin tarihinde, bir ve hatta birden fazla bi- .
lim dalinda uzmanlasmis devlet bagkanlarina rastlamak olaganiis.
tii degildir. Cogunlukla belli bir meslekten gelmis olan bu kimse-
ler, zaten kendi mesleklerinde iistiin bilgi ve becerileri ile sivril-
. mislerdir. Ancak; bilim adamhg ile, bilimsel liderlik birbirinden ‘
cok farkli nitelikler ve gorevlerdir. Bu incelemede, Atatiirk’iin bi-
limsel liderliginin konu edilmis olmasmnin nedeni de budur. Ciinkii
yukarda deginilen devlet bagkanlar iginde, bilimsel liderlik roliinii
oynayabilmis olanlar ¢ok azdir. Bu rolii anlayabilmek i¢in 6nce li-
derligin temel kavramlarina, anatomisine ve fizyolojisine egilmek
gerekir. Kuskusuz boyle biiyiik kavramIarm kisa bir inceleme igin-
de ele alimip orneklenmesi zordur ve yuzeysel bir okuyucu igin, ya-
miltict da olabilir.-Ancak, Atatiirk konpsunda &zellikle gegen yil ar-
tan yaymlardan hangisi incelense, onun bilimsel liderligini kanit-
layic1 6geler bulunacaktir.

Lider ve liderlik, heniiz bilimsel olarak arastmlan ve tartlsl-
lan biiyiik kavramlar arasinda bulunmaktadir, Bununla beraber,
bu incelemeye bir desen olusturmak ve birka¢ baslangic noktasi
da saptayabilmek icin, bu kavramin en ¢ok paylasilan bazi tanim-
larina ilismek yararh olacaktir. Liderlik konusunda bunlardan gok
fazlasim ve aykir1 olanlarmi da bulmak olanakhidir.

Atatiirk’iin bilimsel liderligini, onun yaraticilifn, gergekeiligi
ve eylemciligi olarak ii¢ boyutlu bir davrams yapisinda goziimle-
mek aydinlatici olacaktir. Ciinkii liderlikte onemli olan, lider kav-
ramlarindan ¢ok, lider davramglaridir.

(*) A.U. Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dekam ve Ogretim Uyesi.
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Liderler biiyitk planlarin yaraticist ve baslaticisidir. Bu plan-
lar1 yoneticiler gergeklestirir ve sonuglandirir. Bu iki degisik rolii,
yani-liderlik ile yoneticiligi birlestirebilen devlet baskanlarinin sa
yis1 ¢cok azdir. Bunlardan ikisine birden heveslenenler, genellikle
basarisiz kalmistir. Iste Atatiirk, her iki rolii de basaran, az say:
da devlet baskanlarindan biri olmustur. Toplum - lider iligkisi aci-
sindan bakxldlgmda liderin. -yaratici-gbrevlerinin basinda gelen ci-
kinlikler sunlardir: Yeni bir toplum yapisi yaratmak, bu yapiya
yén vermek, bu yapmin b1rhg1 ve kisiligini etkilemek, bu yapiy
Sitrdiirebilmék,- toplumu’ biésariya gotiirmek, toplumsal denge ve
yeniligi bagdastirabilmek, gerektiginde toplum kaliplari digina ¢1-
kabllmek(l)

) Ataturk hderm topluma donuk yarat1c1 ve yenlleylca gorevle-
;,,,rlm b111mse1 dusunce gergevesmde ve blhmsel yonteme dayal1 ola-
,'rak gergeklesﬁrrm;stm nHersuyden once, onun. devrimlerini. kayvra-
i yableek igin,. bu gergeve ve yontem. 1§1nde kalmak zorunlugu var-
' d1r(2) Ornegm bu devrlmlerm ba§1nda gelen 1ay1khk bagimsiz dii-
siinme ve arastlrma ozgurlugunden gliglenir(3)... Ayni - etkilesim
jlgmde bilimsel yontemm toplum yasammdaln yerini bulabﬂmes1
“de, layik diisiince ortammda olanakhdlr(4) Yerli ve yabanci bir-
'g:ok yazarlar, Ataturkguluk 1le positivizm ve musbet bilimcilik kav-
_ramlan arasinda’ yakm ve. guglu 1hskller kurmu$lard1r Kemahst
felsefenin bilim kavramma dayah kuruldugunun gozden kacmasi
‘olasilik d1§1d1r(5) Liderin yaraticr, planlarmln olu$umu da, bilimin
rehberhgmden kavnaklanma,ktadm(é) leer bu kosulu blrg;ok ko-
bilim ve teknoloji disinda rehber aramanm sakmcalarma da 1$a-
‘ret- etm13t1r(8 9).-Temelde p031t1v1st olan ‘bu’ felsefenin, mantlkgl
deneyici ve “boylece - gergekgu ozelhklermden guglendlglm de vurgu—
lamak gerekir(10). Daha Snce-belittildigi gibi, liderin temel gorev-
“lerinden  biri- topluma basarlya gotiirmektir,  Atatiirk; maddesel ve
‘tinsel bagarr yolunun da, blhmsel yol oldugunu” agiklamis ve ulu-
sumuzu mutsuz lalan eksikligin, bilgisizlik oldupunu belirtmis-
tir(11,12). Ulusal egitim politikast amacinin da;; bilgisizligi gider-
mek oldugunu ammsatmlstlr(13) Kuskusuz hderm egitim felsefe-
sinin,_ temehnde ‘Kemalist: felsefenln kavramlarl ve- ilkeleri bultnu«
yordu. Ciinkii ulusal birlik ve laylk toplumun, ‘egitimde yenilesme
ile gerceklesecegine inanmistx( 14) Toplumsal sorunlarin ve bunalim-
larin gozumunde toplumsal hastaliklarin- teshis ve tedav1smde b1



ATATURK’UN BILIMSEL LIDERLIGE 1483

gec1kse bile, bu yontem ve teknige olan guvenln y1t1r11memesm1
ogiitlemistin(15, 16). Ancak lider, bilim adamlarmin karsisina, dai-
ma bilgin geginen karsit goriislii kimselerin cikacapgina da, dikka-
timizi cekmistir(17). Bu konuda iiniversitenin, ulusal egitim ve uy-
garlik alanlarindaki girisimlerine, kesin katkilarda bulundugunu
da ayrica belirlemistir(18). Bu nedenle, egitim - g1r1$1m1n1n rehber
" kurumu olan iiniversitenin, yarim Onlemler ile degil, g»uregmce ku-
rulmasma dnem verdigini tekrarlamlstlr(IQ)

Liderlik “imajini, toplum ve kiiltiir yaratir, Bu imajin biyolo-
jik boyutunda, liderin enerji ve direng &zellikleri, psikolojik boyu-
tunda kisilik ogeleri, felsefe boyutunda deger sistemleri, teknik bo-
yutunda ise bilgi ve becerileri bulunur(20). Asil liderlik, Orgiitsel
olmaktan cok kurumsal liderliktir. Orgiit lideri, orgiitii maddesel‘
ve fiziksel bakimdan gelistirir. Halbuki kurum lideri, kurumsal de-
gerler yaratir ve yerlestirir. Kurumlara tarihsellik, kimlik ve dina-
mizm kazandirir(21). Etkili liderlik,- gergege doniik liderliktir. Et- -
kili lider, kendini ve izleyenlerini hatasiz degerlendirir, grubun
amaclan ile izleyenlerin gereksinmelerini- dengelestirir, ortamin so-
runlarim goziinde biiyiitmeden veya kiigiiltmeden gozumlemek ge-
rekecegini bilir(22).

~ Atatiirk, devlet liderinin ulusuna yararl isler yapabilmesi'igin,
ulusunun gercek egilimlerini gézoniinde bulundurmasi1 zorunlugu-
au vurgulamisti(23). Geng kusaklarin gercek dis1 degil, gergege da-
yali programlar ile egitilmesini istemisti(24). Ulusal kurtulus giri-
simini ve bagimsizlik savasini da, ulus gerceginden baslattigr ve
boyle sonuclandirdigt goriilmektedir(25). Bu girigimi elestirenlere
kars:, kutsal fakat ayni zamanda gercekei bir girisim oldugunu ya-
nitlamistir(26). Anadolu ihtilali, lider gergekei oldupu igin basa- -
rilmistir(27). ’

Atatiirk, bilim ve teknifin en gercek uyarict olduguna ve gag-
das uygarhk yolunun bunlardan gegtigine inanmistir(28). Ancak
bilimin deney, gercegin de yarar Slciitlerinden gegirilmesinj 6ngr-
miistiir(29). Onun bilimsel fakat gercekei liderligi, bu ikisinin ne-
den - sonug iliskisi icinde bulunmayabilecegine ve bu yiizden de ka-
nstirilmamasi gerektigine dikkati cekmesinden anlagilabilir. Her
bilim adammimn gercekgi olmayablileceéine deginen lider, bilimin
temelinde bulunan gergegin, bilim adamimn tekelinde bulunmaya-
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bilecegini belirtmistir(30). Diger bir deyisle, sadece bilimin rehber-
ligine inanan ve bdyle Oneren lider, bu rehberligi gergekglhk (ha-
kikilik) ile desteklemeyi yararh gormiistiir.

Atatiirk’iin i¢ ve dis politika tercihlerinde, gergek¢i davrandi-
g1 yabanci yazarlarca da vurgulanmistir. Basarili bir savas sonun-
da, atalarmin ve kendisinin dogup biiyiidiigii yerleri almaya kal-
kismamistir(31). Yurtta ve diinyada baris istemi, sinirlarmmi ¢izdigi
iilkesinin icinde kalma gerceginin ifadesidir(32). Bir devlet adami-
‘nin bu capta baris istemi, iilke sevgisi kadar, gercek insan sevgi-
sinden kaynaklanmistir(33). Lideri Anadolu’ya ceken iilkiiciiliigii,
gergekgiligi ile 51n1r1anm1$ ve onun Anadolu iginde kalmasim sag-
lamistir(33, 34). Dis politika degerlendirmelerindeki gercekci tu-
tumlar ile, lider, iilkesini gevreleyen ideolojilerden bagimsiz kal-
may1 basarmis ve baris istemini eyleme doniistiirmiistiir(35).

Degisik liderlik tiirleri, farkh tanimlamalara yol agmistir. Bir
" toplumsal sorunun ¢dziilmesi igin, toplumsal etkilesim yapism kur-
mak istemi, girisilmis liderlik davramgidir. Etkilesim yapisini ku-
ran ve siirdiiren eylemler, basarlh liderlik davranisini olusturur.
Toplumsal sorunun ¢oziimiine liderin katkida bulundugu davranis-
- lar ise, etkili liderligi 6rnekler(36). Bu davramislara sirasiyla, Ata-
tiirk’tin Istanbul’dan Ankara'ya gelisi, kongreler yoluyla ilk Millet
Meclisi'nin kurulusu, karatahta oniinde basogretmenlik yapisi or-
nek gosterilebilir. Ancak, biitiin bu davranis bicimlerini kapsayan
verimli liderlik, asagidaki davranislari gerektirir: Liderin grup
amagclarim hatasiz saptamasi, bu amaglarin gergeklesmesi igin ken-

disinin ve izleyenlerin rollerini iyi belirtmesi, bu rolleri gergekles- .

tirecek eylem yollarim dogru se¢mesi, sonugta amaglara ulasildigi-
mn iiyelerce kabul edilmesi(37). Iste bu agiklamalardan sonra, Ata-
- tiirk'iin bilimsel liderliginin tictincii boyutunu olusturan, eylemci
liderlik anlayis ve davramsma deginmek yararh olacaktir.

Atatiirk’iin eylemeci liderligi, bilimsel diisiince ve yOntemi, yo-
~ netim hiyerarsisine ve yonetici perspektifine yerlestirmis olmasin-
dan kaynaklanmistir(38). Lider, birgok demeglerinde, bilim - teknik
eslesmesini vurgulamis ve boylece, uygulamasiz bilginin etkin ola-
mayacagma dikkati ¢ekmistir(39). Ancak, bu uygulamanin, bzgiir
ve layik bir cerceve iginde gerceklesmesini Ongdrmiistiir(40). Ay-
rica, bilim ve teknikte belli bir gelisme diizeyinde kalmanin sakin-
casmi, gelisme ve ilerlemelerin siirekli bicimde izlenerek eyleme
doniistiiriilmesi geregini belirtmigtir(41).
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Atatiirk’iin eylemci liderliginin gostergesi, her alanda cagdas-
. lasma hedefidir(42). Fakat, bu tiir liderligin en etkin iki &rnegini,
askerlik ve egitim alanlarinda vermistir. Egitimsel liderliginin bas-
langic noktas1 bilginin Uygulamaya, diger bir deyisle, eyleme dob-
niistiiriilmesini ilkelestirmis olmasidir(43). Cagin biiyiik egitim dii-
siiniirlerinden John Dewey'i, egitim sistemimizi incelemek iizere
gorevlendirmis olmasi, ilk ve orta 6gretimde pragmatik egitimi be-
nimsemis oldugunu gostermektedir. Liderin deyimi ile yaparak &g-
renme(44), deneysel veya deneyim ile 6grenme, pragmatik ve prob-
lematik felsefeye dayali 6grenim tiiriidiir. ‘ ' !

Atatiirk’iin egitim alanindaki eylemci liderligi, Kemalist felse-
fenin egitim politikasmm yurt diizeyinde planlamasi ve uygulamasi
olmustur, Bu politika, okulculuk degil, halkgilik ilkesinden esin-
lenmistir(45). Liderin egitim ginisiminde agirhik verdigi iki boyut,
halk ve kadin egitimi olmustur. Bu agirhigm gerekcesi, bati diin-
yasindan gerilerde kalmis bir toplumun ¢agdaslasmasini, bu eylem-
ci 6geler yoluyla hizlandirmakti. Atatiirk'iin yurt iginde ve dism-
da, bircok sbz, yazi ve gizim yoluyla, bagégretmen imajma sokul-
mus olmasi, onun egitim biliminde, heniiz gegilmek sdyle dursun,
yarisilmamis bir lider oldugunu kanltlamakfadlr.

Sonug olarak, Atatiirk, bircok devlet adamlarmin demeglerin-
de degindigi, fakat davranislarinda gosteremedigi, yonetimde - bi-
lim, bilimde - yonetim eslesmesinin liderligini Orneklemistir. Her -
sektorde oldugu gibi, bilimde de kalkinma, liderlik sorunudur. Bu
nedenle, bir toplumun bilimsel kalkmmasi da, devlet liderligi ile
bilimsel liderligin ayn1 kisi {izerinde - birlesmesine bagimh kalmak-
tadir. Atatiirk doneminin bilimsel basarlsl, iste boyle biresimin
{iriinii olmustur.
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