KAFALARA VE ELLERE YAPILAN YATIRIM *

Ceviren : Doc. Dr. Ilhan AKHUN **

Geng kusaklarmn egitimi, ozellikle endiistriyel
iiriinleri diinya pazarlarinda rekabet etme zorun-
lugunda olan bir iilke icin nemlidir. Federal Al-
man Cumhuriyeti'ndeki firmalar bir ¢iragin mes-
leki egitimi icin yilda 2000 ile 20 000 mark ara-
simda yatirim yapar.

Yabancilar tipik olan bir Alman'in 6zeliklerini caliskanhk, du-
yarlik ve teknik yetenek olarak tamimladiginda Almanlarin gogsii
- gururla kabarwr, Yalmz gururlar: oksandigi igin degil — temel ne-
den Federal Alman Cumhuriyeti'min bu ozelikler nedeniyle yasam-
n1 siindiirdiigii icindir; vatandaglarmin yeteneklerinden ayri ola-
rak, Alp daglar ile Kuzey denizi arasindaki bu iilkenin diinya pa-
zarlarinda satabilecegi fazla bir sey yoktur —. Onemli maden ya-
taklar, petrolii, uranyumu ve hatta 60 milyon Alman'in ithal etme-
den yasayabilecegi yiyecegi iiretebilecek kadar ekilebilir arazisi de
yoktur. Cok yiiksek duzeyde endiistrilesmis Federal Alman Cum-
hur1yet1 nin yapacagi en iyi’sey endiistriyel iirlinlere doniistiirdii-
gii bnglsun ve teknolojisini diinya pazarlarina sunmaktlr Rekabet
edebilir durumda kalabilmek i¢in Almanya'nin yapacagl en iyi'sey
iilkenin «ham madde kaynaklarma» — vatandaglarimin. kafalarina
ve ellerine — yatirim yapmaktir.

Bu nedenle, iilkenin yasa yapici organlar gelecek kusaklarm
egitimi icin standartlar siirekli olarak yiikseltmernis olsalardi, bun-

*) «Investmg in heads and hands,» Scala, Nr 7/1978, s. 10-12'den gevrll
mistir.
© (**) Egitim Yonetimi ve Planlamas Bolumu Ogretlm Uyesi.



494 ) Cev. Dog. Dr. IThan AKHUN

lar gorevlerini yapmamis olurlardi. Bununla beraber, endiistri, ti-
caret ve isletmecilikte 125 meslek ve crraklik igin diger 300 sanat
dahnda meslek egitimi igin Ozel firmalar tarafindan oldukca bii-
yiik harcamalar yapilmaktadir. Zamanla, celisik bir durum gelis-
migtir : piyasa yavasladifinda, firmalar isgbren sayisinda bir azalt-
_may1 diisiindiiklerinde, isyerleri ¢iraklar icin aciklar yaratmada gok
az ‘ilgi duyarlar. Boylece genclerin sectikleri sanat dalini 6grene-
bilecekleri bir igyeri bulmalar: gliclesir,

 Yillarca, ciraklarin egitimi ozellikle kiiciik isyerleri icin riskli
" bir yatirim olmustur. Boyle bir egitimin masrafi ¢oktur, fakat is-
yerinin ¢iragm kalfalik smavm verdikten sonra isyerinden ayril-
mayacagl konusunda bir garantisi yoktur. Bunun gibi, yeni yetis-
‘mis bir kalfanin ¢ir akligim1 yaptig1 isyerinde siirekli bir ise girme-
sinin de bir garantisi yoktur Egitime ‘yapilan yatirimlarin diizevi
isyerinin biiyiikliigiine gore degisir. Bir kuafdr ciragimin egitimi
igin harcanan para yilda yalnizca 2 000 mark iken, ucak endiistri-
sindeki orta biiyiiklitkteki bir firma 18 000 mark, biiyitk bir -ba-
simevi 20:000 mark ve motor endiistrisindeki bir firma 22 000 mark
harcamak zorundadir. Fiat ve Mesleki Egitim Uzmanlhk Komisyo-
nu 1972 yilinda, 1000'den fazla personel g¢alistiran firmalarda ¢1- -
rak egitimi icin yillik ortalama net masrafm 6 692 mark oldugunu
hesaplamistir. . Su sirada, bu masraflar bircok i§yeri igin % 50 ya
~da daha fazla artmstir. Ornegin, kimyasal madde iireten biiyiik
bir firma 1972’de bir ¢irak igin yilda 8 000 mark yatirim yapmis
iken, simdi ‘bu yatirmm 20 000 marka yiikselmigtir.

‘Bu harcamalarin miktarinin egitimin kalitesini yansittigr dii-
stiniilemez. Biiyiik isyerleri tarafindan verilen mesleki egitimin kap-
sarmmn genisligi — bir¢ok biiyiik isyeri calismalar: ile ilgili tiim
sanat dallarinda egitim yapar — bir marangoz ustasimin-ciraklar- -
"n1 epitmek igin gerekli olandan daha genis bir &gretim kadrosu,
“biiro personeli ve egitim olanaklarmi gerekli kilar. Kiigiik igyerle-
ri ¢iraklarin egitim masraflarim karsilamada daha ¢ok olanaga sa-
hiptir. Ornegin, bunlar iiretken ¢alisma ile ustanin gii¢ bir isi yap-
masinda yardimer olurlar. Bir fabrikada, ¢iraklar seri tiretim is-
lemlerine verilir ve bir montaj hattinda ya da makinada ¢alistirila-
b1hrler — fakat bu yasaklapmlstlr

Clraklarm sabah kahvaltisi icin simit almaya gonderildiklera
ya da aksam eve gitmeden yerleri stipiirdiikleri giinlerden bu ya-
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na c¢iraklar icin de bazi agik yararlar saglanmistir. Egitim goren
craklar ucuz isci olarak istismar edilmeye karsi kesin yasal on-
lemlerle korunurlar. Bu- korunma egiticilerin "se¢imi  ile - beraber
.baslar; her usta giraklari egitemez. Mesleki  orgiitler — 6rnegin,
_esnaf - birlikleri — bir firmanin ciraklik egitimi igin gerekli. olan
kosullara sahip olup olmadigini egitime. baslamadan énce kontrol -
_eder. Genglerin ¢alismasm ve egitim uygulamalarini diizenleyen ya-
-samin birgok hiikiimlerini yerine getirmeyen firmalar agir cezalar-
la karsilagir. Isyeri ayrica ¢iraklarin Sanayi ve Ticaret Odas1 tara-
findan verilen smavlarda basarili olmalarini saglamak. icin gerekli
tiim onlemlem de alir. Bunun anlami firmanin makinalar; takim-
lar ve geregler gibi egitim olanaklari parasiz olarak kullanima
acik tutmasidir, Biiyiik firmalar 6zel egitim birimleri hazirlarken,
daha kiigiik olanlar, mesleki kuruluslarinin yardimiyla, genglerin
ti¢ yillik ¢iraklik egitimi siiresince bilgilerini tamamlamak icin ba-
71 kurslar1 alacagi ortak egitim merkezleri kurar.

- Bununla beraber, giragin isyerindeki gal1$ma51 onun eg1t1m1-
nin yalmzca bir yarisidir. Diger yarisi meslek okulunda verilir ‘ve
.isverenler ¢iraklarin bu kurslari izlemesi icin haftada 10-12 saat
onlar1 serbest birakir. Bu «ikili sistem» —teori 6gretiminin okul-
da ve pratik efitimin isyerinde yapilmasi — Federal Alman Cum-
huriyetinde cok 6nemli olarak diisiiniiliir. Bu sistem teorik’ bilgi-
~lerin ‘pratik deneyimle biitiinlesmesinin temelini garanti eder. Ay-
rica, ileri diizeydeki ve uzmanhk egitiminin temelini bicimlendirir :
geng bir miithendislik ogrenc1s1 glrakhktan dlplomah bir miihendis-
lige yiikselebilir.

Isverenlerin egltlmlen esnasinda yararh 1$Ier yapan ¢iraklari
“varsa, devlet meslek okullari isverenlere paraya da mal olur : giin-
de bes ya da alti1 saat okulda bulunan: ¢irak giiniin geri kalan kis-
1 j¢in isyerine donmez:. Bir kural olarak, bunun anlami ciragmn
haftada iki giin isyerine gitmemesi ve bu giinler icin de isverenin
¢iraga ddeme yapmas1 demektir, Egitimin ilk yilinda, bir cirak ay-
‘da yaklasik olarak 300 mark ve uguncu yllda yaklaslk olarak 600
mark kazanir.

. Bununla ‘beraber, isverenin “durumu bir kimisenin yukaridan
“elde edecegi ilk izlenim kadar kotii degildir. Simdi egitim acikla-
rinin Oncekinden daha fazla olmasi (herseye karsin yine de ¢ok
az) isyerlerinin giraklarin kafalarina ve ellerine yaptiklan bu yati-
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rimlar: 6nemli olarak gordiiklerini kanitlar. Son zamanlarda daha
cok egitim olanaklar: yaratmalar: konusunda isverenleri uyaran Fe-
deral Ekonomik Isler Bakanhgi'min Devlet Parlemento Sekreteri
Martin Griiner'in sozleri bunun hnigin boyle oldugunu gosterir :
«Ozellikle kiiciik ve orta biiyiiklitkteki firmalar yeteri sayida vasif-
11 iscilere gereksinim duyar. Kismen saglikhi bir yapiya sahip olan
ozel firmalar durumlarmi iggilerimizin {igte ikisinin ikili sisteme
gore egitilmis olmalarma borgludur ve bu nedenle bunlarm birgo-
gu baslangigtanberi kendilerini diisiinmeyi &grenmislerdir. Bu ne-
denle, yeteri kadar egitim olanaklarinin saglanmas1 yalmizca sos-
yal politika ve ekonomik biiyiime igin. arzu edilmez, bu diizenleyi-
ci bakis agisindan da onemlidir.»

(")rnek:/vVW \

_ '1976'da Volkswagen AG yaklasik olarak 2000 ¢iragin egiti-
mi igin .
42918 000 Mark
harcadu. ' -
Bu tutarin dafilim soyledir :
® Ciraklarin iicretleri ' 9 487 000 Mark

® Sosyal hizmet yardunlart
ve dgretici ve ¢iraklarin '
diger masraflar : 9850000 Mark

| ® k()'g”raticilerin iicret ve Maslarz 10984 000 Mark

@ Gerecler, enerji ve takim - : 7
" masraflar: bakim ve onarim 1468 000 Mark

® Sabit hdasra«flar (bina,

atelye, temizlik ve 1stnma) © 5716 000 Mark
® Diger destekleyici masraflar

(gezi, konferanslar ve kurslar) 5413000 Mark -

VW tarafindan 21 sanat dalindan birinde ii¢ yillik ciraklik egi-
timi firmaya yaklasik olarak 70 000 marka mal olur.





