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Okul Kiiltiirii ile Ogrencilerin Siddete Basvurma Davramslar1 Arasindaki
Tiskiler

Ziilfii Demirtas ® &  Alpay Ersozlii®

Ozet

Arastirmanin amaci okul kiiltiirleri ile Ogrencilerin siddete bagvurma davranislari
arasindaki iliskileri arastirmaktir. Arastirma 2007-2008 oOgretim yilinda Tokat ili
Merkez ilcedeki 11 ilkogretim okulunda yiritiilmustir. Okul kiiltiirlerinin dogasini
belirlemek i¢in Okul Kiiltiirii Olgegi okullarda bulunan yonetici ve Ogretmenlere
uygulanmistir. Bu okullara mensup O6grencilerden 2004-2007 yillar1 arasinda resmi
kayitlara gecen siddete bagvurma davraniglari ile okul kiiltiirii verileri arasindaki
iligkiler istatiksel yontemlerle sinanmistir. Bulgulara gore, okullarda isbirlikei bir kiiltiir
egemendir. Yoneticiler ve 6gretmenler egitimsel amaclari gerceklestirme dogrultusunda
igbirligi icerisinde calismaktadirlar. Kadin 6gretmenler erkek 6gretmenlere gore okul
kiiltiirlerini daha fazla isbirlikci olarak gormektedirler. Ogretmenlerin branslarina gore
okul kiiltiiriine yonelik algilar1 arasinda farkliliklar vardir. Sinif 6gretmenleri ile brans
ogretmenleri okul kiiltiirlerini farkli algilamaktadirlar. Okul kiiltiirleri ile 6grencilerin
siddete basvurma davraniglar1 arasinda negatif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski
vardir. Yani okul kiiltiirti gelistikge 6grencilerin siddete yonelik davranislarinda azalma
goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul kiiltiirii, igbirlik¢i ortam, siddet.

The Relationships between School Cultures and Students’ Behavior
Intended for Violence
Abstract

The aim of the study was examined the relationships between school cultures and
students’ behavior intended for violence. The sample of the study consisted of 11
primary school in center of Tokat on the 2007-2008 education year. The school culture
scale was performed teachers and administrators in this schools for determining school
culture levels. The relationships between students’ behavior intended for violence which
were entered in official recordings in the midst of 2004-2007 years and school cultures
were tested with statistical technics. According to the findings, cooperative culture was
dominant in the schools. Administrators and teachers had been worked coopreration
towards educaitonal purposes were realized. Female teachers were considered school
cultures more cooperative than male teachers. There was a meaningful difference
among the teachers’perceptions towards school cultures according to their branchs.
Primary school teachers and the other teachers were perceived distinctly from each
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other. There was a negative meaningful relationship in the middle level between school
cultures and students’ behavior intended for violence. In the other words, whenever
school culture developed the students’ behavior intended for violence was diminishable
Keywords: School Culture, Cooperative Environment, Violence

Giris

Belli amaclar dogrultusunda hazirlanan cergceve programlar yolu ile
insanlara egitim olanagi sunan okul, ¢evresiyle etkilesim halinde olan sosyal bir
orgiit oldugu icin kendine ait bir kiiltiir olusturur. Okulun {iirettigi ve zaman
icerisinde gelistirdigi bu kiiltiir, oldukca genis bir kapsama sahiptir. Bu nedenle
okul kiiltiirii hakkinda degisik tanimlamalar yapilmistir. Okul kiiltiirii; “okul
tarihi ile sekillenen degerler, inanclar ve geleneklerin derin oriintiileri” (Deal,
1993), “okulun sosyal c¢evresinin iiyeleri tarafindan tarihi siire¢ icerisinde
aktarilan normlar, degerler, inanglar, torenler, ritiieller, gelenekler ve mitleri
kapsayan anlam oriintiileri” (Stolp ve Smith, 1995) , “orgiit iiyelerinin paylastig
duygular, normlar, etkilesimler, etkinlikler, beklentiler, varsayimlar, inanglar,
tutumlar ve degerler” (Celik, 2000) seklinde ifade edilmektedir.

Okul kiiltirii bir okulda bulunan biitiin paydaslarin (yoneticiler,
Ogretmenler, egitimci olmayan diger isgorenler, Ogrenciler ve veliler)
davranislarim derinden etkiler. Isbirlikci okul kiiltiirlerinde okuldaki isgorenler
paylasimci ve okul basarisini arttirma yoniinde etkilesimde bulunurlar. Isbirlikgi
kiiltiirlere sahip olmayan okullarda ise, paydaslarin tam tersi tutum ve
davranislar icinde olduklar1 goriilmektedir. Isbirlikci okul kiiltiirleri
ogretmenlerin birbirleri ve yoneticilerle olan iletisimlerini giiclendirerek
isbirligine dayali bir ortam saglar. Fyans ve Mehr’e gore, saglikli okul kiiltiirleri
paydaslar arasinda topluluk duygusunu olusturmaktadir (Aktaran: Fiore, 2000).
Bununla birlikte okuldaki isgorenler arasinda ortak degerler, okula baglilik
duygular1 ve yapici bir iletisim olusturur. Yonetici ve Ogretmenlerin siddet
icerikli tutum ve davranmiglar sergilemelerine hosgorii ile bakilan kiiltiirlerin
egemen oldugu okullarda ise dgrencilerin de siddet egilimli olmasi kacinilmaz
gibi goriinmektedir.

Karsit goriiste olanlara, inandirma ve uzlastirma yerine kaba kuvvet
kullanma (TDK, 1998; 2093) seklinde tanimlanan siddet, kisisel ve kisiler arasi
degiskenlerin karsilikli etkilesiminin bir iiriinii olarak ortaya ¢ikmaktadir. Akran
grubu, aile, okul ve diger toplumsal faktorler gibi ekolojik baglamlar hem
bireysel Ozellikleri etkilemekte, hem de ondan etkilenmektedir. Bu bireysel
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ozelliklerden bir bolimii, yas, cinsiyet ve irk/etnik koken gibi degiskenlerdir.
Bir bolimii de depresyon, kaygi ve benlik saygisi gibi daha ¢ok psiko-sosyal
degiskenlerdir (Kapici, 2004). Okul ortami ve okul calisanlarinda igbirligi ve
ortak degerlere dayali pozitif bir ortam da bireyin saldirganlik diizeyini
etkileyebilmektedir.

Okullarimizda siddet sozel, fiziksel, duygusal ve cinsel siddet seklinde
siralanmaktadir. Erkekler, kizlara gore daha biiyiik oranda siddete ugramaktadir.
Ayrica siddetin Ogrenciler iizerinde psikolojik rahatsizlik, uyum giicliigii ve
psikolojik stres gibi olumsuz etkileri oldugu goriilmiistiir (Cinkir, 2006). Yazil
basindan aktarildigi kadar1 ile iilkemizdeki okullarda siddet olaylar1
yasanmaktadir, bu olaylarda okulda yer alan tiim taraflar (6gretmen, 6grenci,
yonetici, ¢alisanlar ve veliler) degisen oranlarda hem siddetin uygulayicisi hem
de magduru olmakta ve siddet olaylar1 zaman zaman 6liim ile sonug¢lanabilecek
kadar ciddi boyutlara ulagsmaktadir. Bir arastirmada 6grencilerin % 50’den
fazlasinin fiziksel siddete maruz kaldigi bulgusuna ulasilmistir (Altun ve
Digerleri, 2007).

Bu arastirma kapsaminda okul biinyesindeki dgrencileri mevcut okul
kiiltiirtiniin olumlu veya olumsuz etkiledigi, bunun sonucunda ise 6grencilerin
siddete basvurabilecegi 6ngoriisiiyle hareket edilmistir. Bu nedenle 6grencilerin
okul cevresinde ve disinda gosterdikleri siddet yonelimli davraniglar ile okul
kiiltiirti arasindaki iliskiye bakilmistir. Arastirmanin amaci, okulda egemen olan
kiiltiir ile 6grencilerde goriilen siddet davranisi arasindaki iliskileri belirlemektedir.
Bu amaca ulagsmak i¢in mevcut okul kiiltiirlerini tespit etmek igin kullamlan Okul
Kiiltiirii Olgeginden elde edilen veriler ile okul 6grencilerinin karistigi olaylarla
ilgili veriler (Tokat Valiligi, 2007) degerlendirilmistir.

Metot

Bu arastirma iliskisel tarama modelindedir. iliskisel tarama modeli, iki
veya daha cok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligin1 ve/veya
derecesini belirlemeyi amaclamaktadir (Karasar, 1995: 80). Arastirmada, okul
kiiltiirleri ile Ogrencilerin siddete basvurma davramislar1 arasindaki iliski
tizerinde durulmustur.

Arastirmanin evreni Tokat il merkezinde 2007-2008 o6gretim yilinda
egitim-0gretime devam eden 30 ilkdgretim okulu, 6rneklemini ise bu okullar
arasindan kiime Ornekleme yontemiyle belirlenen 11 ilkdgretim okulu
olusturmaktadir. Ornekleme alian okullar random yontemi ile belirlenmis ve
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bu okullarda calismakta olan 272 yonetici ve 6gretmene Okul Kiiltiirii Olcegi
uygulanarak okul kiiltiirlerinin dogasi belirlenmistir. Ayni zamanda Tokat
Valiliginden izin alinarak Tokat Il Emniyet Miidiirliigiinden (Tokat Valiligi,
2007) 2004-2007 yillar1 arasinda ornekleme alinan ilkogretim okullarindaki
ogrencilerden olaylara karisanlarla ilgili kayitlar alinmig ve bu iki degisken
arasindaki iliskiler incelenmistir.

Okul Kiiltiirii Olgegi, okul gelistirme, etkililik, iklim, kiiltiir ve egitim
yonetimi literatiirii taranarak isbirlik¢i kiiltiirlerin pek cok aciklayicilart elde
edildikten sonra 1998’ de Gruenert ve Valentine tarafindan gelistirilmistir. Besli
Likert tipi 6lcek seklinde hazirlanan 6lgegin orijinal hali 35 madde ve alt1 faktor
icermektedir. Faktorler sunlardir: 1) isbirlik¢i Liderlik, 2) Ogretmen isbirligi, 3)
Mesleksel Gelisim, 4) Amagc Birligi, 5) Mesleksel Destekleme ve 6) Ogrenme
Ortakligl. Demirtas tarafindan daha once yiiriitillen bir arastirma kapsaminda,
Gruenert ve Valentine tarafindan gelistirilen Okul Kiiltiiri Olgeginin
kullanilabilmesi i¢in izin alindiktan sonra, Olcegin dil gecerliligi yapilarak
Tiirk¢ceye uyarlanms, 343 Ogretmene uygulanarak gecerlik ve giivenilirlik
calismalar1 yapilmistir. Bu ¢alismalardan sonra 6lgek orijinalinden farkli olarak,
yirmi yedi madde ve bes faktorlii olarak test edilmis ve yapr dogrulanmistir.
Orijinal olgekteki ilk bes faktor desteklenirken, altinci faktorii destekleyecek
bulgulara  ulasilamamistir.  Faktor, toplam  varyansin  %62,02’sini
aciklamaktadir. Faktoriin maddelerde acgikladigi varyans yaklasik %46 ile %91
arasinda degismektedir. Kaiser-Meyer-Olkin Ornekleme Yeterlik Olgiisii ,6’nin
iistinde deger verdiginden (,92) yeterli goriilmiistiir. Olcekteki maddelerin
giivenilirlikleri yiiksek ve aymi davranisi 6lgmeye yonelik oldugu bulgularina
ulagilmustir.  Olgegin  Giivenilirligi icin i¢ tutarhliga bakilmus, tiim test
maddelerinin giivenirligi ,94 olarak hesaplanmistir.

Her bir faktoriin ortalamalari hesaplanarak okul kiiltiiriiniin  diizeyi
belirlenmis, cinsiyet degiskeni agisindan faktorlere gore degisimi tespit etmek
amaciyla bagimsiz orneklemler t testi uygulanmistir. Diger degiskenlerle okul
kiiltiirii Olcegi arasindaki degisim diizeylerine ise tek yonlii varyans analizi
kullanilmigtir. Orneklemde bulunan ilkogretim okullari icin okul kiiltiiriinden
alinan puanlar ile o okullarda G6grenim goren Ogrencilerin siddete bagvurma
sikliklar1  arasindaki  korelasyon (Pearson Momentler Carpimi Katsayisi)
hesaplanmig, bu iki degisken arasindaki iligki igin ,01 diizeyinde anlamlilik

181



Demirtas, Z. & Ersozlii, A. / Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi. 2, (2007): 178-189

aranmistir. Elde edilen bulgulara gore sonuglar yorumlanmis ve bu sonuglar
1s18inda cesitli Oneriler getirilmistir.

Bulgular ve Yorumlar

Okullarda mevcut kiiltiiriin 6zelliklerini tespit etmek amaci ile bu
okullarda gérev yapmakta olan yonetici ve ogretmenlere Okul Kiiltiirii Olgegi
uygulanmustir. Olcekte bulunan bes faktoriin ortalamalari ile ilgili bulgular
Tablo 1’ de verilmistir.

Tablo 1. Faktor Ortalamalar.

Faktor X

1.Isbirlikci  Liderlik (Collaborative Leadership): Okul liderlerinin 3,40
Ogretmenlerin birbirleri ile etkilesimde bulunma ve Ggretmenler arasinda
igbirligini  kolaylagtirma davramslarini  tasvir eden 11 maddeden
olusmaktadir.

2.0gretmen Isbirligi (Teacher Collaboration): Isbirlik¢i kiiltiirii ifade eden 3,37
ogretmen davraniglarini tasvir eder, 3 maddeden olugmaktadir.

3.Mesleksel Gelisme (Professional Development): Yeni diisiinceler tiretme ve 3.75
okul gelistirme diistincesi dogrultusunda 6gretmenlerin sahip oldugu
tutumlari tasvir eden 5 madden olusmaktadir.

4. Amag Birligi (Unity of Purpose): Misyon ifadesinin &gretimi nasil 3 69
etkiledigini gosteren 4 maddeden olusmaktadir.

5.Mesleksel Destek (Collegial Support): Ogretmenler arasindaki meleksel 3.66
dayanigmayi tasvir eden 4 maddeden olugmaktadir. i

Okul kiiltiirlerinin 6zelliklerini tespit etmek amaci ile uygulanan Okul
Kiiltiirii Olcegi yoluyla elde edilen verilenlerin ¢oziimlenmesi sonucunda,
Olcekte yer alan bes faktoriin ortalamalar1 hesaplanmustir. Bu bulgulara gore
faktorlerin ortalamalar1 soyledir: Isbirlik¢i Liderlik 3.40, Ogretmen Isbirligi
3.37, Mesleksel Gelisme 3.75, Amag Birligi 3.69 ve Mesleksel Destek 3.66.
Biitiin faktorlerin ortalamalar1 birbirine oldukca yakin c¢ikmustir. Ogretmen
Isbirligi faktorii en diisiik ortalamaya, Mesleksel Gelisme ise en yiiksek
ortalamaya sahiptir. Bu bulgular, yonetici ve 6gretmenlerin okul kiiltiirlerinin
isbirlik¢i bir dogaya sahip oldugunu diisiindiiklerini gostermektedir. Egitim
isgorenlerinin mesleksel gelismeye yeterince onem verdigini gosteren bulgular
oldukga sevindiricidir. Bununla birlikte, okul liderlerinin isgorenler ile isbirligi
icerisinde caligmalari, okul kiiltiiriiniin isbirlik¢i dogasina daha fazla katki
saglayabilir. Stolp ve Smith (1995) olumlu okul kiiltiirlerini, yiiksek 6grenci
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motivasyonu ve basarisi, gelismis 6gretmen isbirligi ve 6gretmenlerin islerine
kars1 gelismis ilgileri ile ilgili gormektedir. Barnett ve McCormick (2004) de
gore okul kiiltiiriiniin bazi yonlerinin, bir okulu 6gretmenlerin isleri hakkinda
olumlu diisiindiigii ve Ogrencilerin Ogrenmeye motive oldugu bir yer
yapabilecegini ileri siirmektedirler. Bu agilardan bakildiginda isbirligine dayali
kiiltirtin  egemen oldugu okullarda yoneticiler, 6gretmenler ve Ogrenciler
arasinda karsilikli saygi kiiltiiriiniin olugsmasi beklenir. Bu ortamda yetisen
ogrencilerin siddet yonelimli davranislara bagvurmasi beklenmez.

Faktorlerin cinsiyet degiskenine gore dagilimini ortaya koymak icin
bagimsiz orneklemler t testi uygulanmistir. Bu farkliliklarin diizeyini gosteren
bulgular Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Faktorler Acisindan Cinsiyet ve Okul Kiiltiirii Arasindaki iligki

Faktorler N Serbestlik t P
Derecesi
isbirlikci Liderlik Kadin 90 s
Erkek 171 259 4,003 ,000
Ogretmen isbirligi Kadin 93 265 1,718 ,087
174
Erkek
Mesleksel Gelisme Kadin 93 267 3,534%* ,000
176
Erkek
Amac Birligi Kadin ol 264 4,87%* ,000
175
Erkek
Mesleksel Destek  Kadin 93 264 3,123%* ,002
173
Erkek

**P<,01 , ¥*P<,05

Isbirlikgi Liderlik, Mesleksel Gelisme, Amag Birligi ve Mesleksel
Destek faktorlerinde erkeklerle kadinlarin goriisleri arasinda ,01 diizeyinde
anlaml farkhiliklar vardir. Ogretmen Isbirligi faktoriinde ise cinsiyet degiskeni
acisindan anlamli farklilik bulunmamaktadir. Biitiin faktorlerde kadinlarin
ortalamalarinin erkeklerden daha yiiksek olmasi, kadinlarin isbirligine daha
yatkin olmalar1 ve okul kiiltiiriinti de isbirlik¢i bir dogaya sahip olarak gérmeleri
seklinde yorumlanabilir.

Okullarda bulunan 6gretmen ve yoneticilerin okul kiiltiiriine yonelik
goriisleri arasindaki farkliliklar arastirilirken, biitiin branglara tek tek yer vermek
yerine, su sekilde bir siniflandirma yapilmistir: 1) Siif, 2) Sosyal Alanlar, 3)
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Sayisal Alanlar, 4) Dil ve 5) Diger Alanlar. Brans acgisindan okul kiiltiiriiniin
isbirlik¢i dogasina yonelik goriislerde anlamli farkliliklarin olup olmadiginmi
belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi yapilmigtir. Bu analiz sonucunda
,01 diizeyinde anlamli farklilik ¢ikan faktorlerde bu farkliligin hangi brang
arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla LSD testi uygulanmustir.

Tablo 3. Branslara Gore Okul Kiiltiiriine Yonelik Algilar

Faktorler Kareler Serbestlik Ortalama F | LSD
Toplamn Derecesi  Kare
Isbirlikci Gruplar 884,326 4 221,082 3,192* ,014 Sinif-Diger

Liderlik Arasi 17733,536 256 69,272
Grup Igi  18617,862 260
Toplam
Ogretmen Gruplar 101,596 4 25,399 4,184* ,003  Smuf-Dil
isbirligi Arasi 1588,673 262 6,064 * Siif-Diger
Gruplci  1690,270 266 Sosyal-Diger
Toplam
Mesleksel (A"izfllar 368,911 4 92,228 7,231*% 000 Sinif-Diger
Gelisme Grup Ici 3367,335 264 12,755 * Sosyal—Di.ger
Toplam 3736,245 268 Sayisal-Diger
Dil-Diger
Amagc Birligi Gruplar 71,563 4 17,891 1,999 ,095 Smf-Diger
Arasi 2335,539 261 8,948 Sosyal-Diger
Grup I¢i  2407,102 265
Toplam
Mesleksel Gruplar 93,633 4 23,408 2,836* ,025 Smif-Diger
Destek Arasi 2154,521 261 8,255
Grup I¢i  2248,154 265
Toplam

*P<,01 , *P<,05

Ogretmen Isbirligi, ve Mesleksel Gelisme faktorlerinde 6gretmenlerin
branglarina gore goriisleri arasinda ,01 diizeyinde anlamh farkhiliklar
bulunmaktadir. isbirlik¢i Liderlik ve Mesleksel Destek faktorlerinde ise ,01
diizeyinde anlamli bir faklilik olmasa da, bu faklilik ,05 diizeyinde anlamli
bulunmustur. Amag¢ Birligi faktoriinde ise branglara gore anlamli bir farklilik
ortaya ¢ikmamustir.

Farkliligin anlamli olup olmadigina bakildiginda, biitiin faktorlerde sinif
ogretmenligi ve diger alanlar baglig1 altinda gruplandirilan branslar arasinda bir
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goriis farklilig1 oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte, Ogretmen Isbirliginde
sinif-dil ve sosyal-diger alanlar arasinda farkliliklar vardir. Amag¢ Birligi
faktoriinde ilave olarak sosyal-diger alanlar arasinda farklilik vardir. Mesleksel
Geligsme faktoriinde ise, diger alanlar sekilde siniflandirilan brang grubu ile
biitiin gruplar arasinda anlamli farkliklar vardir.

Teknoloji ve Tasarim, Bilgisayar, Beden Egitimi, Miizik, Resim, Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi gibi alanlardaki bransg ogretmenlerinin her faktorde
ozellikle sinif Ogretmenligi branst ile farkli diisinmeleri bulgusu dikkat
cekicidir. Simf Ogretmenleri, Ogrencilerini biitiin alanlarda yetistirmekle
sorumlu iken diger branslardaki 6gretmenlerin, 6grencilerini sadece bir alanda
yetistirmelerinden sorumlu olmasinin bu goriis farkliligina neden oldugu
sOylenebilir. Sinif 6gretmelerinin, Coklu Zeka Teorisinin de isaret ettigi, biitiin
zekd alanlarina yonelmesi, bu Ogretmenlerin 6grencilere yonelik biitiinciil
degerlendirme yapmalarina ve okul kiiltiiriinii de biitiinciil gérmelerine neden
oldugu soylenebilir. Diger alan 6gretmenlerinin 6grencileri sadece kendi
alanlarinda yetistirme ¢abalar1 bu biitiinselligi kacirmalarina neden olabilir.

Ogrencilerin siddete yonelik davranislarina bakildiginda, bunlarin
genellikle; bicakla yaralama, silahla yaralama, hirsizlik, intihara tesebbiis, silah
tasima, mesk(in mahalde silah sikma, darp, karsilikli darp ve cinsel istismar gibi
degisik sekillerde oldugu goriilmektedir. Arastirma kapsamina alinan okullara
mensup Ogrencilerde 2004-2007 yillar1 arasinda gorillen ve emniyet
midiirliigiiniin kayitlarina giren siddet yonelimli davranislar ile orgiit kiiltiirii
arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yapilan Pearson Korelasyon testi
sonuglar1 Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Ogrencilerin Gisterdigi Siddet Yonelimli Davranslar ile Okul Kiiltiirii
arasindaki ligkiler

Faktorler N Pearson P
Korelasyon

Isbirlikci Liderlik 261 -,332%* ,000
Ogretmen Isbirligi 267 -, 218% ,000
Mesleksel Gelisme 269 -,381%* ,000
Amac Birligi 266 -,349%* ,000
Mesleksel Destek 266 -,290%* ,000
Toplam 249 -,376%* ,000

**P<,01 , ¥*P<,05

Okul kiiltiirii ile 6grencilerin siddete bagvurma davranislar1 arasinda
anlaml bir iliskinin oldugu gozlenmektedir. Bu iligki biitiin faktorler agisindan
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,01 diizeyinde anlamlilik arz etmektedir. Korelasyon katsayisinin 1,00 olmasi
miikemmel pozitif iliskiyi; -1,00 olmas1 miikemmel negatif bir iliskiyi; 0,00
olmasi ilskinin olmadigin1 gosterir. Korelasyon katsayisinin 0,70-1,00 arasinda
olmas1 ise yiiksek diizeyde iliskiyi gostermektedir (Biiytikoztiirk, 2006: 32).
Yukaridaki tablodan anlasilacagi iizere tiim faktorler ve toplam olgek ile
ogrencilerin siddet yoOnelimli davraniglart arasinda negatif yonde ve orta
diizeyde anlamli bir iliski vardir. Buna gore, isbirlik¢i liderlik, 6gretmen
isbirligi, mesleksel gelisme, amac birligi ve mesleksel destek arttikca
ogrencilerdeki siddet yonelimli davraniglar azalmaktadir. Dolayisiyla, okul
kiiltiirti isbirlik¢i yonde gelistikce, Ogrencilerin siddete yonelik davranislari
azalmaktadir denilebilir.

Isbirlikgi ozelliklere sahip kiiltiirlerin egemen oldugu okullarda
isgorenler birbirlerine ve 6grencilere karsi saygili, icten ve diiriist davranirlar.
Bu ozelliklere sahip iklimin hakim oldugu okullarda isgtrenlerin birbirlerine ya
da ogrencilere karst olumsuz tutumlara sahip olmalar1 ya da siddete yonelik
eylemlerde bulunmalarn diisiiniilemez. Yonetici, 6gretmen ve egitimci olmayan
personelin bu yondeki tutum ve davranislar1 6grenciler iizerinde olumlu etkiler
birakir. Ogrenciler, yoneticileri ve 6gretmenleri kendilerine rol modeli olarak
aldiklar i¢in akranlar ve okul isgorenleri ile iliskilerinde saygili, icten ve diiriist
iliskilerde bulunurlar. Altun ve arkadaslar1 (2007) da benzer sekilde, okullardaki
siddetin onlenmesinde Oncelikle okul ve okul cevresindeki yetiskinlerin siddet
icermeyen Ornek davraniglar  sergilemelerinin  biiyik 6nem tasidigim
savunmaktadirlar. Aksi takdirde, yonetici ve Ogretmenler siddete yonelik
tutumlara sahip olur ve siddet yonelimli davranislarda bulurlarsa 6grenciler de
ayni tutum ve davraniglar sergilerler.

Sonuc ve Oneriler

Okullarimizda egemen olan kiiltiir igbirlik¢i bir dogaya sahiptir.
Yoneticiler ve 6gretmenler egitsel amaglar1 gerceklestirme yoniinde birbirleriyle
igbirligi igerisinde caligmaktadirlar. Okul lideri olmasi beklenen yoneticiler,
okul kiiltiirlerinin isbirlik¢i yoniinii daha fazla gelistirmek icin Ogretmeler ve
egitimci olmayan personel ile daha sicak iliskiler gelistirerek liderlik
ozelliklerini giiclendirebilirler. Isbirlikci ve catismaci olamayan kiiltiir ile
birlikte, okullarda daha yiiksek Ogretmen isbirligi, daha yiiksek Ogrenci
motivasyonu, daha yiiksek Ogrenci basarist ve daha diisiik siddete bagvurma
davranis1 goriilebilir.
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Bayan Ogretmenler, okul Kkiiltiirlerinin isbirlikgi yOniine erkek
ogretmenlere oranla daha fazla vurgu yapmaktadirlar. Erkek ogretmenlerde de
bu duyarlilifin arttirllmasima gereksinim vardir. Okul yoneticilerinin liderlik
etkisini kullanarak erkek 6gretmenlerde bu duyarliligi arttirmasi miimkiindiir.

Okul kiiltirtiniin dogasina yonelik algilamalar, 6gretmenlik brangi
acisindan farkliliklar gostermektedir. Bu farklilik en belirgin bi¢imde, Simif
ogretmenleri ile Teknoloji ve Tasarim, Bilgisayar, Beden Egitimi, Miizik,
Resim, Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi Ogretmenleri arasinda kendisini
gostermektedir. Ozelde bu brans ogretmenlerinin, genelde biitiin brang
ogretmenlerinin Coklu Zekd Kuraminin dogurgular1 da gz oniinde alinarak,
ogrencilerin ¢ok boyutlu olarak gelistirilmesinin gerekliligini gormeleri
saglanmalidir.

Okulda egemen olan kiiltiiriin dogas ile dgrencilerin siddete basvurma
davraniglarindaki siklik arasinda negatif yonde orta diizeyde anlaml bir iligki
vardir. Okul kiiltiirii isbirlik¢i yonde gelistikce, 6grencilerin siddete yonelik
davranislar1 azalmaktadir denilebilir. isbirlik¢i 6zellikler tastyan okul kiiltiirleri
kendileriyle birlikte saygi kiiltiiriinii de gelistirler, bundan dolay1 okul liderleri
olas1 beklenen yoneticilerin okul kiiltiirlerinin isbirlikgi dogasini daha fazla
gelistirmesi, saygi kiiltiirinii daha fazla gelistirecektir. Saygi kiiltiiriiniin
gelismesi 6grencilerin siddete yonelik davranislarini azaltabilir.
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Ek

Okul Kiiltiirii Olceginin Maddeleri ve Faktorleri

Madde Faktor
Faktor 1: Isbirlikgi Liderlik
2. Liderler 6gretmenlerin diisiincelerine 6nem verirler.
5. Bu okuldaki liderler 6gretmenlerin mesleksel kararlarina giivenirler.
9. Liderler iyi is yapan ogretmenleri 6vmeye zaman ayirirlar.
10. Ogretmenler karar verme siirecine dahil edilir.
14. Okulumuzdaki liderler 6gretmelerin birlikte calismalar1 icin kolaylik
saglarlar.
16. Ogretmenler okuldaki giincel konulardan haberdar edilir.
17. Politika olusturma ya da karar verme siirecine katilimim ciddi olarak
saglanir.
20. Ogretmeler yeni diisiinceler ve teknikler gelistirdikleri zaman
odiillendirilirler.
22. Liderler risk almay1 ve 6gretimde yeniligi destekler.
26. Yoneticiler 6gretim ve planlama zamanini korurlar.
27. Ogretmenler diisiincelerini paylasmaya tesvik edilir.
Faktor 2: Ogretmen Isbirligi
6. Ogretmenler birlikte plan yapmaya fazla zaman ayirirlar.
11. Ogretmenler birbirinin 6gretimini gézlemeye zaman ayirirlar.
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23. Ogretmenler programlar1 ve projeleri gelistirmek ve degerlendirmek
icin birlikte calisirlar.
Faktor 3: Mesleksel Gelisme

1. Ogretmenler bilgiye ve smiftaki ogretim kaynaklarina ulasmak icin
profesyonel internet kullanirlar.

7. Ogretmenler diizenli olarak seminerlerden, konferanslardan ve
meslektaglarindan diisiinceler arastirirlar.

12. Ogretmenler mesleksel gelismeye deger verirler.

18. Ogretmenler 6gretim siireci ile ilgili temel bilgilerini giincellestirirler.
24. Ogretmenler okul gelistirmeye deger verirler.

Faktor 4: Amag Birligi

4. Ogretmenler okulun misyonunun desteklerler.

15. Ogretmenler okulun misyonunu anlarlar.

21. Okul misyonu ifadesi toplumun degerlerini yansitir.

25. Ogretim performansi okulun misyonunu yansitir.

Faktor 3: Mesleksel Gelisme

3. Ogretmenler birbirlerine giivenirler.

8. Ogretmenler bir problem oldugu zaman yardim etmeye goniilliidiirler.
13. Ogretmenlerin diisiincelerine diger 6gretmenler tarafindan deger verilir.

19. Ogretmenler grup icerisinde isbirlik¢i bir sekilde calisirlar.
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