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Okul Miidiirlerine Gére ilkégretim Okullarmm SWOT(GZFT) Analizi®
Nail YILDIRIM"

Ozet

Bu arastirmadaki amag, ilkogretim okul miidiirlerine SWOT analizinin yapilis siirecini
yaparak yasayarak Ogretmek ve elde edilen verileri inceleyip ilkdgretim okullart
hakkinda sonuglar ¢ikarmaktir. Arastirma nitel bir ¢aligmadir. Arastirmanin verileri,
IIkogretim Genel Miidiirliigii’niin yiiriittiigi ilkogretim miidiirlerine yonelik olarak
OYGEP (Okul Yonetimini Gelistirme Projesi) kapsaminda Amasya, Corum, Tokat
illerinde bulunan toplam 517 miidiirden toplanmistir. Okul miidiirlerinin goriisleri icerik
analizi yapilmistir. Arastirmada okul miidiirlerinin ¢aligtiklar1 okullarin yerlesim yerine
gore ilkogretim okullarimin giiclii yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri ortaya
cikmis ve Oneriler gelistirilmistir. Okul miidiirlerinin goriisleri incelendiginde;
ilkogretim okullarinin yerlesim yerlerine gore (il/ilce merkezi, kasaba, koy), giiclii
yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri degismektedir. Bu durum goéz Oniine
alarak planlamalar ve uygulamalar yapilabilir.

Anahtar Kelimeler: Hkﬁgretim Okulu, SWOT analizi, ilkdgretim Okul Midiirii

SWOT Analysis of Primary Schools According to Principals’ Views

Abstract

The aim of this study is to teach the principals of primary education school the period
how SWOT analyses is done by doing-experiencing and to examine obtained data and
to get results about primary education schools. The research is qualitative study. The
data of the research were collected from 517 school princpals from Amasya, Corum,
Tokat provinces which are ISAP (Improving School Administration Project) that
Primary Education General Management implemented primary education principals
oriented. Content analysis was made of the views of school principals. According to the
setting area of the schools which school principals work; strengths, weaknesses,
opportunities and threats of primary schools have emerged and recommendations have
been developed. When the views of the school principal were examined, according to
the setting area of the primary schools (province / county town, town, village),
strengths, weaknesses, opportunities and threats have changed. Considering this
situation, planning and applications can be made.

Key words: Primary education school, SWOT analyses, principal

* Bu makale 3. Egitim Yonetimi Kongresinde sozli bildiri olarak sunulmustur.
> Yrd. Dog. Dr., Gaziosman Pasa Universitesi Egitim Fakiiltesi, Tokat.
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1. Giris
1.1. ilkogretim

Zorunlu egitim kademesi olan ilkogretimin amaci toplumdaki "ortak
vatandas tipi” ni yetistirmektir. Bu acidan bakildiginda toplumsal faydasi diger
ogretim kademelerinden daha fazladir. Toplumsal faydasi diger 6gretim
kademelerinden daha fazla oldugundan toplumlar ilk6gretim kademesine her
zaman ayri bir 6nem vermislerdir (Erdem, 2005).

Birgok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de ilkogretim, egitim sisteminin
temeli olarak kabul edilmektedir. Tlkogretim kurumlari, egitim sisteminin ilk
basamagini olusturmaktadir. Diger egitim kurumlari, ilkdgretime dayali olarak
calismalarint siirdiiriir. Temel egitim, sadece egitim sistemini degil, toplumun
tamamini olumlu ya da olumsuz yonde etkileyebilir. Bunun igin ilkdgretimi
diizenlemek, ilkogretim olanaklarim1 vatandasa agmak ve vatandaglara
ilkogrenimi zorunlu kilmak, devletin temel gorevleri arasinda sayilmistir.
[Ikogretimin temel hedefi, erken cocukluk yillarindan baslayarak etkili bir
rehberlik ve danigsmanlik hizmeti ile cocuklari, ilgi, yetenek, gelisim ve
ogrenme Ozellikleri dogrultusunda yasama ve bir iist Ogrenim kurumuna
hazirlamaktir. Bu hedefi gerceklestirmek iizere bedensel, ruhsal, sosyal yonden
saglikli, cagdas bir insan ve iyi iretici, iyi tiiketici, iyi vatandas olmanin
temellerini olusturmak gerekmektedir (Senemoglu ve Celik, 2000:186).

1997-1998 ogretim yilindan itibaren sekiz yillik kesintisiz zorunlu
ilkogretime gecilmesini saglayan "flkogretim ve Egitim Kanunu, Milli Egitim
Temel Kanunu, Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu, Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile 24.03.1988 Tarihli ve 3418 Sayili
Kanunda Degisiklik Yapilmasi ve Baz1 Kagit ve Islemlerden Egitime Katki Pay1
Alinmas1 Hakkindaki 4306 Sayili Kanun" 18.08.1997 tarih ve 23084 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige girdi.

4306 Sayili Kanun ile; 222 sayil Ilkogretim ve Egitim Kanununun 9.
maddesi ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 23. maddesi "[lkogretim
Kurumlarn sekiz yillik okullardan olusur. Bu okullarda kesintisiz egitim yapilir
ve bitirenlere ilkogretim diplomasi verilir." seklinde degistirildi

Niifusu az ve daginik yerlesim birimlerindeki cocuklar ile tasima
olanagi olmayan yerlesim birimlerindeki cocuklara egitim O6gretim imkanlari
“Yatili Bolge Ilkogretim Okullar” (YIBO) ile saglandi. YIBO'larin yaninda
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hem yatili Ogrencilerin hem de giindiizli Ogrencilerin devam ettikleri
"Pansiyonlu {lkdgretim Okulu" PIO'ar acildi (Ar1, 2002: 153).

[Ikogretimin toplum ve birey igin tasidigi 6nem her tiirlii tartismanin
disinda tutulmaktadir. Ciinkii, ilkogretim donemi ¢ocuk icin gergek firsat esitligi
ve sanstir. Cocugun yasadigi topluma ait bir varlik ve 6ge olmasi ancak
ilkogretim sayesinde olmaktadir. O ylizden de egitimin bu kademesi, ¢ogu
tilkede oldugu gibi Tirkiyede de, “temel egitim” olarak adlandirilmaktadir
(Arslan, 1995).

Bu oOnemi nedeniyledir ki, ilkogrenim hakki Anayasanin 42.
maddesinde oldugu gibi, hemen biitiin iilke Anayasalarinda garanti altina
alinmig ve egitimin bu kademesinin istisnasiz herkese zorunlu ve parasiz oldugu
vurgulanmig, bunun saglanmasinin da devletlerin gorevi oldugu belirtilmistir.

Rosovsky (1990; 99) “Diinya’da Temel Egitim problemini ¢ozersek, 3.
diinya savasimi Onleriz.” diyerek ilkogretimin diinya barist i¢in de Onemli
oldugunu vurgulamaktadir. ~ Oyle ise, Ilkogretim bir toplumun varlig ile
esdegerdedir. Bu kadar 6nemli egitim kurumlarin1 amacina uygun yonetmek
icin belirli dl¢iilerde yeterlige ulasmis yoneticilere ihtiya¢ duyulmaktadir.
Mevcut Durum

00

10000000

5000000
0 .
1923 2007 kat
B okul 5010 34656 7
O dgrenci 351835 | 10846930 29
B jgretmen 11292 402829 36

Cizelge 1.1. 1923 ve 2007 Yillarinda ilkogretimde Ogrenci Okul Ve Ogretmen
Durumu(Kaynak; www.meb.gov.tr )

Cizelge 1.1’de goriildiigii gibi, Cumhuriyet doneminde ilkogretimde
okul sayis1 5.010 dan 34.656’e ¢cikmistir. Yaklasik 7 kat bir artig goriilmektedir.
Ogrenci sayis1 351.835" den 10.846.930’a cikmustir. Yaklasik 29 kat bir artis
goriilmektedir. Ogretmen sayis1 11.292°den 402.829’a ¢ikmustir. Yaklagsik 36
kat bir artig goriilmektedir. Ogretmen ve 6grenci sayilarindaki artista paralellik
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goriilmektedir. Bu sayidaki geng¢ niifusun okullarda olmasi hem ilkdgretimin
hem de ilkdgretim okulu yOnetiminin islevini ve Onemini artirmaktadir.
Sistemin ciktilarinin toplumun girdileri olmasi dolayisiyla toplumu etkilemesi
ilkogretimi islevsel kilan en Onemli etkenlerden biri olmaktadir. Rakamlara
bakildiginda  ilkogretimin, egitim  sisteminin  temelini  olusturdugu
anlasilmaktadir.

Tiirkiye’de egitim {iizerinde diisiiniirken ilkogretimden baslanarak
diisiiniilmelidir (Caglar, 1999: 1). Tlkogretim kurumlarin1 amaclarina ulastiracak
politikalarin saptanmasinda da bu durum g6z Oniinde bulundurulmalidir. G6z
oniinde bulundurulmasit gereken konulardan bir tanesi de bu kurumlarin
bulunduklar yerlesim yerlerine gore (il/ilge merkezi, kasaba, kdy) durumlarinin
farklilik arz edebilecegidir. Ciinkii her ilkogretim okulu kendine has farkliliklar
tgosterebilecegidir. Farkli sosyo-ekonomik c¢evre, farkli egitim cevresi gibi. Bu
farkliliklar beraberinde farkli sorunlari da getirmektedir. Bu farkliliklarin
bilinerek politika iiretilmesi, okullar1 amacina ulasmasinda yardimci olabilecegi
diisiiniilmektedir. Bu farkliliklari ortaya koyabilecek bir yontem mevcut durumu
tiim yonleriyle ortaya koyan SWOT analizidir.

1.2.Swot(Gzft) Analizi

SWOT kisaltilmasi, orgiitiin giiclii yonleri (Strenghts), zayif yonleri
(Weaknesses), firsatlar1  (Opportunites) ve olasi tehditleri (Threats)
sozciiklerinin Ingilizce karsiliklarinin bas harflerinden olusmustur. Dis gevre
analizi ile saptanan, sektorde beliren olanaklar ve tehditlerin i¢ ¢evre analizinde
saptanan Orgiitiin kuvvetli ve iyilestirmeye acik yonleri ile karsilagtirilmasidir
(Bryson, 1995; 127). Degerlendirme siiresinde elde edilen veriler stratejilerin
olusturulmasina olanak verir (Rue ve Byars, 1995; 173). Asagida SWOT
analizinin 6geleri olan giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditlere iliskin
ayrintili agiklamalar yer almaktadir.

Giiclii Yonler: Orgiitlerin herhangi bir konuda rakiplerine gore daha
etkili ve verimli olmasi durumudur. Cevreden gelen olanaklar, orgiitlerin
kaynak ve kapasitesinin yeterli olmasi durumunda degerlendirilebilecek bir
gelismedir. Bu nedenle orgiitler bir gelismeyle karsilasmadan once hangi
yonlerin {istiin olduklarin1 bilmek ve ona gore stratejiler belirlemek
zorundadirlar. Orgiitler {istiin oldugu yonleri belirleyerek, ©nce gabalarmi
yogunlastiracagi etkinlik alanlarimi belirlemis olur, daha sonrada rakipleriyle
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hangi alanlarda miicadele edecegini aciga c¢ikarip rekabet alanimi kendisinin
belirleyebilmesi avantajini elinde tutar (Schermerhorn, 1996; 167).

Zayf Yonler: Orgiit icin rakiplerine kiyasla daha az verimli ve etkili
olmasi ve rakiplerine gore daha kotii oldugu durumlardir. Zayif olan orgiitler
degisime ayak uyduramaz ve zamaninda degisiklige yanit verip gelisme
saglayamazlarsa, cevrede meydana gelen bu degisiklikler zamanla orgiitlerin
aleyhine islemeye baslar. Bu nedenle, bir orgiitiin iistiin taraflarini bilmesi
kadar, zayif taraflarin1 da bilmesi onemlidir. Ciinkii zayif taraflarin ortaya
cikarilmasi, uzun donemli stratejiler ve planlar icin ciddi giiclik ve
sinirlamalara yol agacak sorunlarin ¢6ziilmesine dogru atilan bir adim olacaktir.
Rekabetin her sektérde c¢ok keskin bir bicimde yasandigi 21. yiizyilda
zayifliklarin tamamen ortadan kaldirilacagi sdylenemez. Ancak orgiit bunlarin
farkinda oldugunda, kendisi icin zararli adimlar1 atmaktan ve basaramayacagi
iglere girmekten kaginacaktir (Dinger, 2002; 147)

Firsatlar: stratejik planlama acisindan incelendiginde, amaglarin
basarilmasinda gevrenin orgiite sundugu elverisli kosullardir. Orgiitler firsatlari
anlamak ve onlardan yararlanabilmek i¢in devamli olarak ¢evreyi anlamaya ve
ongormeye calismalidirlar. Firsatlar farkli bigimlerde orgiitlerin karsisina
cikabilir.

Tehditler: Orgiitlerin amaglarim gerceklestirmesini zorlastiran veya
olanaksiz hale getiren yeni bir durum demektir. Tehdit oOrgiitiin basarisini
engelleyecek ve onu zarara ugratacak her seydir. Her orgiit, hayatinin her
asamasinda iistesinden gelmek zorunda kalacagi kendisine yakin veya uzak
bir¢cok olumsuzlukla karsilasacaktir. Olumsuz gelismeler orgiitler rafindan her
zaman izlenmeli ve agiga ¢ikarilmalidir (Dinger, 2002; 143-144)

Sekil 1’de SWOT, i¢ ¢evre ve dis cevre analizinin iliskilendirilmesi yer
almaktadir.
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DIS CEVRE
ANALIZI

TEHDITLER
FIRSATLAR

I

GUCLU ZAYIF
YONLER <:> YONLER

iC CEVRE
ANALIZi

Sekil 1. i¢c Cevre, Dis Cevre ve SWOT Analizi iliskisi (Kaynak: Dincer, 2002; 143)

Sekil 1’de goriildiigii gibi, cevre kosullar1 siirekli meydana gelen
degisiklikler nedeniyle orgiitleri firsat veya tehditler ile karsi karsiya
birakmaktadir. Bunun yaninda orgiitlerin kendi sahip olduklanni kaynak ve
becerilere bagli olarak {istin ve zayif yonleri bulunmaktadir. Stratejik
planlamanin temel odagi bu 6geler arasindaki iliskiyi inceleyerek bu iliskilerden
orgiit icin iist diizeyde yarar elde etmektir (Dinger, 2002; 151).

Kiiresellesme ile es zamanli olarak egitim sistemlerinin de degisim
gerekliligi yadsinamaz. Sistematik degisimi baslatmanin ve devam ettirmenin
en gecerli yontemlerinden biri okulun kuvvetli ve zayif oldugu yanlar1 ortaya
cikarmak ve bu dogrultuda oncelikleri belirlemektir (Saban, 1999: 395). Egitim
orgiitlerinde SWOT analizi kullanilarak yapilacak olan durum saptamalarinin,
orgiitlerin hedeflerini ve stratejilerini belirlemede kolayliklar saglayacagi
diisiiniilmektedir.

1.3.Problem Durumu
fIkogretim okul miidiirlerinin gorev yaptiklar1 yerlesim yerine gore
okullarimin SWOT analizi nasildir?

Bu dogrultuda asagidaki sorulara cevap aranmustir;

B lkogretim okullarmin giiclii yonleri, miidiirlerin gorev yaptig1 yerlesim
yerine (kdy-kasaba-il/ilce merkezi) gore nasildir?

B lkogretim okullarinin zayif yonleri, miidiirlerin gérev yaptigi yerlesim
yerine (kdy-kasaba-il/ilce merkezi) gore nasildir?

B lkogretim okullarimin firsatlar;, miidiirlerin gorev yaptigi yerlesim
yerine (kdy-kasaba-il/ilge merkezi) gore nasildir?
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B lkogretim okullarina yonelik tehditler, miidiirlerin gérev yaptig:
yerlesim yerine (koy-kasaba-il/ilce merkezi) gore nasildir?

1.4. Arastirmanin Amaci

Hkﬁgretim okullarinda okul midiirlerinin okullarini tanimalari, onlarin
yonetim islerine biiyiikk kolaylik saglayabilecek ve siireci daha iyi
yonetebileceklerdir. Tanima yollarindan birisi de okulu icten ve distan tanima
olanag1 veren SWOT analizidir. Bu arastirmada, miidiirlere gore ilkdgretim
okullarinin mevcut durumu tiim yonleriyle ortaya konmaktadir. Arastirmanin
amaci, uygulamada ki ilkogretim okul miidiirlerinin goriisleri SWOT analizi ile
elde etmek ve ilkdgretim okullar1 hakkinda sonuglar ¢cikarmaktir.

2. Yontem

2.1. Arastirmanin Modeli,

Arastirma nitel bir caligmadir. Okul miidiirlerinin goriisleri igerik analizi
yapilmastir.

2.2, Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, Tokat, Amasya, Corum illerinde gorev yapan
ilkogretim okulu miidiirlerinin tamamini kapsamaktadir. Evrenin tamami
tizerinde calisilmistir.

Tablo 1. Arastirma kapsaminda goriislerine basvurulan ilk6gretim okul
miidiirleri tablosu

Mller fl/ilce | % | Kasaba, Kdy | % | Toplam
Amasya | 47 46 | 56 54 | 103
Corum | 91 53|79 47 | 170
Tokat 119 48 | 125 52 | 244
Toplam | 257 |49 | 260 51 | 517

Tablo 1’de miistakil ilkdgretim (1-8.siniflar) okul miidiirlerinin sayisal
verileri verilmektedir. Buna gore il/ilce merkezinde calisan okul miidiirleri ile
kasaba ve koylerde c¢alisan okul midiirleri sayilarimin 257 il/ilge merkezi;
260’da kasaba koy; toplamda 517 okul miidiirii ve yerlesim yeri agisindan
sayica birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

2.3. Verilerin Toplanmasi ve degerlendirilmesi

Yildirim (2007)’'mn yapmis oldugu Ilkogretim okul miidiirlerinin
ogrenme stilleri arastirmasina okul miidiirlerinin baskin 6grenme stili 1. sirada
“yerlestiren,(uyumsayan), 2. baskin Ogrenme stili de “ayristiran” olarak
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bulunmustur. Her iki 6grenme stiline sahip bireylerin 6grenme yolu; “yaparak”
o0grenmeyi tercih etmeleridir. Bu aragtirmanin da sonucuna bagl olarak OYGEP
projesinde SWOT analizi, ilkdgretim okulu miidiirlerinin aktif oldugu bir
etkinlik planlanarak yaptirilmistir.

Aragtirmanin  verileri, Ilkogretim Genel Miidiirliigiiniin yiiriittiigii
ilkdgretim miidiirlerine yonelik olarak OYGEP (Okul Yonetimini Geligtirme
Projesi) kapsaminda Amasya, Corum, Tokat illerinde bulunan toplam 517
miidiirden toplanmustir. Verilerin toplanmasi esnasinda asagidaki calismalar
yapilmistir;

Arastirmaci tarafindan ilkogretim okul miidiirlerine;

e SWOT analizi hakkinda bilgilendirme semineri verilmistir. Seminer
esnasinda;

e Okul midirleri okullarimin bulundugu yerlesim yerlerine (il/ilge
merkezi, kasaba, kdy) gore gruplandirilmistir. Buna gore, her ii¢ ilde toplam 25
grup, il/ilge merkezinde bulunan okul miidiirii, 25 grup ta kdy-kasabada bulunan
okul miidiirii olugturulmustur.

e Her grupta bagkan secilmistir. Topluca SWOT analizi uygulamasi
yapilmustir.

¢ Gruplar belirli siireyle once gorev yaptigr okullarin gii¢lii yonlerini,
sonra zayif yonlerini, sonra okullarinin firsatlarini ve okullarina yonelik
tehditleri biiyiik bir kartona yazarak diger meslektaslariyla paylasmislar ve
tartismuglardir.

Arastirmada ilkogretim okulu miidiirlerinin yazili olarak okullarinin
giiclii, zayif yanlari, firsatlart ve tehditlerine iliskin kendi 6zgiin ifadelerine
basvurulmustur. Elde edilen sonuglar, igerik analizi dogrultusunda,
kategorilestirilmis ve analiz edilmistir.

3. BULGULAR
3.1. ilkogretim okul miidiirlerine gore okullarin giiclii yonleri
a. IVilce merkezlerinde gorev yapan okul miidiirlerine gore ilkogretim

okullarin giiclii yonleri;

SWOT analizinde kurumun giiclii yonleri, kuruma igsel ayna tutmadir.
[l/ilge, kasaba, koyde gorev yapan ilkégretim okul miidiirleri ayn1 gruplarda yer
alarak kurumlarinin giiclii  yoOnlerini  belirtmislerdir. Buna gore il/ilge
merkezlerinde bulunan ilk6gretim okullarinin giiclii yanlarinin frekans, yiizde
tablosu asagida verilmektedir.
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Tablo 2. iVilcede bulunan ilkégretim okullarinin giiclii yonleri tablosu

iV/ilce merkezlerinde bulunan ilkégretim | Grup f %

okullarmin giiclii yonleri sayist/ n
1 [Egitim materyallerinin yeterince olmasi 25 15 |60
2 |Ogrenci ihtiyaglariin karsilanmast 25 14 | 56
3 [Rehber 6gretmenlerin olusu 25 13 51
4 | Fiziki yapinin yeterli olmasi 25 12 | 49
5 | Okul -Aile birliginin aktif calismas1 25 12 |49
6 | Ogrenci devamsizliginin az olmasi 25 11 44
7 | Ogretmenlerin mesleki yonden tecriibeli olusu 25 10 | 40

Tablo 2 incelendiginde; il/ilce okul miidiirlerine gore frekansi yiiksek
olan okullarinin giiglii yonlerine bakildiginda; malzeme konusunda eksiklerinin
olmamasi; rehber 6gretmenlerin olusu; tecriibeli 6gretmenlere sahip olmalari;
okul-aile birliginin kendilerine yardimci olmasi; Ogrenci devamsizliginin az
olmasi konularinda okullarim giiglii gérmektedirler. Okul miidiirlerinin % 60’1
egitim materyalleri yoniinden eksiklerinin olmadigini ifade etmektedirler.

b) Kasaba ve koyde gorev yapan okul miidiirlerine gore
ilkogretim okullarin giiclii yonleri; Kasaba ve koyde gorev yapan ilkdgretim
okul miidiirleri ayn1 gruplarda yer alarak kurumlarinin giiglii yonlerini
belirtmislerdir. Buna gore kasaba ve koylerde bulunan ilkdgretim okullarinin
giiclil yanlariin frekans, yiizde tablosu asagida verilmektedir.

Tablo 3. Kasaba ve koylerde bulunan ilkogr. okullarinin giiclii yonleri tablosu

No | Kasaba ve koylerde bulunan ilkégretim okullarmin | Grup | f | %
giiclii yonleri n
1 Egitim personelinin gen¢ olmasi 25 23192
2 | Siniflarda 6grenci sayilarinin diisiik olmasi 25 22 | 88
3 | Ogrenciler arasi disiplin olaylarmnim azhg 25 18|72
4 | Personel aras1 uyum 25 15 | 60
5 | Bahcenin ¢ok genis olmasi 25 13 ] 51
6 | Brans smifl uygulamalari 25 10 | 40
7 | Merkeze yakin olmasi 25 8 |32

Tablo 3 incelendiginde; kasaba ve koylerde gorev yapan okul
miidiirlerine gore frekansi yiiksek olan okullarin giiclii yonlerine bakildiginda;
Okul miidiirlerinin % 92’si “egitim personelinin geng olmasi” okullar1 i¢in en
biiyiik giic gormektedirler. Siniflarda 6grenci sayisinin azligim1 % 88 ile ikinci
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biiyiik gii¢ goriirlerken, merkeze yakin olmay1 % 32 ile en az gii¢lii yon olarak
gormektedirler. Ayrica, bahcenin cok genis olmasi, personel arasi uyum, brans
sinifi uygulamalari, 6grenciler arast disiplin olaylarinin azligi kasaba ve
koylerde bulunan okullarin diger giiclii yonleridir.

3.2. ilkégretim okul miidiirlerine gore okullarin zayif yonleri

SWOT analizinde kurumun zayif yonleri, kuruma icsel olarak giicsiiz ve
eksik yonlerinin ifadesidir. Il/ilge, kasaba, koyde gorev yapan ilkogretim okul
miidiirleri ayn1 gruplarda yer alarak kurumlarinin zayif yonlerini belirtmislerdir.
Buna gore il/ilce merkezlerinde bulunan ilkogretim okullarinin zayif yonlerinin
frekans, yiizde tablosu asagida verilmektedir.

a) IiVilce merkezlerinde gorev yapan okul miidiirlerine gore ilkogretim
okullarin zayif yonleri;
Tablo 4. iV/ilce merkezinde bulunan okul miidiirlerine gore okullarin zayif yonleri

No | iVilce merkezlerinde bulunan ilkogretim | Grup |f | %
okullarimin zayif yonleri n
1 | Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi 25 18| 72
2 | Okul bahgesinin yetersiz olmasi 25 17 | 68
3 | Ogretmenler arasi iletisim azlig1 25 14 | 56
4 | Emekliligim cebimde mantiginda ¢aligan 6gretmenler | 25 13|51
5 | Saglik ve ilk yardim birimlerinin olmamasi 25 11 | 44
6 | Ikili 6gretim yapilmasi 25 8 |32

Tablo 4 incelendiginde; il ve ilce merkezinde gorev yapan okul
miidiirlerine gore frekansi yiiksek olan okullarin zayif yonlerine bakildiginda;
Okul miidiirlerinin % 72’si “Sinif mevcutlarinin kalabalik olmast” okullari igin
en biiyiik zayiflik olarak gormektedirler. ikili 6gretim yapilmasi % 32 ile en az
zayiflik olarak goriilmektedir. Ayrica, okul bahgesinin yetersiz olmasi,
ogretmenler arasi iletisim azligi, saglik ve ilk yardim birimlerinin olmamasi,
saglik ve ilk yardim birimlerinin olmamasi, emekliligim cebimde mantiginda
calisan Ogretmenler, il/ilge merkezlerinde bulunan okullarin zayif yonleri
olarak goriilmektedir. Tabloda da goriildiigii tizere il/ilce merkezlerinde bulunan
okullarda zayifliklari, kentli olma sorunlarina ve personel sorunu iizerinde
odaklanmaktadir. Kentsel sorun olarak planlama eksikligiyle; personel sorunu
dail/ilge merkezlerinde bulunan 6gretmenlerin kidemce fazla olmasi dolayisiyla
meslekte titkkenmislikle agiklanabilir.
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b) Kasaba ve koyde gorev yapan okul miidiirlerine gore
ilkogretim okullarin zayif yonleri;

Kasaba ve koyde gorev yapan ilkogretim okul miidiirleri aym gruplarda
yer alarak kurumlarinin zayif yonlerini belirtmislerdir. Buna gore kasaba ve
koyde bulunan ilkdgretim okullarinin zayif yonlerinin frekans, yiizde tablosu
asagida verilmektedir.

Tablo 5. Kasaba ve koyde bulunan okul miidiirlerine gore okullarm zayif yonleri

No | Kasaba ve kidyde bulunan ilkogretim okullarmm | Grup |[f | %
zayif yonleri n
1 | Birlestirilmis siniflardan gelen dgrencilerin yetersizligi | 25 24 | 96
(hem zayif yon, hem tehdit)
2 | Ogretmen akisinin fazla olmasi 25 23192
3 | Veli toplantilarina katilim azlig 25 22 | 88
4 | Cok amagli salonun olmayis1 25 22 | 88
5 | Okul bahgesinin toprak zemin olmasi 25 20 | 80
6 | Materyal eksikligi 25 19 | 76
7 | Cevre diizenlemesinin yapilamayis 25 15| 60
8 | Binalarin bakimsizlig 25 15| 60
9 | Kiitiiphanede kitap yetersizligi 25 14 | 56
10 | Okulda yeterli personelin bulunmamasi 25 11 |44
11 | Birlestirilmis siniflar 25 11 | 44
12 |Tek idarecinin bulunmasi 25 9 |36

Tablo 5 incelendiginde; kasaba ve koylerde gorev yapan okul
miidiirlerine gore frekansi yiiksek olan okullarin zayif yonlerine bakildiginda;
Okul miidiirlerinin % 96’s1 “Birlestirilmis simiflardan gelen Ogrencilerin
yetersizligi (hem zayif yon, hem tehdit)” okullar icin en biiyiik zayiflik olarak
gormektedirler. Ogretmen akisinin fazla olmast % 92 ile ikinci biiyiik zayiflik
goriilmektedir. Ayrica, tek idarecinin bulunmasi, okulda yeterli personelin
bulunmamasi, binalarin bakimsizligi, c¢evre diizenlemesinin yapilamayisi,
materyal eksikligi, kiitiiphanede kitap yetersizligi, cok amagl salonun olmayist,
birlestirilmis siniflar, veli toplantilarina katilim azligi, okul bahgesinin toprak
zemin olmasi kasaba ve koylerde bulunan okullarin zayif yonleri olarak
goriilmektedir. Tabloda da goriildiigii tizere kasaba ve kdyde bulunan okullarda
bulunan zayifliklari, personel, malzeme, bina, salon, bahge yetersizlikleri
tizerinde odaklanmaktadir. Bunu iilkenin ekonomik yonden az gelismisligi ile
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aciklayabiliriz. Okullarin % 80’inin bahgelerinin toprak oldugu goriilmektedir.
Bu da okullarda yagis zamanlarinda temizlik sorunlarina neden olmaktadir.
Birlestirilmis siniflardan gelen 6grencilerin olmasi, hem zayiflik olarak hem de
tehdit olarak goriilmektedir.

¢) 11, ilce, kasaba, koyde gorev yapan okul miidiirlerinin goriisiine
gore ilkogretim okullarinin zayif yonleri

11, ilge, kasaba, koyde gorev yapan okul miidiirlerinin ortak goriisiine
gore ilkogretim okullarinin zayif yonleri tablo 5’te verilmistir.
Tablo 6. Il ilce, kasaba ve koyde bulunan okul miidiirlerine gore okullarn zayif

yonleri

No | Her ii¢ yerlesim yerine gore ilkogretim okullarinin | Grup | f | %
zayif yonleri n

1 1 ve 8. sif dgrencisinin ayn1 tuvaletleri kullanmasi 50 45190

2 | Ogrencinin hedefsizligi 50 45 {90

3 | Okul temizliginin yetersiz olusu 50 40 | 80

4 | Yenilenen miifredata iliskin bilgi eksikligi ve oOnceki 33| 66
aliskanliklardan vazgecilememesi

5 | Yardimc1 hizmet gorevini yerine getirenlerin egitim | 50 30 | 60
yetersizligi

Tablo 6 incelendiginde, Tlkogretim okullarimin tamaminda ortak olarak
goriilen zayif yonler; 1. simif 6grencisiyle 8. sinif 6grencisinin aym bahgeyi ve
tuvaletleri kullanmasi, 6grenci hedefsizligi, yenilenen miifredata iliskin bilgi
eksikligi ve oOnceki aligkanliklardan vazgecilememesi, okul temizligini ve
yardimer hizmetleri yiiriitenlerin egitim yetersizligini gormektedirler. Ogrenci
hedefsizligi okulun hem zayiflik hem de tehdit olarak dolayisiyla hem igsel
olarak hem de dissal olarak etkiledigi goriilmektedir. Bu durum, 6grenci
hedefsizliginin, 6grencinin akademik basarisini etkilemesiyle agiklanabilir.

3. 3. ilkogretim okul miidiirlerine gore okullarin firsatlar

SWOT analizinde kurumun firsatlari, kurumun digsal giiclii yonleridir.
[l/ilge merkezinde, kasaba, kdyde gorev yapan ilkogretim okul miidiirleri ayni
gruplarda yer alarak kurumlarinin firsatlarim1 belirtmislerdir. Buna gore il/ilce
merkezlerinde bulunan ilkdgretim okullarinin firsatlarinin frekans, yiizde
tablosu asagida verilmektedir.
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a) il/ilce merkezlerinde gorev yapan okul miidiirlerine gore ilkogretim
okullarin firsatlari;

Tablo 7. iV/ilce merkezinde bulunan okul miidiirlerine gore okullarin firsatlar:

No | il/ilce  merkezlerinde bulunan ilkégretim | Grup |f | %
okullarinin firsatlar: n
1 | Merkezde olmasi 25 25 | 100
2 | Kiiltiirel etkinlikler i¢in olanak bulunmasi 25 22 | 88
3 | Kadro yeterliligi 25 20 | 80
4 | Kiitiiphane ve kitapgilarin bulunmasi 25 20 | 80
5 | Ust yonetime yakin olma 25 20 | 80
6 | Velinin egitim seviyesinin yiiksek olmasi 25 15 | 60
7 | Ekonomik durumu iyi velilerin olmasi 25 14 | 56

Tablo 7’ye gore il/ilge merkezinde bulunan miidiirler, okullarinin
merkezde bulunmasin1 en onemli firsat olarak gormektedirler. Ayrica, kadro
yeterliligi, velinin egitim seviyesinin yiiksek olmasi, ekonomik durumu iyi
velilerin olmasi, kiitiiphane ve kitapgilarin bulunmasi, iist yonetime yakin olma,
kiiltiirel etkinlikler igin olanak bulunmasini okullar1 ig¢in firsat olarak
gormektedirler. Tablo 7 de goriildiigii tizere il/ilce merkezinde bulunan okul
miidiirlerini  yasadiklar1 yeri ve olanaklarint kendilerini firsat olarak
gormektedirler.

b) Kasaba ve koyde gorev yapan okul miidiirlerine gore ilkogretim
okullarin firsatlar;
Tablo 8. Kasaba ve koyde bulunan okul miidiirlerine gore okullarin firsatlari

No | Kasaba ve koyde bulunan ilkogretim | Grup | f | %
okullarinin firsatlari n

1 | Personelin geng olmasi 25 22 | 88

2 | Genis bahg¢eye sahip olunmasi 25 15 | 60

3 | Belediyelerin okula yardimci olmalari 25 11 | 44

4 | YIBO odenekleri (YIBO’lar igin) 25 7 |28

Tablo 8’e gore kasaba ve kdyde bulunan miidiirler, okullarinda bulunan
personelin gen¢ olmasini kendileri icin hem firsat hem de giiglii yon olarak
gormektedirler. Ayrica, okul bahcesinin genis olmasini, YIBO’lar icin 6denek
olmasini, belediyelerin okula yardimci olmalarint kendileri igin firsat olarak
gormektedirler.
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¢) Her iic¢ yerlesim yerinde de gorev yapan okul miidiirlerine gore
ilkogretim okullarnmin firsat olarak gordiikleri konu; ‘“Okullarda bilgi
teknoloji siniflarinin olmas1” dir. Okullardaki bilgi teknoloji siniflarinin halka
acilmasi ve egitim calisanlar1 da bu siniflardan yararlanmalari  okul
miidiirlerinin boyle diisiinmelerine neden olabilir.

34.1. ilkégretim okul miidiirlerine gore okullara yonelik tehditler

SWOT analizinde kuruma yonelik tehditler, kurumun digsal olarak zayif
yonleridir. l/ilce, kasaba, kdyde gorev yapan ilkogretim okul miidiirleri ayni
gruplarda yer alarak kurumlarinin zayif yonlerini belirtmislerdir. Buna gore
il/ilge merkezlerinde bulunan ilkdgretim okullarinin zayif yonlerinin frekans,
yiizde tablosu asagida verilmektedir.

a) Ililce merkezlerinde gorev yapan okul miidiirlerine gore ilkogretim
okullarina yonelik tehditler;

Tablo 9. il/ilce merkezlerinde gorev yapan okul miidiirlerine gore ilkégretim
okullarina yonelik tehditler;

No | il/ilce  merkezlerinde bulunan ilkégretim | Grup |f | %

okullarina yonelik tehditler n

1 Issiz iniversite mezununun ¢ok olmasi 25 24 | 96
2 | Okul yollarinin tehlikesi 25 22 | 88
3 | Trafik sorunlari. 25 18 | 72
4 | Internet kafelerin amacina uygun kullanilmayist 25 16 | 64
5 | Ogrenciler arasinda kavgalar 25 14 | 56
6 | Velinin miidahaleci olmasi 25 13 | 51
7 | Kantinlerde veya disarida satilan kalitesiz gidalar. 25 13 | 51
8 | Giiriiltii 25 13 | 51
9 | Velilerin dgretmen ve sinif tercihleri nedeniyle okul | 25

ikliminin bozulmasi 12 | 49

10 | Okul binalarinin depreme kars1 dayaniksiz olmasi 25 12|49

11 | Okul giivenligi 25 10 | 40
12 | Ikili 6gretim 25 7 |28
13 | Parcalanmis aile cocuklarinin olmast 25 6 |24

Tablo 9’a gore il/ilce merkezlerinde gorev yapan okul miidiirlerine gore
ilkogretim okullarina yonelik tehditlerin basinda % 96 ile “igsiz tiniversite
mezununun ¢ok olmasi” gelmektedir. Bu durum, egitimli insanlarin issiz
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kalmasinin 6grenciler iizerindeki olumsuz motivasyonu ile agiklanabilir. Okul
miidiirlerine gore diger onemli bir tehdit % 88 ile “okul yollarinin tehlikesi”
gelmektedir. Ayrica okul miidiirleri, velinin miidahaleci olmasi, okulun sehrin
icinde olmasi dolayisiyla yol, araba sorunlari, internet kafelerin amacina uygun
kullanilmayisi, 6grenciler arasinda kavgalar, okul giivenligi, velilerin 6gretmen
ve sinif tercihleri nedeniyle okul ikliminin bozulmasi, giiriiltii, ikili 6gretim,
par¢alanmis aile ¢ocuklarinin olmasi, okul kantinlerinde veya disarida satilan
kalitesiz gidalar, okul binalarinin depreme karsi dayaniksiz olmasi konularin
okullara yonelik tehditler olarak gormektedirler. Tehditler incelendiginde,
zayifliklarda oldugu gibi kentsel sorunlar, veli boyutu, 6grenciler arasi sorunlar
olarak goriilmektedir. Bu durum, stratejik planlama ve toplumun egitim
seviyesiyle agiklanabilir.

b) Kasaba ve koylerde gorev yapan okul miidiirlerine gore ilkogretim

okullarina yonelik tehditler;

Tablo 10. Kasaba ve koylerde gorev yapan okul miidiirlerine gore ilkogretim
okullarina yonelik tehditler;

Kasaba ve Kkoylerde bulunan ilk6gretim | Grup | f %0
No | okullarina yonelik tehditler n
1 | Velinin egitime ilgisiz kalmas1 25 23 | 92
2 | Ogrencilere model olacak insanlarin az olmasi 25 22 | 88
3 | Gog 25 22 | 88
4 | Tasima sistemi 25 20 | 80
5 Iyi (basaril1) grencilerin sehir merkezine tasinmast | 25 18 | 72
6 | Cevresel sartlara bagli 6grenci devamsizlig 25 16 | 64
7 | Kiz ogrencilerin ilkogretimden sonra ortadgretime | 25 12 | 49
gonderilmeyisi
8 | Birlestirilmis  simiflardan  gelen  Ogrencilerin | 25 11 | 44
yetersizligi)(hem zayif yon, hem tehdit)
9 | Internet baglantisinda sorunlar yasanmast 25 8 |32
10 | Farkli mezhebe sahip 6grenciler arasinda gerginlik 25 5 |20

Tablo 10°da gore kasaba ve kdyde gorev yapan okul miidiirlerine gore
ilkogretim okullarina yonelik tehditlerin basinda % 92 ile “Velinin egitime
ilgisiz kalmas1” gelmektedir. Bu durum, velinin egitim seviyesi ile agiklanabilir.
ikinci sirada, % 88 ile “ogrencilere model olacak insanlarin az olmas1”
gelmektedir. Bu durum, egitimli bireylerin kdyde veya kasabada kalmamasi ile
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aciklanabilir. Diger ayn1 oranda tehdit olarak “gd¢” goriilmektedir. Miidiirlerin
boyle diisiinmesi, sosyo-ekonomik nedenlerden dolayi bolge biiyiik sehirlere
biiyiik oranda goc¢ vermesi dolayisiyla okullarda 6grenci sayilari diismesi ve
bazi okullarin kapanma durumuna gelmesiyle agiklanabilir. Diger tehdit olarak
algilanan maddeler; “Cevresel sartlara bagl dgrenci devamsizhigs, Iyi (basarilr)
ogrencilerin sehir merkezine taginmasi, Tasima sistemi, Birlestirilmis
siniflardan gelen Ogrencilerin yetersizligi, Internet baglantisinda sorunlar
yasanmasi, Kiz 6grencilerin ilkdgretimden sonra ortadgretime gonderilmeyisi”
dir. Genel olarak bakildiginda kdy ve kasabada bulunan okul miidiirleri, okulun
bulundugu bolgedeki insan kaynagimi ve yasam sartlarimi tehdit olarak
algilamaktadirlar.

¢) Il ilce, kasaba, koyde gorev yapan okul miidiirlerinin ortak
goriisiine gore ilkogretim okullarina yonelik tehditler
Tablo 11. 1l, ilce, kasaba ve koylerde gorev yapan okul miidiirlerine gore
ilkogretim okullarina yonelik tehditler;

No | Her ii¢ yerlesim yerine gore ilkogretim okullarma | Grup |f | %
yonelik tehditler n
1 | Ogretmenlerin kendilerini gelistirmemesi 50 50 | 100
2 | Ogrencinin hedefsizligi(hem zayif yon hem tehdit) 45190
3 | Maddi yetersizlikler 50 44 | 88
4 | Televizyon 50 40 | 80
5 | Okulun her sorununun sadece yonetime birakilmasi 50 40 | 80
6 | Gereksiz yazismalar 50 40 | 80
7 | Egitim calisanlarinin diisiik maas1 50 40 | 80
8 | Maddi konularda veli ile yonetimin karsi karsiya | 50 40 | 80
gelmesi
9 | Okul temizligini yapan personelin ¢aligmayisi 50 35|70

Tablo 11°de il/ilge, kasaba, kdylerde bulunan okul miidiirlerinin ortak
goriisiine gore ilkogretim okullarina yonelik tehditler verilmektedir. Tablo
incelendiginde okul miidiirlerinin tamamu  “Ogretmenlerin  kendilerini
gelistirmemesi” ni 1. sirada tehdit olarak diisiinmektedirler. Bu durum, genel
olarak toplumdaki bireylerin “hayat boyu Ogrenme” ve “Orgiitsel 6grenme”
anlayisinin  eksikligi ile aciklanabilir. Okul miidiirlerinin ortak olarak
diisiindiigii 2. siradaki tehdit; % 90 ile “Ogrencinin hedefsizligi”dir. Bu konu
hem zayiflik hem de tehdit olarak algilanmaktadir. “Okulun maddi
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yetersizlikleri” % 88 ile 3. sirada tehdit olarak kabul edilmektedir. Diger tehdit
olarak algilanan noktalar; “Maddi konularda veli ile yonetimin karsi karsiya
gelmesi, Egitim calisanlarinin diisiik maasi, Gereksiz yazismalar, Okulun her
sorununun sadece yoOnetime birakilmasi, Televizyon” dir. Genel olarak
bakildiginda tehditler, dissal kaynakli tiim kurumlar ilgilendiren konular olarak
goriilmektedir.

Bu arastirmayi, Kiigiiksiileymenoglu’nun (2007) yapmis oldugu
“Ilkogretim Orgiitlerinde Stratejik Planlama Siireci” arastirmasmnin SWOT
bulgular1 desteklemektedir.

4. Sonuclar

1. iVilce okul miidiirlerine gore ilkogretim okullarinin giiclii
yonleri;

Malzeme konusunda eksiklerinin olmamasi, rehber Ogretmenlerin
olmasi, tecriibeli 6gretmenlere sahip olmalari, okul-aile birliginin kendilerine
yardimcr olmasi, O6grenci devamsizliginin az olmasi konularinda okullarini
giiclii gormekteler.

2. Kasaba ve koylerde gorev yapan okul miidiirlerine gore
okullarmin giiclii yonleri;

Egitim personelinin gen¢ olmasi, siniflarda 6grenci sayisinin azligi,
merkeze yakin olmak, bahgenin cok genis olmasi, personel arasi uyum, brang
sinifl uygulamalari, 6grenciler arasi disiplin olaylarinin azligi.

3. ililce merkezlerinde gorev yapan okul miidiirlerine gore
ilkégretim okullarin zayif yonleri;

Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi, ikili 6gretim yapilmasi, okul
bahgesinin yetersiz olmasi, 6gretmenler arasi iletisim azligi, saglik ve ilk yardim
birimlerinin olmamasi, emekliligim cebimde mantiginda calisan 6gretmenler.

4. Kasaba ve koyde gorev yapan okul miidiirlerine gore
ilkégretim okullarin zayif yonleri;

Birlestirilmis siniflardan gelen 6grencilerin yetersizligi (hem zayif yon,
hem tehdit)”, 6gretmen akisinin fazla olmasi, tek idarecinin bulunmasi, okulda
yeterli personelin bulunmamasi, binalarin bakimsizligi, cevre diizenlemesinin
yapilamayisi, materyal eksikligi, kiitiphanede kitap yetersizligi, ¢cok amaclh
salonun olmayisi, birlestirilmis siniflar, veli toplantilarina katilim azligi, okul
bahcesinin toprak zemin olmast
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5. 11, ilce, kasaba, koyde gorev yapan okul miidiirlerinin ortak
goriisiine gore ilkogretim okullarimin zayif yonleri

Ogrenci hedefsizligi, okulun temizlik yetersizligi, yardimci hizmetleri
yiiriitenlerin egitim yetersizligi, 1. simif Ogrencisiyle 8. simif 6grencisinin ayni
bahgeyi ve tuvaletleri kullanmasi, yenilenen miifredata bilgilenme eksikligi ve
onceki aligkanliklardan vazgecilmemesi.

6.il/ilce merkezlerinde gorev yapan okul miidiirlerine gore
ilkégretim okullarin firsatlari;

Okullarinin merkezde bulunmasi, kadro yeterliligi, velinin egitim
seviyesinin yiiksek olmasi, ekonomik durumu iyi velilerin olmasi, kiitiiphane
ve kitapgilarin bulunmasi, iist yonetime yakin olma, kiiltiirel etkinlikler igin
olanak bulunmasi.

7.Kasaba ve koyde gorev yapan okul miidiirlerine gore ilkogretim
okullarin firsatlari;

Okullarinda bulunan personelin gen¢ olmasi, okul bahgesinin genis
olmasi, YIBO’lar icin 6denek olmasi, belediyelerin okula yardimei olmalari

8.Her ii¢ yerlesim yerinde de (il/ilce, kasaba,koy) gorev yapan okul
miidiirlerine gore ‘Okullarda bilgi teknoloji siniflarimin olmasi” ilkogretim
okullan icin firsat olarak goriilmektedir.

9.il/ilce merkezlerinde gorev yapan okul miidiirlerine gore
ilkégretim okullarina yonelik tehditler:

Issiz iiniversite mezununun ¢ok olmasi, okul yollarinin tehlikesi, velinin
miidahaleci olmasi, okulun sehrin i¢inde olmasi dolayisiyla yol, araba sorunlari,
internet kafelerin amacina uygun kullanilmayisi, 6grenciler arasinda kavgalar,
okul giivenligi, velilerin 6gretmen ve sinif tercihleri nedeniyle okul ikliminin
bozulmasi, giiriiltii, ikili 6gretim, parcalanmis aile ¢ocuklarinin olmasi, okul
kantinlerinde veya disarida satilan kalitesiz gidalar, okul binalarinin depreme
kars1 dayaniksiz olmasi.

10. Kasaba ve koylerde gorev yapan okul miidiirlerine gore
ilkogretim okullarina yonelik tehditler;

Velinin egitime ilgisiz kalmasi, 6grencilere model olacak insanlarin az
olmasi, gog, cevresel sartlara bagh 6grenci devamsizligl, iyi 6grencilerin sehir
merkezine taginmasi, tasima sistemi, birlestirilmis siniflardan gelen 6grencilerin
yetersizligi, internet baglantisinda sorunlar yasanmasi, kiz &grencilerin
ilkogretimden sonra ortadgretime gonderilmeyisi.
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11. il, ilce, kasaba, koyde gorev yapan okul miidiirlerinin ortak

goriisiine gore ilkogretim okullaria yonelik tehditler
Ogretmenlerin kendilerini gelistirmemesi, Ogrencinin hedefsizligi,

okulun maddi yetersizlikleri, maddi konularda veli ile yonetimin kars1 karsiya
gelmesi, egitim calisanlarinin diisitk maasi, gereksiz yazigmalar, okulun her
sorununun sadece yonetime birakilmasi, televizyon”

12. Okullarin SWOT analizleri okulun bulundugu yerlesim yerine gore
degismektedir.

5. Oneriler

5.1.Uygulayicilar icin Oneriler:

e Milli Egitim Bakanlhi@ Ilkogretim okullarma iliskin SWOT
analizlerini kullanarak politika gelistirebilir.

e Milli Egitim Bakanlhg ilkogretim okullarina iliskin yasa, yonetmelik,
genelge, yonerge hazirlarken SWOT analizlerinden yararlanabilir.

e Milli Egitim Midiirliikleri ilkogretimle ilgili yapacaklari calismalarda
ilkogretim okullarimin SWOT analizini dikkate alarak eylem planlari
hazirlayabilirler.

e lkogretim okullari icin 6grenci sayisina ve yerlesim yerine gore
biitceden 6denek ayrilabilir.

e {lkogretim okullarina atanacak okul miidiirlerine okulun bulundugu
yere gore yeterli hale getirecek hizmet-i¢i egitim verilebilir.

e lkogretim okul miidiirlerine zayif noktalar1 giiclendirecek, tehditlere
kars1 6nlem alabilecek inisiyatifler verilebilir.

e Milli Egitim Bakanligi, egitim calisanlarinin mesleki gelisimleri i¢in
ulusal, yerel, kurumsal hizmet-i¢ci egitimi ihtiyaclara gore
planlayarak, icerigini ve ciddiyetini denetleyebilir.

e {lIkogretim okul miidiirleri, SWOT analizinde yer alan zayifliklarin
giiclendirilmesi ve tehditlere kars1 6nlemler alinmasi i¢in yonetimde
proje yaklasimini kullanabilir.

° Ilkbgretim okul miidiirleri, kendi okullarindan mezun olmus,
ogrencilere model olabilecek insanlart okullarina davet ederek
ogrencilerle soylesi yapabilir.

e il emniyet miidiirliigii ve okul arasindaki isbirligi yapilarak okul
yollarinin denetimi yapilabilir.
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Koy ve kasaba ilkogretim okullarinin temizligi icin 6grenciler okul

kapisinda ayakkabi degistirebilir.

Okul kantinleri igin il saghk midiirliigi ile ortak calismalar

yapilabilir.

Yenilenen program igin 6gretmene yonelik olarak hizmet-ici egitim

caligmalar {izerinde yogunlasilabilir.
5.2. Arastirmacilar icin Oneriler

o llkogretim okullarimn  SWOT analizleri yapilis bicimleri
arastirilabilir.

e SWOT analizine uygun denetim c¢alismasi yapilabilir.

o flkogretim okullarinin giiclii yonlerini kullanabilme ve firsatlarini
degerlendirebilme diizeyleri arastirilabilir.
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