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OZET

TTK’da en kapsamli degisiklikler “anonim sirketler” ile ilgili dordiincii kistmda
yapilmis olup bu kismin da en fazla degisiklige ugrayan boliimii “yonetim kurulu” ile
ilgili hiikiimler olmustur. Calismamizda yonetim kurulunun yapisina iliskin biitiin
degisiklikleri degil yonetim kurulu iiyelerinin nitelikleri ile ilgili hususlar1 ele aldik.
Bunlar ele alirken her baglik altinda getirilen diizenlemenin olumlu olup olmadigini ve
uygulamada karsilasilabilecek sorunlari ifade ettik.
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ABSTRACT

In the current Turkish Commercial Code, most expansive amendments were
adopted in the fourth chapter relating to “joint stock companies” whereof the part with
the largest number of amendments is the provisions concerning the “board of
directors”. In this article, not the amendments to the whole structure of the board, but
rather the attributes of the board members were discussed. At the discussion, we
declared in detail whether or not the new regulations in each heading of the Turkish
Commercial Code are favourable, and we pointed out potential issues in practice.
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I. GIRIS

6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nda (TTK) yonetim kurulu toplamda otuzsekiz
madde ile diizenlenmistir (m. 359-396). TTK’da en kapsamli degisiklikler “anonim
sirketler” ile ilgili dordiincti kistmda yapilmis olup bu kismin da en fazla degisiklige
ugrayan boliimii “yonetim kurulu” ile ilgili hiikiimler olmustur. Bu boliimdeki onsekiz
madde eski TTK’da yer almayan tamamen yeni maddelerden olusmaktadir'. Yapilan
degisikliklerle organlar arasinda fonksiyonel baglamda giic yoniinden denklik kabul
edilerek genel kurulun bir iist organ oldugu ve biitiin kararlar1 alabilme yetkisi ile do-
natildigina iligskin salt yetki teorisi reddedilmistir’. Yonetim kurulunun devredilemez
nitelikteki yetkileri tek tek sayilarak genel kurulun istedigi gorev ve yetkileri istedigi

H Hakem denetiminden gecmistir.

* Fatih Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ticaret Hukuku Anabilim Dali Ogretim Uyesi

! Abuzer Kendigelen, Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Degisiklikler, Yenilikler ve iIk Tespitler,
Istanbul: XII Levha, 2011, s. 210.

2 Gerekce, m. 375.



602 Yrd. Dog. Dr. Ilyas CELIKTAS

anda yonetim kurulundan alabllmesmm yolu kapatilarak yonetim kurulunun konumu-
nun giiclendirildigi goriilmektedir’. Biz calismanuzda yonetim kurulunun yapisimna
iliskin biitiin degisiklikleri degil yonetim kurulu iiyelerinin nitelikleri ile ilgili hususlar1
ele alacagiz. Bunlar1 ele alirken her baslik altinda getirilen diizenlemenin olumlu olup
olmadigin1 ve uygulamada karsilagilabilecek sorunlari ifade edecegiz. Burada dile
getirilen sorunlar aslinda ig diinyas: tarafindan degistirilmesi en fazla talep edilen hu-
suslar arasinda yer aldi. Nitekim Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin dnciiliigiinde ilgili
tiim gevrelerin goriisleri dogrultusunda bu talepler degerlendirilerek 44 maddeden olu-
san “Tiirk Ticaret Kanunu lle Tiirk Ticaret Kanununun Yiiriirliigii ve Uygulama Sekli
Ha.kkmda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Da1r Kanun Tasaris1” TBMM’ye sevk
edildi*. Tasar1 26.6.2012 tarihinde kanunlast’. Bu diizenleme ile elestirdigimiz ve
uygulamada sorun ¢ikarabilecek hususlar kanundan cikarilmis oldu. Ancak bu hususla-
rin neden kanundan ¢ikarildiginin anlagilabilmesi amaciyla ¢alismamizda bunlara da
yer verdik.

II. YONETIM KURULU UYELERININ NiTELiKLERi

Yonetim kurulu iiyelerinin nitelikleri TTK. m. 359°da diizenlenmistir. Bu nite-
likler asagida ayrintili olarak ifade edilmistir.

A.PAY SAHIBi OLMA SARTININ BULUNMAMASI

Eski TTK yonetim kurulu iiyelerinin pay sahibi ortaklardan olugmasini, eger pay
sahibi olmayan bir kimse liye segilirse pay sahibi sifatint kazandiktan sonra goreve
baslayabilecegini 6ngdrmiistii (m. 312/2). Yine YK iiyelerinden her biri itibari degeri
sirket esas sermayesinin en ylizde birine esit miktarda pay senetlerini, teminat olarak
sirkete vermeye mecburdu (m. 313/1). Bir kere bu hiikiimlerin uygulamada hicbir pra-
tik degeri yoktu. Burada ama¢ YK iiyesini pay sahibi yaparak sirkete olan bagliligim
saglamakti. Ancak bir paya sahip olan kisi de liye secilebileceginden uygulamada
hilkmiin gayesi 6nemini kaybettigi gibi YK iyelerinin sorumluluklarina karst rehin
hiikmiinde sirkete tevdi ettikleri pay senetlerinin degeri de yapilan sermaye artislar
karsisinda anlamum yitirmekteydi®. Dolayisiyla bu hiikiimlere TTK’da yer verilmemesi
olumlu bir gelismedir. Nitekim bu husus madde gerekcesinde; “...yonetim kurulu iiye-
lerinin ayrica, pay sahibi olmalarina iliskin 6762 sayili Kanunda ongoriilmiis bulunan
(gereksiz) zorunluluk kaldwrilmistir. Boylece hem az ortakli anonim sirketlerde ¢ok
ityeli yonetim kurulu olusturulmasina olanak taninnuis, hem de yapay hile-i ser’iye olan
coziimlere basvurulmadan, uzman ve profesyonel yonetim kurullarimin kurulabilmesi-

3 Gerekce, m. 374; Kendigelen, s. 227; Giiniimiiz anonim sirketler hukukundaki gelismelerin de
YK’nun idare ve temsil diginda bir karar organi1 oldugunu ifade ettigi hakkinda bkz.: Necla
Akdag Giiney, Anonim Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumlulugu, istanbul:
Vedat Kitapgilik, 2010, 2. Basi, s. 16.

4 Tasarinin Genel Gerekgesinde su ifadeler yer almustir; “...6102 sayu: Tiirk Ticaret Kanunu,
yayiwnu tarihinden itibaren kamuoyunda tartisilmis ve anilan Kanunda yer alan bazi diizenle-
melerin degistirilmeden yiiriirliige girmesi halinde ticari hayatin olumsuz etkilenebilecegi ve
uygulamada sorunlarin yasanabilecegi degerlendirilmistir. Uygulamada ortaya ¢ikabilecek
sorunlarin asgariye indirilebilmesi icin... bu Kanun Tasarist hazirlannugstir” .

% 6335 sayili “Tiirk Ticaret Kanunu ile Tiirk Ticaret Kanununun Yiiriirliigii ve Uygulama Sekli
Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”, RG. T. 30.06.2012, S. 28339.

® Halil Arslanli, Anonim Sirketler II-ITI Anonim Sirketlerin Organizasyonu ve Tahviller,
Istanbul: Fakiilteler Matbaasi, 1960, s. 95; Ersin Camoglu (Poroy/Tekinalp), Ortakhiklar ve
Kooperatif Hukuku, Istanbul: Arikan, 2005, 10. Basi, s. 332; Mehmet Helvaci, “Y6netim
Kurulu”, 40. Yilinda Tiirk Ticaret Kanunu, istanbul: Beta, 1997, s. 110.
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nin yolu agilmistir” seklinde ifade edilmistir’. Buna gére tek pay sahipli bir anonim
sirkette birden fazla (3, 5 veya 7 gibi) ve pay sahibi olmayan uzman kisilerden olusan
bir YK olabllecektlr Pay sahibi sayisi ile YK iiye sayisi arasinda bir iligki bulunmasi
zorunlulugu yoktur Nitekim Isvicre’de YK iiyesi secilebilmek igin pay sahibi olmay1
zorunlu kilan Isvi¢re Bor¢lar Kanunu’nun (OR) 707/1 maddesindeki pay sahibi zorun-
lulugu ifadesi’ ile pay sahibi olmayan bir kisi seglldlgl zaman goreve baglayabilmesi
icin pay sahibi olmay1 zorunlu kilan (OR) 707/2 madde31 2005 yilinda kabul edilen ve
Ocak 2008de yiiriirliige giren degisiklikle kaldiriimstir'.

B. GERCEK KiSi VEYA TUZEL KiSi OLMAK

Eski TTK’da YK iiyeleri ancak gercek kisilerden olusmaktaydi. Buna gore tiizel
bir kisi YK {iyesi olamaz ancak temsilcisi olan gergek kisiler YK iiyeligine secilebilirdi
(m. 312/2). Artik tiizel kisilerin dogrudan YK iiyesi secilebilmelerinin yolu agilmigtir.
Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi
adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur;
ayrica, tescil ve ilanin yapilmisg oldugu, sirketin internet sitesinde hemen aciklanir.
Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir (TTK.
m. 359/2). Burada iki yenilik 6n plana ¢ikmaktadir. Birincisi, tiizel kisilerin goriiniir-
deki zayif malvarlikli temsilcilerinin arkasina gizlenerek sorumluluktan kaginmalarinin
yolu kapanmustir. Nitekim bu husus madde gerekcesinde; “Bu fikra ile cagdas, hakca
bir sorumluluk sistemi kabul edilerek, tiizel kiginin temsilcisinin iiye secilmesi ile iiye-
nin (temsilcinin) tiizel kigi ile arasindaki bagin kesildigi ve tiizel kisinin, temsilcisinin
eylem ve kararlarindan sorumlu tutulamayacag seklindeki yapay teori reddedilmistir.
Artik, tiizel kisilerin temsilcilerinden olu§an zayif malvarlikly uyelerm sorumlulugu ile
hukuki gerceklere giz yumulmayacaknr” seklinde ifade edilmistir'>. Tiizel kisinin
sorumlu tutulmasi ile sirkete, pay sahiplerine ve alacaklilara teminat Verilmjstir. Evet,
temsilci gergek kisinin oyu tiizel kisinin oyu olarak kabul edilecek, onun davranislarin-
dan temsil ettigi tiizel kisi sorumlu olacaktir.

Tiizel kisinin YK iiyesi olarak sorumlulugunun kabul edilmesi uygulamada di-
ger bir sorunu da kokiinden halletmis oldu. Anonim sirketlerde vadesinde 6denmeyen
ve sirketin malvarligindan tahsil edilemeyen vergi ve diger kamu alacaklari kanuni
temsilci olan YK iiyelerinden tahsil edilmekteydi (VUK. m. 10; AATUHK. m. 35).
Acaba bu alacaklar burada tiizel kisi ortagl temsilen gorev yapan gercek kisiden mi
tahsil edilecekti yoksa tiizel kisinin kendisinden mi tahsil edilecekti? Bu konu her ne
kadar Danistay ictihad: ile tiizel kisinin sorumlu oldugu ve takip edilmesi gerektigi
seklinde ¢oziime baglanmis olsa da yasal olarak ac¢ikliga kavusturularak vergi idareleri-
nin yanlis uygulamalarimm 6niine gecilmis oldu'’.

Getirilen diger bir yenilik ise tiizel kiginin yonetim kurulunda tek bir temsilci ile
temsil edilecegidir. Eski TTK’da bu konuda ac¢iklik olmadig: gibi “hiikmi sahsin tem-

" Gerekge, m. 359.

8 A. Bumin Dogrusoz, “Yeni Tiirk Ticaret Kanununda Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulunun
Olusumu, Sorunlar ve Vergisel Sonuglar1”, http://www.bumindogrusoz.com (Erisim tarihi:
16.6.2012).

9 “die Aktionire sein miissen”

10 «“Werden andere Personen gewihlt, so konnen sie ihr Amt erst antreten nachdem sie Aktionére
geworden sind”

"' GmbH-Recht sowie Anpassungen im Aktien-, Genossenschafts-, Handelsregister- und
Firmenrecht (AS 2007 4791; BB1 2002 3148, 2004 3969).

12 Gerekce, m. 359.

3 Dogrusz, agm., http://www bumindogrusoz.com (Erigim tarihi: 16.6.2012).
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silcisi olan hakiki sahislar idare meclisine aza segilebilirler” hikmii yer aldigindan
genellikle yabanci sermaye uygulamasinda yaban01 yatirimer tiizel kisiye birden ¢ok
kisi ile temsil edilebilme imkan1 venlmekteydl . Yeni diizenleme ile tiizel kisi tarafin-
dan belirlenen “sadece bir gercek kisi” yonetim Kkurulunda gorev yapacaktir. Bu husus
gerekcede; “bu diizenleme ile, yillardir hukukumuza hakim olan bir tiizel kiginin yone-
tim kurulunda birden ¢ok temsilciye sahip ve birden ¢ok oyu haiz olmasna iliskin teo-
riye ve dogmatige aykiri, menfaatler dengesini bozan uygulama da son bulacaktir.
Ciinkii, her iiye gibi tuzel kisi de yonetim kurulunda bir oy hakkina sahip olacaktir”

seklinde ifade edilmistir'. Tiizel kisi YK toplantisma bizzat katilamayacagi icin
belirledigi bu gercek kisi tescil ve ilan edilecek ve toplantilara katilip oy kullanacaktir.
Bu tescil kurucu etkiye sahiptir. Bunun amaci tiizel kisinin her toplantida kurula farkli
kisileri yollayarak kurulun ¢aligmasini ve istikrarini bozmasina engel olmaktir'®. Tiizel
kisi belirledigi gercek kisiyi istedigi zaman degistirebilir. Bunun icin sirkete ba§Vurara.k
yeni kisiyi tescil ve ilan ettirmelidir'’. Esas sozlesmeye konulacak bir hiikiimle belir-
leme hakki bagka bir organ veya kisiye verilemez'®. Sirkette hakli sebeplerin varhg
halinde tiizel kisiden degistirme talebinde bulunabilir. Secilen kisinin genel kurul
karar1 olmaksizin kolayca gorevden alinabilmesinin onun yonetim gorev ve sorumlu-
luklarmma 6zen gostermemesi ve sirkete yabancilagsmasi ihtimalini getirecegi savunul-
mussa” da esas sorumlunun tiizel kisi oldugu gerekgesiyle bu goriise katilmadigimuizi
ifade etmek isteriz. Tiizel kisi verdigi yanls kararlarla sirketi zarara ugratan ve kendi
sorumluluguna yol agan gercek kisi temsilciye genel hiikiimlere dayanarak riicu edebi-
lecektir”'

C.TAM EHLIYETLI OLMAK

Yonetim kurulu iiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gercek kisinin tam
ehliyetli olmalan sarttir (TTK. m. 359/3). Genel olarak temsilcinin temyiz kudretine
sahip olmasi yeterli oldugu halde tiizel klsmm temsilcisi gercek kisinin de tam ehliyetli
olmas: gerektigi acikca ifade edilmistir™>. 6762 sayili TTK bu konuda acik bir diizen-

!4 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 319.

15 Gerekce, m. 359.

16 Gerekee, m. 359.

"7 Tiizel kisi ile onu temsil eden gercek kisi arasmda gorev iliskisi sona erdigi ve yeni temsilcinin
ticaret siciline tescili i¢in yeterli slirenin bulunmadig: hallerde tiizel kisinin yonetim kurulunda
temsili nasil olacak? Teoman hakli olarak bunun kabul edilemez oldugunu ifade etmektedir,
bkz.: Omer Teoman, “Tiirk Ticaret Kanunu Tasarist’nin Anonim Ortaklik Yénetim Kuruluna
iliskin Bazi Hiikiimlerinin Degerlendirilmesi”, Batider (Eyliil 2010), C. XXVI, S. 3, s. 10.

18 Esas sdzlesme, TTK nin anonim sirketlere iliskin hiikiimlerinden ancak, Kanunda buna acikca
izin verilmisse sapabilir (m. 340). Dolayisiyla madde metninde “tiizel kisi tarafindan belirle-
nen” ifadesi yer aldigindan aksine izin verildigine iliskin lafzindan ve yorumundan bir sonug
cikarilamadigindan emredici bir hiikiim olarak ancak tiizel kisi tarafindan belirlenir. Emredici
hiikiimlerin diizenlenisi ve bunlara aykirilifin sonuglar hakkinda bkz.: Rauf Karasu, Tiirk Ti-
caret Kanunu Tasarisina Gore Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler ilkesi, Ankara:
Yetkin, 2009, s. 45, 59.

19 Gerekce, m. 359.

2 Dogrus6z, agm., http://www .bumindogrusoz.com (Erisim tarihi: 16.6.2012).

2! Necla Akdag Giiney, “Yeni Yasal Diizenlemeler Cercevesinde Tiizel Kisi Ortagm Yo6netim
Kurulunda Temsili”, Kazanc1 Hukuk Eserleri Bilgi Bankasi, http://www kazanci.com (Eri-
sim tarihi: 16.6.2012).

22 Seza Reisoglu, “6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunun Anonim Sirketlerle ilgili Baglica Yeni Ve
Farkli Diizenlemeleri”’, Bankacilar Dergisi (2011), S. 79, s. 118.
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leme Ongdrmemis ancak iiyeligi sona erdiren nedenler arasinda hacir altina almay1
saymistt (m. 315/2). Ancak doktrin® ve Yargitay®* iiyeligi sona erdiren bir hususun
basglangigta da aranmasi yani kisitli olmamasi gerektigi konusunda mutabikti. Dolayi-
styla bu diisiincenin kanunda a¢ik ifadesini bulmasi yerinde olmustur.

D.SECILME ENGELLERININ BULUNMAMASI

Kanun iiyeligi sona erdiren sebeplerin secilmeye de engel oldugunu hiikiim al-
tina almis (TTK. m. 359/4), iiyeligi sona erdiren sebepleri ise; iflas, ehliyetin kisitlan-
masi, liyelik i¢in gerekli kanuni sartlar1 yahut esas sozlesmede Ongoriilen nitelikleri
kaybetmek olarak saymlstlr (TTK. m. 359/4). 6762 sayili1 TTK. m. 315/2°de sayilan ve
iiyeligi sona erdiren “agir hapis cezasi, sahtekarlik, emniyeti suistimal, hirsizlik, dolan-
diricilik suglarindan mahkumiyet” halleri TTK’ya alinmamustir. Bu bir eksikliktir
Ciinkii bu suglar iiyeligi sona erdirmeye ve secilmeye engeldir’®. Madde eskl
diizenlemenin aynist oldugundan sayilan hususlarin alinmamasinin bilingli degil seh-
ven oldugu kanaatindeyiz. Dogrus6z burada Tiirk Ceza Kanunu m. 53’te yer alan “ki-
silerin kasten islemis oldugu suctan dolayr hapis cezasina mahkumiyetin kanuni sonucu
olarak, hapis cezasumin infazi tamamlamincaya kadar sirketlerin yoneticisi veya deneti-
cisi olamayacagina” dair hiikkmiin uygulama alan1 bulacagimi ifade etmektedir”’

III. 6335 SAYILI YASA iLE YORURLUKTEN KALDIRILAN NiTELIiKLER

6335 sayili Kanun ile asagidaki nitelikler kanundan kaldirilmistir (m. 43/11).
Ancak 6102 sayili TTK’nin gerek tasar1 halinde iken gerekse kabul edildigi 13/1/2011
tarihinden yiiriirliige girdigi 1/7/2012 tarihine kadar kanundaki yerini muhafaza etmis
ve doktrinde hakkinda degerlendirmelere konu olmus bu nitelikler hakkinda ileri siirii-
len hususlar1 okuyucunun istifadesine sunmak istedik.

A. YUKSEK OGRENIM GORMUS OLMAK

TTK. m. 359/3’de; “Yonetim kurulu iiyelerinin en az dortte birinin yiiksek ogre-
nim gormiis olmast zorunludur. Tek tiyeli yonetim kurulunda bu zorunluluk aranmaz”
hiikmiinii dngdrmekteydi. Hiikmiin gerek¢esine bakildiginda amacin “yonetim kurulu-
nun nicelik yoniinden diizeyi yiikseltilmis ve profesyonel iiyelerin secimine zemin ha-
zirlanarak kurumsal yonetim ilkeleriyle uyum saglamak” seklinde agiklandigini gorii-
yoruz. Tasarida % 50 olan bu oran Anayasanin 6zel tesebbiis kurma serbestligine ve
ticaret hayatimn gereklerine aykiri oldugu icin elestirilmistir™®. Bu elestiriler goz 6niine

2 Teoman’a gére; “bir sorumluluk mevkii olan ve biinyesinde genellikle vekalet sizlesmesinin
yattigt kabul edilen bir iligkide kendi isini bizzat goremeyecek konumda olan bir kimsenin ya-
banct bir malvarligini yonetmesi asla soz konusu olamaz”, Teoman, s. 7. Ayn1 goriiste Mus-
tafa Ceker, Ticaret Hukuku, Adana: Karahan, 2011, s. 426; Camoglu (Poroy/Tekinalp), s.
319;

Y. 11. HD., 5.12.1986, E. 6726, K. 6565, bkz.: Gonen Eris, Anonim Sirketler Hukuku,
Ankara, 1995 s.193.

2 Mehmet Helvaci, “Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi’'nin Anonim Ortaklik Yonetim Kurulu (Or-
gan1) Konusunda Getirdigi Yenilikler”, Avrupa Birligi Perspektifinden Tiirk Ticaret Ka-
nunu Tasarisinin Sermaye Piyasasia Etkileri Uluslararasi Konferans 16-17 Arahk 2008,
(Ed.: Korkut Ozkorkut), Ankara: Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii, 2010, s. 192.

26 Kendigelen, s. 218.

" Dogruséz, agm., http://www bumindogrusoz.com (Erigim tarihi: 16.6.2012).

% Erdogan Moroglu, Tiirk Ticaret Kanunu Tasaris: ile Yiiriirlik ve Uygulama Kanunu
Tasanis1 Taslag: Degerlendirme ve Oneriler, Ankara: TBB Yaymni, 2006, s. 163; Bu sartin
tahsil durumu yeterli olmayan sirket sahiplerini sikintiya sokabilecegi konusunda bkz.: Ersin
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almarak “Anadolu’da geleneksel aile sirketlerinin cogunlukta olmasi, bunlarin ortakla-
rinin ve yoneticilerinin de cogunlukla yiiksek ogrenim gormemis olmasi ve bir girisim-
cinin kendi kurdugu sirketin yonetim kurulunda yer alamamasinmin Anayasa’nin ¢alisma
ve tesebbiis hiirriyetini diizenleyen maddeye aykiri oldugu gerekcesiyle” Adalet Ko-
misyonunda degistirilerek dortte bire indirilmis ve “Tek iiyeli yonetim kurulunda bu
zorunluluk aranmaz” ciimlesi eklenmistir®. Tabii bu degisiklikte elestiriye ugramustir.
Elestiriler hem doktrinden hem de siyasilerden gelmistir. Helvaci’ya gore yliksek dgre-
nim gérmiis olma sartina iliskin oranin dortte bire indirilmesi, yonetim organinin tek
kisiden olugmasi halinde bu zorunlulugun kaldirilmasi hiikmiin kendisinden beklenen
yarar1 saglamasina engel olacak tarzdadir”. Giimriik ve Ticaret Bakani Hayati Yazict
ise viirtirlige girmeden TTK ile ilgili katildig1 bir toplantida konu ile ilgili goriislerini:
“Dortte 1 oraminda viiksek tahsil olmasi sartivla ilgili gecenlerde bir espri olarak soy-
ledim. Ruhsat bovle olursa o zaman Kavserililer ticaret havatindan cekilmek zorunda
kalir. Kavserililerin okumusu ticaret vapmaz, okumamist vapar. Hocalarim beni ba-
gislasin, bu madde neden konulmus onu bilmivorum. Tiirkive'nin 81 iline iiniversite
kovmusuz. Vakif iiniversitelerivle birlikte 170 'ten fazla iiniversite var. Hemen her ailede
birden fazla kisi viiksek tahsil alivor. Onlar da mutlaka bir verlerde istihdam edilecek.
Dolayisiyla onu da oradan kaldiracagiz” seklinde ifade etmistir’’.

Gercekten de bu hiikiim uvgulamada problemlere vol acacak niteliktevydi.
Kendigelen’in hakli olarak sordugu gibi YK dort ve dordiin katlarindan olusmadigi
durumda vine en az bir iivenin viiksek 68renim gérme sart1 aranacak midir? Pulasli’va
gore YK’nin 3 veva 2 iiveden olusmasi halinde viiksek 6grenim gdrmiis olma zorunlu-
lugu aranmavacaktir’>. Kanaatimizce bu goriise iki yonden katilmak miimkiin degildir.
Birincisi kanun koyucu “Tek iiyeli yonetim kurulunda bu zorunluluk aranmaz” demek-
tedir (TTK. m. 359/3). Bu hiikmiin mefhumu muhalifinden YK birden fazla iiyeden
olustugu takdirde bu zorunlulugun aranacagi ortaya ¢ikar. Ikincisi her ne kadar bu oran
dortte bire indirilmisse de kanun koyucunun maddenin ilk halinde yarisinin ve tek tiyeli
olmasi1 halinde de onun bu zorunlulugu tasimasini 6ngérmesinden yola ¢iktigimizda 3
veya 2 liyeli olmasi halinde bu zorunlulugun aranmamasi kanun koyucunun amacina
aykirt diisecektir. Tabii burada diger bir sorun da YK iiye sayisinin dorde tam olarak
boliinemedigi durumlarda ne yapilacaktir? Burada eskiden YK toplanti yetersayisina
iliskin olarak Yargitay ve doktrin tarafindan kabul edilen kesirlerin tama iblag edilmesi
yolu kabul edilerek 2, 3 ve 4 iiyeden olugmasi halinde 1 tiyenin 5, 6, 7 ve 8 iiyeden

Ozdemir, “TTK Tasarisi’'nda Anonim Sirket Yonetim Kurulu Uyeligine secilme Sartlari”,
Yaklagim Dergisi (Agustos 2007), Yil: 15, S. 176, s. 272. Dogrusiz’e gore; “Ozellikle pay
sahiplerinin tamaminin yiiksek ogretim gormedigi aile sirketlerinde, sirkette hichbir sifati olma-
yan disaridan birisini yonetim kurulu iiyesi olarak atamak, hatta ona iicret ddenmek istenme-
mektedir. Kanunun gerekgesinde ise, onlart Kanun yoluyla buna zorlamayt hakli kilacak ye-
terli hakli sebebe rastlamak miimkiin degildir’, bkz.: agm., http://www.bumindogrusoz.com
(Erisim tarihi: 16.6.2012).

? TBMM Adalet Komisyonu Raporu, T. 3.5.2007, E. 1/1138, K. 123, http://www.tbmm.gov.tr
(Erisim tarihi: 16.6.2012).

0 Helvaci, Tasar1, s. 191.

3 Zaman Ortak Akil Toplantilar1 “Tiirk Ticaret Kanunu™, http:/www.zaman.com.tr (Erisim
tarihi: 16.6.2012).

32 Hasan Pulasli, 6102 Sayil Tiirk Ticaret Kanununa Gére Sirketler Hukuku Serhi C. I,
Ankara: Adalet Yaymevi, 2011, s. 893.
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olugmast halinde 2 iiyenin bu sart1 tasimasi kabul edilebilir”. Bunun disinda 6zellikle
pay senetleri borsada islem goéren anonim sirketlerde, pay sahipleri basta olmak iizere
tiim ilgililerin menfaatlerini ideal diizeyde korumaya yonelik kurallar sistemi** olan
kurumsal yonetim ilkeleri iilkemizde de Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan bir Teb-
lig*™ ile diizenlenmistir. Her ne kadar bu tebli§ borsa sirketlerinin esas alacaklari
kurumsal yonetim ilkelerini diizenliyor olsa da kurumsal yonetim TTK’da diizenlenen
anonim sirketler i¢cin de bir sacayagidir. Bu tebligde bagimsiz iiyelerin sayisina iligkin
4.3 .4’te yer alan “Yonetim kurulu icerisindeki bagimsiz iiye sayisi toplam iiye sayisinin
iicte birinden az olamaz. Bagimsiz iiye sayisimin hesaplanmasinda kiisuratlar izleyen
tam sayi olarak dikkate alimir. Her durumda, bagimsiz iiye sayist ikiden az olamaz”
kuralin1 kiyasen burada da uygulayarak kiisuratlari tama iblag edebiliriz.

Bir diger sorun da TTK’da yiiksek 6grenimin alani belirtilmemistir. Hi¢ siiphe-
siz ana sozlesmeye konulacak bir hiikiimle sorun halledilebilir’®. Ornegin, bilgi
teknolojileri alaninda calisan bir sirkette yiiksek 6grenim gorme sartini tagiyacak iiye-
nin bilgisayar miihendisi olmasinin 6ngoriilmesi gibi. Aksi takdirde Teoman’in da hakli
olarak belirttigi lizere somut ugrasi alani ile hi¢ ilgisi olmayan bir konuda (6rnegin
yukaridaki Ornekte ilgili iiyenin su iiriinleri meslek yiiksek okulundan mezun olmasi
gibi) yiiksek 6grenim gormiis olmanin sirkete saglayacagi yarar belirsizdir’’.

Bir diger husus da yiiksek 6grenim kavramindan ne anlasilmasi gerektigi ve ya-
bancilar i¢in denklik aranip aranmayacagidir? 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununa
gore yliksekogretim: Milli egitim sistemi i¢inde, ortadgretime dayali, en az dort yartyili
kapsayan her kademedeki egitim - 6gretimin tiimiidiir (m. 3/a). Fakiilteler, konservatu-
arlar, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullar1 bu tamima girerler. Ancak yabancilar icin
Yiiksekogretim Kurulu’'ndan denklik belgesi istenmemesi gerekir. Zira burada kamu
veya 6zel bir kuruma eleman almiyoruz. Kendi iilkelerinden aldiklar: yiiksek6grenim
belgelerini ibraz etmeleri yeterlidir.

B. SIRKETI TEMSILE YETKILI EN AZ BiR KiSININ TURKIYE’'DE
YERLESIK VE TURK VATANDASI OLMASI

Yiirtirliikten kaldirilan bu husus ile ilgili olarak “temsile yetkili en az bir tiyenin
yerlesme yerinin Tiirkiye’de bulunmas: ve Tiirk vatandasi olmasi sarttir” hiikmii yer
almistt (TTK. m. 359/1). Bunun sebebi; “iglem kolayligini saglamak, hukuki ve cezai
sorumluluga iligkin hiikiimlere uygulanabilirlik kazandirmak ve sirketin,; bhay sahipleri-
nin ve alacaklilarin menfaatlerini korumaktir” seklinde ifade edilmisti™. Bu sart ya-
banci sermaye acisindan rahatsizlik olusturabilecek nitelikteydi®.

YK iiyeleri icin aranan Vatandaslik ve iilke icinde ikamet sart1 iceren IBK. m.
708 tamamen yiiriirliikten kaldirilmistir. Maddeye gore; YK’'nun yaridan fazlasiimn
Isvicre’de ikamet etmesi ve Isvigre Vatandasi olmasi sart kosulmustur. Ayrica sirketi

» Dogrusoz, agm., http://www bumindogrusoz.com (Erisim tarihi: 16.6.2012) ; Soner Altas,
“Yeni Tiirk Ticaret Kanununa Gore Anonim Sirket Yonetim Kurulunun Yapisi ve Uyelerinin
Nitelikleri”, Mali Coziim (Mart-Nisan 2011), s. 114.

* TTK Genel Gerekce.

» Seri: IV, No: 56 sayih “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Mliskin Teblig”, RG. T.30.12.2011, S. 28158.

3 Altas, s. 114.

37 Teoman, s. 7.

38 Gerekce, m. 359.

3 Mehmet Bahtiyar, Ortakhiklar Hukuku, Istanbul: Beta, Yeni TTK’ya Gore Yazilmis 7. Basi,
2012,s. 181.
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temsile yetkili olanlardan en az bir tanesi Isvigre’de ikamet etme sart1 aranmistir. Bu
madde 1919 yilinda I. Diinya Savasi golgesinde Federal Mecliste kabul edilmis ve
1936 da Bor¢lar Kanununa girmistir. Bu hiikmiin amaci, Isvi¢re’de kurulan Anonim
sirketleri Isvigre devletinin kontrolii altinda tutmakti. Ancak burada daha sonradan
vatandasliktan ¢ikma halinde sirket sona erme tehlikesiyle karsi karsiya kalmaktayda.
Bu sekilde yabancilarin diglanmasina (ayrimciliga) sebep olan maddenin degismesi
gerektigi goriisii agirhik kazanmis ve 2005 kabul edilen ve 2008’de yiiriirliige giren
diizenleme ile kaldirilmstir®.

IV.SONUC

13.1.2011 tarihinde kabul edilen ve 14.2.2011 tarihinde Resmi Gazetede ya-
yimlanan 6102 sayili TTK’ nun yiiriirliige girigi 1.7.2012 tarihi olarak ongoriilmiistii.
Yarim asir1 geckin bir zamandan beri uygulanmakta olan bir temel kanunda yiiriirliige
girisin bu sekilde ertelenmesi isabetli olmustur. Soyle ki bu zaman zarfinda kanun
kamuoyunda tartisilmus, paneller, sempozyumlar diizenlenmis, makalelerde goriisler
beyan edilmistir. Bu makalenin temelini olusturan Marmara Universitesi Hukuk Fa-
kiiltesi Ticaret Hukuku Anabilim Dalimin diizenledigi sempozyumda sunmus oldugu-
muz tebligimizde de yiiksekogrenim gormiis olma, vatandaslik ve ikamet gibi hususla-
rin yerinde olmadigini dile getirmistik. Zaten bu hususlar is diinyasinda en fazla degi-
siklik talep edilen hususlar arasinda yer almaktaydilar. Nihayetinde ticari hayatin olum-
suz etkilenebilecegi ve uygulamada sorunlar yasanacagi ve bu sorunlarin asgariye indi-
rilmesi amaciyla TTK yiiriirliige girmeden burada ifade ettigimiz hususlar ile diger
bagimsiz denetim, bor¢lanma yasagi, internet sitesinde bulundurulmasi gereken icerik
gibi hususlarda 6335 sayili Kanun ile degisiklikler yapilmistir.

0 pulagli, s. 557. Ancak sirketi temsile yetkili olanlardan en az bir tanesinin Isvigre’de ikamet
etme sartt muhafaza edilmistir. IBK. m. 718/4; “Sirket, Isvi¢cre’de Ikameti olan bir kisi tarafin-
dan temsil edilebilir. Bu sart bir YK {iyesi tarafindan veya atanan 3. kisi (miidiir) tarafindan da
yerine getirilebilir” (Die Gesellschaft muss durch eine Person vertreten werden konnen, die
Wohnsitz in der Schweiz hat. Dieses Erfordernis kann durch ein Mitglied des
Verwaltungsrates oder einen Direktor erfiillt werden).



