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Anonim sirket yonetim kurulunun devredilemez ve devralinamaz yetkileri Is—
vigre Borglar Kanunu’ndaki diizenleme esas almarak 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'
(TTK) ile hukuk sistemimize ilk defa girmistir. 6762 sayili eski Tiirk Ticaret Kanu-

nu’nda her ne kadar bu konuda herhangi bir diizenleme bulunmasa da doktrinde yone-
tim kurulunun bir takim devredilemez yetkilerinin bulundugu kabul edilmekteydi.

Yonetim kurulunun devredilemez gorev ve yetkileri 6zellikle yonetim kurulu ile
genel kurul arasindaki islev ayrilig: ilkesi ve yonetim gorev ve yetkilerinin devrinin bir
sart1 olmast acisindan 6nem arz etmektedir.

Anonim sirketlerde sirketin biiyiikliigiine gore, yonetim kurulunun gorev ve
yetkilerinin kismen veya tamamen yonetim kurulu iiyelerine veya ligiincii kisilere dev-
redilmesi ve icra kurulunun olugturulmas: sirket yonetiminin organize edilmesinin en
onemli araclarindandir.

Biiyiik anonim sirketlerde yonetim kurulunun kurul organ olarak her konuda ka-
rar alarak sirketi verimli bir sekilde yonetmesi miimkiin degildir. Kii¢iik anonim sir-
ketlerde ise, yeterli bilgi birikimine ve tecriibeye sahip olmayan ortaklarin sirketi yo-
netmesi halinde basar1 elde edilmesi ¢cok zordur. Dolayistyla islerin cesitliligi, fazlalig
ve profesyonel yoneticilere duyulan ihtiya¢ sebebiyle yonetim gorev ve yetkilerinin
kismen veya tamamen devredilmesi gerekebilmektedir.

Yonetim gorev ve yetkilerinin devredilmesi 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nda
yeniden diizenlenmis ve onemli degisiklikler yapilmistir. Bu kapsamda 6zellikle yone-
tim gorev ve yetkilerinin devrinin yeni maddi ve sekli sart1 dikkat ¢cekmektedir. Sekli
sart olarak, i¢ yonergenin hazirlanmasi ve maddi sart olarak, devredilemez ve devrali-
namaz gorev ve yetkiler yeni TTK ile hukuk sistemimize girmistir.

I- YQNETiM KURULUNUN DEVREDILEMEZ VE DEVRALINAMAZ
YETKILERI

A- Genel Olarak

Yonetim kurulunun devredilemez ve devrahnamaz yetkilerine® iligkin ilk diizen-
leme 6102 sayili TTK ile hukuk sistemimize girmistir’. Yonetim kurulunun devredile-

* Bu ¢alisma miiellife ait “Anonim Sirket Yonetim Kurulunun Organizasyonu ve Yonetim Yetki-
sinin Devri” konulu eserinden iiretilmistir.

* Tiirk-Alman Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ticaret Hukuku Anabilim Dali Ogretim Uyesi

'RG. 14.02.2011, S. 27846.

2 TTK'min 375. maddesindeki “devredilemez ve vazgecilemez” yetkilerden bahsedilmektedir.
Oysa mehaz IBK’'nin 716. maddesinde “vazgecilemez yetki” kavramu yerine “alinamaz yetki”
kavram kullanilmakta ve “devredilemez ve alinamaz” ibarelerinin karsilig1 olarak “uniibertragbare
und unentziehbare” kavramlar1 yer almaktadir. Bu maddede yer alan “unentziehbar” ibaresi



610 Dog. Dr. Besir Fatih DOGAN

mez ve devralinamaz yetkilerinin diizenlendigi TTK nin 375. maddesi iBK’'nmin 716a
maddesinin terciimesi niteligindedir®.

Kanun koyucunun, devredilemez ve devralinamaz yetkileri diizenlemekle giit-
tiigii tic temel amag vardir. Bunlar:

- Yonetim kurulunun ve yonetim kurulu iiyelerinin mutlaka yerine getirmesi
gereken gorevlerini bilmelerini saglamak”,

- Yonetim kurulu iiyelerinin sorumlulugunun asgari sinirii belirlemek ve sayi-
lan yetkiler bakimindan genel kurulun yonetim kurulu iiyelerini sorumluluktan kurtaran
karar almasin engellemek®,

- Biiyiik anonim sirketlerde yonetim kurulunun sayilan ©nemli yetkileri,
yoneticilere devretmek yerine kendisi kullanarak sirket iist yonetimini gerceklestirme-
lerini saglamaktir’.

B- Kavram

Devredilmezlik kavrami, yonetim gorev ve yetkilerinin, yonetim kurulu tarafin-
dan hem alt birimlerde ¢alisanlara, yani miidiirlere, komitelere veya tigiincii kisilere hem de
genel kurula devredilemeyecegini ifade etmektedir. Onemli olan yetkinin yOnetim
kurulu tarafindan mu1 devredildigi, yoksa genel kurul tarafindan kendi {izerine mi alin-
digidir. Eger yetkiyi yonetim kurulu devrediyorsa devrettigi kisiye veya organa bakil-
maksizin devredilmezlikten bahsedilir. Eger genel kurul yonetim kurulunun miinhasir
yetkisine giren bir yetkiyi kendi iizerine aliyorsa, bu durumda yonetim kurulu agisindan
bir devralinmazlik degil vazgecilmezlik s6z konusu olur.

Devralinmazlik kavramu ise, yonetim yetkilerinin esas s6zlesme veya genel ku-
rul karart ile genel kurul tarafindan devralinamamasini, yani yetkinin organizasyon

vazgecilemezligi (unverzichtbar) degil, devralinamazligi ifade etmektedir. Her ne kadar
“unentziehbar” kelimesi “alinamaz” anlamina gelse de, anlam bakimindan bir degisiklik
olmadigindan kanaatimizce, ifade edis bigimi bakimindan “devralinamaz” kelimesini
kullanmak daha uygundur.

eTTK’da yonetim kurulunun devredilemez ve devralinamaz yetkileri konusunda agik bir diizen-
leme yoktu. Ancak ogretide ve yargi kararlarinda yonetim kurulunun devredilemez ve devrali-
namaz yetkilerine kismen deginilmis ve 6rnek olarak, genel kurulu toplantiya ¢agirmak (TTK
m. 365), genel kurul kararlarinin iptalini dava etmek (TTK m. 381), bilanco, kar-zarar hesapla-
rin diizenlemek, sirket defterlerini tutmak (TTK m. 325, 326, 327), pay bedellerini 6demeyen
ortaklar1 1skat etmek (TTK m. 407) ve murahhaslar1 gozetlemek yetkileri sayilmistir. (Bkz.
Arslanli, Halil: Anonim Sirketler II-III, Anonim Sirketlerin Organizasyonu ve Tahviller, Is-
tanbul 1960, s. 126; Arslan, ibrahim: Anonim Sirketlerde Yonetim Yetkisinin Sinirlandiril-
masi, Konya 1994, s. 34 vd.; Helvaci, Mehmet: Anonim Ortaklikta Yonetim Kurulu Uyesinin
Hukuki Sorumlulugu, Istanbul 2001, s. 81; Camoglu, Ersin: Anonim Ortaklik Yonetim Kurulu
Uyelerinin Hukuki Sorumlulugu, fstanbul 2010, s. 195, 197; Poroy, Reha/Tekinalp,
I"Jnal/Camoglu, Ersin: Ortakliklar ve Kooperatif Hukuku, fstanbul 2009, N. 536; Pulash, Ha-
san: Sirketler Hukuku, Adana 2009, s. 455; Pulash, Hasan: Sirketler Hukuku, Temel Esaslar,
Adana 2009, s. 312).

Limited sirketlerde miidiirlerin devredilemez ve devralmamaz yetkileri konusunda bkz. Yildiz,
Siikrii: Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisina Gore Limited Sirketler Hukuku, Istanbul 2007, s. 256
vd.

Schérer, Paul: Verstarkung von Stellung und Funktion der Organe, SAG (SZW) 55 (1983), s.
121; Schmitt, s. 19; Kammerer, s. 135.

% Schirer, s. 121; Kammerer, s. 135.

7 Schiirer, s. 121; Schmitt, s. 19; Kammerer, s. 135.
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bakimindan yukari dogru devredilememesini ifade etmektedir®. Devralinmaz yetkileri-
nin varligi, yonetim kurulu ile genel kurul arasinda islev ayrimi yapildigini ve tek giic
teorisinin reddedilmis oldugunu gostermektedir.

C- Devredilemez ve Devralinamaz Yetkiler

Yonetim kurulunun devredemeyecegi, onaya sunmayacagl ve vazgecemeyecegi
yetkileri TTK’nin 375. maddesinde sayilmustir.

TTK’nin 375. maddesine gore,

“(1) Yonetim kurulunun devredilemez ve devralinamaz gorev ve yetkileri sun-
lardr:

a) Sirketin iist diizeyde yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi.

b) Sirket orgiitiiniin belirlenmesi.

¢) Muhasebe, finans denetimi ve girketin yonetiminin gerektirdigi 6lciide, finan-
sal planlama icin gerekli diizenin kurulmasi.

d) Miidiirlerin ve ayni igleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin
atanmalart ve gorevden alinmalar.

e) Yonetimle gorevli kisilerin, ozellikle kanunlara, esas sozlesmeye, i¢ yonerge-
lere ve yonetim kurulunun yazili talimatlarina uygun hareket edip etmediklerinin iist
gozetimi.

f) Pay, karar ve genel kurul tutanak defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet rapo-
runun ve kurumsal yonetim agiklamasimin diizenlenmesi ve genel kurula sunulmast,
genel kurul toplantilarimin hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin yiiriitiilmesi” .

g) Borca batiklik durumunun varliginda mahkemeye bildirimde bulunulmasi.”

Bu maddede sayilan yetkiler, bir yoniiyle sinirli, diger yoniiyle ise siirli olma-
yan sekilde sayilmustir'®. Esas sozlesmeye Konulacak bir hiikiimle veya genel kurul
karari ile bu yetkilerin bazilar1 devredilebilir veya devralinabilir yetkiler olarak kabul
edilemez. Madde metninde yer alan sayma islemi bu yoniiyle simrhdir''. Buna karsilik
esas sozlesme ile veya genel kurul karari ile devredilemez ve devralinamaz yeni yetki-
ler ihdas edilebilir'”. Diizenleme bu yoniiyle ise simurlayici degildir. Kanaatimizce

8 Bockli, Aktienrecht, § 13, N. 281; Bockli, Kernkompetenzen, s. 37; Bauen/Venturi, N. 415;
Krneta, N. 1174; Wunderer, Felix: Der Verwaltungsrats-Prisident, St. Gallen, Ziirich 1995, s.
36, dp. 56; von Biiren, Roland/Stoffel, Walter A./Weber, Rolf H.: Grundriss des Aktienrechts,
Ziirich Basel Genf 2007, N. 652.

° Bu bentteki diizenleme mehaz IBK’dan kismen farkhdir. IBK m. 716a/b.6’ya gore, “yillik
faaliyet raporunun hazirlanmasi, genel kurul toplantilarinin hazirlanmasi ve genel kurul karar-
larinin yiiriitiilmesi” yonetim kurulunun devredilemez ve devralinamaz bir yetkisidir. Dolayi-
styla mehaz kanuna gore, pay, karar ve genel kurul tutanak defterlerinin tutulmasi, kurumsal
yonetim agiklamasimn diizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, yonetim kurulunun devredi-
lemez bir yetkisi degildir. Bu yetkilerin yonetim kurulunun devredilemez yetkileri olarak
acikca diizenlenmesindeki amacin ne oldugu konusunda TTK’da bir a¢iklama yer almamakta-
dir.

' Umbach, IBK'nin 717a/I'de sayilan yetkilerin smirl bir sekilde sayilmadigi goriisiindedir
(Umbach, s. 30).

' Bkz. Horber, s. 76; Jud, Guido: Die Uberwachung der Unternehmung durch deren Organe,
Ziirich 1990, s. 316. Bu goriis sahipleri, devredilemez ve devralinamaz yetkilere yenilerinin de
eklenemeyecegini, diizenlemenin bu anlamda da sinirlayici oldugunu ifade etmektedirler.

12 Bu durum TTK’nin kabul ettigi emredici hiikiimler ilkesine de aykir1 degildir. Zira TTK’da
devredilemez ve devralinamaz yetkiler sinirlayici bir sekilde sayilmamigtir.
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onemli olan yeni devredilemez ve devralinamaz yetkiler olusturulup olusturulamama-
31d1r ki, bu yoniiyle 375. maddede sayilan yetkiler simrlayici bir sekilde sayilmamig-

3. TTK’min 375. maddesinde yer almayan ancak, yonetim kurulunun miinhasir yetki-
smde olan baska bazi yetkiler de bulunmaktadlr Zira biitiin yetkilerinin kanunda liste
halinde sayilmasi miimkiin gériilmemektedir'.

Ancak, yonetim kurulunun devredilemez yetkilerinin kanunda sinirlayici olma-
dan sayilmasi gerekli ve faydalidir. Ciinkii yonetim kurulunun sorumlulugunun sinirlari
acisindan devredilemez yetkiler dnem arz etmektedir. Diger taraftan sirket ortaklar: ve
alacaklilarinin hukukl giivenligi acisindan da devredilemez yetkilerin sayilmasinda
fayda goriilmektedir'.

Yonetim kurulunun devredilemez ve devralinamaz yetkileri sunlardir:
1- Sirketin Ust Diizey Yonetimi

a- Kavram

Ust diizey yonetim kavrami', sirketin yonetilmesine iligkin tiim yetkilerin
kaynagini olusturan ve devredilemez yetkilerin 6ziinii ifade eden bir kavramdir
Sirketin iist diizey yonetimi munha51r yetkiler arasinda ayri bir oneme sahiptir ve bu
anlamda en Snemli yetkidir'®. Ust diizey yonetim kavramimmn kapsamma giren igler
TTK’nmin 375. maddesinin gerekgesmde sayilmistir. Gerekceye gore, “Ust diizeyde
yonetim ile kastedilen, genel isletme politikast basta olmak iizere, yatirum, finansman,
temettii gibi politikalarin hedeflerinin karara baglanmasi, bunlara ulagilmast icin se-
cilen araglarin gosterilmesi, hedeflere ulasilip ulasiimadigimin veya ulasilip ulasiima-
yacagimn belirlenmesi, biitce uygulamasinin kontrolii ve stratejilerin tespitidir.”

Ust diizey yonetim kavramu bir baska agldan yonetlm kurulunun esas sOzles-
mede belirlenen amag dogrultusunda sirketin hukuki', yapisal® ve stratejik®' ¢erceve-

3 Aym yonde bkz. Forstmoser, Peter: Kritische Beurteilung der Reformvorsclige fiir die
Verwaltung, in: Aktienrechtsreform, Zu Entwurf und Botschaft 1983, SSTR 59 (1984), s. 72,
dp. 36; Forstmoser, Organisation, s. 18, Forstmoser, Eingriffe, s. 171, dp. 8; Busch, s. 72;
Kammerer, s. 137; Homburger, Eric: Kommentar zum Schweizerischen Zivilgesetzbuch, V.
Band, Obligationenrecht. Teilband V 5b, Der Verwaltungsrat. Art. 707-726 OR, in: Peter
Forstmoser (Hrsg.), Ziirich 1997, N. 634; Yanh, Veliye: isvigre Anonim Ortakliklar Hu-
kuku’nda “Isboliimii Tlkesi” ve Yonetim Kurulunun Miinhasir Yetkileri, ITHFM, 1997, C. LV,
S.3,s.265.

14 Spriingli, s. 45.

15 Ayn1 yonde bkz. Helvaci, Mehmet: 40. Yilinda Tiirk Ticaret Kanunu, Istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Ticaret Hukuku Anabilim Dali ile Deniz Hukuku Anabilim Dali Ogretim
Uyeleri ve Arastirma Gorevlilerinin Degerlendirmeleri, Istanbul 1997,s. 113, 114.

16 Ust diizey yonetim kavrami isletme biliminde stratejik yonetimi ifade etmektedir ve kapsam-
lar1 esas itibariyle aynidir (Erny, s. 129 vd).

17 Erny, s. 124; Schérer, s. 121, Homburger, N. 534; Bockli, Aktienrecht, §13, N. 303;
Kammerer, s. 139; Vischer, Frank: Die Aktienrechtsreform aus Sicht des Verwaltungsrates,
in: Rechtliche und betriebswirtschaftliche Aspekte des Aktienrechtsreform, Ziirich 1984, s.
161; Amstutz, Marc: Konzernorganisationsrecht, Ziirich 1993, s. 381.

'8 Stiihelin, Thomas: Die “uniibertragbaren Aufgaben” einer Familienaktiengesellschaft, SZW
64 (1992), s. 200; Kammerer, s. 138; Homburger, N. 530.

' Hukuki ¢ercevenin belirlenmesi, sirketin yasamasi ve gelismesi icin gerekli prensiplerin tespit
edilmesini ve kurallarin konulmasini ifade etmektedir (Wunderer, s. 93; Kammerer, s. 139,
140). Bu anlamda yonetim kurulunun en 6nemli gorevi i¢ yonergenin hazirlanmasidir.
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sini belirlemesi anlamina gelmektedir’. Dolayisiyla iist diizey yonetim sirketin
operasyonel yonetimi anlamina gelmemektedir.

b- Kapsami

Ust diizey yonetim yetkisinin kapsamina ii¢ ana yetki girmektedir. Bunlar®:

- Sirketin stratejik amacinin ve sirket politikasinin belirlenmesi ve gelistirilmesi,

- Stratejik amaca ulagmak i¢in gerekli araclarin ve kaynaklarin belirlenmesi ve
temini,

- Yoneticilerin amaca uygun olarak calisip calismadiklarin kontroliidiir.

Her ne kadar bu yetkiler arasinda sayilmamis olsa da, “sirket faaliyetlerinin yii-
riitiilmesindeki amaclar ve araglar arasinda siirekli denge kurmak ve sirket yoneticile-
rine, belirlenen amaca ulasabilmeleri ve araclari kullanabilmeleri icin verilecek gerekli
temel talimatlar1 belirlemek™ de iist diizey yonetim yetkisi kapsaminda yer alan yetki-
lerdir.

Bu igerik dikkate alindiginda sirket iist diizey yonetmumn kapsamina oncelikle,
sirket stratejisinin belirlenmesi girmektedir™. Bu gorevi geregi yonetim kurulu, sirketin
orta ve uzun vadede hangi alanlarda faahyet gosterecegini belirlemek zorundadir. Yo-
netim kurulu ayrica, sirketin temel amagclarin1 ortaya koyarak, sirketin piyasada yer
alacag pozisyonu belirlemeli ve zayif oldugu noktalar: tespit etmelidir. Yonetim ku-
rulu sirket stratejisini bu sekilde belirledikten sonra, bu stratejik hedeflere ulagsmak i¢in
gerekli ara¢ ve kaynaklari tespit etmeli ve sirket ¢aliganlarmi amaca ulasma konusunda
calismalari i¢in tegvik etmelidir. Bu baglamda yonet1rn kurulu, sirket stratejilerini des-
tekler nitelikte bir sirket gelenegi olusturmalidir.®.

Ust diizey yonetimin kapsamina yonetim kurulunun gelisen olaylar karsisindaki
ani miidahale yetenegi ve sirketin finansal dengesinin saglanmas: konusunda gosteril-
mesi gerekli 6zen de girmektedir®. Yoénetim kurulunun bu gorevleri yerine getirirken
gerceklesen aksakliklart ve yeni gelismeleri dikkate alarak hedefleri ve hedeflere ulas-
mak icin kullanilan araglari zamaninda ve etkin bir sekilde revize etmesi gerekir’’. Bu
gorev de list diizey yonetim kapsaminda degerlendirilmelidir. Bu hususlar dikkate alin-

? Yapisal cercevenin belirlenmesi yetkisinin kapsamina, sirket organizasyonunun yapilmast,
ozellikle iist diizey yonetimin belirlenmesi, finans yonetim sisteminin olugturulmast gorev ve
yetkileri girmektedir (Kammerer, s. 140).

2! Stratejik cercevenin belirlenmesi yetkisinin kapsamina, sirketin rekabet giicii kazanmasi ve var
olan rekabet giiciiniin artirilmasi amaciyla sirketin basar1 potansiyelinin yapilandirilmasi, ko-
runmast ve kullanilmasina yonelik gorev ve yetkiler girmektedir (Baumberger, Hans Ulrich:
Ansitze fiir einen wirkungsvolleren Verwaltungseinsatz in schweizerischen Aktiengesellschaften,
in: Knut Bleicher/Ralph Schmitz-Driger (Hrsg.), Unternehmerisches Handeln — Wege,
Konzepte und Instrumente, Festschrift fiir Hans Siegwart, Bern 1990, s. 68; Kammerer, s.
141). Uygulamadan ornekler icin bkz. Biland, Thomas A.: Die Rolle des Verwaltungsrats im
Prozess der strategischen Unternehmensfiihrung, St. Galen, 1989, s. 278 vd.

2 Bockli, Kernkompetenzen, s. 22; Wunderer, s. 93 vd.; Kammerer, s. 139; Zwicker, s. 56.

2 Erny, s. 124; Zahn, s. 15; Miiller, Roland/Lipp, Lorenz/Pliiss, Adrian: Der Verwaltungsrat,
Ein Handbuch fiir Praxis, Ziirich — Basel — Genf 2007, s. 142.

%* Genis bilgi i¢in bkz. Erny, s. 133 vd.

= Zahn, s. 15; Ehrat, Felix R.: Mehr Klarheit fiir den Verwaltungsrat, AJP 6/1992, s. 793.

26 Bockli, Aktienrecht, § 13, N. 307; Kars. Bockli, Kernkompetenzen, s. 26; Kammerer, s. 143;
Wunderer, s. 102.

2" Miiller, Roland: Rechte und Pflichten des Verwaltungsrates, ST 10 (1995), s. 818;
Kammerer, s. 144; bkz. Zahn, s. 15.
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diginda iist diizey yonetim yetkisi kisaca, planlama, ka.rar alma, diizenleme ve gbzetim
fonkmyonlarmm gerceklestirilmesi olarak ifade edilebilir®®

Ust diizey yonetim yetkisi kapsaminda yer alan yetkllerden biri de onemli yati-
rim kararlarinin alinmasidir. Yatirnm kararlarinin alinmasi normal sartlarda yonetim
kurulunun devredilemez yetkileri arasinda yer almamaktadir. Ancak biiyiik yatirimlar
konusunda karar almak, sirketin iist diizey yonetimi kapsaminda degerlendirilmesi
gereken bir karardir®. Zira biiyiik yatrimlar konusunda karar alimasi yonetim kurulu-
nun finansal sorumluluguna dahil bir husustur.

Sirket faaliyetlerini icra eden yoneticilere™ faaliyetlerin yiiriitiilmesine iligkin
gerekh talimatlarin verilmesi de iist diizey yonetim yetkisi kapsaminda yer almakta-
dir’'. TTK nin 375. maddesinin gerekgesinde bu yetkiye deginilmis ve “Politikalara ve
hedeﬂere ulasilmasina iligkin kararlar ve stratejilerin uygulanmasu ile ilgili talimatlar
da yonetim kurulu tarafindan verilebilir.” denmistir.

Ust diizey yonetim yetkisi kapsaminda, bagh sirketlerin yonetim kurulunun iist
diizey yonetim yetkisinin ayrica ele alinmasi gerekmektedir. Zira sirketler toplulu-
gunda, bagl sirketin yonetim kurulunun yani sira, bir de ana sirketin yonetim kurulu
vardir. Sirketler toplulugu hakim sirket, yani ana sirket tarafindan yonetilmektedir. Ana
sirketin yonetim kurulu, baglh ortaklik icerisinde yer alan sirketlerin yonetim stratejileri
ve finansal yonetim sistemleri hakkinda kararlar1 alir ve bagh sirketler de bu kararlar
cercevesinde faaliyet gosterirler. Sirketler toplulugunun genel stratejileri ana sirketin
list yonetimi tarafindan belirlendiginden, bagh sirketin iist yonetimi, ana sirketin tist
yonetimi ile uyumlu olmalidir. Bu durum sirketler toplulugunun bir geregidir. Dolayi-
styla, ana sirketin iist yonetimi bagh sirketlerin faaliyetlerini de baglayacak kararlar
alabilir ve onlara yon verebilir’>. Bagl sirketin yonetim kurulu ana sirketin iist
yonetiminin aldig1 global kararlari, kendi sirketinin amaglar1 dogrultusunda uygular.

2- Yonetim Teskilatinin Belirlenmesi

Yonetim teskilatinin belirlenmesi yetkisi, yonetim kurulunun sirketi yapilan-
dirma gorevinin en onemli parcasidir. Sirketin amacina ulagmasi i¢in yonetim kurulu-
nun, yonetimi iyi organize etmesi, yonetim teskilatini sirket ihtiyaclarini dikkate alarak
belirlemesi, bu kapsamda sirket yonetiminde faaliyet gosterecek birimleri tespit etmesi,
paylasilacak ve devredilecek yetkileri belirlemesi, yetkilerin kimlerle paylasilacag: ve
kimlere devredilebilecegi ve ne sekilde kullanilacagi konusunda i¢ yonergelerde dii-
zenleme yapmasi gerekmektedir”. Nitekim yonetim teskilati dendiginde, anonim sirke-
tin yonetim semasini, yani gorev yerlerinin adlarini, gorev tanimlarini, kimin kime
kars1 sorumlu oldugunu gosteren cizelge anlasllmaktadlr

Yonetim kurulu sirket yonetimini organize etmek ve yonetim tegkilatini belirle-
mek amaciyla bir i¢ yonerge hazirlar. Bu yonerge hem yonetim kurulunun hareket

% Bkz. Erny, s. 130.

» I"Jnal, Mustafa: Yonetim Gorevlerinin Murahhaslara Birakilmasi, Batider, 1982, C. X1, S. 3,s. 81.

0 Kammerer, s. 146; Murahhaslara talimat verilmesi miimkiin degildir. Zira talimat sadece icrai
faaliyetleri yliriiten yoneticilere verilebilir.

' Homburger, N. 545; Kammerer, s. 145; Tekinalp, Unal: Tek Kisilik Ortaklik I, Tek
Paysahipli Anonim Ortaklik, Istanbul 2011, s. 128, N. 12-38. Tekinalp’e gore talimat verme
ibaresi, uygulama, diizeltme, giiclendirme, artirma, azaltma vb. konularda talimat verilmesini
ifade etmektedir.

32 Bkz. TTK’nin 375. maddesinin gerekgesi.
3 Yanh, s. 265.
3% Tekinalp, Tek Kisilik Ortaklik, s. 128, N. 12-39.
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alanini hem de yonergeye muhatap olan yoneticilerin ve diger ¢alisanlarin faaliyet
alanlarin1 belirler. Dolayisiyla, i¢ yonerge hazirlama yetkisi de yonetim teskllatlmn
belirlenmesi yetkisi kapsaminda yer alan yonetim kurulunun miinhasir bir yetkisidir.*

Yonetim kurulunun, yonetim yetkilerini kismen veya tamamen yonetim kurulu
iiyelerine veya li¢iincii kisilere devredebilmesi yetkisi, yonetim teskilatinin belirlenmesi
yetkisi kapsaminda degerlendirilebilecek bir yetkidir. Zira yonetim yetkisinin devri ile
yonetici konumunda yeni organlar olusturulmaktadir™®.

Yonetim tegkilatinin belirlenmesi yetkisinin bir parcasi olan orgiit semasinin ha-
zirlamasi yetkisi de yonetim kurulunun miinhasir bir yetkisidir. Yonetim kurulu tara-
findan hazirlanan ve i¢ yonergenin bir pargasi olan Orgiit semasinda sirket iist diizey
yonetim birimlerinin organize edilmesi yeterlidir. Orgiit semasinin sirkette ¢aligan
herkesi kapsamasi ve biitiin birimlerin semada yer almasi gerekmemektedir. En alt
birimlere kadar orgiit semasmin ¢ikarilmasi gorevi sirket yoneticilerine devredilebilir
bir yetkidir ve genelde yoneticiler tarafindan kullamlir’’. Orgiit semasi, sirket yoneti-
minde yer alan kisilerin hiyerarsik iliskilerini, gérev tamimlarin1 ve aralarindaki iliski-
leri gosterir.

Yonetim kurulu ayrica sirketin isletme organizasyonunu da gerceklestirmelidir.
Isletme organizasyonu kapsammda yonetim kurulu, 6zellikle biiylik anonim sirketlerde
ve uluslar arasi sube ve satig ag1 olan sirketlerde yetki paylasimi yapmali, komiteler ve
komisyonlar kurarak yetkileri ilgili birimler arasinda dagitmalidir. Yénetim kurulu,
yonetim yetkileri paylagtirdiginda, yetkiyi kullanacak birimlerin calismasi diizenle-
mek amacryla ilgili yonergeleri de (;1karmahd1r3 Ayn sekilde baglh ortakhklarda ana
sirket ile bagli ortaklik arasindaki organizasyonun yapilmasi gerekmektedir®. Dolayi-
styla, devredilemez bir yetki olan sirket Orgiitiiniin belirlenmesi yetkisi kapsamlna
yonetim yetkinin devri yami sira, yetki paylasimu, ilgili yonergelerin hazirlanmasi ve
dolayistyla isletme organizasyonunun yapilmasi yetkisi de girmektedir™.

3- Muhasebe, Finans Denetimi ve Finansal Planlama Diizeninin Kurulmasi

Yonetim kurulunun devredilemez ve devralinamaz yetkilerinden biri de kisaca
finansal yonetim yetkisi olarak ifade edilebilecek olan “Muhasebe, finans denetimi ve
sirketin yonetiminin gerektirdigi olciide, finansal pldnlama icin gerekli diizenin kurul-
mast” gorev ve yetkisidir''. Bu yetki yonetim kuruluna TTK ile verilen en 6nemli
yetkilerden biridir. Yonetim kurulunun finansal yonetim yetkisi, sirketin iist diizey
yonetimi ve organizasyonu ile yakindan ilgilidir*®. Zira finansal sorumlulugun yerine
getirilmesi sirketin iist diizey yonetiminin gergeklestirilmesi bakimindan dnemli bir rol
oynamaktadir.

35 Sadece i¢ yonergenin hazirlanmasi degil, yenilenmesi ve degistirilmesi yetkisi de yonetim
kurulunun devredilemez bir yetkisidir (Bockli, Kernkompetenzen, s. 26; Kammerer, s. 152).

36 Kammerer, s. 151.

7 Bauen/Venturi, N. 429; Bockli, Aktienrecht, § 13, N. 319a; Watter, BSK, Art. 716a, N. 8;
Kammerer, s. 149; Homburger, N. 555; Stockli, s. 583.

38 Bauen/Venturi, N. 430.

3% Bkz. Watter, BSK, Art. 716a, N. 7; Bauen/Venturi, N. 430.

0 Kars. Homburger, N. 554; Bockli, Kernkompetenzen, s. 25; Kammerer, s. 152, 153.

*I Bu konuda ayrmtili bilgi icin bkz. Miiller/Lipp/Pliiss, s. 150 vd.

a2 Bauen/Venturi, N. 440; Miiller/Lipp/Pliiss, s. 151; Ayrica bkz. Kammerer, s. 159.
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Yonetim kurulunun finansal yonetlm yetkisi en basit anlamu ile sirketin finansal
dengesinin saglanmasim ifade etmektedir”. Sirketin finansal dengesinin saglanmasi
icin kanun koyucu, finansal yonetim yetklsl kapsaminda ii¢ farkli yetkiyi bir araya
getirmistir. Bunlar finansal planlamanin yapilmasi, muhasebe diizeninin kurulmasi ve
finans denetimin yapilmasidir*.

a- Finansal Planlamanin Yapilmasi

Finansal planlama yetkisi kapsaminda y6netim kurulu, sirketin biitce uygulama-
sin1 programlamali ve sirketin amacina ulagmast i¢in gerekll finansal kaynaga, yani
likiditeye siirekli sahip olmasim giivence altina almalidir

Nitekim finansal planlamanin hedefi de bunu saglamaktir. Bu yolla yonetim ku-
rulu, sirketin biiyiimesine katki saglamis olur*®. Dola 7yls1yla her sirketin mutlaka bir
finansal planlamasiin mevcut olmasi gerekmektedlr Sirketlerin ihtiyaci, biiyiikliigi
veya kiiciikliigii sadece planlamanin kapsamini behrler Finansal planlamanin yapil-
mamasi biitce kaynaklarinin tespit edilmedigi ve giivence altina alinmadifi anlamina
gelir™.

TTK’nin 375. maddesinin gerekgesinde “Kurumsal yonetim kurallarimin ve
cagdags yonetim usullerinin geregi olan bu orgiit biitiin anonim sirketler icin gerekli
degildir; ,wrketzn yonetimi gerektiriyorsa finansal planlama zorunludur” ifadesi yer
almaktadir®. Kanaatimizce bu degerlendirme tam anlamiyla isabetli degildir. Zira
uygulamada gok kiiciik sirketler dahl kapsami c¢ok dar da olsa bir finansal planlama
yapmaktadir ve yapmak zorundadir™’

Finansal denetim diizeninin kurulmasmda oldugu gibi, finansal planlamanin ya-
pimast gorevinin de bizzat yonetim kurulu tarafindan icra edilmesi gerekmemektedir.
Yonetim kurulu sadece sirketin ihtiyaclarmmn gerektirdigi, uygulanabilir etkin bir fi-
nansal planlamanin yapilmasi icin gerekli girisimleri ve organizasyonu yapmak zorun-
dadir’'. Yénetim kurulu ayrica, yapmis oldugu finansal planlamalari degisen sartlara
uyarlamak zzorundadlr Uyarlama yetkisi de yonetim kurulunun devredilemez yetkileri
arasindadir’

* Herrmann, Rudiger: Funktion, Kontrolle und Haftung der Leitungsorgane von
Aktiengesellschaften in Deutschland, der Schweiz, Australien und den USA, Hagen 1995, s. 41.

* Bkz. Miiller/Lipp/Pliiss, s. 151. TTK'nin 375. maddesinde finansal yonetim yetkisi mehaz
kanundaki ilgili diizenlemeden farkli bir lafizda kaleme alinmigtir. Bu farklilik terctime hata-
sindan kaynaklanmaktadir. Mehaz kanunun 716. maddesinin birinci fikrasinin iiciincii ben-
dinde bu yetki, “sirket yonetiminin gerektirdigi olciide muhasebe, finans denetimi ve finansal
planlama icin gerekli diizenin kurulmasi” olarak belirtilmistir. TTK’da ise sadece finansal
planlama yetkisi sirket yonetiminin gerekli gormesi sartina baglanmistir. Oysa mehaz kanunda
her ii¢ yetki de ayn sarta baglanmistir

* Stockli, s. 582; Homburger, N. 562; Zahn, s. 17; Kammerer, s. 172.

* Wunderer, s. 97; Kammerer, s. 172.

*7 Bauen/Venturi, N. 452; Tekinalp, Tek Kisilik Ortaklik, s. 130, N. 12-43.

8 Tekinalp, Tek Kisilik Ortaklik, s. 130, N. 12-43.

# Bkz. TTK ’nin 375. maddesinin gerekcesi.

0 Stickli, s. 582.

5! Bockli, Aktienrecht, § 13, N. 354; Homburger, N. 561; Krneta, N. 1251; Bauen/Venturi, N.
446.

>2 Bockli, Aktienrecht, § 13, N. 346; Karasu, s. 136.
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b- Muhasebe Diizeninin Kurulmasi

Yonetim kurulu sirketin muhasebe sistemini hukuka uygun bir sekilde kurmali
ve bunun i¢in gerekli olan uygulanabilir muhasebe standartlarini belirlemelidir. Muha-
sebe diizeninin kurulmas: ile belli bir dokiimantasyon ve bilgi ag: sistemi kurulmus
olur ki, bu sistem yonetim kuruluna slrketm malvarligina iliskin degisimleri ve malvar-
liksal iliskileri takip etme imkam verir™”. Bu sebeple yonetim kurulu, sirketin ihtiyacla-
rina uygun ve dogru calisan bir muhasebe diizeni kurmalr™ ve muhasebe kayitlarinin
hukuka uygun bir sekilde tutulup tutulmadigimi denetlemelidir. Yénetim kurulu ay-
rica, muhasebe diizenini siirekli kontrol etmeli, gelistirmeli ve ekonormk ve hukuki
gehsmelere uygun hale getirmelidir™.

Muhasebe kayitlarini yonetim kurulunun bizzat kendlslmn tutmasi gerekme-
mektedir’’. Nitekim TTK nin 375. maddesinin gerekgesmde de®®, “Diizenin kurulmast"
sozciigiinden de anlasidig: iizere, devredilmez olan "diizenin kurulmasz gorevi'dir;
yoksa muhasebenin tutulmas: devredilebilir ve yonetimin devri hallerinde bu husus
acikga ifade edilir.” denmektedir. Gerekcede de ifade edildigi tizere, yonetim kurulu-
nun bu bent kapsaminda devredilemez yetkisi muhasebe diizeninin kurulmasidir. Mu-
hasebenin tutulmas1 yetkisi ise 6zel uzmanlik isteyen bir is oldugundan devredilebilir
bir yetkidir™.

c- Finansal Denetimin Yapilmasi

Finansal denetim yetkisi kapsaminda yonetim kurulu, finansal denetim diizenini
kurmalidir. Finansal denetim, sirketin is ve 1slemler1n1n denetlenmesine iliskin ve sirketin
1ht1yaglar1na uygun bir "ig-denetim" sisteminin® ve bunu yapacak rgiitiin belirlenmesi ile
miimkiindiir® . Dolayistyla finansal denetim bir i¢ kontrol mekanizmasidir®

Finansal denetim diizenin gerektigi sekilde kurulabilmesi icin mutlaka iyi isle-
yen bir bilgilendirme sisteminin olusturulmasi gerekmektedir®. Zira denetim yeterli
bilgiye ulagmak ile miimkiindiir. Bilgiye ise, ancak iyi ¢alisan bilgilendirme sistemi
araciligiyla ulagilabilir. Kanunun madde gerekgesinde de belirtildigi iizere, sirket hangi

3 Kars. Jud, s. 126; Kammerer, s. 161.

3 Wunderer, s. 96; Jud, s. 127; Thiel, Hanspeter/Konig, Axel: Die Ausgestaltung des
Rechnungswesens, der Finanzkontrolle und der Finanzplanung als uniibertragbare Aufgabe des
Verwaltungsrates, in: Hans Siegwart (Hrsg.), Jahrbuch zum Finanz- und Rechnungswesen
1994, Ziirich 1994, s. 17; Kammerer, s. 163.

3 Bkz. Stockli, s. 582; Wunderer, s. 96; Kammerer, s. 162; Karg. Miiller, Verwaltungsrat,
s. 818.

36 Kammerer, s. 163.

%7 Stockli, s. 582.

8 Bkz. TTK ’nin 375. maddesinin gerekgesi.

% Krneta, N. 1229; Watter, BSK, Art. 716a, N. 11 vd.; Bockli, Aktienrecht, § 13, N. 343;
Bauen/Venturi, N. 444; Forstmoser/Meier-Hayoz/Nobel, § 30, N. 40; Helvaci, Yonetim
Kurulu, s. 207.

% j¢ denetim sistemi hakkinda bkz. Miiller/Lipp/Pliiss, s. 191 vd.

1 Bkz. TTK ’nin 375. maddesinin gerekgesi.

62 Karg. Thiel/Koénig, s. 31; Kammerer, s. 164; Thiel, Hanspeter: Audit Committee — ein
Ipstrument der Unternehmensiiberwachung, ST 68 (1994), s. 815; Karasu, s. 136; Tekinalp,
Unal: Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisinin Kurumsal Yonetim Felsefesine Yaklagimi, Ugur
Alacakaptan’a Armagan, C. II, Istanbul 2008, s. 641.

% Tekinalp, Tek Kisilik Ortaklik, s. 129, N. 12-42.

o4 Bauen/Venturi, N. 446.
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biiyiikliikte olursa olsun, muhasebeden tamamen bagimsiz, uzmanlardan olusan, etkin
bir i¢c-denetim Orgiitiine ihtiya¢ vardir. Zira bir anonim sirketin denetimi sadece bagim-
siz dis denetim kurulusuna birakilamaz.

Finansal denetim, bir anlamda "teftis kurulu"nun yaptig1 denetimdir. Bu an-
lamda finansal denetim esas itibariyle, likiditenin, sermaye ya5[)151n1n verimliligin ve
finansal faaliyet siirecinin denetlenmesini ifade etmektedir®. Buna gore finansal
kontroliin iki unsuru bulunmaktadir®. Oncelikle yénetim kurulu finansal yonetimden
sorumlu organ olarak, sirketin finansal yapisini aktif bir sekilde ve dogru zamanlarda
kontrol etmelidir. Ozellikle, sirketin finansal dengesinin saglanmasinda 6nemli olan
sirketin likidite durumunun, sermaye yapisinn ve verimliliginin gozlenmesidir. Finan-
sal kontroliin ikinci unsuru ise, atanacak bir i¢ denetci ile sirketin finansal gidisatinin
stirekli izlenmesinin saglanma51d1r

Muhasebe diizeninin kurulmasindan farkli olarak, finansal denetim diizeninin
mutlaka yonetim kurulu tarafindan kurulmas: gerekmemektedir. Yonetim kurulu bu
diizenin amaca uygun ve fonksiyonel bir bi¢imde kurdurulmasindan sorumludur
Ozellikle biiyiik anonim sirketlerde yonetim kurulu, sadece kontrolii gergeklestlrecek
kisileri belirleyebilir veya sadece denetim komitesi kurmakla yetinebilir ya da yonetim
kurulu iiyelerinden birini bu konuda gérevlendirebilir®. Ayrica belirtmek gerekir ki,
yonetim kurulu ne muhasebeci ne finansal planlayici ne de finans kontroloriidiir. Yo-
netim kurulu sadece bu gorevlerin girket amacina uygun bir sekilde yerine getirilmesini
ve bu yolla sirketin verimli bir sekilde caligmasini saglamakla gorevlidir™.

4- Miidiirlerin ve Aym Isleve Sahip Kisiler ile imza Yetkisini Haiz Bulu-
nanlarin Atanmalari ve Gorevden AliInmalari

Yonetim kurulunun devredilemeyen yetkilerinden bir digeri, miidiirlerin ve mii-
durler ile aymi isleve sahip kisilerin ve imza yetkisini haiz kisilerin atanmas: yetkisi-
dir’'. Sirket adina imza atma yetkisine, yani sirket adna islem yapma, sirketi yonetme
yetklsine sahip kisileri atama yetkisi murahhaslar dahil kimseye devredilemez. Yone-
tim kurulunun bu yetkisini kullanmasi genel kurulun iznine veya onayina da tabi tutu-
lamaz’*. Bu tiir kisilerin atanmasi ve gérevden alimasi, yonetim yetkisinin devri ola-
rak anlagilmamalidir. Bu diizenlemede kastedilen, icrai faaliyetlerin yiiriitiilmesi asa-
masina iligkin yetkilerdir.

% Bkz. Miiller/Pliiss/Lipp, s. 189, 190.

% Miiller/Lipp/Pliiss, s. 189.

7 Bockli, Aktienrecht, §13, N. 347, 348; Bauen/Venturi, N. 447, 448.

% Krneta, N. 1238;Bockli, Aktienrecht, §13, N. 349; Bauen/Venturi, N. 446.

 Miiller/Lipp/Pliiss, s. 190.

70 Bockli, Kernkompetenzen, s. 30.

"I Mehaz IBK’da miidiir kavrami yerine yonetici kavrami kullanilmustir. Dogru olani da yonetici
kavramudir. Zira yonetici kavrami daha genis bir kavramdir ve yetki karmasasini ortadan kaldi-
rir niteliktedir. Ayrica miidiir kavramina TTK’nin anonim sirketler kisminda yer verilmemistir.
Nitekim Helvac1 da IBK’daki devredilemez yetkileri inceledigi ¢alismasinda, yonetim kurulu-
nun bu yetkisini, “yonetim ve temsil ile ilgili sahislar1 atamak ve azletmek” olarak ifade et-
mistir (Helvaci, Mehmet: 1svigre Anonim Ortakliklar Hukukunda Yonetim Kurulu, Prof. Dr.
Reha Poroy’a Armagan, Istanbul 1995, s. 183).

" Bockli, Peter: Aktionirbindungsvertrige, Vinkulierung und Statutarische Vorkaufsrechte unter
neuem Aktienrecht, ZBJV 129 (1993), s. 484; Forstmoser, Eingriffe, s. 171; Kammerer, s.
181; Meier-Schatz, Zusammenarbeit, s. 825;
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Sirketi temsil edecek imza yetkisine sahip kisiler uygulamada imza sirkiilerinde
yer alan kisilerdir. Bu kisiler, miidiir, ticari miimessil veya ticari vekil olarak atanma-
mis kisiler olabilmektedir. Boyle bir durumda dahi, kisinin imza yetkisi oldugundan,
atama isleminin yonetim kurulu tarafindan yapilmasi gerekmektedir. Miidiirlerin imza
yetkisi olan kisileri tayin etmesi kural olarak miimkiin degildir. Midiirler yonetim
kurulu tarafindan yetkilendirilmis iseler, sadece memur veya is¢i niteligindeki kimse-
leri, yani imza yetkisi olmayan kisileri tayin etme yetkisine sahip olabilirler”.

Sirketlerin biiyiikleri dikkate alindiginda ise, yonetim kurulunun bu madde kap-
samindaki yetkisinin {ist diizey yoneticiler ve dogrudan yonetim kurulunun altmda yer
alan birimlerde calisan kisilerin atanmasi olarak anlasilmasi gerekmektedlr Zira
biiyiik sirketlerde ¢ok sayida calisan bulunmaktadir. Bu sebeple yoneticilerin altinda
yer alan birimlerde calisan kisilerin atanmasi yetkisi bu tiir sirketlerde yoneticilere
devredilebilir”. Yonetim kurulu, hazirlayacag: i¢ yonergede hangi yoneticilerin yone-
tim kurulu tarafindan atanacagini, hangilerinin murahhaslar veya miidiirler tarafindan
atanabilecegini belirler ve ilgili diger diizenlemeleri yapar’®.

Tiirk hukuk 6gretisinde savunulan bir goriise gére, murahhas iiye ve murahhas
mudurler kendilerine devredilen yetkiler kapsamida miidiir atama yetkisine sahiptir-
ler””. Bu gériise katilmak miimkiin degildir. Zira yonetim yetkisi kismen veya tamamen
devredilmis olsa dahi, yonetim kurulunun organ olarak varlif1 ve iist yonetim gorevi
devam etmektedir. Sirketi temsil edecek kisileri tayin etme gorev ve yetkisi yonetim
kurulunun iist yonetim yetkisi kapsaminda yer almaktadir. Bu sebeple eTTK sisteminde
dahi yetki devri halinde miidiir atama yetkisi murahhaslara devredilmis olmaz.

5- Ust Gozetim

TTK’nin 375. maddesinin 5. bendine gore, sirket yonetiminde gorevli kisilerin,
kanunlara, esas sozlesmeye, i¢ yonergelere ve yonetim kurulunun yazili talimatlarina
uygun hareket edip etmediklerinin iist gozetimi yetkisi yonetim kurulunun devredile-
mez ve devralinamaz yetkileri arasinda sayilmaktadir’®.

& Erem, s. 241; Karaca, s. 63.

74 Bkz. Zahn, s. 18; Bauen/Venturi, N. 454; Kammerer, s. 178, 181.

> Krneta, N. 1262; Bockli, Aktienrecht, § 13, N. 356; Bauen/Venturi, N. 454; Yanl, isbolimii
Ilkesi, s. 267.

7 Kammerer, s. 179.

7 Arslan, s. 109; Karaca, s. 43. Eger yetkiler kismen devredilmis ise, devredilmeyen kisma
iligkin olarak yonetim kurulunun da miidiir atayabilecegi kabul edilmektedir (Arslanh, AS, s.
123 vd.; Domanic, TTK Serhi, s. 510).

8 ¢TTKya gére yonetim kurulunun yoneticileri gozetleme gorevinin bulundugunu Yargitay da
kabul etmektedir. Yargitay 11. HD. 08.12.2003 tarih, E. 2003/4466, K. 2003/11543 sayili ka-
rarinda “...Dava, yonetim kurulu iiyelerinin davact anonim sirkete verdigi zararin tazmini is-
temine iliskindir. TTK’nin 336°nc1 maddesi hiikmiine gore, yonetim kurulu iiyeleri ortaklik
esas sozlesmesi ve yasanin kendilerine yiikledigi gorevlerin kasden veya ihmalen yapilmamis
olmasindan miiteselsilen sorumludurlar. Ayrica, ortaklik islemlerinin bir kismini tevdi ettikleri
kimselerin vazifelerinin geregi gibi ifa edip etmediklerini, yonetim kurulu, kontrol ve nezaretle
yiikiimliidiir. Dolayisiyla, kasit veya ihmalleri sonucu verilen zarardan sirkete karsi tiim yone-
tim kurulu tiyeleri sorumlu olurlar. A¢iklamaya calisilan nedenlerle, davali Vehbi’nin genel
miidiirliik gorevini icra ettigi esnada yapmus oldugu faaliyetlerinden sorumlu olacag: tartisma-
s1z oldugu gibi, ad1 gecenin bu faaliyetlerini denetlemeyen ve buna kars1 ¢cikmayan diger yo-
netim kurulu iiyelerinin de sorumlu oldugu...” diyerek yonetim kurulunun yoneticiler iizerinde
gozetim yetkisinin oldugunu kabul etmektedir (Karar metni i¢in bkz. Akdag-Giiney, Yonetim
Kurulu, s. 172, 173, dp. 490).
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Tekinalp list gozetimi, “yOnetimin i¢inde bulunan tiim yetkilerin kanunlara, idari
tasarruflara, AO’nun esas sozlesmesine/esas taahhiitnameye, kural ve talimatlara uygun
hareket edip etmediklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi” olarak tanimlamaktadir.
TTK’nin 375. maddesinin gerekgesine gore iist gdzetim yetkisinin kapsamina “hem
kuramsal agidan hem de isletme iktisadi yoniinden gerekli olan iglerin akisinin goze-
timi” girmektedir.

Yonetim kurulu bu yetkisi kapsaminda kural olarak dogrudan yonetim kurulu-
nun altinda faaliyet gosteren yoneticileri gozetler””. Ancak biiyiik anonim sirketlerde
¢ok sayida miidiir gorev yaptigindan bunlarin hepsinin yonetim kurulu tarafindan go-
zetlenmesi miimkiin degildir. Biiyiikk anonim slrketlerde gozetim yetkisi genelde bu is
icin kurulan denetim komitelerine verilmektedir®. Nitekim SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri de iist gozetim gorevinin ifas1 igin i¢ kontrol sisteminin ve bu kapsamda komi-
telerin kurulmasini 6ngormektedir (Bolim IV, m. 1.3.3).

Her ne kadar madde metnindeki gozetim normatif bir gézetimi, yani yoneticile-
rin mevcut kurallara uygun hareket edip etmediklerinin gozetimini ifade etse de, list
gozetim yiikiimliiliigli sadece normatif kurallara uygun hareket edilip edilmemesinin
kontroliinii degil, ayn1 zamanda sirket amacina uygun, venmh ve etkili sekilde faaliyet
yapilip yapilmadigmin gozetimini de kapsamaktadir’'. Bu bakimundan iist gozetim
gorevi kapsaminda yonetim kurulunun yoneticileri yonlendirmesi gerekli talimatlari
vermesi®” ve bu ba%Iamda yonetim faaliyetini minimum diizeyde de olsa birlikte yiirtit-
mesi gerekmektedlr

Yonetim kurulu yoneticilerin kurallara uymasim saglamak ve uyup uymadikla-
rin1 denetlemek amaciyla gerek gordiigiinde sirket igerisinden veya disaridan uzman
kisilerden bir calisma heyeti de olusturablhr Bu denetim sirket icerisinde kurulacak i¢
kontrol mekanizmast ile de yapilabilir®.

Netice itibariyle yonetim kurulu, iist gozetim yetkisinin kullamilmasi kapsa-
minda, sirketin devam eden isleri hakkinda bilgi sahibi olmali, yoneticilerin yillik ra-
porlarim dikkatli bir sekilde degerlendirmeli, sirket yapisina uygun bir i¢ kontrol me-
kanizmas: kurmali, bu mekanizmanin caligmasimi saglamali ve caligma sonuclarim
analiz etmeli, sirket faaliyetleri ile ilgili belirsizlik ortaya ¢iktifinda ek bilgi almali,
yapilan yanlisliklar1 ve ortaya c¢ikan diizensizlikleri ortadan kaldiracak tedbirleri almali
ve yoneticilerin kanuna, Qlonergelere ve esas sOzlesmeye aykiri islemleri oldugunda
derhal miidahale etmelidir™

Yonetim kurulu bu goérevini bizzat yerine getirmek zorunda degildir. Gozetleme
gorevini ifa edecek sistemi kurmasi yeterlidir. Yonetim kurulu, gézetleme gorevini ifa

" Bauen/Venturi, N. 462; Yonetim kurulu iist gozetim yetkisi kapsaminda murahhaslari
gozetlemez. Zira iist gozetim yetkisi kapsamina talimat vermek de girmektedir. Oysa yonetim
kurulu yazili dahi olsa murahhaslara talimat veremez. Yonetim kurulu murahhaslar1 genel go-
zetim yiikiimliiligii kapsaminda gozetler.

% Bauen/Venturi, N. 463; Kars1 goriis icin bkz. Bockli, Aktienrecht, §13, N. 373; Pulash,
Miiteselsil Sorumluluk, s. 41.

81 Krneta, N. 1280; Bauen/Venturi, N. 461; Kammerer, s. 183; Homburger, N. 583;
Waunderer, s. 103; Bockli, Aktienrecht, § 13, N. 374, 379; Watter, BSK, Art. 716b, N. 19.

82 Bockli, Aktienrecht, §13, N. 373.

83 Krneta, 1286 vd.; Bockli, Aktienrecht, § 13, N. 373, 376; Bauen/Venturi, N. 461.

8 Kars. Watter, Rolf: Rechtliche Pflichten und Verantwortung der Fiihrungsorgane Praktische
Hinweise und Empfehlungen, ST 2006, s. 819; Akdag-Giiney, Necla: Anonim Sirket Yonetim
Kurulu Uyelerinin Sorumlulugu, Istanbul 2010, s. 174.

85 Bauen/Venturi, N. 467.
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edecek kisileri secip, bu kisilerin gorevlerini hukuka uygun bir sekilde ifa edig etme-
diklerini gozetmekle, sistemi kurmus ve iist gozetim gorevini ifa etmis olur®. Buna
karsilik iist gozetim yetkisi delegasyon yolu ile bazi yonetim kurulu iiyelerine devredi-

lemez®’ ve genel kurul tarafindan devralnamaz.

6- Defterlerinin Tutulmasi, Yillik Faaliyet Raporunun ve Kurumsal Yone-
tim Aciklamasinin Diizenlenmesi, Genel Kurul Toplantilarimin Hazirlanmasi ve
Icrasi

Yonetim kuruluna verilmis olan defterlerin tutulmasi yetkisi, sirket defterlerinin
usuliine uygun bir sekilde tutulmasini saglama ve defter tutanlar1 gozetleme yetkisini
ifade etmektedir®™. Bu sebeple sirket defterlerini yonetim kurulunun bizzat tutmast
gerekmemektedir. Bu gorevin yonetim kurulu tarafindan gorevlendirilen kisiler eliyle
yerine getirilmesi miimkiindiir. Ancak, esas sozlesmeye veya i¢ yonergeye konulacak
bir Igl(i)ikiimle defter tutma gorev ve yetkisi genel kurula veya denetim kuruluna verile-
mez” .

TTK’nin 514. maddesine gore, “Yonetim kurulu, gecmis hesap donemine ait
..ydlik faaliyet raporunu, bildngo giiniinii izleyen hesap doneminin ilk ii¢c ayt icinde
hazirlar ve genel kurula sunar.” Yonetim kurulunun yazili olarak hazirlayacag yillik
faaliyet raporu, sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisini ve her yoniiyle finansal duru-
munu, dogru, eksiksiz, gercege uygun ve diiriist bir gekilde yansitir. TTK’nin yan1 sira
SPK ilkelerine gore de sirketin yillik faaliyet raporlarini hazirlama ve genel kurula
sunma yetkisi yonetim kuruluna aittir (Boliim IV, m. 2.14.b).

Kurumsal yonetim agiklanmasinin diizenlenmesi ve genel kurula sunulmas: hem
TTK’da hem de SPK ilkelerinde yer almaktadir. Kurumsal yonetim agiklamasinin
dogrudan yonetim kurulu tarafindan hazirlanmasi zorunlu degildir. A¢iklama metninin
sirket yoneticileri tarafindan hazirlanmasinda ve yonetim kurulu tarafindan genel ku-
rula sunulmasinda hicbir sakinca goriilmemektedir. Zira yonetim kurulu agisindan
devredilmez olan, kurumsal yonetim aciklamasinin hazirlatilmasi ve genel kurula su-
nulmasidir.

Yonetim kurulu genel kurul toplantilarinin hazirlanmas: yetkisi kapsaminda, ge-
nel kurul toplantisinin yapilmasi icin gerekli hazirliklart yapmali ve genel kurul toplan-
tisinin yapilmasini saglamalidir. Yonetim kurulu bu goérevini bizzat ifa etmek zorunda
olmadigindan, murahhaslardan ve yoneticilerden yardim alabilir. Yonetim kurulu bu
yetkisi kapsaminda, gerekli hazirliklarin yapilmast ve toplantinin yiiriitiilmesi igin
liizumlu talimatlar1 verir, usul ve esaslar1 belirler ve gbrevin yerine getirilmesini de-
netler’’. Ancak, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasi gorevi, diger hazirlik faaliyetlerin-
den farkli olarak bizzat kurul olarak yonetim kurulu tarafindan ifa edilmelidir. Yonetim

8

86 Kars. Bauen/Venturi, N. 179; Kammerer, s. 183.

*” Bockli, Aktienrecht, §13,N. 373.

88 Miiller/Lipp/Pliiss, s. 241.

% fsvicre Federal Mahkemesi verdigi bir kararda, yonetim kurulunun defter tutma yiikiimliilii-
giinii bizzat yerine getirmemekten dolay!r sorumlu olmadigini, ancak defterleri tutan kisileri
gozetlemekle yiikiimlii oldugunu, yani defterlerin usuliine uygun bir sekilde tutulup tutulmadi-
gin1 denetlemesi ve defterlerin durumu hakkinda devamli bilgi almasi gerektigini belirtmistir
(Karar icin bkz. Lanz, s. 45). Kararin degerlendirmesi i¢in bkz. Unal, s. 75, 76.

% Kammerer, s. 222.

ot Forstmoser/Meier-Hayoz/Nobel, § 30, N. 30; Krneta, N. 1315; Bauen/Venturi, N. 477.
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kurulu bu gorev ve yetkisini yonetim kurulu bagkanina, iiyelerine veya ligiincii kisilere
devredemez’”.

Genel kurul kararlarinin yiiriitiilmesi yetkisi kanaatimizce, sinirlar1 belli olma-
yan ve kapsami bakimindan 375. maddenin amacina uymayan bir yetkidir. Kararlarin
yiiriitiilmesi ifadesi, o kararlarin icra edilmesi anlamina da gelmektedir. Oysa genel
kurul ¢ok degisik konularda kararlar alabilmektedir. Bu kararlara konu islerin bazilari-
nin miidiirler veya murahhaslar tarafindan yiiriitiilmesi miimkiindiir. Bu gibi kararlarin
mutlaka yonetim kurulu tarafindan yiriitilmesini sart kosmak, murahhaslik ve miidiir-
liik miiessesesi ile uyumlu degildir. Bu sebeple bu bentte diizenlenen yetk1y1 aynen list
gozetim yetkisinde “oldugu gibi bizzat yonetim kurulu tarafindan degil”, yonetim
kurulunun olusturdugu sisteme uygun bir sekilde ve yonetim kurulunun kontrolii al-
tinda, yonetim kurulu tarafindan gorevlendirilmis birimler tarafindan yerine getirilmesi
olarak anlamak gerekmektedir™. Yénetim kurulu yetki devri yapmaksizin, karar alma
yetkisine sahip miidiirler veya diger yoneticiler araciligiyla genel kurul kararlarim
yiiriitebilir. Dolayistyla ﬁ}/onetlm kurulu, genel kurul kararlarinin yiiriitiilmesinin sag-
lanmasindan sorumludur®

7- Borca Batikhk Durumunun Varhginda Mahkemeye Bildirimde Bulu-
nulmasi

TTK’nin 376. maddesinin 3. fikrasina gore, “Sirketin borca batik durumda bu-
lundugu stiphesini uyandiran isaretler varsa, yonetim kurulu, aktiflerin hem isletmenin
devamliligi esasina gore hem de muhtemel satis fiyatlari iizerinden bir ara bildngo
ctkartirip denetgiye verir. Denet¢i bu ara bildngoyu, en ¢ok yedi is giinii icinde inceler
ve degerlendirmeleri ile onerilerini bir rapor hdlinde yonetim kuruluna sunar. Oneri-
lerde 378 inci maddede diizenlenen erken teshis komitesinin onerilerinin de dikkate
alinmast sarttir. Rapordan, aktiflerin, sirket alacaklilarimin alacaklarint karsilamaya
yetmediginin anlasiimast hdlinde, yonetim kurulu, bu durumu sirket merkezinin bulun-
dugu yer asliye ticaret mahkemesine bildirir ve sirketin ifldsini ister.” Bu yiikiimliilik
benzer sekilde eTTK nin 324. maddesinde de diizenlenmistir™®.

TTK’nin 376. maddesinde diizenlenen yonetim kurulunun bu yiikiimliiliigii ayn1
zamanda TTK’nin 375. maddesinde yonetim kurulunun devredilemez bir yetkisi olarak
saytlmigtir. Kanundaki bu diizenleme, pay sahiplerinin, alacaklilarin, sermaye piyasast
aktorlerinin yatirimlarint ve genel ekonomik menfaatleri korumayr amaglamaktadir.
Yonetim kurulu bu gorev ve yetkisi kapsaminda borca batiklik bildirimini mutlaka
bizzat mahkemeye bildirmek zorunda degildir. Yetkilendirdigi bir miidiir veya avukat
aracilifiyla da borca batiklik durumunu mahkemeye bildirebilir.

D- Devredilemez ve Devralinamaz Yetki Olarak Kabul Edilmesi Gerekli
Diger Yetkiler

Yonetim kurulunun devredilemez ve devralinamaz yetkileri, her ne kadar
TTK’nin 375. maddesinde sinirli bir sekilde sayilmig gibi goriinse de, yonetim kurulu-
nun TTK’da ve diger kanunlarda diizenlenmis baska bazi devredilemez ve devralina-

%2 Bkz. Miiller/Lipp/Pliiss, s. 254.

% Ancak bazi kararlar yonetim kurulunun bizzat yiiriitmesi gerekebilir (Miiller/Lipp/Pliiss, s.
255).

% Bkz. Miiller/Lipp/Pliiss, s. 255.

% Forstmoser, Reformvorschlige, s. 66; Kammerer, s. 188.

% TTK’daki diizenleme hakkinda ayrintili bilgi icin bkz. Tiirk, Ahmet: Anonim Ortaklikta Ser-
maye Kaybi1 ve Borca Batikligin Hukuki Sonuglar1, Ankara 1999.
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maz yetkileri bulunmaktadir. Dolayisiyla, yonetim kurulunun devredilemez ve devrali-
namaz yetkileri 375. maddede sayilan yetkilerden ibaret degildir. Nitekim mehaz IBK
m. 716a’da sayilan devredilemez ve devralinamaz yetkilerin yonetim kurulunun go-
revlerini ;/erine getirmesinde yardimci olacak nitelikte bir “checklist” oldugu ifade
edilmistir’’.

TTK’nin 375. maddesinde sayilanlarin diginda yonetim kurulunun, devredile-
mez ve devralinamaz yetkileri olarak kabul edilebilecek bir¢cok yetkisi bulunmaktadir.
Ornegin, TTK nin 446. maddesinin ¢ bendine gore, yonetim kurulu genel kurul kararla-
rimin iptali i¢in dava agabilir. Bu yetki miinhasiran yonetim kuruluna verilmistir. Ka-
yith sermaye sisteminde sermaye artirim karari verilmesi de yonetim kurulunun miin-
hasir yetkilerindendir. Sarta bagli sermaye artirrminda beyanname hazirlama yetkisi de
yonetim kurulunun devredilemez bir yetkisidir. Aym sekilde, TTK’nin 375. maddesi-
nin g bendine gore, sirketin borca batiklik durumunun mahkemeye bildirilmesi, yone-
tim kurulunun devredilemez yetkileri arasinda yer almaktadir. Sirket birlesmelerinde
birlesme sozlesmesinin imzalanmasi yetkisi yonetim kurulunun devredilemez yetkileri
arasindadir.

E- Bagh Sirketin Yonetim Kurulunun Devredilemez ve Devralinamaz Yet-
kileri

TTK’nin 375. maddesinde diizenlenen yetkilerin, baglh sirketin yonetim kurulu
tarafindan kullanilmas1 ve kanunda 6ngoriilen sistemin c¢alismasi her durumda miimkiin
degildir. Ozellikle ana sirketin bagli sirket lizerinde tam hakimiyetinin oldugu durum-
larda, bagh sirketin yonetim kurulu tam bir yonetim kurulu gibi ¢alisamamaktadir®.
Zira TTK’nin 203. maddesine gore, “Bir ticaret sirketi bir sermaye gsirketinin paylari-
nin ve oy haklarimin dogrudan veya dolayl: olarak yiizde yiiziine sahipse, hdkim sirketin
yonetim kurulu, toplulugun belirlenmis ve somut politikalarinin geregi olmak sartiyla,
kaybina sebep verebilecek sonuclar dogurabilecek nitelik tasisalar bile, baglh sirketin
yonlendirilmesine ve yonetimine iliskin talimat verebilir. Bagl sirketin organlari tali-
mata uymak zorundadir.”

Bu maddedeki diizenlemeye gore, bagl sirketin yonetim kurulunun iist yonetim
yetkisi bulunmamaktadir. Ana sirketin yonetim kurulu, bagh sirketin yonetim kuruluna
sirketin yonetimine iligkin talimatlar verebilmektedir. Ana sirketin yonetim kurulu
sadece, bagl sirketin 6deme giiciinii acikca asan, varligini tehlikeye diistirebilecek olan
veya Onemli varliklarini kaybetmesine yol acabilecek nitelik tasiyan talimatlar veremez
(TTK m. 204). Bagh sirketin yonetim kurulu ana sirketin yonetim kurulunun verdigi
talimatlara uymak zorundadir”. Nitekim bu zorunluluklari sebebiyle sorumluluklari da
bulunmamaktadir. TTK’nin 205. maddesine gore, “Bagl sirketin yonetim kurulu iiye-
leri, yoneticileri ve sorumlu tutulabilecek ilgililer, 203 ve 204 iincii madde kapsamin-
daki talimatlara uymalar: nedeniyle, sirkete ve pay sahiplerine karst sorumlu tutula-

" Hunziker, Arthur: Neuerungen in der Stellung und Verantwortlichkeit der Organe, in:
Rechtliche und betriebwirtschaftliche Aspekte der Aktienrechtsreform, SSHW 74 (1984), s.
98; Homburger, N. 643; Kammerer, s. 198; Nobel, Peter: Klare Aufgaben fiir den
Verwaltungsrat, ST 65 (1991), s.533; Forstmoser, Organisation, s. 264; Forstmoser,
Eingriffe, s. 171; Meier, Robert: Anpassung der Statuten an das revidierte Aktienrecht, AJP
3/1992,s.329.

%8 Bauen/Venturi, N. 511; Bockli, Kernkompetenzen, s. 59; Bockli, Peter: Die Stellung des
Verwaltungsrates einer in den Konzern eingeordneten Untergesellschaft, in: Charlotte M. Bir,
Vom Gesellschafts- zum Konzernrecht, Bern; Stuttgart; Wien 2000, s. 53.

% Kars. Aytac, Ziihtii: Bagh Isletmeler Hukuku ve Tiirk Hukukundaki Goriiniim, Batider, 1976,
C. VIIl,s. 4,s. 118, 119.
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mazlar.” Bu durumda bagl sirketin yonetim kurulu ana sirketin yonetim kurulunun
memuru gibi gorev yapmaktadir ki, boyle bir yonetim kurulunun TTK’nin 375. madde-
sinde diizenlenen yetkileri kullanmasi da s6z konusu olamaz. Dolayisiyla 375. madde-
deki diizenleme bagl sirketlerin yonetim kurullar1 acisindan biitiiniiyle uygulanabilir
bir diizenleme degildir. Hal boyle olmakla birlikte TTK’nin 367. maddesinin gerekge-
sinde aynen “Bagl sirketlerde, iist diizeyde yonetim yetkisinin kime ait oldugu sorusu
ozellik gosterir. Baska bir deyisle, bagh sirketlerin yonetim kurullar iist diizeyde yone-
tim yetkisini haiz midir? Yoksa bu yetki ana sirketin yonetim kuruluna mu aittir? Hiik-
miin miinferit sirketler icin on goriildiigii ne kadar agiksa, bagimsiz yonetim kurullari-
min diisiiniilmiis oldugu da o kadar dogaldir. Bu hiikiim, Kanunun 195 ve devami
madde hiikiimleri ile birlikte degerlendirilmeli, degerlendirmede 202 ild 204 iincii
maddeler dikkate alinmalidir. Bagli sirketin iist yonetimi, hakim sirketin ve tepe sirke-
tin iist yonetimi ile uyumlu olmalidir. Bu ilke sirketler toplulugunun kanun tarafindan
taminan gercegidir. Baska bir deyisle, hakim ve ozellikle tepe sirketin iist yonetimi bagl
sirketleri de kapsar ve baglar. Ancak bu sinirlamalara ragmen bagh sirketlerde de iist
yonetim devredilemez.” ifadesi yer almaktadir. Oysa yukarida izah edildigi iizere bagh
sirket yonetim kurulunun tam anlamiyla {ist yonetim yetkisinin varligindan bahsedil-
mesi miimkiin goriilmemektedir. Bu sebeple kanaatimizce, devredilemez ve devrali-
namaz yetkilerini kullanamayan yavru sirketin yonetim kurulunun, bu yetkileri bagh
ortaklik igerisinde bulunmalar1 sebebiyle kullanamamalarindan dolayr sorumlu olma-
diklarina iliskin bir diizenleme getirilmelidir.

II- YONETIM YETKISiNiN DEVRi

A- Genel Olarak

Anonim sirket yonetim kurulu, kurul organ olarak faaliyet gosterir ve sirketi ku-
rul halinde aldig: kararlarla yonetir. TTK’nin 365. maddesinde, anonim sirketin yone-
tim kurulu tarafindan yonetilecegi ve 390. maddesinde, kararlarin mevcut iiyelerin
¢ogunlugu ile alinacag: diizenlenmistir. Bu diizenlenmeler geregince yonetim gorev ve
yetkilerinin, esas sozlesmede aksine bir diizenleme yoksa kurul organ olarak yonetim
kurulu tarafindan kullanilmas: zorunludur. Nitekim TTK’nin yoOnetim gorev ve
yetkilerinin devrini diizenleyen 367. maddesinin ikinci fikrasinda, “Yonetim, devredil-
medigi takdirde, yonetim kurulunun tiim iiyelerine aittir.” denmektedir.

Yonetim kurulu genel kural geregince kurul organ olarak kullanmak zorunda
oldugu gorev ve yetkilerini kanunda belirtilen sartlara uyarak iiyelerinden bazilarina
veya liclincii kisiye kismen veya tamamen devredebilir. Yonetim yetkisinin devri ge-
nellikle temsil yetkisinin devrini de igerdiginden, yani yonetim yetkisi kendisine devre-
dilen kisilere kural olarak temsil yetkisi de devredildiginden, kendisine yetki devredilen
kisilere icrada gorevli olan (delegierte — internen — exekutiven) ve yetki devredilmeyen
iiyelere ise icrada gorevli olmayan (ungelegierte — externen — nicht-exekutiven) iiyeler
denmektedir. Diger taraftan, kendisine yonetim gorev ve yetkisi devredilen kisi yone-
tim kurulu tiyesi ise murahhas tiye, ticlincii kisi ise murahhas miidiir olarak adlandiril-
maktadir.

Yonetim gorev ve yetkisinin devrini diizenleyen TTK’ nin 367. maddesine gore
yetki devrinin sartlari, devre izin veren esas sozlesme hiikmii ve devri diizenleyen i¢
yonergenin hazirlanmasidir. Bu iki sart yonetim gorev ve yetkisinin devrinin sekli
sartlar1 olarak kabul edilmektedir. 367. maddede diizenlenmemekle birlikte yonetim
gorev ve yetkisinin devrinin bir de maddi sart1 vardir. Bu sart ise, yonetim kurulunun
sadece devredilebilir ve devralinabilir yetkilerinin devre konu edilebilmesidir

Bu sartlar dikkate alindiginda yetki devri, esas sozlesmede verilen izin gere-
gince yonetim kurulunun devredilebilir yetkilerinin yonetim kurulu tarafindan hazirla-
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nan i¢ yonergeye gore yonetim kurulu iiyelerine veya ligiincii kisilere devredilmesi,
olarak tanimlanabilir
Yonetim gorev ve yetkilerinin devri konusunda kimin yetkili oldugu TTK’da
tekrar ele alinmis ve genel kurul tarafindan da kullanilabilen bu yetki miinhasir olarak
yonetim kuruluna verilmistir. TTK’nin 367. maddesine gore artik esas sozlesme ile
yetki devri konusunda sadece yonetim kurulu yetkilendirilebilir. TTK ile yonetim
kuruluna verilen bu yetki devredilemez ve devralinamaz bir yetkidir. Zira TTK’nin
375 maddesinin b bendine gore, Orgiit semasmin belirlenmesi (sirketin i¢
amzasyonunu yapma) yetkisi yonetim kurulunun devredilemez yetkileri arasinda-
d1r Kanunun getirdigi yeni diizenleme ile organizasyon yetkisi, miinhasir yetki
olara.k yonetim kuruluna verilmekte ve bu sayede yonetimin etkin ve verimli ¢aligmasi
konusunda yeterli bilgi sahibi olmayan genel kurulun organizasyon yetkisi tamamen
kaldirilmaktadir.

B- Yetki Devrinin Sartlari

TTK’ya gore anonim sirketlerde yonetim yetkisinin devrinin maddi ve sekli ol-
mak lizere iki sart1 vardir. Yetki devrinin sekli sart1 iki tanedir: Bunlardan birincisi;
esas sozlesmede devre izin verilmis olmasi, ikincisi; i¢ yonergenin hazirlanmasidir.
Yetki devrinin maddi sart1 ise devre konu yetkilerin devredilebilir ve devralabilir
yetkiler olmasi zorunlulugudur

1- Sekli Sartlar

Yonetim yetkisinin devrinin iki tane sekli sart1 vardir. Bunlar:

- Sirket esas sozlesmesinde yonetim kurulunun yonetim yetkisini kismen veya
tamamen yonetim kurulu iiyelerine veya ii¢iincii kisilere devretmesine izin veren hiik-
miin bulunmasi.

- Yonetim kurulunun yetki devrini diizenleyen i¢ yonergeyi hazirlamasi.

Yonetim yetkisinin devredilebilmesi i¢in bu iki sekli sartin birlikte gercekles-
mesi gerekmektedir. I¢ yonerge, yonetlm kurulunun yetki devrine iliskin bir kararmnin
sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. I¢ yonerge hazirlanmaksizin dogrudan esas sozle§-
menin verdigi yetkiye dayanarak veya esas sozlesme ile yetki devri yapilamaz 193 Aksi-
nin kabulii yonetim kurulunun devredilemez nitelikte olan yonetim organizasyon yetki-
sinin ihlali anlamina gelir.

10 Kars. Horber, Felix: Die Kompetenzdelegation beim Verwaltungsrat der AG und ihre
Auswirkungen auf die aktienrechtliche Verantwortlichkeit, Ziirich 1986, s. 82; Spriingli,
Luzius R.: Die neue Rolle des Verwaltungsrates, Verdnderte Stellung und Aufgaben sowie
mogliche  Ausgestaltung des Verwaltungsrates in  mittelgrossen  schweizerischen
Industrieunternehmungen, St. Gallen 1990, s. 41; Farkli tanimlar i¢in bkz. Kuhne, Fritz: Das
Problem der Delegation und subdelegation von Kompetenzen der Staatorgane, Aarau 1941, s.
4; Barbey, Giinther: Rechtsiibertragung und Delegation, Eine Auseinandersetzung mit der
Delegationslehre Heinrich Triepels, Miinster 1962, s. 80; Lanz, Paul Ulrich: Die Delegation
der Befugnisse des Verwaltungsrats, Bern 1970, s. 42.

19" TTKdaki bu diizenleme iBK’dan aynen alnmustir. IBK nin 716/a maddesinin birinci fikrasi-
nin 2 nolu bendinde, organizasyon yapma yetkisi devredilemez ve devralinamaz bir yetki ola-
rak yonetim kuruluna verilmistir.

192 Horber, s. 85. Devredilecek yetkilerin, devredilebilir ve devralmabilir yetkiler olmas: gerekli-
ligi, yetki devrinin bir sart1 degil konusu oldugu gériisii de savunulabilir.

103 Bauen, Marc/Venturi, Silvio: Der Verwaltungsrat, Ziirich — Basel — Genf 2007, N. 357.
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a- Esas Sozlesmede Devre izin Verilmis Olmasi

Devre izin veren esas sozlesme hiikmii'™ devrin gecerlilik sartidir. Esas soz-

lesme hukmu olmaksizin dogrudan kanundaki diizenlemeye dayanarak yetki devri
yapilamaz'®. TTK m. 367 hiikmiine gore, esas sozlesmede sadece, yetki devrine izin
verilip Verllmedlgme iligkin diizenleme yapilmasi zorunludur. Devre izin verildigi
takdirde bu devrin nasil yapilacaginin, hangi yetkilerin devredilebilecegi ve hangileri-
nin devredilemeyecegi, yetkilerin yonetim kurulu iiyelerine mi, iigiincii kisilere mi,
yoksa her ikisine birden mi devredilebilecegi hususunda diizenleme ise i¢ yonergede
yapilir. Bu tiir sinirlamalar yonetim kurulunun yetki devri konusundaki miinhasir yet-
kisi kapsamlnda yer alan hususlar oldugundan genel kurul karariyla esas sozlesmede
diizenlenemez'*®." Zira TTK’da emredici hiikiimler ilkesi kabul edilmistir ve bu ilke
geregince genel kurul yetki devrine izin verme disinda bir diizenleme yapamaz. Ayrica
yonetim yetkisinin devrlne izin veren esas sOzlesme hiikmii ile yonetim kurulu yetki
devrine de zorlanamaz'"’.

b- i¢c Yonergenin Hazirlanmasi

Yonetim yetkilerinin devredilebilmesinin ikinci sekli sarti, i¢ yonergenin hazir-
lanmasidir'®. i¢ yonerge Isvigre hukuku ornek almarak, ilk defa yeni TTK ile hukuk
sistemimize girmistir.

104 Esas sozlesme hiikmiiniin degistirilerek izin verilmesi durumunda agirlastirilmis nisap aranmaz.

105 Bir, Hans J.: Wichtige Neuerungen im revidierten Aktienrecht, in: Der Bernische Notar 2/92,
s. 394; Reiff, Felix: Beitrdge als Beratungs- und Fiihrungsgremien bei schweizerischen
Aktiengesellschaften, Ziirich 1988, s. 141.

1% jsvicre hukukuna gére genel kurul, yetki devrine izin veren esas sézlesme hiikmiinii
diizenledikten sonra yetki devrine miidahale edemese de, esas sozlesmeye hiikiim koyarak
yetki devrinin sinirlarini ¢izebilir. Ornegin esas sozlesmede, yetki devrinin sadece yonetim ku-
rulu iiyelerine yapilabilecegi, tictincii kisilere yapilamayacagi ongoriilebilir. Ayni sekilde, dev-
redilebilir nitelikte olmasina ragmen bazi yetkilerin devredilemeyecegi diizenlenebilir. Fakat
bu diizenlemede organizasyon ozgiirliigiiniin sinirlarina miidahale edilmemeli ve hangi yetki-
nin kime devredilecegi gibi ayrintili diizenlemeler yapilmamalidir (Bkz. Meier-Schatz,
Christian J., Die Entscheidungen durch die Generalversammlung von Frage aus dem
Kompetenzbereich des Verwaltungsrates, in: Roland von Biiren (Hrsg.), Aktienrecht 1992-
1997: Versuch einer Bilanz, Zum 70. Geburtstag von Rolf Bar, Bern 1998, s. 263 vd., s. 825;
Watter, Rolf, Art. 716 b OR, in: Heinrich Honsell/Nedim Peter Vogt/Rolf Watter (Hrsg), Basler
Kommentar zum Schweizerischen Privatrecht, Obligationsrecht II, Basel/Genf/Miinchen 2002, Art.
716b, N. 5; Bockli, Peter: Die unentziehbaren Kernkompetenzen des Verwaltungsrates, Ziirich
1994, s. 37; Forstmoser, Peter: Eingriffe der Generalversammlung in den Kompetenzbereich des
Verwaltungsrates — Moglichkeiten und Grenzen, SZW 66 (1994), s. 173; Forstmoser, Peter:
Organisation und Organisationsreglement nach neuem Aktienrecht, Schriften zum neuen
Aktienrecht 2, Ziirich 1992, s. 33; Kammerer, Adrian: Die uniibertragbaren und unentziehbaren
Kompetenzen des Verwaltungsrates, Ziirich 1997, s. 86). Isvigre hukukundaki bu farkli durumun
sebebi emredici hiikiimler ilkesinin mevcut olmamasidir.

7 Erny, Dominik: Oberleitung und Oberaufsicht, Fiihrung und Uberwachung mittlerer
Aktiengesellschaften aus der Sicht des Verwaltungsrats, Ziirich 2000, s. 161; Tekinalp, Tek
Kisilik Ortaklik, s. 133, 143, N. 12-54.

1% jsvicre hukukunda, yénetim kurulunun i¢ yonerge hazirlamayr unutmasi veya bilerek
hazirlamamasi durumunda organizasyon 6zglirliigline dayanarak i¢ yonerge olmaksizin yetki
devri yapabilecegi savunulmaktadir. Ancak bdyle bir durumda yonetim kurulu iiyelerinin so-
rumlulugunda bir degisiklik olmayacag: da ifade edilmektedir (Forstmoser, Peter/Meier-
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Ic yonerge yetki devri yapilmadan once hazirlamahdir. Eger yonet1m kurulu
yetki devretmeyecek ise i¢ yonerge hazirlamasi da gerekmemektedir'®”. Zira %enel
kurulun yonetim kurulunu yetki devri konusunda zorlamasi miimkiin deglldlr
yonerge hazirlama zorunlulugu sadece, yonetim kurulunun organ fonksiyonundan kay-
naklanan yetkilerinin devrinde s6z konusudur. Eger devredilecek yetkiler, yonetim
kurulunun organ fonksiyonundan kaynaklanan yetkiler degilse, o takdirde yine i¢ yo-
nerge hazirlama yiikiimliiliigli bulunmamaktadir. Aym sekilde, sorumlulugun devre-
dende ka}ldlgl yetki paylagimlarinda da i¢ yonerge hazirlama zorunlulugu bulunma-
maktadir

1) i¢ Yonerge Kavramm

Anonim sirketlerde her organ kendisi ve alt birimleri i¢in i¢ yonerge hazirlama
yetkisine sahiptir''. Zira kanundaki ve esas sozlesmedeki diizenlemelerin yeterli olma-
dig1 durumlarda, organlarin gérevlerini ifa edebilmesi ve yetkilerini kullanabilmesi i¢in
calisma usul ve esaslarini belirlemesi gerekebilmektedir. Sirket yonetiminin organizas-
yonu, yonetiminde gérevli birimlerin hangi yetkileri kullanacagi ve kimin kime kars1
ne sekilde sorumlu olacag i¢ yonerge ile diizenlenmektedir.

Yetki devrini konu alan i¢ yonerge, “yOnetim yetkisinin devrine izin veren esas
sozlesme hiikmiine dayanarak yonetim kurulu tarafindan yazili olarak hazirlanan ve
sirket yonetiminin organizasyonunu ve calisma usuliinii diizenleyen metin” olarak
tanimlanabilir'"?

TTK’nin 367. maddesinin gerekcesinde de i¢ yonergeye deginilmis ve i¢ yo-
nerge hakkinda “iiretim Oncesini, iiretimi, pazarlamay:, muhasebenin yapisini, isleyi-
sini, gorev tamumlariyla semasin icerir; “yonetimi” bir biitiin halinde diizenler. Yo-
netmelikte oOrgiit semasinin verilmesi yeterli degildir; karar ve atama yetkleri ile islet-
menin teknik, ticari ve hukuki acidan yonetimine iligkin esaslart da icermelidir. Bu
tasarruf murahhaslarin yetki alanlarimin da acikca belirlenmesinde onem kazanir”
ifadelerine yer verilmistir.

2) i¢ Yonerge Hazirlama Yetkisi

TTK’nin 375. maddesinin 1. fikrasinin b bendine gére “sirket yonetim teskildti-
nin belirlenmesi” yetkisi yonetim kurulunun devredilemez yetkileri arasinda yer aldi-

Hayoz, Arthur/Nobel, Peter: Schweizerische Aktienrecht, Bern 1996, § 29, N. 28; Kunz,
Rudolf: Die Annahmeverantwortung von Mitgliedern des Verwaltungsrates, St. Gallen 2004,
s. 90 vd.; Busch, Irene: Die Ubertragung der Geschiiftsfiilhrung auf den Delegierten des
Verwaltungsrates, in: Neues zum Gesellschafts- und Wirtschaftsrecht, Zum 50. Geburtstag von
Peter Forstmoser, Ziirich 1993, s. 73; Kammerer, s. 149; Birschi, Harald: Verantwortlichkeit
im Aktienrecht, Ziirich 2001, s. 250). Kanaatimizce bu goriisiin TTK sisteminde gegerliligi
bulunmamaktadir. Zira emredici hiikiimler ilkesi geregince TTK m. 367 hiikmiine gore yetki
devri ancak yonetim kurulu tarafindan hazirlanacak 6rgiit yonergesine gore yapilabilir.

109 Forstmoser, Organisation, s. 32 vd.; Forstmoser, Eingriffe, s. 172; Watter, BSK, Art. 716b,
N. 5 vd.; Von Moss-Busch, Irene: Das Organisationsreglement des Verwaltungsrates, Ziirich
1996, s. 74. Ancak bu durumda dahi, bir orgiit yonergesi hazirlanmasi tavsiye edilmektedir
(Krneta, Georg: Praxiskommentar Verwaltungsrat, Bern 2005, N. 1716).

10 yon Moos-Busch, s. 74, dp. 392; Tekinalp, Tek Kisilik Ortaklik, s. 133, 134, N. 12-54.

t Forstmoser, Organisation, s. 30.

"2 Schmitt, Petra: Das Verhiltnis zwischen Generalversammlung und Verwaltungsrat in der
Aktiengesellschaft, Ziirich 1991, s. 119.

"3 Orgiit yonergesi kavrammin icerigi hakkinda bkz. Bauen/Venturi, N. 358; Forstmoser/
Meier-Hayoz/Nobel, § 11, N. 6.
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gindan ve bu yetki i¢ yonerge hazirlama yetkisini de ihtiva ettlgmdenf i¢ yonerge ha-
zirlama ve kabul etme yetkisi miinhasiran yonetim kurulunun aittir'™. Genel kurul,
alacagl bir kararla veya yapacagi bir esas s6zlesme degisikligi ile yénetlm kurulunun i¢
yonerge hazirlama yetkisini ne kaldirabilir, ne smirlandirabilir ne de kendi iizerine
alabilir'

B1r goriise gore, i¢c yonergenin hazirlanmasi sirket organizasyonunun temel un-
surlarindan oldugundan ve sirket organizasyonu genel kurulun gérev alaninda yer aldi-
gindan, i¢ yonerge hazirlanmasi konusunda genel kurulun yetkili olmasi ve sirket yo-
netimine genel kurulun yonetici secebilmesi gerekir''®. Bu goriise katiimak miimkiin
degildir. Zira yonetim kurulu yonetim gorev ve yetkisinin devri konusunda esas soz-
lesme ile yetkilendirilmekte ve genel kurul da yonetim kurulu iiyelerini se¢mektedir.
Boyle bir tabloda i¢ yonerge konusunda genel kurulun herhangi bir yetkisinin olmasina
ihtiyag bulunmamaktadir. Genel kurul, yonetim kurulunun organizasyonu konusunda
ancak esas sozlesmeyi degistirerek yonetim yetkisinin devrine izin verip vermeme
konusunda inisiyatif sahibi olabilir.

TTK’nin 367. maddesinin gerekcesine gore, “Fikra Orgiit yonetmeliginin kimin
tarafindan karara baglanacagina iligkin bir acikligi icermemektedir. Bu yonetmeligi
genel kurul veya yonetim kurulu onaylayabilir. Bu onay hichbir organ agisindan o or-
gana ozgiilenmis ve devredilemeyecek bir yetki tasimaz. Devir, esas sozlesmede agik¢a
ongoriildiigiine gore, devir yonetmeligi bakimindan gerekli esas sozlesmesel dayanak
saglannug demektir. Onemli olan devirdir. Bu da esas sozlesmede ongoriilen bir hii-
kiimle, “mesruiyet” temelini kazanmis olmaktadir. Teskildt yonetmeligi bu devri uygu-
lamaya iliskin hiikiimlerini gostermesi bakimindan onemlidir. Kaynak Isvigre huku-
kunda bu yetkiyi cogu kez yonetim kurulu kullanmaktadir.” Madde gerekcesinde yer
alan bu ifadelere katilmak miimkiin degildir. Zira i¢ yonerge hazirlanmasi yetkisi,
TTK’nin 375. maddesinde diizenlenen yonetim kurulunun devrilemez ve devralinamaz
yetkilerinden olan “sirket yonetim teskildtimin belirlenmesi” yetkisi kapsaminda yer
almaktadir. Yonetim kurulu tarafindan hazirlanan i¢ yonergenin genel kurul tarafindan
onaylanmasinin zorunlu olmas: durumunda nihai yetki genel kurula ait olur ki, bu du-
rum TTK’nin 375. maddesine aykirilik teskil eder.

Buna karsilik, i¢ yonergede genel kurulun yetki alanina giren bir husus diizen-
lenmis ise, bu konuda genel kurulun onayinin alinmasi gerekebilir. Ornegin, i¢ yoner-
gede yonetim kuruluna iiye olabilmek icin yas sinirlamasi getirilmesi genel kurulun
yetki alanimna dogrudan miidahale anlamina gelmektedir. Boyle durumla.rda genel ku-
rulun onaymnin alimas sistemin isleyisi acisindan faydali olabilir'"’

Ic yonerge hazirlama yetkisinin kapsamina i¢c yonergeyi deglstirme yetkisi de
girmektedir.

"4 Helvac1 ise i¢ yonergeyi yonetim kurulunun veya genel kurulun onaylayabilecegini ifade
etmektedir (Helvaci, Mehmet: Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi’nin Anonim Ortaklik Yonetim
Kurulu (Organ1) Konusunda Getirdigi Yenilikler, Avrupa Birligi Perspektifinden Tiirk Ticaret
Kanunu Tasarisinin Sermaye Piyasasina Etkileri, Uluslar aras1 Konferans, Ankara 2010, s.
196).

1s Bockli, Aktienrecht, § 13, N. 332; Krneta, N. 1723; Miiller, Roland: Die arbeitsrechtliche
Situation der VR-Delegierten in der Schweiz, AJP 12/2001, s. 1374; Kammerer, s. 92; Kunz,
s. 101; Karasu, Rauf: Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisina Gore Anonim Sirketlerde Emredici
Hiikiimler ilkesi, Ankara 2009, s. 134.

16 Hirsch, E. Ernst: Ticaret Hukuku Dersleri, Istanbul 1948, s. 12, 15.

"7 Zwicker, Stefan: Der Inhalt des Organisationsreglementes nach dem neuen Aktienrecht, ST
68 (1994), 5. 55.
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3) ic Yonerge Hazirlama Sartlar:

Anonim sirket yonetim kurulunun i¢ yonerge hazirlayabilmesinin sekli ve maddi
olmak lizere bazi sartlar1 bulunmaktadir. Sekli sartlar; esas sozlesmede yetki devrine
izin veren hiikmiin mevcut olmasi, yonergemn yazili olarak hazirlanmas: ve gegerli bir
yonetim kurulu kararina dayanmamdlrl ¥ Maddi sartlar ise; i¢ yonergenin kanuna ve
esas sozlesmeye aykirt olmamast ve sirket yonetimjnin diizenlemesini konu edinmesidir.

a) Sekli Sartlar

Ic yonergenin esas sozlesmede yer alan yetki devri hiikkmiine dayanarak hazir-
lanmis olmasi, yazili olmas: ve gecerli bir yonetim kurulu kararina dayanmas: gerek-
mektedir.

Yonetim kurulunun girket yonetimini organize etmek amaciyla i¢ yonerge ha-
zirlayabilmesi icin Oncelikle esas sozlesmede yonetim kuruluna yonetim yetkisinin
devredilebilecegi hususunda yetki verilmis olmasi gerekmektedir. Eger esas sozles-
mede bir yetkilendirme yoksa hazirlanana i¢ yonergenin yetki devri acisindan uygu-
lanmas1 ve yetki devri yapilmasi miimkiin degildir. Bu sekilde hazirlanan i¢ yonerge,
yonetim i¢ yonergesi olarak kabul edilir ve sadece yetki devri haricindeki hiikiimleri
uygulanabilir.

TTK’da ve IBK’da i¢ yonergenin yazili olmasi gerektigi yoniinde bir diizenleme
bulunmamaktadir. Ancak TTK m. 390/V hiikmiine gore “Kararlarin gegerliligi yazilip
imza edilmis olmalarina bag“lzdzr I¢ yonerge bir yonetim kurulu kararina dayandigina
gore, bu diizenleme geregmce yonetim kurulu kararina konu yo6nergenin de yazili
olarak hazirlanmasi sarttir'". Yazihi olarak hazirlanan i¢c yonergenin ayrica noter
tarafindan onaylanmasi zorunlulugu bulunmamaktadir

I¢ yonergenin yazili olmast zorunlu olmakla blrhkte tescil ve ilan edilmesi veya
herhangi bir sekilde yaymlanmasi gerekmemektedir'?'. Zira i¢ yonergenin yayinlan-
mas1 halinde sirketin {igiincii kisilerin b11mesm1 1stemed1g1 yonetlm organizasyon yapi-
sina iligkin tiim bilgiler agiklanacaktir'”. Diger taraftan i¢ yonergenin yaymlanmas,
sirket yonetiminde seffafligin saglanma31 ve boylece kurumsal yonetim anlayisinin
gehsmem acisindan faydal kabul edilmektedir'*

I¢ yonerge yonetim kurulunun bir karari 1le hazirlanir. Gegerli bir i¢ yonergeden
bahsedilebilmesi icin yonergenin dayanagi olan yonetim kurulu kararinin gecerli ol-
mas1 gerekir. Yonetim kurulunun, i¢ yonergenin kabul edildigine dair kararinin gecerli
olabilmesi icin, liye sayisinin yaridan bir fazlasi ile toplanmis ve esas sozlesmede ak-
sine hiikiim olmadig: takdirde, toplantiya katilan yonetim kurulu iiye sayisinin salt

18 Tekinalp bu sartlari maddi sartlar olarak ifade etmektedir (Tekinalp, Tek Kisilik Ortaklik, s.
132,N. 12-49).

19 Kammerer, s. 89; Tekinalp, Tek Kisilik Ortaklik, s. 134, N. 12-57; 1§ yonergeyin yazil
olmast, hangi yetkilerin kim tarafindan kullanilacagi konusunda olusacak tereddiitlerin gide-
rilmesi bakimindan 6nemlidir (Krneta, N. 1721)

120 Karasu, s. 187.

121 Helvaci, Yonetim Kurulu, s. 196; Karasu, s. 187; Tekinalp, Tek Kisilik Ortaklik, s. 136, N.
12-61; Isvigre sirketler hukukunda degisiklik yapilmasi amactyla 2002 yilinda kurulan komis-
yonun hazirladigr raporda i¢ yoOnergeyin yaymnlanmas: gerektigi belirtilmistir (Bockli,
Peter/Huguenin, Claire/Dessemontet, Francois: Expertinbericht der Arbeitsgruppe “Corporate
Governance” zur Teilrevision des Aktienrechts, Ziirich Basel Genf 2004, s. 113). Genel kurul
yonergesinin ise TTK m. 419/II hikkmii geregince tescil ve ilan edilmesi gerekmektedir.

122 Bckli/Huguenin/Dessemontet, s. 113; bkz. Tekinalp, Tek Kisilik Ortaklik, s. 135, N. 12-59.

123 Bauen/Venturi, N. 379.
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cogunlugu ile karar almis olmalidir. Nitelikli ¢ogunluk ise aranmamustir. Eger sirket
esas sozlesmesinde, i¢ yonergenin kabuliine iliskin kararlarda nitelikli cogunluk aran-
dig1 yoniinde bir diizenleme yer alirsa, yonetim kurulu nitelikli ¢cogunlukla karar almak
zorundadir.

eTTK’nin 330. maddesinde diizenlenen, yonetim kurulu miizakarelerinin zapta
gecirilmesi zorunluluguna TTK sisteminde yer verilmemistir. Ancak uygulamada,
yonetim kurulu toplantilarinda gerceklesen tartismalarin ve oylamaya iligkin tiim hu-
suslarin tutanaga gecirilmesi gerektigi kabul edilmektedir'**.

b) Maddi Sartlar

I¢ yonerge, emredici kanun hiikiimlerine ve niteligi geregince ikincil diizenleme
konumunda oldugundan, sekli ve maddi agidan esas sozlesmeye aykiri olmamasi ge-
rekmektedir'”. I¢ yonergenin kanuna ve esas sozlesmeye aykirt olan hiikiimleri
gecersizdir.

4) i¢ Yonergenin icerigi ve Kapsamu

Ic yonerge, genel olarak sirket yonetimini diizenlemek amaciyla hazirlanir. ig
yonergede nelerin diizenlenecegi TTK’nin 367. maddesinde ornekleme yontemiyle
sayllmistir. Bu maddeye gore i¢ yonergede yer almasi gereken hususlar sunlardir:

- Sirket yonetiminin diizenlenmesi, yonetim kurulu ile murahhaslarin yetkileri-
nin belirlenmesi,

- Murahhaslarin gérev yerlerinin gosterilmesi,

- Gorevlerin tanimlari,

- Kimin kime bagli ve kime kars1 sorumlu oldugu ve bilgi sunmakla yiikiimlii
oldugudur.

Bu maddede sayilan hususlar i¢ yonergenin ihtiva etmesi gereken asgari konu-
lardir'®. Bu hususlardan herhangi birini ihtiva etmeyen i¢ yonerge kanuna aykiri hazir-
lanmis demektir ve bu yonergeye gore yapilmis yetki devri gecersizdir ~'.

TTK yonetim kuruluna i¢ yonergenin igerigi konusunda genis bir 6zgiirliik alani
birakmustir. Hangi konularin i¢ yonergede yer alabilecegi hususunda sinirlayict bir liste
verilmesi miimkiin degildir. Yonetim kurulunun organ fonksiyonunu yerine getirmesi
acisindan onem arz eden her husus yonergede diizenlenebilir. Sirketlerin kiigiikliigiine
veya biiyiikliigiine gore i¢ yonergenin igerigi belirlenebilir. Siirekli degisen operasyonel
iligskilere, bagli ortakliktan kaynaklanan iliskilere ve sirketin orgiitsel yapisina uygun
diizenlemeler i¢ yonergede yer alabilir' >,

TTK’nin 367. maddesinde sayilan hususlar i¢ yonergede ihtiyaca gore farkli si-
rada, farkli icerikte, kisa veya daha ayrintili bir sekilde diizenlenebilir. Zira kiiciik bir
anonim sirketin organizasyonu ile hisse senetleri borsada islem goren sirketlerin orga-
nizasyonu ayni degildir'>.

124 Bkz. Biirgi, Wolfhart F.: Ziircher Kommentar zum schweizerischen Zivilgesetzbuch, Die
Aktiengesellschaft, Bd. V/5b/2, Organisation der Aktiengesellschaft, Art. 698 — 738 OR, Zii-
rich 1969, Art. 702, N. 27; Von Moos-Busch, s. 73.

125 Forstmoser, Organisation, s. 27; Forstmoser, Peter: Schweizerisches Aktienrecht, Bd. I/1,
Ziirich 1981, § 7, N. 160 vd.; Forstmoser/Meier-Hayoz/Nobel, § 11, N. 25; Biirgi, Art. 712,
N. 50; Eigenmann, s. 12; Von Moos-Busch, s. 73.

126 Bauen/Venturi, N. 359.

127 Bauen/Venturi, N. 357; Bockli, Aktienrecht, § 13, N. 522; Watter, BSK, Art. 716b,N. 5 vd.

128 Bauen/Venturi, N. 359.

129 Krneta, N. 1725; Bauen/Venturi, N. 360.
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I¢ yonergede hem yonetim yetkisinin devrine iliskin diizenlemeler, hem de yo-
netim kurulunun gorevlerine, ¢alisma usuliine ve organizasyonuna iliskin genel diizen-
lemeler yer alabilmektedir. I¢ yonergede yer almasi gereken gorev tanimlari kapsa-
minda, murahhaslara devredilmesi miimkiin olmayan, yani yonetim kurulu tarafindan
kurul organ olarak kullanilmas: zorunlu olan yetkilere de yer vermek gerekir. Bu sa-
yede devredilemez ve devralinamaz yetkiler i¢ yonergede vurgulanmis olur.

I¢ yonergenin bu igeriginin ticari hayattaki gelismeler karsisinda periyodik ola-
rak yilda en az bir kez olmak iizere genellikle yilm ilk toplantisinda ele alinmasi'* ve
degistirilmesi %ereken hususlarin olup olmadiginin kontrol edilmesi ve giincellenmesi
gerekmektedir''.

Ayrica yonetim kurulu TTK’in 367. maddesine gore, talepleri olmasi halinde
pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bi¢cimde ortaya koyan
alacaklilar1, i¢ yonergenin igerigi hakkinda yazili olarak bilgilendirmek zorundadir.

2- Maddi Sart

Yonetim yetkilerinin devrinin maddi sart1, devre konu yetkilerin devredilebilir
ve devralinabilir yetkiler olmasidir. Bu sart TTK’nin 367. maddesinde yetki devrinin
bir sart1 olarak ifade edilmemistir. Ancak isin esas1 geregi devre konu yetkilerin devre-
dilebilir olmas1 gerekmektedir. Yukarida izah edilen devredilemez ve devralinamaz
yetkiler ve niteligi geregi devredilemez nitelikte olan diger yetkiler disinda kalan yone-
tim gorev ve yetkileri devredilebilir niteliktedir.

III- MURAHHASLIK YETKIiSIiNiN DEVRIi

Kanunda belirtilen sartlara uygun bir sekilde murahhaslara devredilen yonetim
yetkileri, murahhaslar tarafindan baskalarma devredebilir mi? Kisaca ifade etmek gere-
kirse, murahhaslik yetkisinin devri (Weiterdelegation — Subdelegation) yani “yetki
devri yetkisinin devri” miimkiin miidiir?

Bu konuda iki farkli goriis bulunmaktadir: Bir goriise gore, yonetim kurulu yo-
netim yetkilerini devrederken, devrettigi yetkilerin murahhaslar tarafindan tekrar dev-
redilebilecegine izin Vermi%se, murahhaslar devraldig1 yetkileri kismen veya tamamen
bir alt birime devredebilir'**. Bu goriisii savunanlar i¢ yonergede, yetki devri yetkisinin

%0 Krneta, N. 1225; Bauen/Venturi, N. 435; Bockli, Aktienrecht, § 13, N. 336a; genis bilgi icin
bkz. Umbach, Patrick: Das Organisationsreglement als Mittel zum Schutz vor
Verantwortlichkeitsanspriichen, in: Rolf H. Weber (Hrsg.), Verantwortlichkeit im
Unternehmensrecht III, Ziirich Basel Genf 2006, s. 41, 42. Yonetim kurulu yilin ilk toplanti-
sinda genellikle sirket yonetimini ve tiim faaliyetlerini gozden gegirir (Bockli, Aktienrecht, §
13, N. 336a; Bauen/Venturi, N. 359)..

131 Kars. Bauen/Venturi, N. 359; Zahn, Peter Andreas: Die zwingenden Kompetenzen des
Verwaltungsrates, in: Biland Susan/Hilber Maria Luise, Verwaltungsrat als Gestaltungsrat, Zii-
rich 1998, s. 17; Erny, s. 151; Bertschinger, Urs: Organisationsreglement, Orientierungsaspruch
tiber die Organisation der Geschiftsfilhrung und aktienrechtliche Verantwortlichkeit bei
Delegation, SZW 69 (1997), s. 189; Umbach ise, sirket yonetiminin degisen sartlara hizla
uyum saglayabilmesi i¢in mutlaka i¢ yonergenin degistirilmesinin gerekmedigini, alinacak bir
yonetim kurulu karari ile de bu degisikligin gerceklestirilebilecegini ifade etmektedir
(Umbach, s. 42). Degisen sartlara uyum saglamak amaciyla alinacak bir yonetim kurulu karar1
ile dogrudan orgiit yonergesi degistirilebileceginden ve i¢ yonergede degisiklik yapmak bir
merasime tabi olmadigindan bu goriise katilmak miimkiin degildir.

132 Bkz. Horber, s. 86, 101 vd.; Hungerbiihler, s. 17; Vollmar, s. 29 vd.; Eigenmann, s. 57;
Vollmar ve Eigenmann, murahhaslarin yetki devretmesinin teorik olarak miimkiin olmasina
ragmen, pratikte ¢cok nadiren gerceklestigini ifade etmektedirler.
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devredilip devredilemeyeceginin ve devredilebilir ise bu yetkinin nasil kullanilmasi
gerektiginin ve 6zellikle de yetkinin tekrar devredilecegi kisilerin kimler olabileceginin
diizenlenmesinin zorunlu oldugunu ifade etmektedirler.

Kars1 goriiste olanlar ise, yonetim kurulunun yonetim yetkilerini kismen veya
tamamen devrettigi durumlarda “yetki devri yetkisi”nin (Kompetenzkompetenz) kendi-
sinde kaldigini, bu yetkinin yonetim kurulunun miinhasir yetkisi oldugunu, bu sebeple
murahhaslara devredilemeyecegini, bu yetki devredilemeyeceginden murahhaslarin da
kendisine devredilen yetkileri bagkasina devredemeyecegini savunmaktadirlar'

Kanaatimizce, ikinci goriis ozellikle TTK sistemi dikkate alindiginda daha isa-
betlidir. Zira sirket yonetiminin organizasyonu yetkisi yonetim kurulunun devredilemez
ve devralinamaz bir yetkisidir. Yonetim yetkilerinin devri ise sirket yonetiminin orga-
nizasyonu yetkisinin en dnemli parcasidir. Ayrica yonetim yetkisinin devri giiven ilis-
kisine dayanmaktadir ve bu iligki yonetim kurulu ile yetkileri fiilen kullanacak kisiler
arasinda dogrudan kurulmalidir. Diger taraftan kanun koyucu yonetim kurulunun dev-
redilebilir yonetim yetkilerini devredebilecegini ac¢ik¢a diizenlemis olmasina ragmen,
devredilen yetkilerin tekrar devri konusunda bir diizenleme yapmamistir. Kanun ko-
yucu eger buna da izin vermek isteseydi, acikca diizenleyebilirdi. Kanunda bu durumun
yasaklanmamis olmasi da, devredilen yetkilerin tekrar devrine imkin vermez. Zira
belirtildigi lizere yonetim yetkisinin devri yonetim kurulunun devredilemez yetkilerin-
dendir. Devredilen yetkilerin tekrar devrine TTK’da agik¢a izin verilmedigine gore,
devredilen yetkilerin tekrar devri emredici hiikiimler ilkesi uyarinca miimkiin degildir.

Diger taraftan, murahhaslarin yetkilerini devredebilecegi kabul edildigi takdirde
yonetim kurulunun murahhas atama yetkisi kismen ortadan kaldirilmis olmaktadir. Zira
yonetim P/etklsinin baskasina devredilmesi yeni bir murahhas atanmasi anlamina gel-
mektedir™*. Oysa TTK’ya gore, miidiir, ticari miimessil ve ticari vekil atama yetkisi
yonetim kurulunun miinhasir yetkileri arasmdadir. Dolayistyla, bu kisilerin kendi yerle-
rine yeni bir miidiir ve ticari miimessil atamasi s6z konusu olamaz. Miidiirlere ve ticari
miimessillere iliskin diizenlemeler kiyasen uygulandiginda da, murahhaslarin kendile-
rine devredilen yetkileri bagkalarmma devrederek yeni bir murahhaslik ihdas etmesi
miimkiin olmadig1 sonucuna varilmaktadir.

' Bkz. Watter, BSK, Art. 716b, N. 10; Ehrat, s. 795.

134 Kars. Arslanli, AS, s. 209, 210; Erem, s. 241; Karaca, s. 79; Miidiirler gibi ticari miimessil-
ler de ticari miimessillik gorevlerini devredemezler ve kendi yerine ge¢mek iizere yeni bir ti-
cari miimessil atayamazlar. Bkz. Arslanh, Halil: Ticaret Hukuku Dersleri Umumi Hiikiimler,
Istanbul 1959, s. 183; Karayalcin, Yasar: Sistemler ve Hukuk Acisindan Biiyiik Isletme, An-
kara 1985, s. 489; Arkan, Sabih: Ticari Isletme Hukuku, Ankara 2010, s. 169; Ayhan,
Riza/Ozdamar, Mehmet/Caglar, Hayrettin: Ticari isletme Hukuku, Ankara 2010, s. 281.
Kirca ise, 6zel yetki verilmigse ticari miimessilin ticari miimessil atayabilecegini savunmakta-
dir (Kirca, s. 128, 129). Kanaatimizce, TTK sisteminde ticari miimessil atama yetkisi de,
ozellikle de ticari miimessilin yetkileri goz oniine alindiginda, yonetim kurulunun devredile-
mez yetkisi olan yonetim organizasyon yetkisi icerisinde yer almaktadir ve bu sebeple ticari
miimessilin yerine baska bir ticari miimessil atamasit miimkiin degildir. Miidiirlerin baz1 yetki-
lerini bagka bir kisiye devredebilmesi ise miimkiindiir. Ancak burada devre konu olan yetki
yonetim kurulunun yonetim yetkileri arasinda yer alan bir yetki degildir. Oysa murahhaslara
devredilen yetkiler yonetim kurulunun yetkileri oldugundan, murahhaslar kendilerine tevdi
edilen yetkileri kismen dahi olsa bagkalarina devredemezler.
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IV- YETKi DEVRININ SONUCLARI

Yetki devrinin olagan sonucu, yonetim yetkilerinin yonetim organizasyon yapisi
icinde yer alan birimler arasinda paylastirilmasidir. Yonetim yetkilerinin devrinin,
devrin kismen veya tamamen olmasina ve yetkilerin kimlere devredildigine gére cesitli
sonuglar1 bulunmaktadir.

Devredilen yetkiler bakimindan yetki devreden ile yetki devralan arasinda hiye-
rarsik bir iligkisi kurulur. Ayrica yetki devri ile devredenin yetki alan1 daralirken, dev-
ralan kendine bir yetki alan1 olusturur veya var olan yetki alanini genisletir. Yetki devri
ile olusan yetki alani, yeni bir organin dogmasina sebep olur. Zira devredilen yetki
yonetim yetkisidir ve yonetim yetkisi karar verme yetkisini ihtiva etmektedir. Sirket
yonetiminde karar verme yetkisine sahip olan birimler ise organ olarak nitelendiril-
mektedir. Dolayisiyla, yetki devri sirket yonetiminde yeni organlarin olusmasina sebep
olur'”. Yonetim Kurulunun yetki alanmim daralmas: ise, yonetim kurulunun yetkileri-
nin sayisal olarak azalmasina sebep olmaz; sadece bazi yetkilerin paylasilmasina ve bu
yetkileri kullanacak birimler olusturularak farkli kisiler eliyle kullanilmasina yol
acar®®. Dolayisiyla yetki devri neticesinde yonetim kurulunun yetkileri varligmi korur
ancak yonetim kurulu tarafindan kullanilamaz. Yonetim kurulu murahhashk gorevini
sona erdirdigi takdirde, devrettigi yetkileri tekrar kullanmaya baslar.

Her ne kadar yetki devrinde yonetim kurulunun yetkileri varligimi korusa da,
yetkileri kullanan birimler degismektedir. Eger yetkiler kismen devredilmis ise, yone-
tim yetkilerinin bir kismini murahhaslar diger kismini ise yonetim kurulu kullanir.
Yetkiler tamamen devredilmis ise, o takdirde yonetim kurulu sadece devredilemez
yonetim yetkilerini kullanir. Yetkiler birden fazla murahhasa devredilmis ise, bu du-
rumda murahhaslar kendi arasinda bir kurul olusturabilir. icra kurulu denen bu kurul ile
yonetim kurulu birlikte sirketi yonetirler. Icra kurulu ile yonetim kurulu arasinda bir
hiyerarsi olsa da bu hiyerarsi bir astlik iistliik seklinde degildir. Ancak yonetim kurulu
genel gozetim yetkisi geregince icra kurulunu gozetler ve yaptig1 faaliyetler hakkinda
bilgi alir. Yonetim kurulu icra kurulu tizerindeki gozetim yetkisini kuracagi denetim
komitesi ile daha etkin bir sekilde de kullanabilir.

Yonetim yetkisinin devrinin bir diger sonucu ise, sorumlulugun paylasilmasidir.
Sorumluluk paylasildigindan sorumluluk tasiyan kisilerin sayis1 artacak ve sorumluluk
dagilacaktir. TTK m. 553/I1 maddesine gore, “Kanundan veya esas sozlesmeden dogan
bir gorevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak, baskasina devreden organlar veya kisiler,
bu gorev ve yetkileri devralan kisilerin seciminde makul derecede dzen gostermedikle-
rinin ispat edilmesi hdli hari¢, bu kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu olmazlar.”
Hangi yetki kime devredilmis ise o kisi devredilen yetkinin kullanilmasindan dolay1
sadece kendisi sorumlu olur. Eger ayn1 yetki birden fazla kisiye devredilmis ise, bu
kisiler kendi aralarinda farklilastirilmis teselsiil hiikiimleri geregince sorumlu olurlar.
Bu hiikiimlerden ¢ikan sonuc, yetk1 devri halinde yonetim kurulunun sorumlulugu
dagitilmakta ve boylece azalmaktadir'’.

" Horber, s. 92, 93.

1% Hirsch, s. 314, 315; Aksi goriig i¢in bkz. Camoglu, s. 194.

137 ¢TTK m. 336/I1 hiikmiine gore de, gerek kanunun gerek esas mukavelelerin yonetim kuruluna
yiikledigi m. 336/1 ilk dort bentte sayilanlarin digindaki vazifelerden birisi yonetim kurulu
tiyelerinden birine birakildig1 takdirde sorumluluk ilgili tiyeye ait olmakta ve diger yonetim
kurulu iiyelerinin sorumlulugu dogmamaktaydi.
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Yonetim kurulu kend1sme ait yetkileri murahhaslara devrettikten sonra, artik
onlara talimat veremez'”®. Zira murahhas iiye ve miidiirler kendilerine tevdi edilen
yetkileri bagimsiz olarak kullamrlar ve bu yetkilerin kullanilmasindan dogan sorumlu-
luk da kendilerine ait olur'. Yonetim kurulu sadece, ¢ikaracagi i¢ yonerge ile
murahhaslarin yetkilerini nasil kullanacagml tespit edebilir. Murahhaslar i¢ yonergede
belirlenen esaslara gore yetkilerini kullanmak zorundadirlar. I¢ yonerge cikarildiktan
sonra ise, yonetim kurulunun murahhaslara sozlii veya yazili olarak bir talimat vermesi
miimkiin degildir. Yonetim kurulunun iist diizey yonetim yetkisi kapsaminda dahi
boyle bir yetkisi bulunmamaktadir. Yonetim kurulu iist diizey yonetim yetkisi kapsa-
minda ancak murahhaslarin gorevini geregi gibi yapmadigini tespit etmesi durumunda
murahhaslar1 azledebilir. Yonetim kurulu iist diizey yonetim yetkisi kapsaminda sadece
murahhas olmayan yoneticilere talimat verebilir. Eger murahhas tayin edilen kisilere
yonetim kurulunun talimatina uyma zorunlulugu getiril 4% ise, tayin edilen bu kisiler
murahhas degil, TTK m. 375/I-d anlaminda miidiir olurlar’

Murahhaslar kendilerine devredilen yetkileri, kanun, esas s6zlesme ve i¢ yoner-
geye uygun bir sekilde kullanmak zorundadir. Yetki sinirlar1 agildig: takdirde yonetim
kurulu, iist diizey yonetim yetkisine dayanarak murahhaslara devrettigi yetkileri derhal
geri almalidir. Nitekim Isvicre Federal Mahkemesi verdigi bir kararinda, yonetim ku-
rulunun iist diizey yonetim yetkisine dayanarak yaptigi kontrollerde sirket yonetiminde
agir hatalar yapildigini tespit etmesi durumunda yetki devrini derhal geri almakla yii-
kiimlii oldugunu belirtmistir'

V- YETKI DEVRININ SONA ERMESI

TTK’ya gore murahhas iiye ve murahhas miidiir atamaya yonetim kurulu yetki-
lidir. Murahhaslarin gorevden alinmalar1 hususunda ise TTK’da herhangi bir diizen-
leme bulunmamaktadir. Murahhaslarin yetkide paralellik ilkesine gore gorevden alin-
mas1 gerektigi ve atamaya yetkili olan birimin gorevden almaya da yetkili oldugu sa-
vunulabilir. Bu goriis savunuldugunda, azil yetkisi konusunda esas sozlesmede bir
diizenleme bulunmasa dahi, atama yetkisi yonetim kurulunda oldugundan, azletme
yetkisi de yonetim kuruluna ait olur'*.

138 Aksi goriis icin bkz. Arslanl, s. 123, 124; Camoglu, s. 195, 196; Pulash, Hasan: Tiirk Tica-
ret Kanunu Tasarisi’na Gére Anonim Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozen Yiikiimliiliigi
ve Miiteselsil Sorumlulugu, Batider, 2009, C. XXV, S. 1,s. 40.

139 Unal, s. 88; Arslan, s. 52; Akdag-Giiney, Yonetim Kurulu, s. 174.

140 Arslan, s. 75.

41 BGE 100 III 195 vd. (Pulash, Miiteselsil Sorumluluk, s. 32).

142 ¢TTK ’ya gore, murahhas iiye veya murahhas miidiir atama yetkisi genel kurula verildiginde,
azil yetkisi konusunda esas s6zlesmede bir diizenleme bulunmasa dahi, murahhaslar1 azletme
yetkisinin genel kurula ait oldugu kabul ediliyordu. Ancak genel kurulun toplanma merasimi
dikkate alindiginda, gorevini ihmal eden veya kotiiye kullanan bir murahhas miidiiriin azli igin
genel kurulun toplanmasi ve karar almasi olduk¢a uzun zaman alir. Kanaatimizce bu durum
ticari hayatin ve sirket yonetiminin gerekleri ile bagdasmaz. Zira sirket yonetimindeki aksak-
liklara derhal miidahale edilmesi ve degisen sartlara hizla uyum saglanmasi gerekmektedir. Bu
sebeple, eTTK sisteminde de murahhas atama yetkisi genel kurula verildigi durumlarda, esas
sozlesmede azil yetkisinin kime ait oldugu hususunda hiikiim bulunmadig: takdirde sirket yo-
netiminin organizasyonu yetkisinin kural olarak yonetim kuruluna ait oldugu ilkesinden hare-
ket edilmeli ve murahhaslar1 azletme yetkisinin yonetim kuruluna ait oldugunun kabul edil-
mesi gerekmektedir. Ayrica eTTK sisteminde esas sozlesmede yonetim yetkilerini devretmeye
yonetim kurulu yetkili kilinmis ise, genel kurulun bu konuda bir s6z hakki bulunmamaktadir.
Boyle bir durumda, yonetim kurulu tarafindan atanan murahhaslari gorevden alma yetkisi ku-
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Nitekim TTK’nin 375. maddesine gore sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi
yetkisi yonetim kurulunun devredilemez ve devralinamaz yetkilerindendir. Sirket yo-
netiminin belirlenmesi yetkisi kapsaminda, murahhaslar ve miidiirler atanabilir, komi-
teler kurulabilir, murahhaslar ve miidiirler gérevden alinarak yerine yenileri atanabilir.
Murahhas atama yetkisi yonetim kurulunun devredilemez bir yetkisi ise, yeni bir mu-
rahhas atanabilmesinin sart1 olan eskisinin goérevden alinmasi da yonetim kurulunun
devredilemez bir yetkisi olarak kabul edilmelidir. Eger gorevden alma yetkisinin genel
kurula ait oldugu kabul edilir ise, sirket yonetimini bu anlamda genel kurul organize
ediyor demektir ki, bu durum yonetim kurulunun devredilemez yetkisine aykirilik tes-
kil eder. Genel kurulun bu konuda hicbir yetkisi bulunmamaktadir. Genel kurul sadece
yonetim yetkisinin devrine izin verme veya vermeme konusunda esas sozlesme degi-
sikligi yapabilir. Bunun disinda genel kurul, esas sdzlesmeye murahhas iiye veya mu-
rahhas miidiir atama veya azletme konusunda kendisini yetkili kilarak dahi murahhas
atayamaz veya azledemez. Zira esas sozlesmeye konulacak boyle bir hiikiim TTK’ nin
375. maddesine ve emredici hiikiimler ilkesine aykirilik teskil eder ve gegersiz olur.

ral olarak yonetim kuruluna ait olur. Zira esas sdzlesmede murahhas atama yetkisinin yonetim
kuruluna verilmesi, sirket yonetimini organize etme yetkisinin yonetim kuruluna verildigi an-
lamina gelir ki, organizasyon yetkisi atama yetkisinin yani sira gorevden alma yetkisini de
kapsar. Yonetim kurulu sirket organizasyonunun gerektirdigi degisiklikleri degisen sartlara ve
sirketin ihtiyaglarina gore derhal gergeklestirmelidir. Gorevini geregi gibi yerine getirmeyen
bir murahhasin azledilerek yerine yeni bir murahhas atanmasi sirket yonetiminin organizas-
yonu yetkisinin kapsamina giren bir husustur. Ancak esas sozlesmede yapilan bir diizenleme
ile azil yetkisi genel kurula veya hem yonetim kuruluna hem de genel kurula verilebilir. Bu
durumda yonetim kurulu tarafindan atanan murahhas iiye veya miidiir genel kurul tarafindan
gorevden alinabilir. Ogretide bir goriis, murahhas atama yetkisinin yonetim kuruluna verildigi
durumda dahi, azil yetkisinin yonetim kuruluna ait olmadigini, bu yetkinin ancak genel kurul
tarafindan kullanilabilecegini savunmaktadir. Bu goriisii savunanlara gore, yonetim kurulu sir-
ket adina murahhas miidiir atayarak yeni bir organ olusturmakta ve bu islem sirket adina yapil-
digindan sirketle murahhas miidiir arasinda organ iliskisi kurulmaktadir. Yonetim kurulu ile
murahhas miidiir arasinda ise organ iliskisi bulunmadigindan yonetim kurulunun sirketin bir
organint gorevden almast miimkiin degildir (Arslanl, s. 123, 124; Pulash, Temel Esaslar, s.
503; imregijn, Oguz: Anonim Ortakliklar, [stanbul 1989, s. 218; Unal, s. 87 vd.; Arslan, s. 74
vd.). Ayrica, esas sozlesmede yer alan aksi yondeki hiikmiin de gecersiz olacagi ve bu duru-
mun murahhashk miiessesesi ile bagdagmayacagi ifade edilmistir (Arslan, s. 76). Kanaati-
mizce de bu goriise katilmak miimkiin degildir. Zira sirket yonetimini organize etme yetkisi
eTTK sisteminde dahi kural olarak yonetim kuruluna aittir. Bu yetki esas sozlesme ile genel
kurula verilmedigi siirece yonetim kurulu tarafindan kullanilir. Organizasyon yetkisi ise, ifade
edildigi tizere hem atamay1 hem de gerektiginde gorevden almayi kapsar. Nasil ki yonetim ku-
rulu murahhas tiye ve murahhas miidiir atama yetkisine sahipse, sirket yonetiminin organizas-
yonu yetkisi kapsaminda gorevden almaya da yetkilidir. Zira murahhaslar, genel kurul, yone-
tim kurulu ve denetim kurulu gibi sirketin kanunla kurulmus orgami degildir. Sadece sekli an-
lamda organdir ve sirketin ihtiyaclari dogrultusunda olusturulmaktadir. Bu sebeple yonetim
kurulu iiyelerinin gorevden alinmalarina iligkin hiikmiin murahhaslar i¢in uygulanmasi miim-
kiin degildir. Bu goriisiin aksini savunmak, yonetim kurulunun yonetim ve temsil organi ol-
mas1 ve sirket yonetiminin organizasyonu yetkisinin eTTK’ya gore kural olarak yonetim ku-
rulunun miinhasir yetkisinde yer almasi olgusuna aykirilik teskil eder.
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SONUC

Yonetim kurulunun devredilemez ve devralinamaz yetkileri ilk defa TTK’nin
375. maddesinde sinirli olmayan bir sekilde bes bent halinde sayilmistir. Yonetim ku-
rulunun devredilemez yetkileri bu maddede sayilanlardan ibaret degildir. Yonetim
kurulunun kanunda yer alan ve esas sozlesmede diizenlenebilecek olan baska devredil-
mez yetkileri de mevcuttur.

Devredilemez yetkiler arasinda bulunan “sirket yonetim teskildtimin belirlen-
mesi” yetkisi, yonetim yetkilerinin devri ve i¢ yonergenin hazirlanmas: yetkilerini de
kapsamaktadir. TTK’nin 375. maddesinin gerekcesinde yer alan ifadeler i¢ yonerge
hazirlama yetkisinin genel kurula da ait olabilecegi intibaim1 meydana getirse de kana-
atimizce Orgiit yonergesi hazirlama yetkisi yonetim kurulunun devredilemez ve devra-
limamaz bir yetkisidir.

Eski TTK’nin aksine yeni TTK’da yonetim kurulu, sirket yonetiminin organi-
zasyonu konusunda tam yetkili kilinmig ve TTK’nin 375. maddesinin 2. bendinde “gir-
ket yonetim tegkilatinin belirlenmesi” yetkisi tliimiiyle yonetim kurulunun devredilemez
ve devralinamaz yetkileri arasinda sayilmistir. Bu kapsamda, yonetim gorev ve yetkile-
rinin devri de yonetim kurulunun devredilemez yetkileri arasinda yer almaktadir.

Yonetim yetkisinin devredilebilmesinin sartlar1 TTK ile degistirilmistir. eTTK
sisteminde yonetim yetkisinin devredilebilmesi i¢in esas sozlesmede devre izin veren
hilkmiin bulunmasi, ayrica yetki devrinin nasil yapilacaginin esas sozlesmede diizen-
lenmesi, yetki devrinin bu diizenlemeye uygun bir sekilde yapilmasi, yetki devri konu-
sunda genel kurula veya yonetim kuruluna yetki verilmis olmasi gerekmektedir.
TTK’ nin getirdigi sistemde ise, yetki devri konusunda tek yetkili organ yonetim kuru-
ludur. Bu sistemde yetki devri yapilabilmesi i¢in, biri sekli digeri maddi iki sart aran-
maktadir. Sekli sart, esas sozlesmede yetki devrine izin veren hiikmiin mevcut olmasi
ve yonetim kurulunun bir i¢ yonerge hazirlamasidir. Maddi sart ise, sadece devredile-
bilir yetkilerin devredilmesidir. Ayrica, devir isleminin hazirlanan i¢ yonergeye uygun
bir sekilde yapilmas: gerekmektedir. Esas sozlesmede izin hiikkmii bulunmadan veya i¢
yonerge hazirlanmadan yapilan ya da devredilemez yetkileri konu edinen devir iglemi
gecersizdir.

Murahhaslar, kendilerine devredilen yetkileri baska bir yonetim kurulu iiyesine
veya liglincii bir kisiye devredemezler. Zira murahhashk yetkilerinin devri yeni bir
murahhas atanmasi anlamina gelir. Oysa murahhas atama yetkisi yonetim kurulunun
devredilemez bir yetkisidir.

Yetki devri halinde yonetim kurulu iiyeleri devrettigi yetkiler bakimindan so-
rumluluktan kural olarak kurtulur. Yonetim kurulu iiyelerinin yetki devri halinde so-
rumluluktan kurtulabilmesi i¢in yetki devri isleminin kanunda, esas sézlesmede ve i¢
yonergede belirlenen usul ve sartlara uygun bir sekilde yapilmis olmas: gerekir. Esas
sozlesmede devre izin veren hiikiim bulunmadan veya i¢ yonerge hazirlanmadan yetki
devredilirse ya da her ikisi de mevcut olmasma ragmen devredilemez veya devralina-
maz yetkiler devre konu edilirse veya i¢ yonerge kanunda belirtilen icerikte hazirlan-
mazsa ya da kanunda belirtilen sartlara uyulmasina ragmen, i¢ yonergenin icerigine
uygun olmayan bir yetki devri yapilirsa, yapilan yetki devri islemi gegersiz olur ve
islem TTK m. 366 anlaminda is boliimii olarak kabul edilir. Belirtilen sartlar yerine
getirilmeden yapilan yetki devri TTK’ya gore gecersiz kabul edilir ve yonetim yetkileri
devredilmedigi i¢in de tiim yonetim kurulu iiyeleri yetkilerin kullanilmasindan dogan
zarardan miiteselsilen sorumlu olurlar.
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