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Avrupa Birligi Ulkelerine Hareketlilik Gerg¢eklestirmis Ogretmenlerin
Avrupa Birligi Egitim ve Geng¢lik Programlarina Yonelik Goriisleri

Cenk AKAY' Tugba YANPAR YELKEN?

Ozet

Bu aragtirmanin amaci, Mersin Il merkezinde gérev yapan, 2005-2008 yillari
arasinda Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programi (A.B.E.G.P.) Projeleri kapsaminda
gorev almis ve hareketlilik gergeklestirmis dgretmenlerin, bu projelerin Tiirk Egitim
Sistemine ve akademik gelismisliklerine olan katkisi ile proje dongiisii siirecinde
yasadiklar1 sorunlar ve ¢oziim Onerileri hakkindaki goriislerini ortaya koymaktir.
Arastirma betimsel bir ¢alisma olup “tarama” modeli kullanilmistir. Aragtirmanin
evrenini 2005-2008 yillar1 arasinda A.B.E.G.P. Projelerinde yurtdigi hareketlilik
gergeklestirmis 42 Ogretmen olusturmustur. Elde edilen bulgulara gore proje
yararlanicis1 dgretmenler A.B.E.G.P. Projelerinin, Tiirk Egitim Sistemi’ne ve kendi
akademik gelismisliklerine yonelik olumlu katkilart oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica
Ogretmenler proje dongiisli siirecinde karsilagtiklar1 sorunlar ve ¢oziim Onerilerini de
ortaya koymuslardir.
Anahtar Kelimeler: Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programi (A.B.E.G.P.)
Projeleri, Hayat-Boyu Ogrenme, Comenius, Leonardo Da Vinci, Grundtvig.

The Aspects of Project Attendant Teachers About
European Union Education and Youth Programmes Projects
Abstract

The aim of this research is to portray the aspects of project attendant teachers
about the favorable contributions of European Union Education and Youth Programmes
(EUEYP) Projects to Turkish Education System and the teachers’ experiences relating
to project cycle management. The research was a descriptive study and survey model
was used. The results showed that the teachers believe in that EUEYP Projects made
favorable contributions both to Turkish Education System and academic developments
of themselves. Finally, the teachers manifested the problems and solution offers they
faced within project cycle management.
Key Words: European Union Education and Youth Programmes (EUEYP) Projects,
Life-Long Learning, Comenius, Leonardo Da Vinci, Grundtvig,
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Diinyamizin bugiinkii bilgi birikimine kavusmasi yillar boyunca silirmiis
bir bilgi aktarimi ve karsilikli paylasimin sonucudur. Insanoglu bir kitada
yapti81 kesifleri ve yenilikleri diger kitalara tasimig ve tiim diinyanin gelisimine
onayak olmustur. Ozellikle 1800’lerden sonra ortaya cikan teknolojik
gelismeler ve buhar makinesinin icadiyla egitim ve okul, insanlar1 hayata
hazirlayan unsurlar olmaktan ¢ok hayatin kendisi olma yolunda sistematik
degisikliklere ugramiglardir. Degisim riizgarlarinin boylesine hizli estigi bir
stiregte iilkeler, bilgi ve deneyimlerini paylasma yoluna giderek hem ekonomik
hem de teknolojik gelisimlerine hiz kazandirmiglardir. Bu birliktelikler iilkelerin
gelisgimlerine katki saglamanin yami sira ¢ikan savaglardan korunabilmek
amaciyla da yapilandirilmiglardir. Bu amaglar dogrultusunda 09.04.1949°da
NATO ve 14 Mayis 1955°te Varsova Pakti kurulmustur. NATO ve Varsova
Paktindan sonra giiniimiiz diinyasina yon veren bu biiyiik birlikteliklerden biri
de 31 iiye ve 3 aday iilkenin katilimi ile olusan Avrupa Birligi’dir.

Avrupa Birligi seklinde ifade edilen biitiinlesme siireci, farkli tiirlerdeki
projelerin ve genis zaman araliklarina dagilmis faaliyetlerin birbirine eklenmesi
ile stirdiiriilen uzun soluklu bir isbirligi slirecidir. Biitlinlesmeye yonelmis bir
olusum, devletlerin birlikteligini degil, uluslarin ve halklarin birligini saglama
yolundaki faaliyetlere isaret etmektedir (Lembet, 2008). Avrupa Birligi baris,
esitlik, birlik, 6zgiirliikk, dayanigma, temel haklar, ekonomik ve sosyal giivenlik
gereksinimin karsilanmasi gibi temel degerlere sahiptir (Topsakal, 2003).
Avrupa Birliginin belirtilen temel degerler iizerinde yillarca c¢aligmalar
ylriitmesinin yani sira 6nem verdigi ve iiye iilkelere de tam katilim sagladigi
diger bir alan egitimdir.

Avrupa’da ¢ok genis, gesitli ve zengin gelenek ve uygulamalara sahip
egitim sistemleri vardir. Avrupa Birligi’ne tam iiyelik siirecinde olan Tiirkiye
de, diger egitim sistemlerinin veya programlarinin olumlu yonlerini inceleyerek
egitim sistemine uyarlayabilir. Cagin gelismelerine acik, yeniliklere Onciilitk
etme misyonuna sahip ve dinamik bir yapida olmasi gereken egitimin, bu
programlarla uyumlastirilmas1 gerekmektedir. Bu amaca yonelik olarak;
yeniden yapilandirma kapsaminda “Avrupa Birligi Genel Egitim Politikalar1”
icinde yer alan “Avrupa Birligi Genel Egitim Programlar1” uygun ve zengin bir
ortam sunmakta ve aday iilkelerin entegrasyonuna etki etmektedir (Asar, 2006).

Avrupa Birligi’nin Tarihgesi

Avrupa Birligi olusturma fikri, II. Diinya Savasi’ndan sonra ortaya
cikmustir. Ikinci Diinya Savasi sonrasinda kitadaki hemen hemen biitiin
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devletler, siyasi ve ekonomik bakimdan ¢okmiis durumdadir. Birlik olusturma
fikrinin temel amaci, kitada kalici baris ve giivenligin saglanmasi olsa da, bu
temel amaca ekonomik ve siyasi olmak iizere diger yan hedefler de eklenmistir
(Suner, 2007).

Avrupa'da biitiinlesme siirecine ivme kazandiran, Italyan federalist
Altiero Spinelli ile 1951'de Avrupa Koémiir ve Celik Toplulugu'nun kurulmasina
yol acan Schuman Plani'nin ilham kaynagi Jean Monnet'dir. Paris Antlagmasi
(1951), Roma Antlagsmalar1 (1957), Avrupa Tek Senedi (1986) ve Maastricht
Avrupa Birligi Antlagsmas1 (1992) liye devletleri siki bir bigimde birbirine
baglayan Avrupa Birligi'nin hukuki temellerini meydana getiren antlagmalardir
(AB Genel Sekreterligi, http:// www.abgs.gov.tr, 2009).

1 Ocak 2007'deki son genisleme ile AB'nin 31 {iyesi sunlardir:

¢ Belgika, Fransa, Almanya, italya, Liiksemburg, Hollanda, Avusturya,
Birlesik Krallik, Bulgaristan, Cek Cumbhuriyeti, Danimarka, Estonya,
Finlandiya, Irlanda, Ispanya, Isveg, italya, Giiney Kibris Rum Y®netimi,
Letonya, Litvanya, Macaristan, Malta, Polonya, Portekiz, Romanya,
Slovakya, Slovenya ve Yunanistan.
Aday Ulkeler: Hirvatistan, Makedonya ve Tiirkiye Cumhuriyeti.
Adaylik Statiisii Bekleyen Ulkeler: Arnavutluk, Sirbistan-Karadag, Bosna
Hersek ve Kosova (European Union Official, http://europa.eu, 2009).

Tiirkiye'nin Avrupa Birligi ile iliskilerinin Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye, Avrupa Ekonomik Toplulugu'na kurulusundan hemen sonra tam
iiye olmak istegi ile Temmuz 1959'da basvuruda bulunmustur. AET tarafindan
tam tiyelik talebi geri ¢evrilmis ancak, tam tiyelik kosullar1 gergeklesinceye
kadar gecerli olacak bir ortaklik anlasmasi imzalanmasi Onerilmistir. Bu
cercevede, Tiirkiye’nin Topluluga tam iiye sifatiyla katilabilmesi yolunu agan
“Ankara Antlagsmasi” 12 Eylil 1963 tarihinde Ankara'da imzalanmig ve 1
Aralik 1964°de yiirtrliige girmistir. Son olarak, 3 Ekim 2005'te miizakere
cergeve belgesinin kabulil ile Tiirkiye resmen miizakere siirecine baglamaya hak
kazanmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Bagbakanlik, Dis Ticaret Miistesarligi Resmi
Sitesi, www.dtm.gov.tr, 2009).

3 Ekim 2005 tarihinde Avrupa Birligi ile Tiirkiye arasinda baglayan
iiyelik miizakerelerini ragmen, tam tiiyeligin 2014 yilindan dnce gergeklesmesi
beklenmemekle birlikte Tiirkiye’nin AB tiyeligi, hem Avrupa i¢in hem de
Tiirkiye i¢in 6nemli bir gelismedir (Bilgili, 2006).

279



AKkay C.; Yanpar Yelken T. / Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi. I, (2012): 277-294

Avrupa Birligi Egitim Politikas1 ve Tiirkiye

Avrupa’daki egitim sistemini anlamak igin sosyo-kiiltiirel yapilanmanin
analizi ve bu yapilanma igindeki kiiltiirel reformlarin incelenmesi oldukga
onemlidir (Ultanir, 2000: 29). Belirtilen sosyo-kiiltiirel doku ve Kkiiltiirel
reformlar iginde egitim, Avrupa’nin oncelikli alanlarindan birisidir. Ilerleyen
yillarda Avrupa Birligi’nin egitime oncelikli olarak ihtiya¢ duymasi, egitimin,
iiye iilkeler arasinda isbirligini ve dayanigmay1 saglamada, iiye tilke yurttaslar
arasindaki karsilikli anlayis1 6zendirmede, Avrupalilik bilincini asilamada, bu
suretle O0grenci ve Ogretmenleri egitmede Onemli gorevler lstlenmesinden
kaynaklanmaktadir. Bu nedenle Birlik, iiye iilkeleri baglayici ortak bir egitim
politikast olusturulmasina karsin, egitimin uyumlastiriimasini, Avrupa'nin
gelecegi acisindan kaginilmaz gérmektedir. Avrupa Birligi, egitim sistemlerinin
genel sorunlaryla ilgili projeler gelistirmekte ve bu projeler araciligiyla ortak
egitim programlarini desteklemektedir. Tirkiye de aday iilke olarak bu
programlara katilmakta ve Birligin ilkeleri dogrultusunda hareket etmektedir
(Inand1, 2005). Aym1 zamanda Tiirkiye’de, 1970’li yillardan itibaren Avrupa
Egitim Politikalar1 daha kapsamli bir sekilde analiz edilmekte ve kalitenin
yakalanmasi i¢in AB iyesi Tllkelerin teknoloji ve bilgi agi calismalar
kapsaminda detayli arastirmalar yapilmaktadir (Rasmussen, Yanpar ve Akay,
2008).

Ayrica, Avrupa Birligi 23-24 Mart 2000 tarihinde yapilan Lizbon
Stratejisi toplantisinda, Avrupa Birligi ekonomisinin temel sorununun bilgi
temelli (knowledge-based) bir ekonomiye doniisememis olmasinda yattigini
belirlemiglerdir (Inan, 2005). Avrupa Birligi bu sorunun ¢dziimii icin proje
temelli ¢aligmalara daha ¢cok dnem ve biitgce ayirmaya baslamigtir.

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari

Avrupa demek sadece ekonomi, bankalar, insan haklar1 ve Euro demek
olmadig1 gibi; Avrupali olmak da sadece miisterek ulusal simgeleri paylagan
insan toplulugu demek degildir. Avrupa entelektiiel, kiiltiirel, sosyal ve teknik
yonleri kuvvetli bir bilgi kitasidir. Bu kapsamda, Egitim ve Degisim
Programlar’’nin ilk temelleri 19 Haziran 1999°da yaymlanan Bologna
Deklarasyonuyla atilmigtir (Lembet, 2008). Yayimlanan deklarasyon sonrasinda,
Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 tim kitada etkin olarak
uygulanmaya baslanmustir.
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Avrupa vatandagligi kavraminin, Avrupa yelpazesi altinda bulunan
toplumlarca benimsenmesi, kiiltiir mirasinin korunmasi ve g¢evre konusunda
duyarliligin artirillmas1  gibi pek ¢ok proje, iilkelerarasi isbirligi ile
gerceklesmektedir. Bu programlarin somut getirilerinin yani sira, kiiltiirler arasi
etkilesimi kolaylastirmas1 ve farkli toplumlardan gelen insanlarin bir proje
etrafinda toplanmasi ile dayanigma bilincinin artirilmast gibi nedenler de
uygulanma amagclarini ortaya koymaktadir. Bu hedeflere ulagsmak igin, Avrupa
Birligi ortak egitim, kiiltiir, bilim, arastirma ve teknoloji, enerji, cevre ve insan
haklar1 gibi konularda programlar olusturmustur (Inandi, 2005).

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari, 1 Ocak 2007 tarihi
itibariyle yeni bir déneme girmistir. Ulkemiz, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
Programlarina "tam iiye" olarak 1 Nisan 2004 tarihinden itibaren katilmistir
((Ulusal Ajans) Resmi Web-Sitesi, www.ua.gov.tr, 2009).

2007-2013 Hayat-Boyu Ogrenme Program Alt Programlari

Comenius Programi: Comenius Programi, Lizbon hedeflerine
ulasabilmek i¢in 6grenciler ve egitim personeli arasinda Avrupa kiiltiir ve dil
cesitliligi ile degerleri hakkinda bilgi ve anlayis olusturmayi, Ogrencilerin
kisisel gelisimleri i¢in gerekli olan temel becerileri edinmelerini amaglar.

Leonardo da Vinci Program: Leonardo da Vinci Avrupa Birligi’ne {iye
ve aday lilkelerin mesleki egitime yonelik politikalarini desteklemek ve
gelistirmek i¢in yiiriitiilen bir programdir.

Grundtvig Program: Grundtvig Programi, yetiskin kisilere yasamlari
boyunca, bilgi ve niteliklerini gelistirmek i¢in imkanlar sunarak istihdam
olanaklarmi1 artirmak ve toplumda meydana gelen degisikliklere uyum
saglamalarini amaglar (Ulusal Ajans, www.ua.gov.tr, 2009).

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu aragtirmanin amaci projelerde gorev almis 6gretmenlerin projelerin
egitim sistemimize ve kendilerine olan katkilar1 hakkindaki goriislerini ortaya
cikarmak ve proje dongiisii silirecinde bulunan basamaklarda yasadiklar
sorunlar ve ¢oziim Onerilerini proje hazirlayacak 6gretmenlere de 151k tutmasi
amaciyla giin yliziine ¢ikarmaktir. Arastirmanin sonuglart sadece olan durumu
gozler Oniline sermekle kalmayip, proje hazirlayacak kisilere de bir rehber
olacagindan Onem tasimaktadir. Ayrica Avrupa Birligi'ne uyum siirecinde
egitim alaninda ozellikle 6grencilerimizin yasadig1 etkilesimlerin, {ilkemizin
uyum siirecini kolaylagtirmada yardimci unsur olacagi diisiiniilebilir. Yapilan
arastirma, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlarinin 2013 yilina kadar
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devam edecek ve iilkemizin bu siirecte aday lilke olmasina ragmen tam iiye
statiisliyle sistemden faydalanacak olmasi nedeniyle de oldukg¢a 6nemlidir.

Problem Durumu

“2005-2008 yillar arasi, AB Egitim ve Genglik Programlar (A.B.E.G.P.)
Projelerinde gorev almis ve yurt digina hareketlilik gerceklestirmis, Mersin
Merkezde gorev yapan Ogretmenlerin, A.B.E.G.P. Projeleri hakkindaki
gortsleri nelerdir?”

Bu dogrultuda asagidaki alt problemlere yonelik sorulara cevap aranmustir;

1. Ogretmenlerin, A.B.E.G.P. Projelerinin, Tiirk Egitim Sistemi’ne olan
katkis1 hakkindaki goriisleri nelerdir?

2. Ogretmenlerin, A.B.E.G.P. Projelerinin, 6gretmenlere olan katkisi
hakkindaki goriisleri nelerdir?

3. Ogretmenlerin, A.B.E.G.P. Projelerinin hazirlanma — uygulanma -
sonu¢landirma ve sonuglarin yayginlastirilmasit esnasinda karsilastiklar
sorunlar ve ¢6ziim Onerileri nelerdir?

Yontem

Arastirmanin Modeli

Arastirma betimsel nitelikte olup, "Tarama” modeli kullanilmistir.
Tarama modelleri, gegmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlaridir (Karasar, 1995).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Mersin i1 Merkezinde goérevli, 2005-2008 yillart
arasinda A.B.E.G.P. Projelerinde gorev almig ve yurt disina hareketlilik
gerceklestirmis 0gretmenler olugturmaktadir. Evrenin tiimiine ulasilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel dzelliklerine iligkin bulgular
Tablo-1’de sunulmustur.

Tablo 1- A.B.E.G.P. Projelerinde Gérev Almis Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri

F %
Bay 24 58
Cinsiyet Bayan 18 42
Toplam 42 100,0

0-5 yil 5 12

6-10 y1l 16 38

11-15 y1l 11 26

Hizmet Y1l 16-20 y1l 7 17
21 yil ve iizeri 3 7
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Toplam 42 100,0

On lisans - 0

Mezuniyet L%sans 38 90

Lisansiistii 4 10

Toplam 42 100,0
21-25 4 9,5

26-30 18 43

Yas 31-35 13 31
36-40 4 9,5

40 yas ve lizeri 3 7

Toplam 42 100,0

Yabanci Dil Ogretmeni 19 45

Brang — -

Meslek Dersi Ogretmeni 16 38

Diger 7 17

Toplam 42 100,0

Gorev Alinan Comenius 10 24

A.B.E.G.P. Projesi Leonardo Da Vinci 28 67

Tiiri Grundtvig 4 9

Toplam 42 100,0

N=42

Aragtirmaya katilan A.B.E.G.P. Projeleri hazirlamada gorev almig
Ogretmenler arasinda, cinsiyetin ayirt edici bir unsur olmadigr ve her iki
cinsiyetin de (Bay:% 58, Bayan:% 42) proje hazirlamada istekli oldugu
sOylenebilir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin meslek deneyim yili daha ¢ok
6-15 (%64) yillart arasinda ¢ikmustir. Ogretmenlerin neredeyse hepsi lisans
(%90) mezunu ve yas araliklar1 daha ¢ok 26-35 (%74) arasinda g¢ikmustir.
A.B.E.G.P. Projeleri kapsaminda yiiriitilen tiim projelerde Ingilizce ve
bilgisayar kullanimi bilgisi proje katilimcilarinin olmazsa olmazlaridir. ingilizce
projelerde ortak bulma, form doldurma ve yayginlagtirma c¢aligmalarinda,
bilgisayar kullanma becerisi de formun bigimsel doldurulmasi, ve internet
kullaniminda ¢ok onemli rol oynamaktadir. Ayrica meslek liselerine yonelik
proje uygulama imkanlarmin daha ¢ok olmasindan otiirii Ingilizce ve meslek
dersi branslar1 (ingilizce:%45, Meslek Dersi:%38) 6n plana ¢ikmaktadir.
Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin en ¢ok lizerinde c¢alismayi tercih ettikleri
proje LDV projeleri (% 67) olmustur. Bunun nedeni olarak LDV Projelerinin
tek ortakla yiiriitiilebiliyor olmasi ve tiim egitim sistemindeki kurumlara hitap
ediyor olmasindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Veri Toplama Araclari
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Verilerin toplanmasi igin, iki arastirmaci tarafindan bir anket ve yari
yapilandirilmis goriisme sorularit formu olusturulmustur. Anket ve goriisme
sorularinin hazirlanmas1 ve kapsam gecerliliginin belirlenmesi i¢in Mersin
Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri A.B.D. dort 6gretim iiyesinin uzman kanilari
alinmistir. Ayrica veri toplama araglarinin hazirlanmasinda, gerekli literatiir
incelenip Avrupa Konseyi’nin AB Egitim ve Genglik programlari igin ortaya
koydugu oncelikler de géz oniline alinmistir. Hazirlanan anket likert tipi besli
dereceleme sistemine gore olusturulmus, her ifade i¢in "Tamamen
katiiyorum.", "Katiliyorum.", "Kararsizim.", "Katilmiyorum." ve "Hig
katilmiyorum." diizeyleri kullanilmigtir. Anket olumlu ve olumsuz olmak {izere
16 maddeden olusturulmustur. Anket 42 6gretmene uygulanmistir. Anketin yani
sira 3 Ogretmenle de yar1 yapilandirilmig goriisme yapilmistir. Yari-
yapilandirilmig gézlem formu 4 agik uglu sorudan olusturulmustur. Yapilan
arastirma faaliyeti alt1 hafta stirmiistiir.

Verilerin Analizi

Anket formlar ile elde edilen veriler SPSS 11.0 (Statistical Package For
The Social Science) paket programi kullanilarak analiz edilmis ve frekans (f) -
ylizde (%) yontemleri ile yorumlanmistir. Yari-yapilandirilmis goriismelerden
elde edilen verilerin bazilar1 olan durumu oldugu gibi ortaya koymak ig¢in
iizerinde higbir degisiklik yapilmadan verilmistir. Bu dgretmenlerin goriisleri,
her birine harf kodlamas: verilerek sunulmustur.

Bulgular ve Yorum

1.Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin birinci alt problemi su sekilde ifade edilmistir:

“Ogretmenlerin, A.B.E.G.P. Projelerinin, Tiirk Egitim Sistemi’ne olan
katkist hakkindaki goriigleri nelerdir?”

Bu probleme ait bulgular, uygulanan anketin “1-2-3-4-5.” maddelerine

Ogretmenlerin vermis olduklar cevaplarin analizi sonucunda ortaya ¢ikmustir.
Tablo 2. “Ogretmenlerin, A.B.E.G.P. Projelerinin, Tiirk Egitim Sistemi'ne olan katkisi
hakkindaki goriisleri nelerdir?” alt problemine yonelik 6gretmen goriislerine iligkin bulgular;

Yanit Secenekleri ‘
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1- A. B. E. G. P. Projelerinin,
Tirk Milli Egitim Sistemi’ne| 16 (38,1| 22 |52,4| 3| 7,1 1| 24| -4 -[42]|100,0|1,7380

olumlu etkileri vardir.

2- A. B. E. G. P. Projeleri,
diger AB Ulkeleri’nin egitim
sistemlerine ait iyi| 12 (28,6 19 (45,2 5|11,9 4] 9,5 2| 4,842|100,0|2,1666
uygulamalarim iilkemize
kazandirilmasinda yardimcei
olur.

3- A. B. E. G. P. Projelerine
katilim, Ulkemizin ve Tirk

Milli  Egitim Sistemi’nin| - - 2| 4,8 5/11,9(24(57,1|11{26,2(42(100,0|2,2142
tanitiminda  higbir  6nemi
yoktur.

4- A. B. E. G. P. Projeleri
sonucunda  elde edilen
kazanimlarin O0gretim
programlarina  yansitilmasi| 14 {33,3| 13 ({30,9(11|26,2| 3| 7,1| 1| 2,442(100,0|2,1428
gereklidir.

5- A. B. E. G. P. Projeleri,
ortak hedef iizerine calismay1
gerektirdiginden, toplumlar| - - 31 7,1 6[14,3|16| 38,1 (17(40,4(42{100,0(2,0476
kendi egitim sistemlerine

6zgii dokularini kaybederler.

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin, en yliksek diizeyde “Tamamen
katiltiyorum.” ve “Katiliyorum.” yoniinde goriis bildirdikleri ifadeler sirasiyla
“A.B.E.G.P. Projelerinin, Tiirk Milli Egitim Sistemi’ne olumlu etkileri vardir.”
(% 90,5) ile “A.B.E.G.P. Projeleri, diger AB Ulkeleri’nin egitim sistemlerine ait
iyi uygulamalarin iilkemize kazandirilmasinda yardimecr olur.” (% 73.8)
ifadeleri olmustur. Ogretmenlerin en yiiksek diizeyde “Hi¢ katilmiyorum.”
yoniinde goriis bildirdikleri ifade “A.B.E.G.P. Projeleri, ortak hedef {izerine
calismay1 gerektirdiginden,  toplumlar kendi egitim sistemlerine 0zgii
dokularim1 kaybederler.” (%47,7) ifadesi olmustur. Ogretmenlerin en yiiksek
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diizeyde kararsizlik yasadiklari ifade ise “A.B.E.G.P. Projeleri sonucunda elde
edilen kazanimlarin 6gretim programlarina yansitilmasi gereklidir.” (% 26,2)
ifadesi olmustur.

Elde edilen bulgular 15181nda, 1. alt probleme yonelik arastirmaya katilan
ogretmenlerin verdikleri cevaplar dogrultusunda, o6gretmenlerin biiyiik bir
cogunlugu yiriitilen A.B.E.G.P. Projelerinin Tirk Milli Egitim Sistemine
katkida bulunabilecegini belirtmislerdir. Ogretmenlerin projelerin, yurt disinda
yapilan iyi uygulamalarin iilkemize getirilmesine, iilkemizin ve egitim
sistemimizin tamitimina, elde edilen kazamimlarin diger meslektaslarla
paylasilmasi sonucu siirekli bir akademik yenilenmeye ve her iilkenin kendine
0zgli yapilarin1 tanimaya yardimci olacagi konusunda olumlu fikirleri oldugu
sdylenebilir. Bu sonuglar, Asar’m (2006) “Avrupa Birligine Tam Uyelik
Siirecinde Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlarinin Incelenmesi ve
Tirk Egitim Sisteminin Bu Programlardan Yararlanma Diizeyinin Analizi”,
Suner’in (2007) “Avrupa Birliginin Egitim Politikasinin Oncelikleri: Kavramsal
Bir Analiz”, Uzunyayla’nin (2007) “Avrupa Birligine Giris Siirecinde Egitim ve
Istihdam Politikalar’”, Top’un (2006) “Avrupa Birligi Egitim Programlarina
Iliskin Ogretmen ve Yonetici Goriisleri” ile Terzi’nin (2005) “Uyum Siirecinde
Tiirkiye Egitim Politikalarinin Avrupa Birligi egitim Politikalar1 Dogrultusunda
Degerlendirilmesi’ne iligkin yaptiklar1 arastirmalarda elde edilen sonuglari
desteklemektedir. Ayrica bu sonuglar, A.B.E.G.P. Projelerinin; Tiirk Milli
Egitim Sistemine katkida bulunabilecegi fikrini ortaya koymasmin disinda
projelerin, AB’ye uyum siirecinde, gerek AB {ilkelerinin kiiltiirel zenginliklerini
tanimak gerekse Tiirkiye’nin kiiltiirel zenginliklerini tanitmak i¢in de bir sans
oldugunu gostermektedir. Bologna siireci ile yiliksek 6gretimde ortak egitim
programlari gelistirip tiye iilkeler arasinda dgrencilerin hareketliligini hedef alan
caligmalar icin temel egitim politikalarin  yapilandirilmasinda da
Ogretmenlerin destekleyici olduklart sonucu ¢ikmaktadir. Egitimin toplumun
tim kesimlerini kucaklayan bir unsur oldugu diisiiniiliirse, 6gretmenlerin bu
stirecte Oncii olmalarn Tiirkiye’nin AB’ye katilim siirecini kolaylastiracagi
diisiiniilebilir.

2.Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin ikinci alt problemi su sekilde ifade edilmistir:

“Ogretmenlerin, A.B.E.G.P. Projelerinin, &gretmenlere olan katkis
hakkindaki goriisleri nelerdir?”
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Bu probleme ait bulgular, uygulanan anketin “6-7-8-9-10-11-12-13-14-

15-16.” maddelerine &gretmenlerin  vermis olduklari

sonucunda ortaya ¢ikmuistir.
Tablo-3. “Ogretmenlerin, A.B.E.G.P. Projelerinin, 6gretmenlere olan katkis1 hakkindaki gériisleri

nelerdir?” alt problemine yonelik 6gretmen goriislerine iliskin bulgular;

cevaplarin analizi

Anket
Maddeleri

Yamit Secenekleri

Tamamen

Katillyorum.

Katihiyorum.

Kararsizim.

Katilmiyorum.

Katilmiyorum.

Hic¢

Toplam

Yty

B

X
-

%

B

%

|

6- A. B. E. G. P. Projeleri,
ogretmenlerin farkli 6gretim
teknikleri
incelemesini ve

yontem ve

gelistirmesini tesvik eder.

13

30,9

21

50| 3

7,1

7,1

4,8

)

100,0

2,0476

7- A. B. E.G. P. Projeleri,
ogretmenlere  Avrupa’daki
farkli kiltiirleri, dilleri ve
diistince yapilarini tanitmada

yeterlidir.

7,1

14,3121

50

19,1

9,5

42

100,0

2,6190

8- A. B. E.G. P. Projeleri,
O0gretmenlere egitimde
diglanma ve okulda
basarisizlikla miicadele
etmede katk1 getirir.

9,5

38,1(15

35,7

11,9

4,8

42

100,0

2,6428

9- A. B. E.G. P. Projeleri,
O0gretmenlere, Ozel egitime
ihtiyag

duyan Ogrencilerin
entegrasyonunu saglamada,
katki getirmez.

2,414

333

20

47,6

7116,7

42

100,0

2,2142

10- A. B. E.G. P. Projeleri,
ogretmenlerin igbirlikli
calismasini tesvik eder.

28,5

20

47,6 8

19,1

2.4

s

2.4

B

)

100,0

2,0238

11- A. B. E.G. P. Projeleri,
ogretmenlerin degisik
kiiltiirlere yonelik
farkindaliginin

2,4

s

4,8 6/14,3

21

50

28,5

42

100,0

2,0238
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giiclendirilmesinde higbir
etkisi yoktur.

12- A. B. E.G. P. Projeleri,

ogretmenlerin  irkgilik  ve
kork

yabanct  korkusu b g oy sloslsas] 7)167| 2| 4842 [100.0 | 2.9285

diismanligiyla  miicadeleyi

desteklemeleri agisindan

olumlu bir katki saglar.

13- A. B. E.G. P. Projeleri,
O0gretmenlerin akademik

o 13130,9(23|54,8| 3| 7,1 2| 4,8 1| 2,442 [100,0 | 1,9285
gelisimini destekler.

14- A. B. E.G. P. Projeleri,
O0gretmenlerin  AB  Egitim
Sistemi  hakkinda  daha| 1| 2,4 1| 2,4 6[14,3| 17 [40,4|17(40,4|42 {100,0 | 1,8571
kapsamli bilgi edinmelerine
yardimci olmaz.

15- A. B. E.G. P. Projeleri
kapsaminda yapilan
hareketlilikler 6gretmenlerin
yabanct  dil  becerilerini| 11(26,2|22|52,3| 4| 9,5 3| 7,1] 2| 4,8 42|100,0| 2,1190
gelistirmesine katki saglar.

16- A. B. E.G. P. Projeleri,
O0gretmenlerin grup ¢alismasi| 1| 2.4 2| 4,810(23,8| 21| 50 | §|19,1|42 |100,0 | 2,2142
yapmalarini tegvik etmez.

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin, en yliksek diizeyde “Tamamen
katiliyorum.” ve “Katiliyorum.” yoniinde goriis bildirdikleri ifadeler sirasiyla
“A.B.E.G.P. Projeleri, 6gretmenlerin akademik gelisimini destekler.” (% 86),
“A.B.E.G.P. Projeleri, 6gretmenlerin farkli 6gretim yontem ve teknikleri
incelemesini ve gelistirmesini tesvik eder.” (% 81) , “A.B.E.G.P. Projeleri
kapsaminda yapilan hareketlilikler 6gretmenlerin yabanci dil becerilerini
gelistirmesine katki saglar.” (% 79) ifadeleri olmustur. Ogretmenlerin en yiiksek
diizeyde “Kesinlikle Katilmiyorum” yoéniinde goriis bildirdikleri ifade
“A.B.E.G.P. Projeleri, 6gretmenlerin AB Egitim Sistemi hakkinda daha
kapsamli bilgi edinmelerine yardimci olmaz.” (%40,4) ifadesi olmustur.
Ogretmenlerin en vyiiksek diizeyde kararsizlik yasadiklar1 ifadeler ise
“A.B.E.G.P. Projeleri, 6gretmenlerin irk¢ilik ve yabanci korkusu/diismanligiyla
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miicadeleyi desteklemeleri agisindan olumlu bir katki saglar.” (% 54,8) ile
“A.B.E.G.P. Projeleri, dgretmenlere Avrupa’daki farkli kiiltiirleri, dilleri ve
diisiince yapilarini tanitmada yeterlidir.” (% 50) ifadeleridir.

2.alt probleme yonelik arastirmaya katilan o6gretmenlerin verdikleri
cevaplar dogrultusunda, Ogretmenlerin ¢ogunlugu yiiriitilen A.B.E.G.P.
Projelerinin 6gretmenlere olumlu katkida bulunacagini belirtmislerdir. Projelere
katilim sayesinde, Ogretmenler asagida belirtilen konularda kazanim elde
ettiklerini ifade etmislerdir.

e AB Ulkeleri'nde diger meslektaslarinin uygulamakta oldugu farkli
Ogretim yontem ve tekniklerin 6grenilmesi.

o Farkh kiiltiirlere, dillere ve diisiince yapilarina yonelik farkindaligin
gelistirilmesi.

e Egitime tiim 6grencilerin entegrasyonunun saglanmasi.

e Yabanci dillerin 6gretiminin tesvik edilmesi.

o  Grup ¢alismalari ile igbirlikli ¢alismalarin yiiriitiilmesi.

e Akademik gelisimin artirilmasi.

Elde edilen sonuglar, Lembet’in (2008) “Avrupa Birligi Egitim ve
Degisim Programlarinin Yabanci Dil Ogreniminde Kiiltiirel Etkilesime Olan
Katkis1”, Yanpar ve Incik’in (2009) “ilkogretim Okullarinda Caligan
Ogretmenlerin Avrupa Birligi Egitim Projelerine Yonelik Goériisleri” ile
Topsakal’in (2003) “Avrupa Birligi Egitim Politikalar1 ve Bu Politikalara Tiirk
Egitim Sisteminin Uyumu’na iliskin yaptiklar1 aragtirmalarda elde edilen
sonuglar1 desteklemektedir. Bu sonuglar 6gretmenlerin A.B.E.G.P. Projelerini
sadece yurtdisina hareketlilik gergeklestirilen bir proje tiirii olarak
yorumlamadiklarint bu projelerin kendi akademik gelisimlerine ve egitsel
sorunlarin ¢dziimiinde katki saglayici olduguna inandiklar1 sdylenebilir. Ayrica
Ogretmenler projelerin yabanci dil 6grenme becerilerinin gelistirilmesine olan
katkisin1 6zellikle vurgulamalari hayat-boyu 6grenme yaklasimi kapsaminda
kendilerini siirekli yenileme ihtiyaci duyduklar1 fikrini ortaya koymaktadir.
Ogretmenler projelerin kendilerine Akademik gelisim ve yabanci dil
Ogrenilmesinde sagladigi katkilar disinda irk¢ilik, yabanci diismanligi ve
devamsizlik ile miicadelede destek sagladiginin farkindadirlar. Ogretmenlerin
egitimci yonleri goz oniinde bulunduruldugunda projelerin bu tiir alanlarda
destek saglayici unsurlari icermesi 6gretmenlerin ¢ok-boyutlu kazanimlar elde
edebilecegi anlamina gelebilir.
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3.Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

3. Alt problem “Ogretmenlerin, A.B.E.G.P. Projelerinin hazirlanma —
uygulanma - sonuglandirma ve sonuglarin yayginlastirilmast esnasinda
karsilastiklar1 sorunlar ve ¢oziim Onerileri nelerdir? ” seklinde ifade edilmistir.
Bu alt probleme yonelik bulgularin elde edilmesi i¢in 3 6gretmenle betimsel
analiz yontemi kullanilarak yari-yapilandirilmis bir gériisme yapilmistir.

Yapilan goriisme kapsaminda sorulan 1.soruya o6gretmenlerin verdigi
cevaplar su sekilde olmustur.
1. Katilmis oldugunuz A.B.E.G.P. Projesinin size olan katkilar1 nelerdir?
A Ogretmeni: “Kisisel ve profesyonel anlamda kazanimlarim oldu. Bilgi
toplama, sunum yapma, proje dongili sistemiyle ilgili mantik gelistirme ve
yabanci dil konusma becerimin gelismesine katkida bulundu.”
B Ogretmeni: “Katilmis oldugum program Ingilizce 6gretmenlerine yonelik
hizmet i¢i egitim semineriydi. Bu kurs boyunca {iiniversite de egitimini
aldigimiz tim bilgilerin hizlandirilmis tekrarimi gordiikk. Dilini, kiiltiiriini
Ogrettigim iilkenin insanlarini yakindan tanima sansina erigtim.”
C Ogretmeni: “Degisik iilkelerden gelen katilimeilarla tanigma, bilgi ve kiiltiir
iletisiminde bulunma imkani buldum. Yasam tarzi ve egitim sistemlerini
karsilagtirma, Ogrencilerimle paylasabilme ve iilkemizi tanitabilme firsati
buldum.”
2.Proje hazirlama esnasinda giigliiklerle karsilastiniz mi1? Eger karsilastiysaniz
bu giigliikler nelerdi ve bu gii¢liiklerin iistesinden gelmeyi nasil basardiniz?
A Ogretmeni: “Proje hazirlama esnasinda isleri zamaninda bitirme konusunda
giicliiklerle karsilastim.Bu nedenle ¢ok iyi zaman yonetimi uygulanmalidir.”
B Ogretmeni: “Bagvurumun kabul edilmesi biirokratik islemleri ge¢mekten
cok daha kolay oldu. Biirokratik islerin ¢oziimii i¢in i1 Milli Egitim
Miidiirliigiinde ¢alisan proje uzmanlarindan yardim aldim.”
C Ogretmeni: “Projenin hazirlik siirecinin zamana yayilmis olmasi, giindelik
ugrasilarim i¢inde zaman ayirma sikintisi yaratti.”
3.Proje sonucunda elde etmis oldugunuz kazanimlarinizi, kurumunuzda ve iilke
icinde nasil yayginlastirdiniz?
A Ogretmeni: “Sunum ve raporlar hazirladim. Cesitli toplantilarda bu
sunumlar1 sundum.”
B Ogretmeni: “Yayginlastirmaya kendi kurumundan basladim. Ogrencilerime
dillerini 6grendikleri {ilkeyi ¢ekmis oldugum filmleri gostererek tanittim.
Ogrendigim  yeni uygulamalari  okulumuzun kosullar1  elverdigince
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Ogrencilerime  uygulamaya  ¢alistyorum.  Kazamimlarimi =~ 0gretmen
arkadaslarimla paylasiyorum. internet sitesi hazirlamaya bagladim.”
C Ogretmeni : “Ogretmen ve dgrencilerle toplantilar yapildi. Brosiir ve afisler
hazirladik. Yerel bir TV kanalinda bir programda projemizle ilgili
kazanimlarimizi aktardik. Web-sitemizde 6zel bir sayfa agtik.”
4.Gelecek donemlerde A.B.E.G.P. Projeleri hazirlayacak kisilere tavsiyeleriniz
ve Onerileriniz nelerdir?
A Ogretmeni: “ilgili yerleri siirekli takip etmek, amaca hizmet eden, mevcut
sorunu tanimlayan ve ¢oziime yonelik gergekei hedeflerle yola ¢ikmak proje
stirecinin daha saglikli gecmesine ve muhatap iilkelerdeki bazi 6nyargilarin
yenilmesine de yardimci olur.”
B Ogretmeni: “Katilmak istedikleri kursun kendi ihtiyaglarina uygunluguna
dikkat etmeleri gerekiyor. Katilacaklar1 kursun dilini iyi konusuyor olmalar
gerekiyor. “
C Ogretmeni: “Bir ekip ¢alismasi oldugunu hi¢ unutmamak gerekli. Saglikl
bir gorev dagilimi yapmali ve kosullar dngoriilerek aksakliklara karsi hazirlikli
olunmalidir.”

3.alt probleme yonelik, 6gretmenlerle A.B.E.G.P. Projelerinin hazirlanma —
uygulanma — sonuglandirma ve sonuglarin yayginlastirilmasi esnasinda
karsilastiklart sorunlar ve ¢6ziim Onerilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan yari-
yapilandirilmig goriisme sonucunda elde edilen bilgiler 1s18inda, her {ig
ogretmende gergeklestirmis olduklar1 hareketliligin neticesinde farkli iilkeleri,
kiiltiirleri, egitim sistemlerini tanima firsat1 bulduklarini dile getirmislerdir.
Yabanci dili kullanabilme becerilerinde gozle goriiliir bir gelisme yasamis
olmalar da projelerin etkililigi konusunda ipucu vermektedir. Proje hazirlama
ve uygulama siirecinde bilgisayar kullaniminin en iist seviyede olmasi nedeniyle
Ogretmenler bilgisayar becerilerinin de gelistigini vurgulamiglardir. Ayni
zamanda 6gretmenler, proje hazirlama siirecinde 6zellikle zamanin ¢ok iyi ve
etkin bir sekilde kullanilmasi gerekliligini ortaya koymuslar ve karsilasilan
biirokratik engellerin proje hazirlama siirecindeki yarattigi olumsuzluklara da
deginmislerdir. Ayrica Ogretmenler proje sonucunda elde etmis olduklar
kazanimlar1 sunumlar, toplantilar, internet, brosiir, sesli ve goriintlili medya
araciligiyla duyurmaya calismiglardir. Bu noktada katilimcilarin en ¢ok
iizerinde durduklari nokta kazanimlarin muhakkak meslektaglarla paylasilmasi
gerekliligidir.

Sonug¢ ve Oneriler
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Tiirkiye olarak, sunulan proje firsatlarindan yararlanmak neredeyse
kagmilmaz bir siire¢ olmustur. Yapilan projeler, gezilen iilkeler, taninan iyi
uygulamalar Tiirk Milli Egitim Sistemi’ne kuskusuz 6nemli katma degerler
getirmektedir. Edinilen kazanimlar, 6gretmenlerimizin hayat boyu 6grenme
yaklasimi kapsaminda kendilerini siirekli yenilemelerine olanak tanimaktadir.
Projelerden edinilen tiim sonuglarin katilimcilar tarafindan yayginlastirilmasi ile
tim tilke c¢apindaki ilgili alan egitimcileri de yeniliklerden haberdar
olabilmektedirler. Bunun yami sira iilkemizde uygulanmakta olan farkli ve iyi
uygulamalarda, yurt digina c¢ikan proje katilimcilar tarafindan yabanci
Ogretmenlere  aktarilmakta boylece iilkemizin tanitimina da  katki
saglanmaktadir. Siiphesiz ki; yapilan tiim ¢alismalar sadece akademik gelisimi
desteklemekle sinirli degil hem kiiltiirel hem de g¢evresel bilgi birikiminin
artmasina da kaynaklik etmektedir.

Yapilan arastirma sonucunda genel olarak, AB Egitim Projelerinin hem
Tirk Milli Egitim Sistemi’ne hem de 6gretmenlere olumlu bir katki sagladigi
sOylenebilir. Ancak burada oOnemli olan proje hazirlama- uygulama-
sonuglandirma ve yaygmlagtirma asamalarina gereken Ozeni gostererek,
akademik gelisimin ve kiiltiirel farkindaligin artirilmasidir.

Sonug olarak, A.B.E.G.P. Projelerinin 2013 yilina kadar siirecek olmasi
ve Tirkiye’nin bu biit¢e pastasindan oldukca biiylik bir pay aliyor olmasi,
ogretmenlerin Avrupa Birligi Ulkelerinin egitim sistemleri ve kiiltiirlerini
yerinde inceleyebilme firsatina sahip olmalari bu konunun giindemde olacagi ve
iizerinde daha ¢ok arastirma yapilacagi anlamina gelmektedir. Bu nedenle
edinilen bu bilgiler 1s181inda yapilacak onerilerin 3 boyutta yapilmasi siirece
daha kapsaml1 katkida bulunabilir.

a. Ogretmenlere Yonelik Oneriler

e Proje yapmak isteyen 6gretmenlerin, bireysel dzellikleri ve akademik
yeterlilikleri géz Oniine alinarak proje ekibi kurulmalidir.

e Projeler dil ve bilgisayar kullanma becerilerini gelistirmede dnemli rol
oynamaktadir. Bu nedenle proje silirecinde miimkiin olan en {ist
kazanimlarin elde edilebilmesi i¢in proje hazirlamadan once belirtilen
alanlarda on kosullar tamamlanmalidir.

e lyi uygulamalarin iilkeden iilkeye farkli sonuglar dogurabilecegi goz
onilinde bulundurularak, projeler sonucunda incelenen iyi uygulamalarin
egitim sistemimize ve iilkemize uygun olanlar secilmelidir.
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Projeler ile yurtdisina hareketlilik gergeklestirildiginde, 6gretmenlerin
sadece egitime yonelik iilkemizde uygulanan iyi uygulamalar1 degil
iilkemizi de yurt disinda iyi bir sekilde tanitmalidir. Béylece projeler ile
hem egitim sistemimizin, hem de {ilkemizin taniiminin ger¢eklesecegi
sOylenebilir.

Projeler ile egitime entegrasyonunda zorluk yasanan &ziirli, gdgmen
aile ve yabanci ¢ocuklarin okula adaptasyonlarinda yurt disinda
uygulanmakta olan yontemleri iilkemize getirerek, okula entegrasyon
siirecinde sorunlara ¢6zliim getirilmesi diisiiniilebilir.

b. Milli Egitim Bakanlhigina Yonelik Oneriler

Her ilde A.B.E.G.P. Projelerinin hazirlanmasina destek veren Proje
Yonetim Ekiplerinde, gorevlendirmesi yapilmis 6gretmenler yerine alan
uzmanlar1 ¢calismalidir.

Bakanlik, proje yapan okullar1 cesaretlendirecek etkinlikler yapmali ve
projeleri kabul edilen kurumlara 6diil yonetmeligi geregince odiil
vermelidir.

Bakanlik, proje hazirlamada yasanan yurtdisi ortak okul/kurum bulma
probleminin ¢dziimii igin AB Uyesi diger iilkelerin Bakanlhk
temsilcileriyle irtibata gecip ortak arama web tabani kurmalidir.
Projesini tamamlayan okullarin olumlu proje c¢iktilarinin Bakanlik
diizeyinde egitim sisteminde kullanildigima dair somut gostergeler
Bakanligin resmi sitesinde yaymlanmalidir.

Projelerde gorev almis ve basariyla uygulamis kisilerin deneyimlerini
ve kazanimlarimi sunabilecegi E-Biilten veya bir proje dergisi Bakanlik
tarafindan finanse edilerek ¢ikartilmalidir. Bu bilgilendirme araglarinin
tim {ilke kapsaminda her bir okula ulagsmasi saglanmali ve proje
yapmayan kurumlarin proje yapma konusunda motivasyonlari
arttirtlmalidir.

Sadece A.B.E.G.P. Projelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
sonuglandirilmasina yonelik Hizmet-i¢i egitimler diizenlenmelidir.
Bakanlik satrang, izcilik gibi faaliyetlere sagladigi haftalik 6 saatlik ek
ders icreti katkisini okullarda olusturulan proje ekiplerine de
yapmalidir.

c. Ulusal Ajans’a Yénelik Oneriler
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e Ulusal Ajans, projeleri kabul edilen okul personelinin yurtdisi
hareketliliklerinin kolaylastirilmasinda kolay vize alabilmek igin AB
Uyesi iilkelerin Elgilikleri ile goriismeler yapmali ve 6zel bir vize
masast olusturmalidir.

e Milli Egitim Bakanliginin kadro sayisinin 700.000’e yaklastig1 goz
onilinde bulundurulursa, tek bir merkezden tiim iilke projelerini yoneten
bir Ulusal Ajans yerine 7 Bolgeye 7 Ajans sistemi kurulmalidir.
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