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1. KONU

Bugiin, toplumumuzda en muhafazakir insanlarm dahi katil-
diklar: goriis, egitim sistemimizin degismesi ve gelismesine duyulan
intiyagtir. Gruplar ve bireyler, kendi diinya goriigleri, gecmis yasan-
tilar1 ve gelecege donilk idealleri nedeniyle, egitimde yapimasini ge-
rekli gordiikleri degigmeleri farkl dogrultuda tasarimlayabilirier.
Burada egitimde yenilesme “Innovation” siireclerini ~objektif bir
yaklagimla irdeleyerek konunun kavramsal boyutlarina deginilecek-
tir.

Egitimde yenilesme atiimlarinm, tarihin akisi icinde, genel-
likle bagarisiz oldugu goriilmiistiir. Yenilegmenin ategli savunucula-
rindan pek azi, goriiglerini uygulamaya doniistiirebilmigtir. Birinei
heyet-i ilmiyeden baslayarak, cesitli sura ve toplantilarda, aras-
tirmalarin Sneri kesimlerinde, soylenmedik saghkli ve tutarh dii-
~ giince sistemleri ‘bulunmamasina, ragmen, egitimimizde uygulama
bocalamaktadir. Egitim tarihimizde, belgelere dayali caligmalara yer
verilmekle birlikte, yenilesmeye doniik ¢ahgmalarin uygulamaya ne-
den gecemediklerine iliskin inceleme ve arastirmalar yeteriyle ya-
pilmamigtir.

Yenilesme, agamalar halinde olugan bir sﬁrec} olarak goriildii-
giinde, bagarii sonuglara gotiiren ya da basariy1 engelleyen etken-
leri saglikli bir bicimde analiz etmek gerekir. Bu gibi analizlerin
yapilabilmesi i¢in yenilesmenin kavramsal cercevesini cizmek Onem
tagimaktadir. ) '

Egitimde yenilesmede, en genis 'pers‘pektif,' toplumsal degigme,
en spesifik yaklagim ise bireyin tavirlarmi degistirmesidir.
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Egitim kurumlari, genel -olarak, yetiskinlerin kendilerini sa-
vunmak ve gecmislerini tekrarlamak egilimlerinden dogan bir tu-
tuculuk ve durgunluk igindedir (Varis 1969). Havelock ve Huber-
man (1977), egitimde yenilestirme hamlelerinin cogu zaman egitim
uygulamalarina yansimadigini soyle dile getirmektedirler: .

“Bir iilkenin egitimine iliskin biitiin veriler ve kaynaklar
saptanmakta, yiriirliikte olan programlar degerlendirilmek-
tedir. Ancak yenilesme sirasinda umulmadik sorunlar orta-
-ya - citkmakta, beklenmedik sonuclar alinmakta ve baglangic-
ta tespit edilen amaglardan uzaklagilmaktadir.”

Arastirmalar ve incelemeler, yiiriitme organlar1 ve egitim uy-
gulayicilar: arasindaki siiregelen mesafe, bizleri artik, gecmis olay-
larin analizi yaninda, dzellikle gelecege doniik yenilesme tasarmmlar:
ve bunlarmn gergeklestirilmesi yoniinde hareketlendirmelidir.

Kuskusuz, egitimde yenilesme karmasik bir siirectir. Bu siirecin
ziine iliskin arastirmalar pek azdir. Ayrica, egitimin sosyal, kiiltii-
rel, ekonomik, politik yapilarla iligkileri konuyu ‘daha da kapsamli
hale getirmektedir. Aslinda egitim, bu karmagik dokuyu etkiler; ayni
zamanda bu dokunun bir dogurgusudur, bu boyutlardan soyutlana-
maz. Bu karmasikhga ek olarak degisiklik ve yenilige karsi muka-
vemet faktoriine de deginmek gerekir.

Ornek olarak yeni bir programi uygulayan bir okul diisliniilsiin.
Bu okulda yeni yéntem ve teknikleri uygulayan ‘bgretmenler, klasik
sisteme gére galisan meslekdaglarina gore daha ayricalikli olacaklar-
dir. Yenilikci olmalar: nedeniyle kendilerine daha fazla mesleki pe-
restij saglanacaktir; diger grup ise yeniliklerin teori ve uygulama-
larma uzak kaldiklar: icin kendilerini bir nevi tehdit gltinda hisse-
 deceklerdir. Bu uzaklik sistemde yonetici ve miiffetis kademelerinde
gbrﬁldiiéﬁnde, yenilik hareketleri biisbiitiin \engellenecektir.

Bu durum, 1954 yilinda Istanbul Atatiirk Kiz Lisesinin prog-
ram gelistirme calismalarinda agikca goriilmistiir. Milli Egitim Ba-
" kanhgmm merkezdeki yetkilerinin destegine ragmen, Milli Egitim
Bakanlig1 miifettisleri ve diger liseler, bu okulun, farkh bir programi
uygulamasinm felsefesine girememigler, sonug olarak yenilesme, uy-
gulamada yayllamamig, yerel ve kurumsal diizeyde kalmstir.

Bagka bir Ornekte, 1961 ilk egitim programimmn uygulamaya
- konmas! asamasinda goriilmiistiir. Illerde program gelistirme okul-
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lar1 olugturulmus ve bdylece iki tip ilk okul ve sonug olarak yeni ve
eski programi uygulayan ogretmen gruplar tesekkiil etmistir. Bu
tutum, yeniligin yayginlastirilmasini engelleyici bir egitim atmosferi
yaratmistir. Nitekim, yeni program Tiirkiye '&lciisiinde yayginlag-
tirildiginda, eskl -yeni davasi sona ermis herkes yeniyi benimsemistir.

Temelde bu konu egitimde arastirma ile uygulama arasindaki
mesafe ile de ¢ok siki iligki halindedir. Yenilige gotliriicl bilgi, yii-
riitme crganlarma nasil iletilmeli ki, bu bilgi, yapie1 bir bicimde
kullanilabilsin sorunu iizerinde israrla durmak gerekmektedir,

Egitifnde yenilikleri tasarlmlayanlar siirekli bicimde “yonétl-
cilerin ve uygulamacilarin karar ve calismalarinin blhmsel temelle-
re da.yanmadlgml” iddia etmektedirler:

Yiiriitme ve uygulama alaninda, calisanlar ise “Egitimde arag-
tirma bulgulart ve sonuclarda belirlenen ‘Gnerileri soyut ve ye-
teriyle gercekei bulmamak” gibi bir savunma mekanizmasini kullan-
maktadirlar. /

Bir genél miidiiriin, bir yenilestirme komisyonunda ifade etti-
gi gibi (1981) “bize dokunmaymiz; biz halimizden memnunuz. Sis-
temin bagka yOnlerini gelistiriniz” bigiminde tepki gOstermektedir-
ler. : v

» Oy a yenilikleri planlaya,nlarla yliriitenlerin agagidaki husus-
larda goriis birligine varmalam gerekmektedlr

— Egitim sistemleri yenilige acik olmal ve bu planlanmahdli'

— Yeniliklerin uygulamaya donusmes1 ayr1 bir bilimsel asa-
ma olarak goriilmelidir. '

— Yenilikleri planlayan arastirmacilarla, yonetici ve  6gret-
menler arasinda, yenilikler konusunda siirekli bir diyalog
kurulmaldir.

- — Yenilesme surecmde perspektif, toplumu tumuyle dlkkate
- alacak Olclide genis tutulmalidir,

— Yemlesmey1 tasarimlamak, uygulamak, degerlendirmek ve
kaliteyi etkileyen siiregleri akilei bir Zemine oturtmak igin
optimum kogullar1 saptamak gerekmektedir.

Kugkusuz bugiin hicbir egitimei, evrensel gecerligi olan 1dea1
bir egitim sisteminden sz edemez. Eflatun, Bacon, Rousseau, Huxley,
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Orwell, Russel ve Illich gibi diisiiniirlerin savlari seminer tartisg-
malarina baz olusturmus, fakat, uygulamada en lyi gistemi yarata-
mamigtir. '

Beeby iyi bir egitim sisteminin gostergelerini:
(i) Ogretmen egitimine

(ii) Ogretmenlerin mesleki formasyonlarina baglamistir (Beeby,
1966). Ona gore kotil egitilmis ve yetismemig, kotii egitilmis az
~ yetismis, azgok egitilmis ve yetismis ve iyi egitilmis ve meslege iyi
~ hazirlanmig ogretmenler vardir.

Bu gbriis. yenilesmede egitim bilimlerini ve 6gretmen egitimini
6n plana cikarmaktadir.- '

2. TANIMLAR

Egitim literatiiriinde reform, gelistirme (Development), yeni-
- ligme (innovation) gogu zaman birbiri yerine kullanilmaktadir. Ye-
nilesme, bir toplumda bireylerin yeni olarak gordiikleri siirecler igin
kullaniimaktadir. Soruna bu acidan bakildigmda, bir toplum icin
yeni olan bagka bir toplum icin yeni olmayabilir. Yenilesme, aligila-
gelen siireclerden ayrilma ve yeni faaliyetlere girigmedir. Daha spe-
sifik bir tammla “Yenilesme kir sosyal sistemde bireylerin davranis
bicimlerinde vaki degigmelerdir.” :

 Reform ise daha genig 61gﬁdé yenilesmedir. Baska bir deyimle
bir alanda, yenilesme, egitim sistemine niifus ettikge ve yaygilagtikca
reform niteligi kazanmaktadir.

Yenilesmede basari:

(i) Problemin dogru saptanmasma; v
(i) Degisik ¢oziim yollar1 arasmdan en isabetlisinin secimine,
(iii) Gecerli Aksiyon planlari yapimasina, ‘
(iv) Siirekli degerlendirme yapilmasina, ‘ . :

(v) Uygulama icin gerekli kogullarin saglanmasina baglidir.

Diger taratan yenilesmede, genellikle basar1 saglamak giictiir;
engeller ve engellemelerle kargilagilir; degismeye karsi mukavemet
gosterilebilir; amacglar duygusal ya da ¢ikar nedenleriyle saptirilabilir;
durdurulur; yenilesme istegi ve yonil ile toplum kogullar: ‘arasinda
tutarbk bulunmayabilir, ' '
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3. BIR KAPSUL ONERME

Egitimde yeniliklerin kabul edilmesi, veniliklerin ilgililer ta-
rafindan destek gbrmesine baghdir. Destek ne kadar kuvvetl ve
yaygm olursa yenilesme o derece kabul goriir;

Yenilesme mevcut ilgilileri ne kadar az tehdit ederse o kadar
benimsenir; ‘

Yenilesmenin getirecedi yararlar fazla olursa, yenilesme hareke-
tinin ilgilerce kabul edilmesi kolaylagir; '

Yenilesme inandiricr olmalidir; yapilabileceginden daha fazla
ve hayali seyler planlandiginda, yenilesmenin uygulamaya d6niisiimii
gliclesir. Bu ise statiikocularin yenilesme hareketini saptirmalarma
zemin hazirlar, - :

Yenilesmenin siirekli bigimde degerlendirilmesi gerekir. Siirekli
degerlendirme, yenilesmenin devammni ve adaptasyorunu. saglar,
Adaptasyon oraninda yenilesme siireklilik kazanir.

Egitimde yenilesme, personelin istikrar: ile diiz orantili olarak
gelisir. L '
Egitimde yenilesme dikkatli ve hizl bir ko-ordinasyon gerektirir.
Yenilegsme, toplumda ve egitim sistemi icinde bir etkilesim so-
nucu olusur; etkilesim ne kadar fazla olursa venilesme potansiyeli o
kadar artar. ‘ .
Yukarida deginilen biitiin 6nerilerin gergeklesmesinin ise, yeni-
lesmeye, arastirmalarin kaynakhik yapmasina bagli oldugu sdylene-
bilir. Bu kavramsal tartismayi, iilkemizde yenilesme atilimlarinn
bagari-bagarisizlik nedenlerinin incelenmesi izleyecektir.
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