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ETKINLIKLERININ BASLATILMASI VE YURUTULMESK

Dr. Mahmut TANDOGAN

A. Proje veya Sistem Gelistirme Calismas:

Son yillarda kapsami genig olan ogretim teknolojisi alanihdan
- kaynaklanarak hizla gelisen yeni bir alan var: Ogretimin geligti-
rilmesi. OZretimin gelistirilmesi cesitli gekillerde tanimlanmakta
dir. Ancak bu tanimlarin hemen hepsi, Ogretimin gelistirilrne‘sini,
cesitli egitim ortamlarmda Ogrenmenin ve Ogretimin etki ve veri-
minin artirilmasma yonelik 51stemat1k bir siirec olarak betlmlemek-
tedir (Lowe ve Schwen 1975).

Universitede, 6grenme ve dgretimin niteliginin yiikseltilmesi ve
veriminin artirilmasi icin belirli olanaklara ve kuruluslara gereksi-
nim vardir. Ggretimin geligtirilmesine iligkin etkinlik ve hizmetlerin
tiniversite ortaminda baglatilmasi icin, ilk yapilacak is, onceliklerin
saptanmasi, konuya iligkin islemlerin ncelik sirasing konmasidir.

Ogretim etkinliklerinin {iniversitede gelistirilemsi isi, bir “pro_]e”
veya bir “sistem gelistirme” caligmasi olarak ele almabilir.
' Bu proje veya sistem gelistirme calismasimin dért asamasi
bulunmaktadir.

1. Projenin - sistemin tammlanmas) agamasi,

2. Proje - sistemin tasarmmlanmasi agamasi,

3. Projenin - sistemin kurulmas), yerlestirilmesi asamasi,

4. Projenin - sistemin uygulamaya konmasi agamasi.

1. Projenin Tamimlanmasi Asamasi

Bu asamada projenin alami ve amaglari ile projenin tasarimlan-
mast icin bir zaman cizelgesi ve projenin tasariminda gorev alacak
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bir “proje ekibi” belirlenmektedir. Projenin-sistemin tanimlanmasi
agamasmin Onemli kesimlerinden biri, pro;]e icin uygun yonetim
personelinin olusturulmasidir,

Projenin tanimmlanmasi agamasi asag1dak1 1s1emler1n yapima-
smi icermektedir.

a) Projenin amaglarmin ve alanmmn belirlenmesi-tanimlanmasi,

b) Proje tasarim ekibinin tanimmlanmasi-belirlenmesi ve bir
tasarim zaman cizelgesinin gelistirilmesi,

¢) Proje y®netim personelinin belirlenmesi.

2. Projenin Tasarimlanmasi Asamas)

Bu asamanmn amael projenin-sistemin dikkatle tasarmlanmisg
bir planini hazirlamak ve bu ama.gla Ogretimin tasarimlanmas: kuru-
luslarin olusturmaktir.

Bu asama agagidaki alt kisimlar: icermektedir (Rosenthal 1976)

a). Sistem igin gerekli olan arac-gereclerin ta.sanmlanmas1, se-
¢imi veya yapimi, '

, b) Meveut arac-gereclerin ogretmun tasammlanmam a,mac1y1a
kullamlmasi veya bu amacla kullamilmak iizere doniistiiriilmeleri,

¢) Hardware (bilgisayar ve diger 6gretim araclarinm) in be-
lirlenmesi, tammlanmasi, ,

+d) Software (bilgisayar programlar: v.s.) nin tammlanmasi, be- |
hrlenme31 '

e) Ogretimin tasarmmlanmasi ve gehstmlmem kuruluglarinda
cahsacak Ogretim personeli, memur ve diger personelin (konu uz-
 manlar, bilgisayar programeilari, yiiksek lisans asistanlari, yiiksek
lisans Ogrencileri, sekreterlik hlzmetlemm yiiriitecek personel ve
diger personelin) belirlenmesi.

Florida Devlet Universitesinde ki ¢abalardan esinlenilerek gelig-
~ tirilen, bir iiniversitede kurulacak Ogretimin Geligtirilmesi Merkezi

icin esas alinabilecek, bir model kurulus semasl asa,glda Sekll 1 de
_ Onerilmistir, ‘
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Projenin tasarmmlanmasi agamasinda, Oretim hizmetinin ge-
ligtirilmesi icin gerekli olan On-tasarima etkmhklem ve buna iliskin
islemler ele alinmaktadir.

3. Projenin-sistemin Kurulmasi, Yerlestirilmesi Asamas:

Bu agama, iiniversitede dgretim hizmetinin geligtirilmesi etkin-
liklerinin baglatilmas1 islemlerinde son agamadr, Ciinkii, bu asama
sonucunda olugan Ogretimin gelistirilmesi kuruluslarinin, normal
cevre kogullarida-iiniversite biinyesinde, gevredeki egitim kurulug-
larindaki ve iiniversitedeki Ogretim etkinliklerini gelistirmesi ola- -
nakli olmaktadir.

Projenin kurulmasi, yerlestmhnem agamasl asagldakl etkinlik-
leri icermektedir.

a) Projeye iliskin bina ve diger donanimmin son  kontrollerinin
yapilmasi,

b) Bllglsayar programlarmm niteliklerinin detayh olarak be- ‘
lirlenmesi, gbzden gecirilmesi,

¢) Arag-gereclerin satinalinmasi,

d) Arag-gereclerin monte edilmesi, yerlegtirilmesi,

e) Personelin yetistirilmesi ve y6nlendirilmesi,

f) Cevrenin-liniversitenin yeni kurulugu, sistemi kabullenmesini
saglama,

Bu agamada Ogretimin geligtirilmesine iligkin kuruluglar, galis-
maya hazir olup olmadiklarinm anlasilmasi icin son bir defa kontrol
edilmekte, bilgisayar ve diger ara¢ ve gerecler satin alinmakta ve
yerlestirilmektedir. Gerekli goriiliirde personel, yetistirme program-
larindan gegcirilmekte ve bu amagla hizmet-igi egitim programlan
gelistirilmekte ve uygulanmaktadir. Bilgisayar programlarinin de-
tayl: olarak belirlenmesi ve gzden gecirilmesi, ayrica, iiniversite or-
taminin ve gevrenin kurulan yeni sistemi benimsemesini saglamak
onem tagimaktadir. Bunu saglamak kolay bir ig degildir. Merril ve
digerlerinin belirttigi gibi bu, caba, sabir ve zaman isteyen bir ugra-
sidir (Merril ve digerleri 1974, 1975). -

4. Propenin - Sistemin Uygulamaya Ionmasi Asamasi

" Bu agamada yeni kurulan sistem gercek gevre kosuliarmda ca-
hismaya baglamaktadir. Sistemdeki insan unsuru- her tiirlii personelin
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birbiri ile uyumlu bir iletisim saglamasi, makina ve diger arac ge-
reclerle insan unsuru arasinda 6gretimin gelistirilmesine y6nelik bir
etkilesimin saglanmas esastir. Bu iletisim ve etkilegim proje ko-ordi-
natdrleri ve ekip caligmasi ydntemi aracihigyla saglanmakta ve sis-
temdeki tikanmalar ve sorunalr problem ¢bzme yontemi ve sistem-
ler yaklagimi uygulanarak giderilmektedir.

B. Ogretimin Gelistirilmesine Iliskin ii¢ Ornek (Yaklagm)
Bu incelemede aciklanan Sgretimin gelistirilmesine proje yak-

lagmu ile bir karsilagtirma yapmak amaciyla, agagida bu konuya
iliskin iig ayr1 yaklagim 6zet olarak verilmistir. -

). Yaklagim

Bu yaklasim Rosenthal’e ait olup dgretim etiknliklerinde bilgi-
sayara bilyiik bir yer vermektedir.

Yaklagimin ana hatlarim géyle sfra,layibiliriz. (Rosenthal 1976).
1. Projenin Anahatlarmm Dékiimii ‘
A. Projenin Giizdén gegirihnési :

1. Miigteri ile iletigim

2. Cevre ile iletigim

a. Miisteri
b. Gelistirme

B. Beklentiler

Kurumsal yonden

Miigteri yoniinden

Boliimler yoniinden o
Ogretimin Geligtirilmesi takimlar: yéniinden
a. Gurup '

b. Personel

I Proje Plam1

A. Genel ve Ozel Amaclar
1. Verim-

' 2. Siireg

3. Sonug

' B. Modelin Iglevleri

oo
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Projenin Detayh nitelikleri
Proje taslag:
Personel )
Biitgcenin Dokiimii
Gerekli Birimler-kuruluslar
Verim- Pilot uygulamalar
III. Degerlen;dwme Plam
A. Ogretim Gelistirilmesi ve Sureg Degerlendirmesi
" B. Sonuc Degerlendirmesi
IV. Biitce
A. Talepler ve Biitge Raporlam
B. Biitce Tutanaklar
V. Proje Tutanaklar:
V1. Raporlar
VII. Ekler
VIII. Alan Incelemesi

U"P?’N!"‘O

L | Yaklasim

Bu yaklagim Michigan Devlet Umvers1tesmde uygulanan ogre-~
timin geligtirilmesi yaklagmudir.
Bu yaklagimin islevleri soylece ifade edilebilir.

1. Miifredat programi, 6grenme ve ogertim siireci, gretim per-
soneli ve mali ve fiziksel kaynaklara iliskin sorunlar: tammlamak,

2. Tanimlanan sounlara ¢oziim getrecek aragtirmalar: yapmak
ve bu tiir arastirmalar: desteklemek, '

3..Lisans ‘programla,rnuh nitelifini ve yeterlifini artiracak ca-
ligma ve projeleri iistlenmek,

4. Og‘rehme ve Ogretimde yeni ilke ve yontemleri denemeye ilgi
duyan guruplara hizmet gotiirmek ve bu gruplar: desteklemek,

5. Ogretim elemanlar: ve iiniversite yonetimince sorunlarm ¢6-
ziimiine iligkin olarak kabul edilmis ¢Oziim yollarmm uygulanmasini
kolaylastirmak,

6. Aragtirma, deneme ve uygulamada kaydedilen ilerlemeleri
behrlemek ve bu konuda iletisim saglamak,

Mlchlgan Devlet Universitesi Ogretimin Gehgtmlmem Merkezi-
nin organizasyon semas: agagida sekil 2 de gOsterilmigtir.®
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I Yaklagm (Lewin (1970)

Bu yaklagim 6grenme ve &gretimde bilgisayarlardan biiyiik 6l-
¢lide yararlanmaktadir. Degerlendirmeye dayali birgisayarla Ogren-
me yaklagimi olarak nitelenebilecek bu yaklasim, aym zamanda bir
proje yaklasimidir ve asagidaki OZeleri icerir.

1. Deneme

. Becerilerin tekrar

Yazarin Kontroliinde Ozel Ders Yontemi

. Tanilama ve Olcme _

. Diyalog Seklinde 6zl Ders

. Simiilagyon .

. Oyun Oynama,

. Biiginin Tekrar Elde Edilmesi ve Isleme Konmas;

©® 0 N e O W

. Hesaplama

10. Problem C(‘Szme

11. Model Olusturma (Siirece Iligkin)
12. Grafik Olusturmas, \

Ornck olarak verilen ii¢ yaklagimi bu caligmada Onerilen Proje
veya Sistem Geligtirme Yaklagim ile karsilagtirdiginmzda, her mo-
delin siirec, son {iriin, organizasyon ve iiniversite icinde hizmet go-
tirdiigii birimler agisindan farklilik gosterdigini gérmekteyiz.

Birinci model veya yaklagim, 6gretim etkinliklerinin gelistiril-

mesini detayh olarak ele almaktadir. Bu yaklagim goriilecegi {izere

daha, genel bir yaklagimdir. Tkinci yaklasim daha ¢ok lisans diizeyine
katkida bulunmak ve bu diizeyde Ogretimi gelistirmek amaci ile
tasarimlanmg bir yaklasmdir.Uciineil model ise 8gretimde daha cok
bilgisayarlardan yararlanmanmn amagclandigy bir uygulama 6zelligi
tagimaktadir. Bu caligmda Onerilen model ise bir finiversite ve
onun cevresindeki egitim kurumlarmda &gretime iligkin sorunlara
¢oziimler getirmeyi amaclamakta ve iiniversitedeki her 6gretim aga-
masinda (lisans, lisans iistii ve doktora gibi) 6gretimin niteliinin
iyilestirilmesini saglamaya cahsmaktadir. '
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