EGITIM YONETICILERININ HiZMET ICINDE
YETISTIRILMESI

Ali BALOI*

Problem )

Egitim sistemi, kendisini gevreleyen toplumsal; politik ve ekono-
mik sistemlerle siirekli bir etkilesim icindedir. Bu sistemlerdeki de-
gisme ve gelismeler, egitim sistem ve kurumlarim etkileyerek, on-
lardan olan beklentilerin artmasina ve cesitlenmesine neden olmak-
tadirlar. Bu beklentilerin karsilanabilmesi, geleneksel &gretmen-yo-
netici tipiyle miimkiin goriilmemekte; yoneticilik -egitiminden geg-
mis lider yoneticileri gerektirmektedir (Balci, 1980, s. 1).

Bu beklentilerin yamnda egitim yoneticilerinin liderlik yapa-
bilmeleri, sorumluluklarmi gergeklestirebilmeleri, orgiitsel etkili-
lik ve verim, yoneticilerin kisisel ve meslek giivenceleri gibi etken-
ler, egitim yoneticilerinin egitilmelerini zorunlu kimaktadir (Kaya,
1979, s. 212).

Genelde her meslek alam icin egitilme nedenleri aym olmasimna
karsmn, egitim yoneticelerinin siirekli egitilmelerine neden olan et-
kenleri daha ozgiin (spesifik) olarak su noktalarda toplamak olasi-
dir (Seawel ve Holmes, 1970, 5. 254): 1) Egitim ySnetiminin dina-
mik, siirekli, degigen ve geligen’ bir meslek olmasi 2) Aldig1 egiti-
min niceligi ve nitelii ne olursa olsun bir egitim ydneticisinin egi-
~ timinin tamamlanms sayllamamasi; liderlik, teknik bilgi ve isbe-
cerilerinin, onlarm siirekli egitilmelerini gerektirmesi. 3) Bilim ve
teknolojideki hizli degigsme ve geligmelerin, okul yodneticilerinden
" yeni istemlerde bulunmasi, 4) Okul ydneticilerinin meslege hazr-

(%) Egitim Yonetimi ve Teftigi BSliml Aragtirma Gorevlisi.

174



EGITIM'YONEthn.ERINm HIZMET IGINDE YETISTIRILMESL

layicl bir programdan gegmemeleri ve 5) egitim yoneticisinin, egit-
sel bir yeniligi hemen uygulamaya aktarabilmesi sorunu.

Her meslek alan) gibi, egitim yoneticilerinin egitimi de iki aga-
mada gergeklestirilmektedir: 1) Hizmet Gncesi egitim: Egitim yo-
neticilerinin, ilerdeki yonetim pozisyonlarina hazirlanmasi amaciyla
verilen egitimdir. 2) Hizmet igi efitim: Egitim yoneticilerinin,
mesleklerindeki degisme ve gelismelere uymalar:, daha iist gorevlere
hazirlanmalar1 ve gbrev degistirmelerinde basarili olmalar: amaciyla
verilen isbasindaki egitimdir (Taymaz, 1981).

Tiirkiye’de egitim yoneticilerinin egitimleri incelendiginde sun-
lar1 gormek olasidwr: Yiiriirliikteki yasalara gore, bir egitim orgii-
tiinde yoneticilik igin, -egitim yonetimi alaninda bir egitimden gec-

" me gibi- bir 6n kosul gerekmemektedir. Egitim yoneticiligi gorev-
lerine atanabilmek igin, GZretmenlik gerekli ve yeterli goriilmekte-
dir. 789 Sayih Maarif Tegkilatma Dair Yasa'nin 12. maddesi, “maarif
hizmetinde asil olan muallimliktir”, slogam ile bunu vurgulamakta-
dir. 1739 Sayih Milli Egitim Temel Yasasrnin 43. maddesi de, 6g-
retmenligi egitim yoneticiligi igin yeterli gormektedir. Soyle
ki, Ogretmenligi, “Devletin egitim, Ogretim ve bununla ilgili
yonetlm gorevlerini iizerine alan bir ihtisas alan1”, diye tanimlaya-
rak; “yoneticiligin okulu yoktur”, sloganina bir vurgu getirmekte-
dir. Bu yasa, 6gretmenlerin, egitim yénetimi gorevlerini de yiiriite-
ceklerini ongdrdiigii halde, “6gretmenlik meslegine hazirhk genel
-kiiltiir, dzel alan egitimi ve pedagojik formasyon ile saglanir” di-
yerek, egitim yoneticiligine hazirhg1 énemsememistir. Buna kargmn
ilk6gretim disindaki egitim yoneticilerinin atanma ve yitkselmele-
rinde belli dl¢iitler getirilmemigtir (Bursahoglu, 1979; Kaya, 1979),

Tiirkiye'de egitim yOneticilerinin egitimiyle ilgili bu yasal g6-
riiniime kargin, 6gretmenleri, dolayisiyle egitim yOneticilerini ye-
tigtiren O6gretmen okullarindan bazlarinin Ggretim programlarmda
egitim yoneticiligine iliskin bir ya da iki dersin yer aldig1 bilin-
mektedir. Diger taraftan 657 Sayih yasa ile 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Yasas’min geregi olarak, egitim yoneticilerinin hizmet igi egl-
time a.hndlklan crorulmektedJr

Bu noktada 'I‘unklye’de ogretmen yetistiren "okullarm ogretlm
programlarinda yer alan egitim yoneticiligine iligkin ders ya da
derslerle, bugiinedek isbagindaki egitim yoneticileri icin diizenlenen
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hizmet ici egitim programlarmm nasil bir goriiniim sergiledikleri
ve nasil geligtirildikleri, aragtirmaya deger goriilebilir. Iste bu soruna
bir dereceyedek de olsa bir a,g1kl1k getirmek, bu calismanin amacini
olugturmaktadlr

Amac

Bu caligmanin amaci, ’l‘urlnye’dek1 egltlm yonetlcllemmn hizmet
oncesi ve hizmet igi eg1t1m etkinliklerinin nasilhgin. saptamak - ve
konuya iliskin baz: onerilerde bulunmaktir. Bu amaca ulagabllmek
icin su sorulara yamt aranmistir: "

1) Egitim yoneticilerini hizmet oncesmde yetistirmeye yone-
lik etkinlikte bulunan dgretmen okullarmin, egitim y&netimine iligkin
ders ya da dersleri zellikle 1ger1k bakimindan nasil bir durum gos-
termektedir?

- 2) Milli Egitim Bakanhgl (MEB) 'nda, egltxm yonetlcllemnm'
_ hlzmet icinde egitilmeleri icin geligtirilen programlar nasil bir gorii-
niim sergilemektedir?

3) MEB'nda egitim yoneticilerinin hizmet ici egitimiyle ilgili
etkinlikte bulunan birimler ve bunlarmn gerceklegtirdikleri hizmet igi
egitim etkinlikleri neye gore, nasil planlanmakta, Orgiitlenmekte,
uygulanmakta ve degerlendirilmektedir? ' '

Sayitilar

Caligmanin -baghica saylltls1 goyledlr MEB H.lzmet Ici Egitim
Genel Midiirliigii ile diger ilgili genel miidiirliiklerin hizmet ici egi-
timle ilgili kayit ve dokiimanlariyla, goriigme (miilakat) ye iligkin
soyledikleri gergegi yansitmaktadir. /

Smirhhklar
Bu aragtirma,

1) MEB, Hizmet i¢i Egitim Genel Midiirligli ve egitim yo-
nehcllenmn hizmet ici egitimiyle ilgili genel miidiirliikkler egitim bi-
runlerlmn hizmet ici egitim etkinlikleriyle, -

2) Zaman darhgl, asil “6gretmen kaynag olmalari ve benzen
nedenlerle, o&retmen yetistiren kurumlardan Kiz Teknik Yiiksek
Ogretmen Okulu, Erkek Teknik Yiiksek Ogretmen Okulu, ki ve doért
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‘yillik egitim enstitiileri ve Turizm ve Ticaret Yiiksek Ogretmen Oku;
lu'nun egitim yoneticiligine iliskin ders ya da dersleriyle,

3 ’_I‘iirk Egitim sisteminde etkinlik g6steren ilk ve orta Ogre-
tim yoneticilerinin hizmet ici egitim etkinlikleriyle,
4) Gériisme yapihirken de, lkogretim Genel Miidiirliigi, Orta
. Ogretim Genel Miidiirliigii, Ogretmen Okullar: Genel Miidiirliigii, Kiz
Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii, Erkek Teknik Ogretim Genel
Miidiirliigii, Turizm ve Ticaret Ogretim Genel Mudurlugu ve Din
Egitimi Genel Mudurlugu ile, s1mrh tutulmustur.

Yontem

Caligmanin tiimiiyle durum saptamaya yonelik oldugu soylene-
bilir. Egitim ybneticilerini yoneticilik gbrevlerine hazirlamaya, doniik
ders programlarimn bugiinkii durumlarim saptamak amaciyla, arag-
tirma kapsamina giren Ggretmen yetistiren kurumlarm -Ogretim
. programlar: incelenmigtir. :
~ . MEB ilgili genel mudurluklermm, egltlm yoneticilerini hizmet
icinde yetistirmek amaciyle geligtirdikleri hizmet ic¢i egitim program-
lari hakkmda bir fikir edinebilmek icin, Hizmet Ici Egitim Genel
Miidiirliigi’'nden 1981 yilh hizmet ici egitim programlar: saglanmigtir.

Ayrica MEB’nda hizmet ici efitim siireci asamalarinin nasil
gerceklestirildigini ortaya ¢ikarmak amac ile, 15 soruluk bir giriig-
me formu gelistirilmis ve uygulanmigtir. Goriigme sonuglar: hizmet
ici egitim agamalar: olan: 1) -Hizmet ici egitim ihtiyacimin saptan-
masi, 2) hizmet igi egitim planlama’m, 3) hizmet igi egitim prog-
raminin uygulanmasi ve 5) hizmet i¢i egitimin - degerlendirilmesi
(Taymaz, 1981), basamaklarmda gruplandirlarak verilmeye caligl-
mgtir,

.Bulgular _ | ‘
Arastirmanin bulgular: su alt baghklar altinda verilebilir:
Hizmet 6ncesi egitime iligkin bulgular. - Egitim ydneticilerini ye-

‘tigtiren, bir diger anlatimla O6gretmen yetistiren kurumlardan bu

calismada kapsananlarin 8gretim programlari taranmig ve su sonug-

‘lara ulasimistir. Turizm ve Ticaret Yiiksek Ogretmen Oklu 6gretim

programinda, salt olarak eitim yOnetimine iligkin bir ders bulun-
‘mamaktadir (Turizm ve Ticaret Yiiksek Ogretmen Okulu Ogretim
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Programi, 1972). Bu.durum sdyle bir yoruma olanak verebilir: Bu
okulun 6gretmen kaynagim olusturdugu orta dgretim. kurumlar: ve
Bakanlik merkez ve tagra orgiitiinde gérev alan dgretmenler yonet-
sel gérevlerine, hi¢ bir yonetsel hazirhklar: bulunmadan gelmektedir-
ler. Oysa egitim yoneticilerinin rol ve sorumluluklari, geleneksel si-
nama-yanilma yaklagimiyle bagarilamayacak derecede karmasiklag-
mig, egitim yOneticilerinin hizmet 6ncesi ve hizmet 191 egitimlerini
zorunlu kilmistir.

Buna kargm arastirma kapsamina giren diger,yiiksek okullarin
ogretim programlarinda, benzer icerikte bir egitim yonetimi dersi
yer almaktadir. Orgiit ve yonetim, orgiit ve ydnetim kuramlari, 6r-
giit ve yonetim iliskileri, yonetim siiregleri, yonetim-hukuk iligkileri,
MEB merkez ve tasra Orgiitii, okul yoneticiligi, okul ortami, okul
yoneticilerinin gorevleri, okul-gevre iligkileri, egitime iliskin yasa-
lar, okulun Orgiit ozellikleri, politika, program, personel ve &grenci
igleri, egitim yonetiminde yonetici davranigi, yetki ve sorumluluk,
hiyerargi, rol, liderlik, insan iligkileri, giidiileme, ¢atisma, moral ve
katilma gibi kavram ve siirecler, bu dersin iceriginde yer almakta-
dir. Bu icerik icin sunlar sylemek olasidir: Kuram ve uygulamayi
birlestirmeye ve dengelemeye yonelik bir icerik. Siire kisith
olmakla beraber, istenen bicimde ve yeterli kimselerce verilirse, y&-
netici adaylarina hic degilse belli bir temel kazandirabilir.

Ayrica dort yillik yiiksek 6gretmen okullarinin egitim béliimiin-

-de, “Teftis Esaslar1 ve Teknikleri” diye bir ders de yer almaktadir.
BEgitim ve 6gretimde teftisin yeri ve 6nemi, Tiirk Egitim sisteminde
teftis, teftig ilkeleri ve teknikleri, egitim, 6gretim ve yonetim tef-
tisleri, sorusturma, inceleme, aragtirma, egitim ve 6gretimde basa-
rinin saptanmasy, 6gretmen ve yOneticilerde aranmas gereken olumlu
ozellikler, miifettis nitelikleri vb. konularm yer aldigi bu dersin de
adaylara. yararliiginin, yeterli ogretmenlere bagh oldugu sbylene-
bilir.

Hizmet ici efitime iliskin bulgular. - Aragtirma kapsanima, gi-
ren 6gretmen yetistiren yiiksek okullarin igbagindaki mezunlarma
yonelik olarak diizenlenen hizmet i¢i egitim programlari*, Hizmet

(*) flkokul yoneticileri, ilkdgretim mildiir ve mildiir yardimeilar, lise ySnetici-
‘ leri, 6retmen liseleri yoneticileri, ticaret tumzm meslek okulu ybneticileri,
endiistri meslek okulu yoneticileri i¢cin 1981'de gergeklegtimen hizmet 191
egitim programlari,
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Ici Egitim Genel Miidiirliigii'nden alnmis ve inceleme sonunda ge-
nelde sunlara rastlanmistir: Programlards, amaclar belirtilmeden
yalnizca konu bashklar: yer almaktadir. Program icerigi, geleneksel
“formalite ve yazismalar’dan olugsmakta, yOnetici ve liderlik davra-
niglary yer almamaktadir. Ayrica program igerigi, egitime alinacak

egitim yOneticilerinin gercek egitim ihtiyaci olmak yerine, yetkili-
lerin istek ve tahminlerinden olugmaktadir. (Bu konuya. bir sonarki
alt bashkta yeniden deginilecektir.) Anilan programlara blr iki Or-
- nek vermek konuya aciklik getirebilir.

24.8.1981 ile 28.8.1981 tarihleri arasinda, 32 saatlik bir hiz-
met ici egitim etkinlii lise yoneticileri i¢in diizenlenmig ve prog-
ram iceriginde su konulara yer verilmistir: Cagdas yonetim tek-
nikleri, grup calismasi, yoneticilerin gérev ve sorumluluklari, 6gret-
men ve personele iliskin biiro ve yaz isleri, satin alma, hesap ve
ayniyat ile ilgili islemler, 6grenci igleri, egitim ve 6gretim ile ilgili
igler. Ote yandan 20.7.1981 ile 31.7.1981 tarihleri arasinda diizenlenen:
72 saatlik bir hizmet ici egitim. etkinligi, ticaret turizm meslek oku-
Iu yoneticileri igin diizenlenmis ve program igerigini su konular olug-
turmugtur: Turizm ve Ticaret OZretim Genel Miidiirliigii'niin ca-
- Iigmalarina iligkin bilgi, dgretmenler kurulu toplantilari, sinav top-
lantilary, smif Ogretmenligi ve rehber 8gretmenin gorevleri, okulda
bitirme ve lise fark smavlari, disiplin yonetmeligi, disiplin ve onur

~ kurulu, Bakanhk Disiplin Kurulu'na girecek evrak, tayin ve nakil is-
leri, halk egitimi meslek kurslari, okul aile birligi, koruma dernegi,
yliriirliikteki yOnetmelikler, aday, kiitiik ve simf gegme defterleri,
ayniyat ve levazun isleri ve yazigmalar.

Bursalioglu'nun behrttlgi gibi bunlar deneyimli bir okul
sekreterinin yapabilecegi tiirden islerdir. Okul yGnetimi bun-
Jlar demek degildir. Okul yoneticisinin yOnetim siirecleri yamnda
onemli yonetim igleri de vardir (politika, program, personel, 5grenci
isleri, okul-halk iligkileri vb.). Bir baska bulgu da Bursalioglu’'nun o
giinkil izlenimlerinden buyana egitim yoneticilerinin yetistirilmesi
programlarmda bir degisme olmamasidir (Bursalioglu, 1979, s. 180).

Oysa egitim yoneticilerinin hizmet iginde yetistirme programla-
v1, egitim yoneticilerinin bazi genel sorunlarmin incelenme ve c¢ozii-
mii yaninda, gorev gerekleriyle egitim yoneticelirinin sahip oldugu
yeterlikler arasindaki olumsuz farklari konu edinmelidir. Ayrica
egitim yOneticesi yetistirme programlarinda agirhigin, isletmecilikten
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¢ok egitim liderligi iizerine temellenmesi goriigii benimsenmektedir
(Bursalioglu, 1979, s. 346). _

Goriismeye iligkin bulgular, - “MEB'nda, hizmet ici egitim calig-
malari nasi yapilmaktadir?” sorusuna bir yanit verebilmek amaciy-
le, MEB Ilkogretim, Ortadgretim, Ticaret ve Turizm, Kiz Teknik,
Erkek Teknik ve Din Egitimi Genel Miidiirliigii yetkilileriyle 4, 11 ve
18 Aralik 1981 giinlerinde goriismeler yapilmistir. Goriigme sonug-

lary, hizmet ici egitim siireci asamalarinda sdylece verilebilir:

1. MEB’'nda 6gretmen ve yoneticilere doniik hizmet igi egitim
etkinlikleri diizenleyen —yukarda verilen— genel miidiirliikler egitim
birimleri, hizmet i¢i egitim igin egitim ihtiyac1 saptama yoluna git-
memektedirler. Bu nedenle de hizmet ici egitim program icerigi, egi-
tilecek personelin gergek egitim ihtiyaci degil de rastlantilar, tahmin-
ler ya da iist kademenin direktifleri dogrultusunda bigimlenmekte-
dir.

‘Ayrica bu boyutla ilgili olarak, hizmet i¢i egitime ahnanlamn
nasil ve neye gore secildikleri konusunda da belli bir politika ve
Olciitler bulunmamaktadir. Bu konuda siyasal egilim, kayirma,
kurs konusu ve raslant: gibi etkenler etkili olabilmektedir.

II. Hizme tici egitim etkinliklerinin planlanmasi 11e 11g11 go-
riisme sonuglarimu sGylece ozetlemek olasidir:

a) Erkek Teknik Ogretlm Genel Miidiirliigii disindaki genel mii-
diirliiklerin egitim birimleri, hizmet ici egitim etkinlikleri olarak yal-
nizea kurs ve seminer diizenlerken, Erkek Teknik Ogretim Genel
Miidiirliigi, bu etkinliklere ek olarak sanayi uyum kurslar1 ve Osa-
nor* program gelistirme ve yaygmlagtn'ma, etkinliklerinde bulun-
maktadir.

b) Tim genel miidiirlitkler, hlzmet ici egitimle ilgili olarak Hiz-
met Ici Egitim Genel Miidiirliigii ile zorunlu iligki igindedirler. Ge-
nel miidiirliikkler birbirleriyle bu konuda gerektiginde (bilgi alis ve-
rigi, 6gretim eleman; ve yer saglama gibi) iliskide bulunmaktadirlar.
Ote yandan genel miidiirliikler iinversitelerin ilgili boliimleriyle bzel-
hkle ogretim iiyesi saglama bakimindan iliskide bulunmaktadirlar.

¢) Aragtirmada kapsanan genel miidiirliiklerden h1g biri, hiz-
met ici eZitime iligkin higbir aragtirma yaptirmadig: gibi, bu konuda -
yapilanlardan da yararlanma yoluna gitmemektedir.

(#) Okul - sanayi ortaklaga egitimi
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d) Genel miidiirliiklerin hizmet ici efitime karar vermelerinde
bir uygulama birligi bulunmamaktadir. Genel miidiirliiklerin bu ko-
nudaki kararlarina okullardan gelen ve yamsmalarda beliren sorun-
lar, yenilikler, iist kademenin gezi izlenimleri ve emirleri gibi etken—

“ler dayanak olusturabilmektedir.

e) Genel miidiirliikler hizmet ici egitimi goyle planlamaktadirlar:
Hizmet I¢i Egitim Genel Miidiirliigii bir yazi ile adi-gecen genel mii-
diirliiklerden hizmet ici egitim ihtiyacim saptamalarmi ve 8nerilerini
bu esasa gore yapmalarmi belirterek, bu konuda bazi uyar: ve hatir-

latmalarda bulunmaktadir. Bu yaziy1 alan genel miidiirliikler kendi-
lerine zgii yollarla hangi personelin, hangi konularda, ne kadar sik
reli kurs ya da kurslara gereksinmesi oldugunu kararlagtirmakta ve
bu kurslar: nerede agabileceklerini, kimlerin &gretici ve yonetici ola-
rak gorev alacagim bir taslak plan halinde adi gegen genel miidiirliige
siiresi iginde duyurmaktadirlar. Bu konuda son karari, biitce ola-
naklarma gore Hizmet I¢i Egitim Genel Miidiirliigii vermektedir.

f) Hizmet ici egitim kursu acilabilecek yerler, kapasiteleri ve
biitce olanaklari konusunda genel miidiirliikler, esit dagilima sahip
bulunmamaktadirlar. S6z konusu genel miidiirliiklerin bu konudaki
biitce olanaklari, Hizmet I¢i Egitim Genel Miidiirliigii tarafindan
kargilanirken, diger-olanaklar, kursun diizenlendigi okul ya da mer-
kezce saglanmaktadir. Genel miidiirliiklerin meveut toplam kapasi-
teleri gok biiyiik sayilara varmaktadir. Eger tam kapasite kullanihir
ve hizmet ici efitim etkinlikleri tiim yila yayilirsa, tiim Bakanbk
personelinin bir kag yil icinde hizmet i¢i egitimden gegirilebilecegi
sOylenebilir. . ‘

Ir. - lemet igi egitim programlariin hazirlanmas; siirecinde,
genel miidiirliikler arasinda bir uygulama birligi bulunmamaktadir.
Ornegin, Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii, kursta 6gretim
personeli olarak gorevlendirilen iiniversite &gretim ityelerinin hiz-
met i¢i egitim programmni hazirladifini belirtirken; diger genel mii-
diirliikler kendilerinin hazirladigini belirtmektedirler. Bu konuda
baz1 genel miidiirliikler, hazirlanan programm Talim ve Terbiye
Dairesi’nin, bazilar1 da Bakanhk Makami’nin onayma sunuldugunu
belitmektedirler. Bu ikisinin d1§mda. bulunan genel miidiirlitkler de
bulunmaktadir.

Hizmet i¢i egitim _‘programl hazmrlanmasi ile ilgili 6nemli bir
bulgu da, MEB ilgili genel miidiirliikklerinde program hazirlama-
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yapma siirecinin, —daha Once de belirtildigi gibi— ¢esitli yollarla
saptanan konularin birlestirilmesinin . Stesine gecemedigidir. Prog-
ramlarda amagclar yer almadigi gibi, icerik konu bagliklariyle yer
almakta; Ogretim yontemlem ve degerlendirme siireci sz konusu
edilmemektedir.

. IV. Her genel miidiirliik, hizmet ici egitim etkinliklerinin yo-
netimini kendisi fistlenmekte, 6gretici kadroyu kendisi bulmaktadir.
Ogretici personehn secilmesinde, o alanda uzman ya da calisiyor
olmasi yeter goriilmektedir. Kurslar her genel miidiirliigiin egitim
merkez ya da okullarinda yapilmaktadir. Bir okulun olanaklarindan
daha iyi yararlamlsin diye, genelde okul miidiirii hizmet i¢i egitim
kursu miidiirii olarak gérevlendirilmektedir. Ayrica genel mudiirliik-
lerin kursta goérevli egitim yoneticileri de bulunmaktadir.

V. Hizmet ici efitim kurslarinda yazili bir ° degerlendirme
yapilirken, seminerlerde bu tiir bir degerlendirme yapiimamakta-
dir. Onun yerine, son bir ya da iki giin tartismaya ayrlmaktadir -
(bir tiir grup degerlendirilmesi denebilir). llgili genel miidiirliikle-
- rin gerek kursiyerleri, gerekse de etkinlikleri degerlendirme uygu-
lamalarmda bir birlik bulunmamaktadir. Kursiyerlere genelde, hiz-
met ici egitim etkinliklerini degerlendirme olanag verilmemektedir.
Hizmet ici egitime katilma bir sey saglamadifi yani bir giidilleme
get1rmed1g1nden hizmet ici egitim etkinliklerine ve onlarin deger-
lendirilmesine gereken cidiyetin gdsterilmedigi sdylenebilir. Hizmet
ici egitim etkinliklerinin degerlendirilmesinin’ islevsel bir yénii bu-
lunmadigmdan, ciddi olarak yapilmamaktadur, deneblhr

(neriler

Aragtirmanin ortaya c¢ikardig1 sorunlara getirilen ¢Oziimler, ay-
ni zamanda aragtirmanin onerilerini de olugturabilir. Bu durumda
onerileri su noktalarda toplamak olasidir:

1) Egitim yoneticisinin rol ve sorumluluklari, onun baz kigi-
sel ve mesleki niteliklere sahip olmasm gerektirmektedir. Egitim
yoneticisinin bu nitelikleri kazanabilmesi, hizmet 6ncesi ve hizmet
igi egitim etkinlikleriyle olanaklidir. - :

2) Egitim ybneticilerinin egitiminde geleneksel “formalite ve
yazismalar”in otesinde davramse yaklasimlara ve davranig bilim-
lerine agirhk verilmelidir.
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3) Hizmet ici egitim ydnetimi programlari, egitim. yonetici-
sinin bazi genel sorunlarinm incelenme’ ve ¢Oziimiinii icermeli, uy-
gulama yoénii agir basmalidir. Gorev gerekleriyle, yoneticinin sa-
hip oldugu yeterlikler arasmdaki farklar, bu tiir programlarin ice-
riklerini olusturmalidir.

4) Egitim yoneticiligi, 6gretmenlife ek bir gérev olmaktan
kurtarimali ve meslekilestirilmelidir. Egitim - yoneticilerinin hiz-
met Oncesi ve hizmet i¢i egitimleri yasal giivence altina alinmalidir.

5) Egitim yoneticilerinin hizmet igi egitim programlarinin,
program gelistirme siirecinin temel ilke ve asamalart cercevesinde
hazirlanmasi; iceriginin de, cesitli yollarla olusturulan “formalite
ve yazigmalar”a iligkin konularin biraraya getirilmesi, anlayisindan
kurtarilmasi gereklidir,

, 6) Hizmet ici egitim plan ve programlarinin, egitilenlerin ger-
¢ek egitim ihtiyaclarina dayandiriimas: igin, egitim ihtiyacini sap-
tama teknikleriyle hizmet ici egitim ihtiyaci saptanmalidir. Bu ko-
nuda bir baslangic da olsa, Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirlii-
gii'niin bu amacla Sgretmen ve yoneticiler icin gelistirdigi anketler,
fimit verici goriilebilir.

7) Hizmet i¢i egitim etkinliklerinin kapsami, kurs ve semi-
nerlerin disinda, diger hizmet ici egitim etkinliklerini igermelidir.

8) Hizmet ici egitimle ilgili aragtirma yapilmali ve yapilanlar-
dan da yararlanmilmaldir.

9) Hizmet ici egitim uygulamasina Ozen gGsterilmeli, bunun
icin de egitim merkez ya da okullar: daha uygun hale getirilmelidir.
Yeme, icme, yatma ve eglenme gereksinmeleri hi¢ degilse asgari dii-
zeyde karsilanmalidir.

10) Hizmet ici egitimde degerlendirmeye de ayr1 bir énem ve-
rilmelidir. Ancak bundan 6nce, hizmet ici egitimin iglevselligi ve tzen-
. diriciligi saglanmalidir. Bu saglandiktan sonra gerek kursiyerlerin,
gerekse de etkinliklerin ciddi bir bicimde degerlendirilmesine gidilme-
lidir. Kursiyerlere, etkinlikleri degerlendirme olanagy verilmelidir.

~
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