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AKADEMISYENLERE GORE MESLEK YUKSEKOKULLARINDAKI SORUNLAR
VE COZUM ONERILERI: CUMHURIYET UNIVERSITESI VE GAZIOSMANPASA

Oz
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Hamdi KARAKAS"-Ibrahim CIDEM**

Ulke ekonomisinin hizla gelismesi ve piyasa ihtiyaglarinin nitelikli is giiciine
yonelmesi ile birlikte bir¢ok tiniversite meslek yiiksekokulu sayisini son yillarda
hizl1 bir sekilde arttirmaktadir. Ancak bu hizli artis gesitli sorunlar1 da beraberinde
getirmektedir. Bu problemlerin tespiti ve ¢oztim Onerileri sunulmas: icin meslek
ytiiksekokullarinda calisan akademik personelin gortisleri kritik Sneme sahiptir. Bu
calismanin amaci, meslek yiiksekokullarinda calisan akademisyenlerin goriisleri
cercevesinde son yillarda sayilar1 hizla artan meslek yiiksekokullarinin sorunlarinin
tespit edilmesi ve ¢dzim Onerileri gelistirilmesidir. Arastirma, nitel arastirma
turlerinden durum desenine uygun olarak ytritiilmustiir. Veriler arastirmacilarca
gelistirilmis bagimsiz kelime iliskilendirme testi araciigiyla toplanmistir. Bagimsiz
kelime iligkilendirme testinde akademisyenlerden meslek yiiksekokullarinda
gozlemledikleri sorunlara ve bu sorunlarin ¢oziim onerisi gelistirmelerine yonelik
kavramlar ortaya atmalar1 istenmistir. Ulasilan sonuglar sorunlara etkili ¢6ziim
gelistirmede ve yapilacak yasal diizenlemelerde temel kaynak olarak goriilebilir.

Anahtar Kelimeler: Meslek Yiiksekokulu, Sorunlar, Céziim Onerileri.

PROBLEMS OF VOCATIONAL SCHOOLS AND SOLUTION SUGGESTIONS
FROM THE POINT OF VIEW OF ACADEMICIANS: CUMHURIYET UNIVERSITY

Abstract

AND GAZIOSMANPASA UNIVERSITY CASE

Universities have been increasing the number of their vocational schools due to
several factors such as rapid developing of economies, increasing in demand to
qualified labor force. However, this increase brings with it various problems. The
views of academic staff working in vocational schools have crucial importance in
order to detect these problems ideally and offer solutions. This study aims to
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identify the problems of vocational schools in accordance with the opinions of the
academicians and to develop solution suggestions. Qualitative research
methodology has been applied in the study. Data was obtained by free word-
association test which was developed by researchers. The academicians were
requested to list concepts about problems of vocational schools and their solution
suggestions to these problems with free word-association test. In this respect,
opinions of academicians about problems and solution suggestions could be the

basis of developing efficient solutions and legal regulations.
Key Words: Vocational School, Problems, Solution Suggestion.

GIRIS

Kalkinmada stirdiirtilebilirligin saglanmasmda en 6nemli unsurlardan birisinin
beseri sermaye oldugu bir hakikattir. Bu unsurdan en ytiiksek diizeyde fayda saglamak
icin, beseri sermayeye tisttin bir donanim kazandirilmasina gerekmektedir (Kusat,
2014:66). Bu nedenle kalkinmak ve gelismek isteyen bir {ilkenin daha nitelikli tiretime
ulasabilmesi icin tiretim faktorlerinden emegi; yani insan kaynaklarinin niteligini de
beklenen kalitede gelistirilmesi gerekmektedir (Nartgiin ve Yiiksel, 2009:190). Ayrica
son yillarda kiiresellesme ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler toplumsal yasami
yeniden sekillendirmeye baslamustir (Seyfi ve Soydas, 2016:161) ve bunun sonucunda
beseri sermayenin kapasitesi ve becerileri de gelismektedir. Buna bagl olarak da
egitim, tiretim ve istihdam iliskilerinin 6nemi son dénemlerde daha iyi anlasilmis ve
basta endiistri olmak {izere tiim hizmet kesimleri icin nitelikli ve becerili insan gticti
yetistirme sorunu 6nem kazanmistir (Henden, 1996:64). Bununla birlikte Ttirkiye gibi
hizla gelisen tilkelerde geng niifusun da artmasiyla ortaya ¢ikan en dnemli sorunlardan
biri de vasifsiz is giicti sorunudur. Bunun bir sonucu olarak bir takim toplumsal
sorunlarla birlikte tilke ekonomisi de olumsuz yonde etkilenmektedir. Mesleki egitimle
birlikte nitelikli yetismis insan giicti, olusabilecek bu olumsuzluklar1 azaltmakla
beraber iilkenin ekonomisine, kaliteli mal ve hizmet iiretimlerine de 6nemli katkilar
saglayacaktir (Saribiyik, 2013:39).

Meslek yiiksekokullari, ticaret, sanayi ve hizmet sektorlerinde ihtiyag¢ duyulan,
alanlarinda yeterli bilgi ve beceriyle donatilmis teknik elemanlarin yetistirilmesi
amaciyla kurulmus yiiksekogretim kurumlarindandir. Meslek yiiksekokullarinda
verilen egitimin amacy; bir taraftan artan yiiksekogrenim talebini karsilamak ve egitim
imkanlarin1 artirmak, diger taraftan ise tilkemizin giin gegtikce degisen ve gelisen
ihtiyaclarina cevap verecek kalifiye ara eleman ihtiyacini karsilayabilecek bireyler
yetistirmektir (Goktiirk vd., 2013:2). Bu yoniiyle 6zellikle is diinyasmin (sanayi, ticaret
ve hizmet sektorlerinin) beklentilerini karsilayacak nitelikli insan gticlintin
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yetistirilmesinde meslek ytiiksekokullar1 ¢ok biiytik bir 6neme sahiptir (Alkan vd.,
2014:139).

Ulkemizde ekonominin hizla gelismesi, is giiciine yonelik talep artis1 ve is
diinyasinin nitelikli is gtictine yonelmesi ile birlikte bircok {iniversite meslek
yiiksekokulu sayisin1 son yillarda hizla bir sekilde arttirmaktadir. Ancak bu hizli artis
cesitli sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Meslek ytiiksekokullarinin yasadiklari
sorunlarin artmasiyla birlikte Turkiyenin rekabet giictintin artirilmasi ve ekonomik
olarak biiytimesinde kendilerinden beklenen katkilar1 tam olarak karsilamalar:
miimkiin degildir (Alkan vd., 2014:136). Tirkiye'nin dinyanin en biiytik on
ekonomisinden birisi olma hedefine ulasma noktasinda yapmasi gereken onemli
ddevlerinden birisi bu sorunlar1 ¢cozerek egitim-istihdam iliskisinin gti¢clendirilmesidir
(Ceylan ve Erbir, 2015:100). Cesitli kiiciik ve basit ¢oztime yonelik birtakim
uygulamalarla, yiiksekogrenim Ogrencilerine verilen egitim ve ogrenim kalitesinin
artirilmasmnun tilke ekonomisine verimlilik acisindan ¢ok biyiik etki yapacagi
muhakkaktir. Piyasanin isgticti ihtiyacin1 karsilayacak ogrencilerin yeterli bilgi ve
deneyime sahip olmasiyla milyonlarca is saatinin bir kayip olmaktan ¢ikip bir kazanca
doéntismesi saglanabilecektir (Unver ve vd., 2009:755).

Meslek  Yiiksekokullarinda ~ yasamilan  sorunlarin  en  iyi  sekilde
belirlenebilmesinde ve sorunlara karst ¢oziim oOnerileri gelistirilmesinde meslek
yiiksekokullarinda calisan akademik personelin gortisleri ¢nemli bir yere sahiptir.
Cunkti bu okullarda calisan akademik personeller, bir yandan egitim-6gretim
faaliyetlerini ytiriitiirken bir yandan da sorunlar: birebir gozlemleyen ve ¢oziim yollar1
arayan en Onemli paydaslardir. Bu calismanin amaci, meslek yiiksekokullarinda
calisan akademisyenlerin gortisleri cercevesinde son yillarda sayilar: hizla artan meslek
yiiksekokullarinin sorunlarinin tespit edilmesi ve ¢oziim onerileri gelistirilmesidir.

1. CALISMANIN ONEMI

Meslek yiiksekokullarindaki sorunlara yonelik literatiirde bircok calisma yer
almaktadir (Erdem, 1999; Unver ve ark., 2009; Goktiirk ve ark., 2013; Yiicebas ve ark.,
2013; Alkan ve ark., 2014; Ceylan ve Erbir, 2015). Ancak meslek ytiksekokullarinda
yasanilan sorunlarin akademik personelce kavramsal olarak ifade edilmesi ve bu
sorunlara yonelik ¢oziim oOnerileri gelistirmelerine yonelik herhangi bir calismaya
rastlanmamis olmasi bu calismay1 6zgiin kilmaktadir. Ayni zamanda bu konuda
meslek yiiksekokullarinda calisan akademik personelin gortisleri arastirmacilarca
onemli kabul edilmis ve arastirmaya deger bir olgu olarak belirlenmistir.

2. MATEYAL VE YONTEM

2.1. Arastirma Deseni
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Bu arastirma, meslek yiiksekokullarinda calisan akademisyenlerin gortislerini
ortaya koyan nitel arastirma yontemlerinden durum desenine uygun olarak
yuritilmistir. Nitel arastirmalar, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri
toplama tekniklerinin kullanildig, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekci ve
biittinctil bir bicimde ortaya konmasma yonelik nitel bir siirecin gozlemlendigi
arastirmalardir (Yildirim ve Simsek, 2011:39). Nitel calismalarda durum deseni, bir
olaym yogun sekilde calisilmas: ve olaylara farkli bakis agilar1 kullanilarak
incelenmesidir (Glesne, 2012, 30: Buiytikoztiirk vd., 2012: 249). Bu galismada da meslek
yiiksekokullarinda var olan sorunlar ve bu sorunlari ¢dzmeye yonelik gelistirilen
¢oziim Onerileri akademisyenlerin goriislerine dayanarak derinlemesine arastirilmistir.

2.2. Calisma Grubu

Arastirmada amagcli 6rnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir 6rnekleme
yontemi kullanilmistir. Kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi ile arastirmaci verileri
kolayca toplayacag1 birey ve gruplari tercih eder (Buytikoztiirk vd., 2012:90). Bu
amacla calisma grubu arastirmacilarca kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemiyle
belirlenmis, Cumhuriyet Universitesi ile Gaziosmanpasa Universitesi'ne baglh alt1 farklt
meslek yiiksekokulunda ¢alisan 94 akademisyen calisma grubuna dahil edilmistir.

2.3. Veri Toplama Araci

Bu arastrmada veriler arastirmacilarca gelistirilmis bagimsiz = kelime
iliskilendirme testi araciligiyla toplanmistir. Bu teknikte, zihne gelen fikirleri
simirlamadan bagimsiz olarak uyarici kelimeyle iliskili cevaplama varsayimmina dayanir
(Bahar vd., 1999; akt: Ekici ve Kurt, 2014:274). Ogzellikle alternatif olcme ve
degerlendirme teknikleri olarak tanimlanan bu teknikte belirlenen uyarici kavrama
yonelik zihinde olusan alternatif diistinceler, kavramlar ve olgular ortaya ¢ikarilmis
olur. Bagmmsiz kelime iliskilendirme testinde akademisyenlerden meslek
yiiksekokullarinda gozlemledikleri sorunlar ve bu sorunlarin ¢dztimlenmesine yonelik
oneri gelistirmeleri istenmistir. Bagimsiz kelime testi iki bolimden olusmaktadir. Ik
boliimde uyarict kelime/kavram olarak ilk 6nce “Meslek Yiiksekokullar1 Sorunlar1”
kavrami verilmis ve akademisyenlerden zihinlerinde ¢agrisan sorunlar1 kavram olarak
siralamalar1 istenmistir. Ikinci boliimde ise uyarici kelime/kavram olarak “Meslek
Yiiksekokulu Sorunlarmna Cozim” kavramu verilmis ve akademisyenlerden
zihinlerinde cagrisan ¢oztim Onerilerini kavram olarak siralamalar: istenmistir. Tablo
1'de arastirmacilarca hazirlanmis bagimsiz iliskilendirme testi sunulmustur.

Tablo 1. Bagimsiz Kelime Iliskilendirme Testi

I. BOLUM | IL. BOLUM |
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Uyarici Kelime/Kavram: Uyarici Kelime/Kavram:
“MYO sorunlar1” “MYO sorunlarina ¢oziimler”
MYO Sorunlar1 - 1 :|MYO Sorunlarmna Coziim - 1:
MYO Sorunlart - 2 :|MYO Sorunlarna Cozim - 2
MYO Sorunlar1 - 3 :|MYO Sorunlarma Cozim - 3:
MYO Sorunlart - 4 :|MYO Sorunlarna Cozim - 4
MYO Sorunlari - 5 :|MYO Sorunlarma Coziim - 5:

Bagimsiz kelime testini cevaplamada akademisyenlerle goriismeler yiiz ytize
gerceklestirilmis olup,  belirli bir stirede bu testi cevaplamalar1 istenmistir.
Arastirmacilarca bu stire her bir bolim i¢in 60 saniye olarak belirlenmis ve bu stirenin
verilmesindeki amag ise, akademisyenlerin zihinlerinde en fazla ¢agrisima neden olan
sorunlar1 ve ¢oziim Onerilerini 6nem sirasina gore siralayabilmeleridir. Ayrica anahtar
kavramin alt alta yazilmasinin temel sebebi zincirleme cevap riskini énlemek ve zihne
ayni kavram ¢agrisiminin tekrarini saglamaktir.

2.4. Verilerin Analizi

Bagimsiz kelime iliskilendirme testiyle toplanan verilerin degerlendirilmesinde
icerik analizi yontemi kullanilmistir. Icerik analizinde temel amag, verileri
agiklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulasmaktir. Icerik analizinde verilerin igerigi
irdelenir, veriler smiflara ayrilir, veriler arasindaki iliski ve bagntilarin gosterilmesi
icin matrisler hazirlanir ve elde edilen siniflamalarin sayisal verilere dontistiirtilir
(Sonmez ve Alacapinar, 2014:245). Akademisyenlerin vermis olduklar1 yanitlar
arastirmacilarca tek tek okunmus, gerekli kodlamalar yapilmus, verilerin hangi
kategoriler altinda toplanacagma ve sunulacagina karar verilmistir. Anlam agisindan
aynilik gosterilen yanitlar birlestirilmis, frekanslar1 alinarak yanitlayict sayisi
icerisindeki yiizdesi hesaplanmis ve frekans analizleri yapilmistir.

3. BULGULAR VE TARTISMA

Arastirmaya katilan akademisyenlerin meslek yiiksekokullarinda yasanilan
sorunlar kavramina bagimsiz kelime iliskilendirme testi kullanilarak elde edilen
verilerin analizi sonucunda 7 farkli kategori olusturulmustur. Akademisyenler
tarafindan olusturulan yakin/ayni anlami tasiyan sorunlar arastirmacilarca
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Tablo 2’de listelenmistir.

Bu kategoriler ve her kategoride belirtilen kavramlar

Tablo 2: Akademisyenlere Gore Meslek Yiiksekokulu Sorunlarma iliskin

Kavramlar

Kategoriler

Sorunlar ve Frekanslari

Toplam
Frekans

(f)

Yiizde
(%)

1. Fiziki
Imkan
Kaynakl1
Sorunlar

Derslik - Laboratuvar Yetersizligi
(19)

Fiziksel Imkansizliklar (18)
Teknik Altyap: Yetersizligi (15)
Ders Arag-Gereg Ve Materyal
Eksikligi (8)

Kalabalik Siniflar (6)

Kamptis Havas: Yakalayamama
©)

Lojman Eksikligi (1)

70

18,91

2. Idari
Kaynakl1
Sorunlar

Rektorliiklerce Onemsiz Goriilme
®)

Yonetim Stirecindeki Duizensizlik
®)

Gereksiz Bolumler (6)

Ders Dagilimindaki Adaletsizlik
6)

Akademik Personelin Yer
Degistirememesi (6)

Denetim Zafiyeti (4)

Temizlik (4)

Gorev Ve Yetki Tanimlari (4)
Angarya Gorevlerin Varlig: (4)
Yaz/Ders Olmamasinda Mesai (4)
Odenek Eksikligi (3)

Personel Yetersizligi (2)

Giivenlik Onlemleri (2)

Boliim Baskanliklar: (2)

65

17,56
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Stire Sinirinin Olmamast (2)
Mobing (1)

Sinavsiz Gegis Sistemi (28)*
Mesleki Deneyim/Uygulama

3 Esiti Saglayamama (10)
'O:“ “ BIHm | o Cesitliligi (7)
.gre m Ortak Miifredat Olmayisi (6)
Siireg ey . 62 16,75
Egitimde Kalite (5)
Kaymakdi g Gegme,/ Not Sistemi (2
Sorunlar mif Ge¢gme/Not Sistemi (2)
Egitimde Giinceli Yakalayamama
@
Egitim Suiresinin Kisalig1 (2)
Ogrenci Hazirbulunusluk Seviyesi
(28)
Niteliksiz Ogrenci (12)
4. Ogrenci lgisizlik/Ciddiyetsizlik (8)
Kaynakl1 Akademik Basarinin 59 15,94
Sorunlar Saglanmamasi (7)
Calisan Ogrenciler (2)
Cevreye Uyumdaki Sikintilar (2)
Devamsizlik (1)
Niteliksiz Ogretim Elamani (25)
5 Akademik Ogretim Eleman1 Eksikligi (11)
- AKACEMIX | Akademik Kariyer (9)
Personel T TEIPT
Iletisim/Isbirligi (3) 56 15,13
Kaynakl1 i
Etik Problemler (3)
Sorunlar
Rehber Olamama (3)
Yabanci1 Dil Eksikligi (2)
Sosyal-Kiiltuirel Aktivite
Yetersizligi (14)
6. Sosyo- | Barmma (9)
Kiiltii hir Merkezine Uzaklik (6
iltiirel Sehir Merkezine Uzaklik (6) 0 10,81
Kaynakl1 Ulasim (5)
Sorunlar Konferans,Seminer vb. Faaliyet

Eksikligi(3)
Yemek (2)
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Burs (1)

Sektor-Universite Kopuklugu (7)
7. Sektor - | Is Olanaklarinin Yetersizligi (6)
Universite Staj Olanaklarmnin Yetersizligi (3) 18 156
Kaynakl Sahte Staj (1) ’
Sorunlar Meslek Kanunlarmin Yetersizligi

o)
TOPLAM 370 100

Sorun

*Arastirmanin yapildigi donemde uygulamada olan smavsiz gegis
sistemi 2017 yilindan itibaren kaldirilmistir (OSYM, 2017).

Tablo 2'deki veriler incelendiginde meslek yiiksekokullarinda yasanilan
sorunlara yonelik akademisyenler 7 farkli kategoride 370 sorun olusturmuslardir.
Akademisyenler tarafindan bu kategorilerde en fazla tekrar edilen sorunlar; simavsiz
gecis sistemi, Ogrenci hazir bulunusluk seviyesinin yetersizligi, meslek
yiiksekokullarinda mevcut niteliksiz 6gretim elemanlar:, derslik ve laboratuvar
eksikligi, fiziksel yetersizlikler olarak vurgulanmistir.

Birinci kategoride akademisyenlerin meslek yiiksekokulu sorunlariyla ilgili
kelime / kavrama vermis olduklar1 cevaplar “fiziki imkan kaynakli sorunlar”
kategorisi altinda toplanmis ve baskin kategori olarak belirlenmistir (f:70, %18,91). Bu
kategoride akademisyenlerin cogu; meslek ytiksekokullarinda derslik- laboratuvar
eksikliginin bulunmasi, bina, techizat ve malzemelerin eski ve yipranmis olusundan
kaynakl fiziksel imkansizliklar ve internet, bilgisayar ve ara¢ yoniinden teknik alt
yapilarin yetersizligine yogunlasmislardir.

Ikinci kategoride akademisyenlerin meslek yiiksekokulu sorunlariyla ilgili
kelime/kavrama vermis olduklar1 cevaplar “idari kaynakli sorunlar” kategorisi altinda
toplanmistir  (£:65, %17,56). Bu kategoride akademisyenlerin ¢ogu; meslek
yiiksekokullarinin  rektorliiklerce  6nemsiz  gorildugii  ve  gereken  ilginin
gosterilmedigi, yonetim stirecinde diizensiz uygulamalarla kurumsallasamama,
okullarda cagm gerekliligini saglayamayan ve giincelligini yitirmis boliimlerin varlig;,
adaletsiz ders dagilimlarinin yapilmasi ve akademisyenlerin cakili olarak bulunduklari
yerde ¢alisma zorunluluguna odaklanmislardir.

Uciincti kategoride akademisyenlerin meslek yiiksekokulu sorunlaryla ilgili

kelime/kavrama vermis olduklar1 cevaplar “egitim-6gretim stire¢ kaynakli sorunlar”
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kategorisi altinda toplanmistir (f:62, %16,75). Bu kategoride akademisyenlerin cogu
yiiksekogrenime gegiste smavsiz gecis uygulamasi ve derslerde mesleki uygulamaya
doniik calismalarin yapilmamasina yogunlagmuslardar.

Dordiincti kategoride akademisyenlerin meslek yiiksekokulu sorunlariyla ilgili
kelime/kavrama vermis olduklar1 cevaplar “6grenci kaynakli sorunlar” kategorisi
altinda toplanmustir (£:59, %15,94). Bu kategoride akademisyenlerin ¢ogu; meslek
yiiksekokullarina gelen 6grencilerin bilgi, beceri, karakter olarak yeterli seviyede
olmadiklar1 ve bu  Ogrencilerle akademik  basarmin  saglanamadigina
yogunlasmislardir.

Besinci kategoride akademisyenlerin meslek yiiksekokulu sorunlariyla ilgili
kelime/kavrama vermis olduklar1 cevaplar “akademik personel kaynakli sorunlar”
kategorisi altinda toplanmustir (£:56, %15,53). Bu kategoride akademisyenlerin ¢ogu;
akademisyenlerin pedagojik, bilimsel ve mesleki anlamda yetersiz olduklari, okullarda
akademik personel eksikliginin bulundugu ve meslek yiiksekokullarinin kariyer
ilerlemesini engelledigine odaklanmuslardir.

Altinc1 kategoride akademisyenlerin meslek ytiksekokulu sorunlariyla ilgili
kelime/kavrama vermis olduklar1 cevaplar “sosyo-kiltiirel kaynakli sorunlar”
kategorisi altinda toplanmustir (f:40, %10,81). Bu kategoride akademisyenlerin ¢cogu;
okulun bulundugu cevrede sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin azlig1, 6grencilerin barmma
problemi, okullarin sehir merkezine uzaklig1 ve ulasim sikintisina yogunlasmislardir.

Yedinci kategoride ise akademisyenlerin meslek ytiksekokulu sorunlariyla ilgili
kelime/kavrama vermis olduklar1 cevaplar “sektor-tiniversite isbirligi kaynakli
sorunlar” kategorisi altinda toplanmustir (f:18, %4,86). Bu kategoride akademisyenlerin
cogu; sektor-tiniversite kopuklugu ve mezuniyet sonrasi is olanaklarinin yetersizligine
vurgu yapmuslardir.

Arastirmaya katilan akademisyenlerin meslek yiiksekokullarinda yasanilan
sorunlara ¢oziim kavramina bagimsiz kelime iliskilendirme testi kullanilarak elde
edilen verilerin analizi sonucunda 7 farkli kategori olusturulmustur. Akademisyenler
tarafindan olusturulan yakin/ayni anlami tasiyan ¢oziim Onerileri arastirmacilarca
birlestirilerek sunulmustur. Bu kategoriler ve her kategoride belirtilen ¢6ziim
kavramlar1 Tablo 3'te listelenmistir.

Tablo 3: Akademisyenlerin Goriislerine Goére MYO Sorunlarina Coztimlere
Mliskin Kavramlar

Toplam .
. Yiizde
Kategoriler Kavramlar ve Frekanslar1 Frekans %)
0
(f)
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Sinavsiz Gegisin Kaldirilmasi (38)
Alan Smavi/Miilakat Ile Ogrenci Alimu
(10)

1. Ogrenci Taban Puanin Arttirilmast (9)
Kaynakl1 o o
Sorunlara ]%a%”c.H'Ih O‘gl.'encujun . . . 69 22,84
Coziimler Odullen'dlrll.mea / Te?§\./1k Edilmesi (4)
Rehberlik Hizmetlerinin Yaygmlastirma
@
Aktivitelere Yonlendirme (3)
Akademisyen Aliminda Standartlasma
(10)
Katilimc1 Yonetim Anlayisi (9)
flge MYO Sayilarinmn Sinirlandiriimast (8)
Fakiiltelere /Merkez Kampiise Tasinma
5)
Yasa Ve Yonetmeliklerle Yeniden
2. Idari | Yapilanma(5)
Kaynakli | Liyakate Onem Verilmesi (3)
e 59 19,53
Sorunlara | Idari Personel Artis1 (3)
Coziimler | Yerinden Yénetim (3)
Akademik Tayin/Rotasyonu Saglamak (3)
Gorev Tanimlarinin Yeniden
Duizenlenmesi (3)
Mesai Zorunlulugunun Kaldirilmasi (3)
Siki Denetim (2)
Boliim Baskanliklarina Asaleten Atama(1)
MYO’larda Branslasmaya Gidilmesi (1)
Biitce Artirmi Ile Fiziki lyilestirilmesi (32)
3. Fiziki | Oda/Bina/Simf/ Laboratuvar Yapilmasi
Imkan 9)
Kaynakli | flcelerde KYK Bagl Barinma Hizmeti (5) 54 17,88
Sorunlara | Ortak Laboratuvar /Atolye Kullanimi (4)
Coziimler | Lojman Destegi (2)

Bolgesel Merkezi Kampiisler Olusturmak
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@
Uygulamaya Yonelik Ogretim Siireci (10)
4. Egitim Ny s . C s
Oreti Orta Ogretim Sisteminde Degisiklik (9)
f;re m Standart Miifredat (8)
Siire¢ .
Kavnakls Kontenjan Sinirlamasi (7) 45 14,90
y Egitim-Ogretim Siiresinin Uzatilmasi (5)
Sorunlara ) )
- Standart Not Sistemi (3)
Coziimler
Stire Kisitlamasi Getirmek (3)
Sektor -Universite 1§birligi Calismalari(13)
5. Sektor - | T,
L . Bolgeye Yonelik Boltimler Agilmasi (10)
Universite ) .
Staj Uygulamasinin Stirece Yayilmasi (7)
Kaynakl1 ] . ) o 35 11,58
Stajlarda Isyeri Denetimi (4)
Sorunlara )
L Diploma Zorunlulugunun Kanunlasmasi
Coziimler
1)
6.
Akademik | Akademik Personel Artis1 (10)
Personel | Hizmet ici Egitim (8) - 827
Kaynakli | Bilimsel Gelisimin Arttirilmasi (4) ’
Sorunlara | Bransa Uygun Ders Alimu (3)
Coziimler
7. Sosyo-
Kiiltiirel | Yerel Yonetimlerin Sorumluluk Almasi (6)
Kaynakli | Ogrenci Kuliipleri Etkinlegtirilmeli (5) 15 4,96
Sorunlara | Bolge Okullar Arasi Faaliyetler (4)
Coziimler
302
TOPLAM Cozum | 100
Onerisi

Tablo 3’teki veriler incelendiginde meslek yiiksekokullarinda yasanilan sorunlara
farkl 302
olusturmuslardir. Akademisyenler tarafindan bu kategorilerde en fazla tekrar edilen

¢ozime yonelik akademisyenler 7 kategoride ¢bzUm  Onerisi
¢Ozlm Onerisi; smavsiz gecis sisteminin kaldirilmasi, biitce artirimi yapilarak fiziksel
yetersizliklerin giderilmesi, sektor-tiniversite isbirligi calismalarinin arttirilmasi,
akademisyen alimlarinda standartlastirma, uygulamaya yonelik 6gretim stireci ve

akademik personel artis1 olarak vurgulanmustir.
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Birinci kategoride akademisyenlerin meslek yiiksekokulu sorunlarina ¢oziim
kelime/kavramma vermis olduklar1 cevaplar “6grenci kaynakli sorunlara ¢oziimler”
kategorisi altinda toplanmis ve baskin kategori olarak belirlenmistir (f:69, %22,84). Bu
kategoride akademisyenlerin cogu; sinavsiz gecisin kaldirilmasi, meslek ytiiksekokulu
taban puanlarmnin arttirilmasi ve okula girislerde alan/miilakat smavi yapilmasina
yogunlasmislardir.

Ikinci kategoride akademisyenlerin meslek yiiksekokulu sorunlarmna g¢6ztim
kelime/kavramma vermis olduklar1 cevaplar “idari kaynakli sorunlara ¢oziimler”
kategorisi altinda toplanmustir (£:59, %19,53). Bu kategoride akademisyenlerin ¢cogu;
rektorliiklerce akademik personel aliminda standartlastirmaya gidilmesi, katilimci
yonetim anlayisinin benimsenmesi ve ilce meslek yiiksekokullarinin smirlandirilarak
sayilarinin azaltilmasina odaklanmuslardir.

Ugtincii kategoride akademisyenlerin meslek yiiksekokulu sorunlarma ¢6ziim
kelime/kavramma vermis olduklar1 cevaplar “fiziki imkan kaynakli sorunlara
coztimler” kategorisi altinda toplanmustir (f:54, %17,88). Bu Kkategoride
akademisyenlerin ¢ogu biitce artirimi yapilarak fiziki imkanlarin iyilestirilmesi,
oda/smnif/bina/ laboratuvar yapiminin saglanmasi ve KYK (Kredi Yurtlar Kurumu)
biinyesinde barmma probleminin ¢6ziilmesine yogunlasmislardir.

Dordiinct kategoride akademisyenlerin meslek yiiksekokulu sorunlarina ¢oztim
kelime/kavramia vermis olduklari cevaplar “egitim-6gretim stire¢ kaynakli sorunlara
coztimler” kategorisi altinda toplanmustir (f:45, %14,90). Bu Kkategoride
akademisyenlerin ¢ogu; uygulamaya yonelik 6gretim stireci, orta 6gretim kademesinde
degisiklige gidilmesi, meslek yiiksekokullar1 arasinda standartlastirilmis miifredat
uygulamas1 ve kontenjan sinirlamasi ile daha az mevcutlu smiflar olusturmaya
yogunlasmislardir.

Besinci kategoride akademisyenlerin meslek yiiksekokulu sorunlarina ¢oziim
kelime/kavramma vermis olduklari cevaplar “sektor-tiniversite kaynakli sorunlara
cozimler” kategorisi altinda toplanmistir (£:35, %11,58). Bu kategoride
akademisyenlerin cogu; sektor-tiniversite isbirligi calismalarinm arttirilmasi, bolge
ihtiyacina yonelik boltimlerin acilmasi ve staj uygulamasinin ders donemine
yayilmasina odaklanmislardir.

Altinc1 kategoride akademisyenlerin meslek yiiksekokulu sorunlarina ¢oziim
kelime/kavramma vermis olduklari cevaplar “akademik personel kaynakli sorunlara
coztimler” kategorisi altinda toplanmustir  (f:25, %8,27). Bu Kkategoride
akademisyenlerin ¢ogu; okullarda akademik personel artisi, akademisyenlere hizmet
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ici egitimlerin verilmesi, akademisyenlerin lisanstistii ¢alismalarla bilimsel gelisimin
arttirilmas gerekliligine yogunlasmiglardar.

Yedinci kategoride ise akademisyenlerin meslek ytiksekokulu sorunlarina ¢6ziim
kelime/kavramma vermis olduklar1 cevaplar “sosyo-kiilttirel kaynakli sorunlara
cozimler” kategorisi altinda toplanmustir  (£:15, %4,69). Bu kategoride
akademisyenlerin ¢ogu; yerel yonetimlerin sosyal-kiiltiirel faaliyetleri arttirmada
sorumluluk almalari, 6grenci kuliiplerinin etkin hale getirilmesi ve bolge meslek
yiiksekokullar1 arasi faaliyetlerin yayginlastirilmasimna vurgu yapmuslardir.

SONUC VE ONERILER

Son yillarda sayilar: hizla artan meslek yiiksekokullarinin sorunlarmin tespit
edilmesi ve ¢oziim Onerileri gelistirilmesi amacglayan bu ¢alismada akademisyenlerin
calistiklar1 okullardaki sorunlara duyarli oldugu, yasamis olduklari sorunlar1 dile
getirmede istekli olduklar1 ve bu sorunlarin ¢6ziime kavusturulmasma yonelik ¢neri
gelistirebildikleri gozlemlenmistir. Bagimsiz kelime iliskilendirme testi ile elde edilen
meslek ytiksekokullar1 sorunlarmna ve ¢oztimlerine iliskin veriler 7 farkli kategori
altinda toplanmustir. Meslek ytiksekokulu sorunlarina yonelik kategoriler tekrar edilme
oranlarina gore fiziki imkan kaynakl sorunlar, idari kaynakl sorunlar, egitim-6gretim
stireci kaynakli sorunlar, 6grenci kaynakli sorunlar, akademik personel kaynakl
sorunlar, sosyo-kiiltiirel kaynakli sorunlar ve sektor-tiniversite kaynakli sorunlardir.
Akademisyenler tarafindan bu kategorilerde en fazla tekrar edilen sorunlar; smavsiz
gecis  sistemi, Ogrenci hazirbulunusluk  seviyesinin  yetersizligi, = meslek
yiiksekokullarinda mevcut niteliksiz 6gretim elemanlar:, derslik ve laboratuvar
eksikligi, fiziksel yetersizlikler olarak vurgulanmistir. Meslek yiiksekokulu sorunlarina
¢oziim onermeye yonelik kategoriler ise tekrar edilme oranlarma gore 6grenci kaynakl
coztimler, idari kaynakli ¢oztimler, fiziki imkan kaynakli ¢oziimler, egitim-6gretim
stireci kaynakli ¢oztimler, sektor-tiniversite kaynakli ¢oztimler, akademik personel
kaynakli ¢oztimler, sosyo-kiiltiirel kaynakli ¢oziimlerdir. Akademisyenler tarafindan
bu kategorilerde en fazla tekrar edilen ¢dziim Onerileri; smmavsiz gecis sisteminin
kaldirilmasi, biitge artirrmi yapilarak fiziksel yetersizliklerin giderilmesi, sektor-
tiniversite  isbirligi  calismalarmimn  arttirlmasi,  akademisyen  alimlarinda
standartlastirma, uygulamaya yonelik ogretim stireci ve akademik personel artisi
olarak vurgulanmustir.

Meslek yiiksekokulu sorunlarmi dile getirmede ve c¢oziim {iiretmede
akademisyenlerin oncelik sirasinin degistigi goze carpmaktadir. Akademisyenlere gore
ogrenci kaynakli, idari kaynakli ve fiziki imkan kaynakli sorunlarin ¢oziilmesi daha
fazla onem arz ettigi gozlemlenmistir. Ancak bu noktada unutulmamalidir ki;
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akademik personelin tespit ettigi sorunlar ve kategorize edilen alanlar birbirleriyle
iliskili ve bittinlilk arz eden alanlardir. Dolayisiyla gelistirilen ¢6ztim Onerileri de
sorunlarin ¢oztilmesinde biitiinctl bir etki saglayacaktir. Yildiz vd. (2014) yapmus
olduklar1 arastirmada meslek yiiksekokullarma merkezi sinav ile kayit yaptiran
ogrencilerin sinavsiz gegis yapan 6grencilere oranla derslerde daha basarili olduklar:
tespit edilmistir. Sinavsiz gecis olanagl nedeniyle 6grencilerin meslek yiiksekokulu
egitimini ciddiye almadiklar1 ve bu durumun 6gretim elemanlarinin motivasyonlarimni
olumsuz etkiledigi sonucuna ulasmislardir. Ayni sekilde Alkan vd. (2014) smavsiz
gecis ile birlikte meslek yiiksekokullarmin 6grenci profili (6grencilerin bilgi birikimi ve
Ogrenim seviyeleri agisindan) degistigini, bir yandan tniversite smavi ile bir yere
yerlesemeyen ogrencilerin dtistik puanlarla ya da smavsiz olarak okullara
yerlestiklerini, 6te yandan hali hazirda bir kurumda calistyor olup da meslek lisesi
mezunu oldugu icin sinavsiz gegisten yararlanarak kayit yaptiran ileri yastaki
ogrencilerden olusan heterojen siniflarin, derslerin islenme kalitesini olumsuz bir
sekilde etkiledigini ifade etmislerdir. Dolayisiyla akademisyenlerin olusturdugu
kavramlar dogrultusunda sinavsiz gegis sisteminin kaldirilmasi ya da smirlandirilmas:
ogrenci kalitesinin artmasina, 6grenci basarisinin yiikselmesine, egitim siireci bazinda
ogrenci ve akademisyen bazli motivasyonun artmasina, sektorel bazda nitelikli kalifiye
eleman ihtiyacinin saglanmasina zemin hazirlayacaktir. Bunun yaninda Kusat (2014)
yapmis oldugu calismasinda sinavsiz gecisin ortaya gikardigr duistiniilen meslek
yiiksekokulu egitim kalitesindeki azalislarin, hem diiz lise hem de meslek liselerindeki
egitim kalitesindeki azalislar oldugunu ortaya koymustur. Dolayisiyla orta ogretim
sisteminde meslek liselerine yonelik egitim-ogretim stirecine, ders ve simf gecme
sistemine ve yiiksekogrenim sinav sistemine yonelik yapilacak degisiklikler de meslek
yiiksekokullarinda belirlenen sorunlarin ¢éztimiinde yardimci olacaktir. Arastirmanin
yapildigr donemde Meslek Lisesi 6grencileri icin uygulamada olan sinavsiz gegis
sistemine 2017-2018 egitim yilindan gegerli olmak tizere son verilmistir (OSYM, 2017).
Arastirmaya katilan akademisyenlerce en ¢ok tekrar edilen sorunlarin basinda gelen bu
uygulamanin OSYM tarafindan sona erdirilmesi, katilimcilarca en ¢ok dile getirilen
oneriler arasinda yer almaktaydi. Bu diizenlenme ile meslek ytiksekokullarmndaki en
onemli sorunlardan birisi ortadan kaldirilmasi yukarida bahsedilen sinavsiz gecisin
neden oldugu problemlerin ¢6ztimiine de katki saglayacaktir.

Akademisyenlerin sorun olarak gordiikleri ve ¢c6ztim onerisi olarak gelistirdikleri
bir diger nokta ise meslek ytiksekokullarinin fiziki imkénlarina yonelik kategoridir.
Bircok akademisyen, meslek yiiksekokullarina yeterli idari anlamda kaynak
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aktarilmadigmni; dolayisiyla bina, smif, oda, laboratuvar, atdlye, yurt, teknolojik
altyapi, materyal ve techizat anlaminda yetersiz oldugunu belirtmisler ve gerekli biitce
aktarimi ile problemlerin ¢oziilmesine odaklanmuslardir. Buna bagli olarak sosyo-
kilttirel faaliyetlerin yetersiz kaldig1 ve 6grencilerin bu okullari tercih etmede isteksiz
davranabilmeleri de bu anlamda degerlendirilebilir. Uniiver vd. (2009), yapmis
olduklar1 calismada 6grencilerinin 6gretim kalitesinin arttirilmasi icin her seyden 6nce
MYO laboratuvar altyapisinin gticlendirilmesi gerekliligine dikkat cekmislerdir.
Meslek yiiksekokullarinin yerleskede bulunan kiittiphane, spor alanlar1 ve etkinlikler,
yemek ve kafeterya hizmetleri ile konferans, panel, sempozyum gibi sosyo-kiiltiirel
faaliyetlere katihmda yetersiz kaldigini belirlemis ve 6grencilerin gesitli aktivitelerle
bos zamanlarini degerlendirmeleri ve kendilerini gelistirecek faaliyetlerde bulunmalar:
gerektigini belirtmislerdir. Bu baglamda tiniversite rektorliiklerince biitce aktarimi
yapilmas:1 ve fiziki imkanlarin iyilestirilmesi noktasinda sorumluluk alinmalidir.
Ozellikle tasrada bulunan meslek yiiksekokullar: bulundugu tiniversitenin bolgedeki
temsilcisi ve bolgenin en 6nemli dinamik giiclerinden bir tanesidir. Dolayisiyla
yiiksekokullarin cazip hale gelmesi ve kampiis havasi yaratilmasi ile bu okullarin hem
tiniversitelerin bolgedeki giictintin temsili hem de 6grencilerce tercih edilebilirliginin
artmasi noktasinda katki saglayacaktir. Ancak bu sorunun ¢oziimiinde ekonomik
kaynaklarin yeterliliginin de dikkate almmas1 gereklidir. Ciinkti yapilacak yatirimlar
yiiklii miktarda kaynak gerektirecek diizenlemelerdir. Bu noktada akademisyenlerin
one surdugli kavramlar olan meslek yiiksekokullar1 sayisinin smirlandirilmas: ve
belirli merkezlerde bu okullarin toplanmasi kaynaklarin daha ekonomik kullanilmasimni
saglayacaktir. Sektdr ve sanayi kuruluslarinin yogun oldugu bolgelere bolge meslek
yiiksekokullar birlestirilerek kampiisler olusturulmas: sinif, laboratuvar, atolye, sosyal
alanlar vb. imkénlarmn giderilmesinde ¢6ztim olabilecektir. Ayrica meslek
yiiksekokullarinda hazirlanacak projeler, yerel yonetimlerle ve sektor temsilcileriyle
yapilacak ortak calismalar da bu okullarin fiziki imkanlarini iyilestirmede, materyal ve
techizat temin etmede katki saglayacak unsurlardir. Ancak meslek ytiksekokullarinda
calisan bircok akademisyenin ogretim gorevlisi kadrolarinda bulunmalar1 ve BAP,
TUBITAK vb. projelerde yasal olarak sinirlandirilmalari da sinirlayici bir engel olarak
karsimiza cikmaktadir. Bu okullarda calisan ogretim gorevlilerinin kendilerini
akademik anlamda gelistirmeye calismalari, idari yonetim olarak oOgretim
gorevlilerinin yapacag1 lisansiistii egitimlerinin desteklenmesi ve yapilacak yasal
diizenlemelerle 6gretim gorevlilerinin oniindeki proje siirlandirmalarmin kaldirilmasi
gerekmektedir. Ayrica meslek yiiksekokullarina alinacak nitelikli 6gretim gorevlileri
ile hem ders yiiklerinde ve gesitliliginde azalma saglanmis olacak, hem de
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akademisyenlerin bilimsel calismalara yonelerek kendilerini gelistirmelerine ve
okullarin bilimsel anlamda ilerlemesine zemin hazirlayacaktir.

Akademisyenler = meslek  yiiksekokullarmin  egitim-6gretim  stirecinde
uygulamaya yonelik derslerin azlig1 ve staj uygulamalarinin eksikligi kavramlarini 6ne
stirerek ¢oziim {retmislerdir. Akademisyenler derslerin teorik olarak islendigi,
uygulama yaptirma imkanlarinin yetersiz kaldig1 ve yaz staj uygulamasi ile stajlarin
takip edilememesini sorun olarak kavramlastirmislardir. Akademisyenler meslek
yiiksekokullarinda yapilacak diizenlemeler ve sektor-tiniversite isbirligi ile bu
sorunlara ¢ozim uretmislerdir. Laboratuvar/atolye imkanlarinin arttirilmasi ile
uygulama derslerine yonelme, staj uygulamasinin siirece yayilmasi, akademisyenlerin
staj uygulamalarinda is yerinde stajyer 6grencileri denetlemelerinin saglanmasi, 2 yillik
okulu bitirme stiresinin 1 yil daha uzatilarak uygulamaya veya staja ayrilmasi,
imzalanacak protokollerle sektérde uygulama imkanlarmin arttirilmasma yonelik
oneriler siralanmustir. Tiirkiye’de hala pek ¢ok sanayici/isadamu tarafindan ara eleman
teminindeki zorluklar ile mevcut olanlardaki bilgi, beceri ve tecriibe yetersizligine
vurgu yapan geri dontsler alinmaktadir (Alkan vd., 2014;138). Bu konuda en 6nemli
oreklerden bir tanesi Sakarya Universitesi tarafindan yapilmistir. Meslek
Yiiksekokullarindaki 6grencilerin istihdamina yonelik yetismelerini saglamak amaciyla
3+1 Egitim Modelini gelistirilmistir. Farkli programin ders igeriklerinde yapilan
diizenleme ile egitim ogretimin 3 doneminin okulda ders, 1 doneminin isletmelerde
uygulamali olarak alinmasmi o6ngéren model 2011-2012 egitim 6gretim yilinda
uygulamaya gecmistir. Bu gercevede sanayi kuruluslari, yerel yonetimler ve meslek
kollartyla cesitli isbirligi protokolleri imzalanmistir (Saribiyik, 2013;40). Boylece
ogrencilerin okulda 6grendikleri teorik bilgiyi uygulamaya dokmelerine, alaniyla ilgili
mesleki tecriibe kazanmalarina ve mesleki anlamda zorluklarin farkmna vararak geri
bildirimlerde bulunmalarina firsat taninmistir. Bu noktada meslek ytiksekokullarmin
sektorle i¢ ice olmasi, sektoriin ihtiyaclarini karsilayabilen, sorunlarma ¢oztim tireten
konumda olmas: beklenmektedir. Ayrica akademisyenlerin ¢oziim olarak sundugu
sektor ihtiyacma ve mezunlarin istihdamma yo6nelik yeni boliimlerin agilmas: sektor-
tiniversite isbirligini giiclendirecektir. Gokttirk vd. (2013) yapmus olduklar1 calismada
meslek yiiksekokullarinda verilen uygulama egitimlerinin, sektdrle beraber ve
sektoriin ihtiyaci dogrultusunda yeniden yapilandirilmasinin daha uygun olacagim
belirtmislerdir. Bu noktada rektorliikler ve midtrliiklerce yapilacak yasal

diizenlemeler sorunlarin ¢oziilmesine katki saglayacaktir.
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Sonug olarak gelecegimizin teminati olan genclerimize gerekli bilgi, beceri,
davranis ve birlikte is gorme aliskanligi kazandirmasinda, onlarin hayata
hazirlanmasinda ve is dinyasmin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giictintin
yetistirilmesinde meslek yiiksekokullariin 6nemi oldukca biytktiir. Ancak son
yillarda hizla artan meslek ytiksekokullar1 sayisi gesitli sorunlar1 da beraberinde
getirmektedir. Bu agidan yapilan calismada meslek yiiksekokullarinda calisan
akademik personelin gortsleri belirlenen sorunlara etkili ¢oziim gelistirmede ve
yapilacak yasal diizenlemelerde temel kaynak olarak goriilebilir.
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