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AILE DOSTU POLITIKALAR VE IS YASAMININ UYUMLASTIRILMASI
CERCEVESINDE UYGULAMALARIN DEGERLENDIRILMESI
Seda TOPGUL*

Kadinlarin ¢alisma yagamina girmesi ve is yasaminda artan sayida kadinin yer almasi

ile birlikte basta ¢ocuk bakimi olmak tizere is ve aile yasamini dengeleme sorunu
ortaya cikmaktadr. Is ve aile yasamuni dengeleyemeyen kadinlar hem is
yasamlarinda hem de aile yasamlarinda sikintilar yasamaktadir. Kadinin her iki
alana ait sinirlarinin bulaniklasmasi toplumsal problemleri de ortaya ¢ikarmaktadir.
Bu sebeple is ve aile yasamini uyumlastirmaya yonelik aile dostu politikalar
Oz gelistirilmeye c¢alisilmistir. Boylece calisanin ihtiyact olan is ve aile yasamim
dengelemeyi, aileyi ve isc¢inin isini korumay1 hedefleyen politikalar olusturulmaya
cabalanmaktadir.Aile dostu politikalar aile ve is yasamui arasinda denge kurmayi
saglayan, catismay1 azaltan is organizasyonu, is siireleri ve isyeri uygulamalarinda
degisiklikler yaparak sorunu azaltmaya ya da ¢ozmeye yonelik programlardir. Bu

calismada da, gesitli tilkelere iliskin aile dostu politikalara yer verilecektir.
Anahtar Kelimeler: Is Yasam Dengesi, Is Yasaminin Uyumlastirilmasi, Aile Dostu
Politikalar, Avrupa Birligi.
THE EVALUATIONS OF PRACTICES WITHIN THE FRAMEWORK OF
HARMONIZATION OF FAMILY FRIENDLY POLICIES AND WORKING LIFE

Along with the fact that women enter the working life and a growing number of
women takes place in the working life, a problem regarding the balance between
working and family life has emerge despecially on child care. Women who cannot
balance between working and family life experience difficulty in both their working
and family life. Women’s borders of two sides being blurred reveal the social
Abstract problems as well. Therefore, attempts have been made to develop family friendly
policies aimed at harmonizing the working and the family life. Thus efforts have
been made to establish policies aimed at balancing the working and the family life
and protecting the job of the worker, which the modern workers need. Family
friendly policies are a working organization which ensures the balance between the
family and the working life, reduces the conflicts, and they are programs aimed at
reducing the problem sorre solving them by making changes in the working hours

and work place practices. Family friendly policies of various countries will be
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‘ discussed in this study.

Key Words: Work-Life Balance, Harmonization of Work and Family Life, Family
Friendly Policies, The European Union.

GIRIS

Calisma yasaminda meydana gelen dontisim ve degisimler kadinlarinda,
erkekler kadar isgtici piyasasinda yer almasimi saglamistir. Kadinlarin artan egitim
diizeyi yasam standartlarinin yiikseltilmesi icin eve katki saglama istegi tnemli bir
etkendir. Kadmin da erkek gibi isgticti piyasalarinda yer almaya baslamasi sadece
ailenin yasam standartlarin1 arttirmakla kalmamakta, toplumunda refahina katk:
saglamaktadir. Ancak kadmin calismaya baslamas1 aileyi de dontsttirmeye
baslamustir. Artik parasmi kazanarak ayaklari {izerinde duran kadin, ikinci bir
vardiyay1 istememekte, evlenmemekte ya da evliligi cok gec yaslarda yapmaktadir.

Ulkelerdeki yashi niifusun artmasi ve caligabilir durumdaki niifusun azalig
gostermesi sadece sosyal bir etki olarak bakim sorununa da yol agmaktadir. Yashlarin
bakimini gerekli kilan gesitli harcamalar i¢in de hiikiimetler harekete ge¢cmektedir.
Yasli bakimi sadece toplumun yaslanmasimin 6tesinde onlar igin yapilacak saglik ve
bakim harcamalarmin artmasi anlamma da gelmektedir. Ayrica toplumda var olan bir
takim ahlaki gerekgeler neticesinde de, ailelerin yashlarinin bakimini {istlenmesi ve
onlara zaman ayirmasi, ¢ocuk bakiminda oldugu gibi is, aile ve yasam dengesinin
saglanmasin1 zora sokabilmektedir. Bu ytizden aile dostu politikalarin tiretilmesi
gerekli olmaktadir. Bu amacla aileyi koruma hedefine yonelik politikalar
olusturulmaktadir. Bu calismada aile dostu politikalara neden ihtiya¢ oldugu, aile
dostu politika kavrami, aile dostu politika uygulamalarinin dogusu ve gelisimi,
kapsami1 degerlendirilecektir. Aile dostu politikalarin gesitli refah devleti

rejimlerindeki uygulamalar1 degerlendirilecektir.

Aile Dostu Politikalara Olan Thtiyag

Aile dostu politikalar calisanlarin is ve aile yasami dengesini kurabilmelerini
kolaylastirmaktadir. Bu dengenin kurulmas: o6zellikle kadmlarm istihdamini
arttirmanin yaninda saglikli toplumlarin temelini de olusturmaktadir. Kadinlar artik
dogum yapma da isteksiz davranmakta ya da tek ¢ocukla yetinmektedir. Bu durum
gelecekte sosyal sigortalarin finansmanini zora sokmaktadir (Schmidt, 2006: 452). 28
Avrupa Birligi tiyesi tilkede 2006 yilinda %57,2 olan kadin istihdam orani, 2015 yilinda
%60,4'e yiikselmistir. 2016 yili icin Avrupa Birligi {ilkelerindeki kadmn istihdam orani
biitiin zamanlarmn en ytiiksegi olan %65,5'e ulasmustir. 2013 yilinda 28 AB tilkesinde ilk
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cocuk dogurma yas1 ortalamasi 28,7 olarak gerceklesmistir. 30 yasin tizerinde ilk gocuk
sahibi olma orani italya'da %30,6, Ispanya'da %30,4, Luxemburg'da %30 olarak
gerceklesmistir (EUROSTAT, 2016). Biittin bunlar1 kadinin is yasamina girmesi ya da
dogum ve cocuk i¢gin isteksiz davranmasi ile agiklamak miimkiin degildir. Giintimiiz
diinyasinda iki ebeveyni ¢alisan aileler icin en 6nemli sorun art1 bir vardiya gerektiren
cocuk bakim sorunudur. Art1 bir vardiya ile ifade edilen, kadmlarin ticretli calismasi
ilk vardiyasidir. Eve geldiginde eve ait kadin olmasma yonelik sorumluluklar: ikinci
bir vardiyay1 olusturmaktadir. Bunlarmn yaninda ¢ocuk bakim ise, kadin icin annelik
rolii ile diglincti bir vardiya olarak ifade edilmektedir. Ucretli iste calisan her iki
ebeveyn icin ¢ocuk bakimi 6zel kurumlar tarafindan ticretli olarak karsilanmaktadir.
Ucretli ¢ocuk bakimi aile i¢in maddi anlamda agir bir nitelik kazanmaktadir. Bu
nedenle cogu zaman ticretsiz olasi bakim isinin kadma kalmasmi da beraberinde
getirmektedir. Her ne kadar ev icinde gorev paylasimi yapilsa bile cocuk bakim ve ev
isleri yukii toplumsal cinsiyetin getirdigi bir is boltiimiinden dolayr kadina
birakilmaktadir. Ozellikle bu yiikler altinda kadinin kariyer beklentisinin olmasi tek
cocuk sahibi olma secenegini beraberinde getirmektedir.

Diinyada tek ¢ocuk sahibi olan aile sayisinin artmas1 dogum oranlarindaki diististi de
beraberinde getirmektedir. Almanya'da 2014 yili icin dogurganlik orani her kadin igin
1,4'ttir. Cocuk sahibi olmak istemeyenlerin oram ise %22'dir. AB tlkelerindeki
dogurganlik oranlarina bakildiginda; Italya 1960'da %2,37 iken, 2014'de %1,37; Ispanya
1980'de %2,20 iken, 2014'de %1,32'yve gerilemistir. Hollanda'da dogurganlik orani
1960'da %3,12 iken, 2014'de %1,71'e gerilemistir. 1ngiltere‘de de 1980 yilinda %1,90 iken
dogurganlik orani, 2014 yilinda %1,81lolmustur. irlanda'da da 1960 yilinda %3,78 olan
dogurganlik oran1 2014 yilinda %1,94'e gerilemistir (EUROSTAT, 2016).

Sekil 1'de 1960 yilindan 2015 yilina kadar dogum ve o6liim oranlarindaki
degisimi gosteren grafik yer almaktadir. Mavi ¢izgi 6lim oranlarmni_gosterirken,
turuncu ¢izgi ise dogum oranlarini gostermektedir.1960'lardan itibaren baslayan dogal
niifusun azalmasina karsilik, dogum oranlarinda da bir azalma s6z konusu olmustur.
Benzer bircok gelisme endiistrilesmis tilkede yasanmustir.
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Sekil 1:  1960-2015 Avrupa Birligi Ulkelerinin Dogum ve Oliim
Oranlar1 Kaynak: EUROSTAT, 2016

2015 yihi i¢in Avrupa Birligi iilke ortalamasi i¢cin dogum oranindan 6lim
oranmni ¢ikartarak bulunan dogal degisim oran1 %-135,2'dir. Avrupa Birligi
ortalamasina benzer sekilde tiye tilkelere bakildiginda en fazla yaslanan tilkeler, %-187
ile Almanya ve %161,8 ile Italya'dir. Diger dogal degisim oraninin azalma yéniinde
degisim gosterdigi tilkeler ise, Bulgaristan (%-44,2), Yunanistan (%-29), Hirvatistan (%-
16,7), ispanya (%-2,8), Letonya (%-6,5), Litvanya (%-10,3), Macaristan (%-39,4), Polonya
(%-25,6), Portekiz (%-23), Romanya (%-75,7), Sirbistan (%-38) ve Bosna Hersek (%-
5,6)'dur.

Nifusun dogal degisim oranmin niifus artist yoniinde en fazla egilim
gosterdigi tilkeler ise, Fransa (%200,6) ve Birlesik Krallik (%174,4)'dir. Ttirkiye'de ise
2015 yili i¢in niifus artist Avrupa Birligi verilerinde %920,6 olarak gortinmektedir. Bu
artista gogmenlerin etkisinin s6z konusu oldugu sdylenebilir. Tiirkiye'ye yonelen toplu
gocler niifusun yiiksek oranda arttig1 gostermektedir.

Niifus artisinda meydana gelen diistis bircok problemi de beraberinde

getirmektedir. Dogurganlik oranlarmm dtismesi toplumda aile kavramimin
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degismesine neden olmakta ve 'sosyal bir etki" yaratmaktadir. Dogurganlik
oranlarindaki dustislerin sosyal bir etki yaratmasi, hem toplumsal hem de ekonomik
sonugclar: olan sorunlarin ortaya c¢ikmasimi ifade etmektedir. Bugiiniin yeni dogan
cocuklar1 yarmnin tretime katilan calisanlari olacaktir. Yarmin sigortali calisanlar:

ddedikleri primlerle pasif sigortalilar1 finanse edeceklerdir.

6
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Sekil 2: 2005-2015 Yillar1 Arasinda Diinyada 65 Yag Ustii Niifusun Artis Oranlari

Kaynak: EUROSTAT, 2016

Sonug olarak dogan gocuklarin gelecegin calisanlar1 olacag1 dustintildugiinde,
calisarak pasif sigortalilara yapilacak olan sosyal yardim ve sosyal giivenlik
Odemelerini finanse edecek kisiler olduklari soylenebilir. Bu anlamda da calisan
niifusun azalmasi, tilkelerin sosyal gtivenlik sistemlerindeki aktif/pasif sigortali
dengesini bozacagmi soylemek miimkiindiir. Dogurganlik oranlarmmin diismesine
karsin, toplumlar hizla yaslanmaktadir. Dogum oranlarindaki distise karsilik
toplumlarin yaslanmasi, yasl bireyler icin bakim sigortalarinin yetersiz kalmasina
neden olabilir. Bakim sigortalarmin yetersiz kalmasi durumunda da bakim islerinin
aile icerisinde ¢oziimii yoluna gidilebilinir. Bu durum zaman igerisinde is ve aile
yasami dengesinde sorunlara yol agabilir (Aydin, 2011: 370). Nitekim 28 AB tilkesinde
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65 yas ve tstii niifus 2005 yilinda %16,6 iken, 2015 yilinda %18,9 olmustur. Almanya'da
2005'de %18,6 iken 2015'de %21; 1ngiltere‘de %15,9 iken, %17,7 ye ytikselmistir.

Sekil 2’de Diinya’da 2005-2015 yillar1 arasindaki 65 yas tistti yash niifus artist
sekilde gortilmektedir. Avrupa Birligi tilkeleri icerisinde 2005-2015 yillar1 arasinda %
2,3'liik bir artis s6z konusudur. En fazla artis %5,2 ile Malta, %4,9 ile Liechtenstein,
%4,3 ile Arnavutluk, %4 ile Finlandiya ve %3,8 ile Hollanda'da gorulmiistiir. Yaslh
sayisindaki en az artis ise % 1'den az olan Luxemburg ve Belgika'da goritilmiistiir.
Tablo 1:2005-2015 Avrupa Birligi Ulkelerindeki Niifusun Yaglara Gére Dagilim1

0-14 yas 15-64 Yas 65 yas ve tizeri

2005 2015 2005 2015 2005 2015

EU-28 16,3 15,6 67,2 65,6 16,6 18,9
Bel¢ika 172 17 65,6 64,9 17,2 18
Bulgaristan 13,7 13,9 68,9 66,2 17,4 20
Gek L. 14,9 15,2 71,1 67 14,1 17,8
Cumbhuriyeti

Danimarka 18,8 17 66,1 64,4 15 18,6
Almanya 14,5 13,2 66,9 65,8 18,6 21
Estonya 154 16 68 65,2 16,6 18,8
irlanda 20,7 22,1 68,2 64,9 11,1 13
Yunanistan 15,1 14,5 66,7 64,5 18,3 20,9
Ispanya 145 152 69 66,3 16,6 18,5
Fransa 18,7 18,6 65,1 63 16,3 18,4
Hirvatistan 15,9 14,7 66,7 66,5 17,3 18,8
Italya 14,1 13,8 66,4 64,5 19,5 21,7
Ez;el’;zi:f’ 199 164 68 69 121 146
Letonya 15 15 68,4 65,6 16,6 19,4
Litvanya 17,1 14,6 67,1 66,6 15,8 18,7
Litksemburg 18,6 16,7 67,3 69,2 14,1 14,2
Macaristan 15,6 14,5 68,8 67,6 15,6 17,9
Malta 17,6 14,3 69 67,2 13,3 18,5
Hollanda 18,5 16,7 67,5 65,4 14 17,8
Avusturya 16,1 14,3 67,9 67,2 15,9 18,5
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Polonya 16,7 15 70,2 69,5 13,1 15,4
Portekiz 16 14,4 66,8 65,4 17,2 20,3
Romanya 175 15,5 68,4 67,5 14,2 17
Slovenya 14,4 14,8 70,2 67,3 15,3 17,9
Slovakya 171 15,3 71,3 70,7 11,7 14
Finlandiya 17,5 164 66,6 63,7 15,9 19,9
Isvec 176 17,3 65,2 63,1 17,2 19,6
Birlesik Krallhlk 18,1 17,7 65,9 64,6 15,9 17,7
Izlanda 22,3 204 65,9 66,1 11,8 13,5
Lihtestayn 17,6 15,1 71,3 68,9 11,1 16
Norveg 19,7 18 65,6 65,8 14,7 16,1
Isvicre 16,3 14,9 67,9 67,3 15,8 17,8
Karadag 20,8 185 66,7 67,8 12,5 13,7
Makedonya 20 16,8 69,1 70,5 10,9 12,7
Arnavutluk 26,5 18,6 65,1 69 8,3 12,5
Sirbistan 158 144 67 67,2 17,1 18,5
Tiirkiye 27,5 24,3 65,9 67,8 6,7 8

Kaynak: EUROSTAT, 2016

Tablo 1'de de goruldugi gibi geng niifus oran1 2005 yilindan 2015 yilia 28 AB
tiyesi tilkede azalma gostermistir. 15-64 yas araligindaki calisabilir aktif niifus 28 AB
tiyesi tilke i¢in 2005 yilnda %67,2 iken, 2015 yilinda %65,6'ya gerileyerek 1.6 puanlik
bir azalma gerceklesmistir. 2005-2015 yilin1 kapsayan 10 yillik stirede aktif niifusun en
fazla azaldig: tilke Cek Cumhuriyeti olmustur. 2005 yilinda %71,1 olan aktif niifus,
2015 yilinda %67'ye gerilemistir. Benzer sekilde bir diger niifus aktif niifus azalis1 ise
[rlanda'da gergeklesmistir. irlanda'da 2005 yilinda %68,2 olan aktif niifus, 2015 yilinda
% 64,9 olarak gerceklesmistir. Irlanda'da 10 yillik stirede aktif niifus 3,3 puan azalis
gostermistir. Benzer sekilde Cek Cumhuriyeti ve Irlanda'y1 sirasi ile Slovenya,
Finlandiya, Letonya, Estonya, Bulgaristan, ispanya, Yunanistan, Hollanda, Isvec takip
etmektedir. Bu tilkelerde de 10 yillik siirede aktif niifusta azalma s6z konusudur.
Calisma cagindaki aktif ntifusun artis gosterdigi iilkeler ise, %67,3'ten %69,2'ye
yiikselen Litksemburg ve %68'den %69'a yiikselen Giiney Kibris Rum Kesimi'dir.

Aile Dostu Politika Kavrami

Aile dostu politikalar isverenler ve isyerleri icin calisanlarin is yasam dengesini
kurmasina yardime olan ve calisanlarin hem isyerindeki zorunluluklarini hem de aile
yasamini tamamlamasinda olanak saglayan politikalar olarak tanimlanabilir. Bu
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politikalar is, aile ve yasam dengesi, is ve aile yasaminin uyumlastirilmas1 ya da aile
dostu kavramlari ile ifade edilmektedir.

Aile dostu politikalar yonelik diger arastirmalara bakildiginda, Bohen ve
Viveros-Long (1981) Ulusal istihdam Verilerini kullanarak esnek zaman programlarini
bagimsiz degisken, aile stresi, aile isi, aile esitligi degiskenlerini bagimli degisken
olarak kullanmustir. Ayni sekilde Shepard, Clifton ve Kruse (1996) firmalarin esnek
calisma saatlerini veri alarak esnek calismanin firmalarin verimliligine etkisini
degerlendirmistir. Ezra ve Deckman (1996) ise daha ayrintili bir calisma
yurttmuslerdir. [Ik calismalarinda isyerinde cocuk bakimi, esnek galisma, farkh
vardiyalarda calisma, yillik izin, ticretsiz izin, hastalik izni konularmin ¢ocuk bakim
memnuniyeti ~ {izerinde  bir arastirmayi  istihdam  verilerini  kullanarak
gerceklestirmislerdir. fkinci calismalarinda yine aym veriler ile bu defa ¢ocuk bakim
memnuniyetinin, isyerinde ¢ocuk bakiminin, esnek c¢alismanin, fazla stirelerle
calismanm, oOrgutiin sosyal desteginin is-aile dengesi memnuniyetine etkisini
degerlendirmislerdir. Son arastirmalarinda ise, is aile yasam dengesi memnuniyetinin
is tatminine etkisini degerlendirmislerdir. Bu {ic model gercevesinde ortaya konulan
sonug basaril1 bir is-aile dengesi icin hiiktimetlerin 6zellikle annelere yonelik sosyal
destek politikalar1 yapmasi gerekliligidir. Ozellikle aile dostu politikalar aile baglarmnin
ve is dengesinin saglanmasi igin gereklidir. Arastirmanin sonucuna gore babalar is-aile
dengesi konusunda annelerden daha mutludur. Anneler icinde esnek zaman kullanimi
is-aile dengesi icin biiylik 6nem tasimaktadir. Perry-Smith ve Blum’da (2000) veriler
1s1ginda ticretsiz ebeveyn izninin, tcretli ebeveyn izninin, esnek g¢alismanin, yaslh
bakim hizmetlerinin is tatmini, firma performansi, piyasa performansi, kar ve satislar
tizerindeki etkisi tizerinden incelemislerdir. Buna gore, isyerinde uygulanan aile dostu
politikalar algillanan firma performansini arttrmaktadir. Ozellikle firmalarin
performansi eski firmalardan ¢ok daha gtigliidiir. 2001 yilinda yapilan Saltzstein, Ting
ve Saltzstein (2001) arastirma verilerle iki farkl1 model tizerinden gergeklestirilmistir.
Buna gore, orgtitsel anlayisin, saatinde is yerinde olmanin, ¢ocuk bakiminin ve esnek
calismanin is-aile dengesi memnuniyetine etkisi ve is yasam dengesi memnuniyetinin,
orgtitsel anlayis ve zamaninda iste olmamin is tatminine etkisi incelenmistir.
Arastrmanin  sonucuna gore, farkli aile dostu politikalar farkli sekillerde
kullanilmaktadr.
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DENGE
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Rolleri,Sorumluluklari ve
Ailedeki Tliskileri

Kadinin Isteki
Rolleri,Sorumluluklar ve
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Is Cevrelerinin Azalma H}lkumetlerm
Aile Dostu “Mutsuzluk, Aile Dostu
Politikalarin Memnuniyetsizlik, Politikalarin
Desteklenmesi Verimsizlik Desteklenmesi

-Aile ile iletigimsizlik

!

Sagliksiz Toplum

Sagliklt Toplum

Sekil 3: Aile Dostu Politikalarin Kadinlar1 ve Toplumu Etkilemesi Kaynak: Harcar,
2007: 61.
Orgiitler  degerlendirildiginde aile dostu politikalar 6nemli bir yer

kaplamaktadir. Isve¢ ve Danimarka’da kadmnlarm isgiiciine katilma orani yiiksektir.
Ozellikle dogumdan sonra isine donen kadmlarm oran1 %90'larin {izerindedir. Isvec ve
Danimarka benzer kiiltiirlere sahip ve ayni refah devleti ideolojisi tasimaktadir.
Pylkkédnen ve Smith’in (2004) yaptiklar1 arastirmaya gore, her iki tilkede de annelerin
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davranis: etkileyen, babalarin babalik iznine ayrilma periyotlar: ve ekonomik olarak
tesvik edici politikalardir. Bununla birlikte aile dostu politika araglarinin Danimarkal
kadinlarla Kkarsilastirildiginda Isvecli kadmlari daha fazla etkiledigi sonucuna
varmislardir. Bunun nedeni Isve¢’deki aile dostu politikalarin esnek calismaya ve aile
sorumluluklarinin paylasimi tizerine daha fazla odaklanmasi olarak gosterilmektedir.
Ebeveyn izinleri ve cocuk bakim hizmetlerinin gelismis olmasi da aile dostu
politikalarin bu tilkelerde gelismis olmasimna neden olmaktadir.

Aile Dostu Politika Uygulamalarinin Dogusu ve Gelisimi

Aile dostu politikalar ilk olarak Danimarka'da goriilmekle birlikte Iskandinav
Refah toplumlarinin katkisi ile gelisme gostermistir. 1960'h yillarda Danimarka'da
cinsiyet esitligi, cocuk gelisimi ve isglictine katilimda hem saymin hem de niteligin
arttirllmasi amaci ile gesitli uygulamalar yirtrlige konulmustur. Bu uygulamalar
ozellikle kadinlarin is ve aile yasamu dengesini saglamalarina yonelik uygulamalar
olup; esin aile ici is boltiimiine dahil edilmesine ve kadin, erkek is yasaminda esitlige
yonelik uygulamalardir. Aymi sekilde Fransa'da da kadinlarin galisma yasamina
girmesi i¢in Ozendirici politikalar gelistirilirken, diger yandan da dogumlar
ozendirilerek annenin korunmasina yonelik tedbirler alinmistir. Avrupa Birligi'nde aile
dostu politikalarin giindeme gelmesi ise, 1992'de gikarilan Hamile Isciler Direktifi ve
1996'da cikarilan Ebeveyn Izinleri Direktifi ile iiye devletlere 14 haftalik dogum izni
verilmesi zorunlu kiliirken, ayrica kadin ve erkek iscilere de dogum ve evlat edinme
halinde 3 ay cocuk bakim izni verilmesi saglanmistir. 1997 yilinda Liiksemburg'da
giindeme alinan Avrupa Istihdam Stratejisi ile istthdam edilebilirlik, girisimcilik,
uyarlanabilirlik ve firsat esitligi olmak tizere dort temel ilkeye dayanmaktadir. Bu
ilkelerden firsat esitligi aile dostu politikalarm olusturulmasina temel teskil etmektedir.

Ctunkti bu nokta is ve aile yasami dengesinin saglanmasini ve bunun igin
gereken diizenlemelerin yapilmasini gerekli kilmaktadir. Avrupa Istihdam stratejisinin
firsat esitligine iliskin olarak 2001 isttihdam kilavuzunda "Aile ve Is Yasaminmn
Uzlagtirilmasma  (Reconciling Work and Family Life) yer verilmistir. Is ve aile
yasaminin uzlastirilmasi kavrami Avrupa Birliginde yaygin olarak kullanilan bir
kavramidir. Kavram "Babies and Bosses" (Cepal, 2007) olarak bebekler ve patronlar
arasinda uzlastirma ile ifade edilmektedir. Bu anlamda da is ve aile yasami dengesine
vurgu yapmaktadir. Tki farkli diinyanin uzlastirilarak dengenin saglanacag1 gorstini
ifade etmektedir. Insan kaynaklar1 alaninda ise is ve aile yasami dengesi ile ifade
edilmektedir.
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Aile ve is yasaminin uzlastirilmasi amact ile 2010 yilinda 3-6 yas arasi
cocuklarin %90'ma, 0-3 yas arast ¢cocuklarin en az %33'tine bakim saglanmasi hedefi
konulmustur (Aybars, 2007: 572). Glintimtize kadar gelen siirecte Fransa ve Danimarka
gibi mevzuatlarinda aile dostu politikalara yer veren {ilkeler bu uygulamalarmi
gelistirmislerdir. Ispanya gibi baz iilkeler ilk kez bu tiir uygulamalar1 mevzuatlarma
eklemiglerdir. Ingiltere ise uzun siire direnmesine ragmen, ozellikle Blair'n
onderligindeki hiikiimet, aile dostu politikalarin yasama gegirilmesine énem vermistir.
Aile dostu politikalar1 ti¢ bileseni; analik izninin arttirilmasi, babalik izninin
uygulanmaya konulmasi ve ailenin korunmasi amaci ile esnek calismalarin
diizenlenmesidir. Burada ozellikle cinsiyet esitligi yaklasimi analik izinlerinden
ebeveyn izinlerine dontisimde biiytik 6nem tasimaktadir (Aybars, 2007: 587; Aydin,
2011: 374).

Analik ve
Babalik [z

Aile Dostu
Politikalar

Isverence
gergeklestirilen
politikalar

Sekil 4: Aile Dostu Politikalarin Bilesenleri

Sekil 4'de goruildiigu gibi is ve aile yasami dengesinin saglanmasi i¢in analik ve
babalik izinleri, esnek calisma ve isverenlerce gergeklestirilen calisanlarn
desteklenmesine yonelik politikalardan olusan farkli bilesenleri bulunmaktadir.

Aile Dostu Politikalarin Kapsami

Hukuk alaninda aile dostu is hukuku cercevesinde degerlendirilen aile dostu
politikalar, Avrupa Birligi literattirtinde is-yasam dengesi kavramu ile ifade
edilmektedir. Bunun yan1 sira Avrupa Birligi'nde yaygin olarak kullarulan bir diger
benzer kavram ise "is yasami ve aile yasaminin uzlastirilmast" kavramidir. Bu kavram

oncelikle hiikiimetlerin aile dostu politikalar saglanmasina sonrasinda ise isletmelerin
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farkl politikalarla destek vermesine yoneliktir. Avrupa Birligi aile dostu politikalarin
diizenlemesi igin baz1 temel bulgular ortaya koymustur. Ornegin, uzun calisma saatleri
is ve aile sorumluluklarinin dengelenmesini gticlestirmektedir. Erkeklerin ticretli
olarak calisma saatleri uzun iken, kadinlarm uzun calisma saatleri disinda ev
sorumluluklar1 ve bakim sorumluluklar1 ¢ok daha uzun saatler galismaya neden
olmaktadir. Sosyal gtivenlik konular1 ¢alisma saatlerinin esnekligini engellemektedir.
Cocuk ve yash bakim sorunu, is ve aile yasami dengesindeki temel bir konudur.
Dolayisiyla hiiktimetlerin calisma saatlerini diizenlemesi, is yasaminda esnekligi
saglayict politikalar gelistirmesi ve bakim hizmetlerinin kamu tarafindan genis
kapsamli olarak saglanmasi aile dostu politikalar: destekleyecektir (Avrupa Yasama ve
Calisma Kosullarim 1yi1e§tirme Vakfi, 2009).

Butiin kavramlar igcin ortak nokta ise aileyi koruma ve aile ile is yasamu
arasinda bir denge kurulmasidir. Bu denge olusturulurken de, cesitli isyeri
uygulamalari, isyeri kiltirtinde degisiklik, is organizasyonlarinda degisiklik, is
surelerinin  farklillastirllmasi  uygulamalar1 ile bazi degisiklerin yapilmasi
gerekmektedir. Bu degisiklerin ¢ogu ise, is¢i talebinin yaninda isverene bagh esnek
diizenlemeler anlamina gelmektedir. Orgiitlerin dengeye yonelik programlarinin yan
sira, aile yardimlar1 da bir baska aile dostu politika uygulamalaridir. Cocuk yardimlar:
ve aile Odenekleri gibi uygulamalar is ve aile dengesini saglamak adma ©nem
kazanmaktadir. Bir diger aile dostu uygulama ise, isverenlerce diizenlenen kres, bakim
hizmetleri gibi sosyal destek uygulamalaridir. Bu tiir uygulamalar esas olarak is
degisikleri yaratmamasina ragmen is ve aile dengesinin saglanmasi igin gerekli destegi
saglayarak yasanan stresi azaltacak aile dostu politikalar cercevesinde
degerlendirilebilir. Biittin bu uygulamalar isverene, isciye ve hatta tilke ekonomisine
bircok yarari bulunan uygulamalardir. Iscilerin motivasyonunu arttirr, 6rgiitsel
baglilig1 giiclendirir, isglicti devrini azaltirken, maliyetleri de asagi cekmektedir.
Orgtitlerin rekabet giictiniin artmasimna da biiyiik destek saglamaktadir (Aydin, 2011:
372). Carikcr (2001: 130-132) aile dostu orgiit politikalarinin benimsedikleri politikalar1
su sekilde siralamaktadar:

e Calisanlarin ailevi ihtiyaglarma ve smirlaria duyarhilik

e Calisanlarm ailevi ve kisisel degerlerine duyarlilik

e Demografik farkliliklara duyarlilik

e [Esnek orgiit kiiltiirti

e Aileye duyarl yoneticilerdir.

Diger yandan aile dostu orgiitler cesitli aile politikalari ile is-aile-yasam dengesinin
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gelistirilmesine katkida bulunmaktadir. Bunlar; aile konularindaki egitim ve
danismanlik hizmetleri, ailenin baz1 orgilitsel karar mekanizmalarma dahil edilmesi,
ailenin bazi 6diil ve terfi mekanizmalarmna dahil edilmesi, isyerinde aile gtinleri
dtizenlenmesi, ese is bulma yardimi, bazi 6rgtit kaynaklarindan ailenin faydalanmasi
yonelik diizenlemeleri icermektedir.

Tablo 2: isletmelerin Aile Dostu Politikalar Olarak Uygulayabilecekleri Programlar
Kaynak: Kagnicioglu, 2010: 93.

Politika/Program Kategorisi Politika/Program Igerigi

Calisma Siiresinin Esnekligi Calisanlara calisma siireleri tizerinde kontrol

saglama imkan1 vermektedir.

Azaltilmis saatler/Kisa siireli calisma | Tam zamanli calismadan daha az ¢alisma

Esnek calisma Calisanlara esnek zaman vererek ise baslama ve

bitis stirelerini belirleme olanag1 vermesi

Sikilastirilmis ¢alisma haftasi Bazi giinlerde galismamak ya da yarim giin
calismak diger giinlerde fazla stireli calisma

Is paylasimi Iki iscinin bir tam zamanli isi paylasmasi

Ise doniis Calisanlarin hamilelik, askerlik gibi nedenlerle
isten ayr1lmas1 sonrasl ise doniisiiniin
kolaylastirilmasi

Calisma Yerinin Esnekligi Calisanlarin isyeri disinda galisma olanagi

sunulan segeneklere sahip olmasi

Telecalisma Calisanlarin isin tamamini ya da bir kismini1 isyeri
disinda iletisim teknolojileri kullanarak yerine

getirmesi

Bakim Sorumluluklarina Destek Cocuk ve yash bakimi konusunda yardimci

politikalarin olusturulmasi

Cocuk/Yaslt bakimi Calisanlara isyeri icinde ya da disinda bakim
olanaginin saglanmasi

Bakim icin finansal destek Calisanlara ihtiya¢ duyuldugunda gocuk ya da
yasli bakimi igin 6deme destegi verilmesi

Acil hasta, ¢ocuk ve yaslt bakimi1 Acil durumlarda bakim olanag: saglanmasi

Sosyal Destek ve Bilgi Saglama Calisanlara is ve aile yasami dengesi icin
psikolojik destek saglayacak politikalar
olusturulmasi

Destek hatlar1 Calisanlarin psikolojik destek alabilmeleri i¢in

hatlar olusturulmasi

Destek gruplari Calisanlarin psikolojik destek ve damismanlik
alabilecekleri destek gruplar: ve aglar olusturmak
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Tablo 2'de gortildugii gibi isletmeler gesitli aile dostu politikalarla is ve aile yasami
dengesinin saglanmasinda biiyiik onem tasimaktadar.

[sletmelerin algilanan desteklerinin aile dostu politikalar {izerindeki etkileri
degerlendirilmistir. Buna gore farkli gruplar tizerinde farkli uygulamalarin etkileri
oldugu sdylenebilir. Yapilan arastirmalarda, part time calisma en fazla cocugu olan cift
gelirli kadinlar: (esleri de calisan) etkilemektedir (%7,9). Benzer sekilde %5,9 oraninda
evlenmemis 60 yas tstii kadinlari, %5 ile cocuklu cift gelirli erkekleri (esleri galisan)
olumlu olarak etkilemektedir. Esnek calismanin farkli gruplar tizerinde is ve aile
yasami dengesine etkisini degerlendirildiginde ise, %48,9 evlenmemis 60 vyas
tizerindeki erkekler, %43,9 35 yas altindaki gocuksuz cift gelirli erkekler, %43,5 gcocuklu
cift gelirli kadimnlar ve %43,5 cocuklu cift gelirli erkeklerin, %43,2 bosanmis anneler,
%40 bosanmis babalarin, is ve aile yasami dengesini saglamasini desteklemektedir.
Isletmelerin sagladig1 cocuk bakimi yardimlari en fazla %5,9 cocuklu cift gelirli
kadinlari, %5,8 bosanmis anneleri, %3,6 cocuklu cift gelirli erkekleri, % 3 oraninda ise
bosanmuis babalarin is ve aile dengesini saglamalarini kolaylastirmaktadir.

Ailede is ve aile yasami1 dengesi ile is tatmini arasindaki iliskiler, esi calismayan
cocuk sahibi olan erkekler, esi calismayan ¢ocuk sahibi olan kadinlar, bosanmis anneler
ve bosanmis babalar, 35 yas alt1 cift gelirli cocugu olmayan erkekler, 35 yas alt1 cift
gelirli cocugu olmayan kadinlar ve cocuklu cift gelirli kadinlar tizerinden
degerlendirilmistir. Buna gore is ve aile yasami dengesinin saglanmasinda uygulanan
isletme politikalarinin is tatmini tizerinde en fazla etkisinin oldugu grup bosanmus
anneler ve esi calismayan ¢ocugu olan kadimnlardir (Saltzstein, Ting ve Saltzstein, 2001:
457-458).

Refah Rejimlerinde Aile Dostu Politikalar

Refah Devleti rejimlerine gore is-aile yasami dengesini saglamaya yonelik
politikalar degerlendirilirken sosyal demokrat refah devleti rejimi Nordik tilkeleri,
muhafazakar sosyal refah devleti rejimi ve liberal refah devleti rejimi olmak tizere
ayrilabilmek miimkiindiir. Sosyal demokrat refah devleti rejimlerinin temeli smif ve
statti ayrim1 olmaksizin biitiin vatandaslarin ayni hak ve faydalardan yararlanmasidir.
Nordik iilkeleri olarak ifade edilen Norvec, Danimarka, Isvec ve Finlandiya'dir. Bu
tilkelerde esnek calisma yaygin, kamusal destekler ileri seviyededir. Bu ytizden de
sosyal demokrat refah rejimleri ileri diizeyde is-aile dengesi uygulamalarina sahip
tilkelerdir. Bu {ilkelerde evi gecindiren erkek anlayist kabul edilmemekte ve kadinin
isgtictine dahil olmas: kolaylastirilarak cinsiyet esitligi politikalar1 desteklenmektedir.

Cocuk bakimi gibi bakim hizmetleri de kamu tarafindan finanse edilmektedir. "Baba
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aylar1" olarak belirtilen babalara {icretli izin verilmesi uygulamasi ile de ¢cocuk bakimu
esit olarak paylastirilmaktadir. Bu tilkelerde toplumsal cinsiyet esitliginin one
cikarilmas: ve babalik durumuna onem verilmesi Nordik tilkelerinin en 6nemli
ozelliklerindendir (Dulk, Doorne-Huiskies'den akt. Kagnicioglu, 2013: 28-29).

Muhafazakar refah rejimlerinin temel 6zelligi zorunlu sosyal sigorta sistemi ve
istihdamda olmayanlarinda diisiik diizeyde bir sosyal yardimdan yararlanmaktir. Bu
tip rejimler aileye 6nem vermektedir. Evi gegindiren erkek anlayisinin hakim oldugu
rejimlerdir. Bu ytizden ebeveyn izni gibi esitlide dayali uygulamalar gelismemistir.
Kadinlarin istihdama katilim oranlar: diistiktiir. Bu refah rejimleri igerisinde Almanya,
Hollanda, Avusturya, Belgika, Fransa, Liiksemburg gibi tlkeler gosterilebilir.
Almanya, Avusturya model olarak yakin iken, Beneliiks tilkeleri ve Fransa'da kendi
icerisinde farkli uygulamalara sahiptir. Ornegin, Almanya ve Avusturya gibi tilkelerde
anneye destek ve bakim hizmetleri diistiktiir. Beneliiks tilkeler ve Fransa'da kamusal
bakim hizmetleri etkili ve kadinlarin isgilici piyasalarina girmesini tesvik eder
niteliktedir. Liiksemburg ve Hollanda gibi tiilkeler esnek piyasalar1 ile aile dostu
politikalar1 desteklemektedir. Temel olarak Muhafazakar sosyal refah rejimlerinde aile
destegi 6n plana cikarilarak, erkegin desteklenmesine yonelik uygulamalar agirhiktadir
(Kagnicioglu, 2013: 29).

Liberal refah rejimlerinin en onemli ozelligi ise, devletin katkisinin en az
diizeyde olmasidir. Vatandaslar kendi refahmi kendisi saglamakla sorumludur.
Cinsiyet esitligini saglamak, isgtictine katilimi tesvik etmek devletin gorevi degildir.
Devlet muidahalesi ile yasal diizenlemeler simirlidir. Cocuk bakimi ya da ebeveyn izni
gibi cesitli aile dostu politikalar1 uygulamak piyasa gliclerinin eline birakilmistir,
devlet sorumlulugunda degildir. Irlanda ve Ingiltere bu sistem icerisinde
degerlendirilmektedir. Eski sosyalist refah devleti rejimleri dogu Avrupa tilkelerini
kapsamaktadir. Bunlar 6zellikle Polonya, Slovenya, Cek Cumhuriyeti, Macaristan ve
Bulgaristan gibi tilkelerdir. Bu tilkelerin temel 6zelligi kadin-erkek icin esit, kalic1 ve
tam zamanli calismanin yaygin olmasi, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina
yonelik politikalar icermemesi ve aile dostu politikalara énem vermemeleridir. Son
gurup olarak ise, Akdeniz refah devleti rejimi olarak Giiney Avrupa tilkeleri yer
almaktadir. Bunlar Italya, Ispanya, Yunanistan ve Portekiz gibi tilkelerdir. Bu iilkelerde
de kadinlarin toplumdaki yeri anne ve es iken, erkekler evi gecindiren konumdadirlar.
Is giicii piyasalarinda esneklik bulunmamaktadir. Bu yiizden piyasaya giris gikislar
zordur. Kamusal bakim hizmetleri gelismemekle birlikte aile dostu politikalarm

gelistirilmesine yonelik sosyal yardimlar son derece sinirlidir (Kagnicioglu, 2013: 31).

| 59
| Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi



Seda TOPGUL

Aybars (2007) aile dostu politikalar1 belirlerken dort ilke {izerinden
degerlendirmelerde bulunmustur. Bu tilkeler Akdeniz refah devleti rejiminden, sosyal
demokrat refah rejiminden, muhafazakar refah rejiminden ve liberal refah rejiminden
bir iilke olmak iizere ispanya, Danimarka, Fransa ve Birlesik Krallik
degerlendirilmistir. Bu {ilkelerde aile dostu politikalarin nasil bir gelisim izledigi
belirtilmistir. Ulkelere baktigimizda Danimarka’da 1960’larda, Fransa’da 1970’lerde,
[spanya’da 1990'larda ve Birlesik Krallik’ta 1990'larin sonunda aile dostu politikalar
olusturulmaya baslanmustir.

1spanya’da ispanyamn refah rejiminin yapisi ile iligkili olarak dort faktor aile
dostu politikalarin gelisim stirecini ortaya koymaktadir. Bunlar, erkegin eve ekmek
getiren olarak giiclii sekilde desteklenmesi ve genis ailenin degerli olmas: siirecinden
calismanin art1 deger olarak goriilmesi ve ekonomik gelismelerin gec gerceklesmesi
suiregleri de aile dostu politikalarin gelismesi stirecini ertelemistir.Erkek ekmek parasi
kazanan roltindedir. Erkege bicilen bu rol kadinin isgticti piyasalarmna girisini olumsuz
etkilemistir. Bu durum kadinlarin isgiiciine katilimi konusunda Ispanyanin o
donemde 15 Avrupa Birligi tiyesi tilkeden daha diisiik diizeyde kalmasina neden
olmustur (Valiente, 2000: 145). Guglii bir aile birliginin gostergesi olarak cocuk
bakiminin, kamuya ait ¢cocuk bakim merkezleri, anne ya da aile tiyeleri tarafindan
saglanmas1 onemini korumaktadir.

Danimarka'da ana politikalar cinsiyet esitligi, anneligi destekleyici politikalarmn
gelisimi ve ayni zamanda is-aile dengesini saglayici politika onlemleri alinmistir.
Danimarka'da 2002 yilinda aile dostu politikalar cercevesinde 4 hafta dogum oncesi 14
hafta dogum sonrasi olmak tizere 18 hafta ticretli dogum izni, 2 hafta stireli tcretli
babalik izni ve annelik izninin bitiminden (14 haftadan) sonra anne ve baba tarafindan
paylasilan ebeveyn izni bulunmaktadir. Ebeveyn izni anne ya da babanin ticretinin bir
kisminin kesilmesini kabulii halinde ticretli olarak 52 haftaya uzatilarak ¢cocuk 8 yasina
gelinceye kadar kullanilabilmektedir (Abrahamson, 2010: 402; Aybars, 2007: 586;
Aydin, 2011: 377). Nordik tilkelerinin refah rejimleri genel olarak iyi aile dostu
politikalarmi uygulayan {ilkelerdir. Hem anne hem de babanin istihdamina 6nem
verirken hem de aile yasami ile is yasamini dengeleyici politikalar {iretilmektedir
(Haavet, 2006: 189).

Fransa muhafazakar refah rejimine sahip bir tilkedir. Ancak buna ragmen
kadmlarin isgiicine katilim oranlar1 yiksektir. Anneyi koruyucu uygulamalar
desteklenirken, kamusal hizmetlere de 6nem verilmektedir. Fransa'da annelik izninin

suresi 16-26 hafta arasinda degismektedir. Annelik izninde kazanciin yiizde 84'i
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odenmektedir. Dogumdan sonra 10 hafta dogumdan once 6 hafta olmak {izere
kullanilmaktadir. Babalik izni ise, 11 giin olarak babanin kazancinin yiizde 84'ti kadar
olmaktadir. Dogumu izleyen 4 ay icerisinde kullanilmas: gerekmektedir. Ebeveyn izni
cocuk 3 yasina gelinceye kadar kullanilabilmektedir. Ebeveyn izni 36 ay stiresince aylik
460 Euro (2005 y1l1 igin) olarak 6denmektedir. Anne ve baba arasinda bakim hizmetinin
paylastirilmasma olanak saglamak icin esnek calismaya izin verilmektedir (Aybars,
2007: 586).

Birlesik Krallik'mn liberal refah rejimine sahip olmasma ragmen uyguladig aile
dostu politikalarin kaynagin1 Avrupa Birligi mevzuatlar: olusturmaktadir. Bir yillik
kidemi bulunan her kadinin 26 haftalik annelik izni bulunmaktadir. 2007 yilindan
sonra ise bu say1 39 haftaya cikarilmistir. Iznin 6 haftasinda son iicretin ytizde 901
Odenir. 2010 yilindan sonra ¢ikarilan bir kanun ile annelik izni bitmeden ise dénen
annenin kalan izninin baba tarafindan kullanilmasma olanak saglanmistir. Ebeveyn
izni ise bir yillik kidem sart1 ile cocugun bes yasina gelmesine kadar olan stirede 13
haftaya kadar {icretsiz olarak diizenlenmistir.Analik, babalik ve ebeveyn izni sirasinda
is sozlesmelerinin feshedilmesi otomatik olarak gecersiz sayilmistir (Aybars, 2007: 586;
Aydin, 2011: 380). Esnek calismanin diizenlenmesi konusunda ise, 16 yasin altinda
cocugu olan bitin ebeveynler yazili talepte bulunarak calisma stirelerinin
duistrtilmesi, cagr1 tizerine calisma ya da is paylasimi gibi esnek calismaya
gecebilmektedir (Aydin, 2011: 382).

Farkli refah rejimlerinde farkli is-aile dengesi saglamaya yonelik aile dostu
politikalar olusturulmustur. Temel amac¢ kadmlarin isgitictine dahi olmasmin
arttirllmasi ve annelik durumunda kadinlarin korunmasinin saglanmasinin yani sira,
aile ici bakim yiikiiniin esler arasinda dengelenmesine yonelik destekleyici politikalar
tiretebilmektir.

Refah rejimlerine yonelik temel smiflandirma Esping-Andersen'in ti¢lii rejim
siniflandirmasidir. Siniflandirmadaki temel ayrim {izerine insa edilen farkl diistince ve
uygulamaya dayanmaktadir. Zaman igerisinde Esping-Andersen'in smiflandirmasi
yetersiz kalinca farkli iilkeleri iceren smiflandirmalarda yapilmistir (Ozdemir, 2007:
132). Biitiin simiflandirmalar belirli bir temel anlayisa dayanmaktadir. Ancak ayni
rejime sahip farkli tilkeler arasinda da farkli uygulamalarin oldugunu belirtmek

yerinde olacaktr.
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Tablo 2. Refah Rejimlerine Gore Aile Dostu Politika Uygulamalar1 Kaynak:
Ozdemir, 2007; Kagnicioglu, 2013.

Refah Ulkeler Refah Rejiminin Aile Dostu Politika Uygulamalar1
Rejimleri Ozelligi
Sosyal Norveg, Isvec, | Siuf ya da stati fleri diizeyde bakim hizmetleri,
Demokrat Danimarka, ayrimi yapilmadan | esnek isgiicti piyasalari, cinsiyet
Refah Devleti: | Finlandiya, bitiin ~ vatandaslara | esitligini destekleyici politikalar,
Nordik Hollanda esit haklarin | kamusal ¢ocuk bakim hizmetleri,
Ulkeleri saglanmasidir.Sosyal uzun ucretli izin siireleri, anne ve
refahin saglanmasi | baba icin ticretli dogum izni, Isveg
devletin gorevidir. ve Norvec'te baba aylar1 adi
Bu refah rejimi kadin | verilen kota sistemi ile babalik
erkek esitligine | izninin tesvik edilmesi
dayanur ve evi
gecindiren erkek bakis
agisini kabul
etmemektedir.
Muhafazakar | Italya, Fransa, | Zorunlu sigorta | Cocuk bakimi ve ebeveyn izni
Sosyal Refah | Avusturya, sistemleri ve isgiiciine | uygulamalari gelismemistir.
Devleti Rejimi | Almanya, katilmayanlar icin | Kadin istihdam oranlar1 dustikttir.
Belcika distik  diizeyli bir | Ulke uygulamalar1 kendi icinde
sosyal guvenlik | farkliik gostermektedir. Bu refah
sistemi rejiminin en iyi ornegi
bulunmaktadir. Aileye | Almanya'dir. Kadinlarin roliine
onem veren bu refah | geleneksel bakis is ve aile yasamu
rejiminde, sosyal | dengesi politikalarim1  olumsuz
demokrat tilkelere | etkilemektedir.
gore sosyal politikalar
daha az
bireysellesmistir. Evi
gecindiren erkek bakis
acisina sahiptir.
Liberal Refah | Amerika, Liberal refah | Cocuklu kadinlarin is yasaminin
Devleti Rejimi | Kanada, rejimlerinde devletin | disinda kalmasi ya da yan
Isvigre, refaha katkis1 | zamanl ¢alismasi gerektigi inanci
Avusturalya, | minimumdur. Bireyler | vardir. Cocuk bakimi ya da
Japonya, kendi refahin1 kendi | ebeveyn izni devletin degil bireyin
Ingiltere, saglar. Devlet aile | sorumlulugudur. Bu yiizden de
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Irlanda konularma bakim hizmetleri oldukca
karismamaktadr. pahalidir. Is ve aile yasam
"Anne istihdam1" | dengesi piyasa kosullarina
diisiiktiir.  Kadin  ve | birakilmagtir.
erkegi esit kabul eder.
Kadinlarin aile
sorumlulugu dikkate
almamaktadir.
Eski Sosyalist | Polonya, Devlet sosyalizmi | Is ve aile yasami dengesi
Refah Devleti | Slovenya, Cek | kadinlarin istihdama | politikalar1 agisindan en az olanak
Rejimi: Dogu | Cumhuriyeti, | katiliminm saglanan  tlkelerdir.  Kiigtk
Avrupa Bulgaristan, desteklemektedir. gocugu olan kadmlarin
Ulkeleri Macaristan Istihdam yapist ¢ift | calismasina karst ¢ikildigr icin
gelirli aile modelini | bakim hizmetleri gelismemistir. Is
temel alir. Kadin ve | diizenlemeleri esnek degil, kati
erkek icin istihdam | oldugu i¢inde kadmn istihdaminda
kalici, tam zamanl | sorunlar yasanmaktadir.
olarak belirlenmistir.
Cinsiyet esitligi kabul
gormemektedir.
Akdeniz Yunanistan, Kurumsal yapt ve | Kamu hizmetleri gelismemistir. Is
Refah Devleti | ltalya, vatandaslara saglanan | diizenlemeleri kati oldugu icin
Rejimi: Gliney | Ispanya, sosyal olanaklar | kadmn  istihdaminda  sikintilar
Avrupa Portekiz, yetersizdir. Parcali ve | yasanmaktadir. Evi gecindirenin
Ulkeleri Malta, Giiney | carpik koruma | erkek  oldugu  bakis  agisi
Kibris Rum sistemleri yaygindir. Finansal yardimlarda
Kesimi bulunmaktadir. sinirhidir.
SONUC

Aile dostu politikalar toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, ailenin

korunmasi ve is-aile dengesinin saglanmasi gibi gerekcelerle 6zellikle sosyal demokrat

refah rejimlerinde benimsenmis ve cesitli politikalar ortaya konmustur. Politikalarin

amact kadmlar1 koruyarak aymi zamanda isgiici piyasalarinda yer almalarmimn

saglanmasi ve cesitli politikalar yolu ile Avrupa'da diisen dogum oranlarinin artisini

yiikseltebilmektir. Aile dostu politikalarin 6zelligi is ve aile arasindaki dengenin

saglanmas1 amaci ile catismay1 ortaya cikaran baskilarin azaltilmasi, dogum ve annelik

gibi durumlarda da kadinlara kolayliklar ve destekler saglanmasini ifade etmektedir.

Aile dostu politikalar sadece kadinlara degil erkeklere de is ve aile dengesi saglanmasi
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konusunda destek olmaktadir. Isletmelerin yaptigi bazi uygulamalarin is ve aile
yasami dengesi tizerindeki etkileri farkli gruplar agisindan degerlendirilmistir.
Ornegin part time galisma en fazla gocugu olan cift gelirli kadinlar1 (egleri de calisan)
etkilemektedir. Esnek galismanin farkh gruplar tizerinde is ve aile yasami dengesine
etkisini degerlendirildiginde ise, 35 yas altindaki ¢ocuksuz cift gelirli erkekler, cocuklu
cift gelirli kadinlar, cocuklu cift gelirli erkeklerin, bosanmis anneler ve bosanmus
babalarin is ve aile yasami dengesini saglamasini desteklemektedir. Isletmelerin
sagladig1r cocuk bakimi yardimlar: en fazla cocuklu cift gelirli kadinlari, bosanmus
anneleri, cocuklu cift gelirli erkekleri ve bosanmis babalar1 is ve aile dengesini
saglamalarini desteklemektedir. Is ve aile yasami dengesinin saglanmasinda
uygulanan isletme politikalarinin is tatmini {izerinde en fazla etkisinin oldugu grup
bosanmis anneler ve esi calismayan cocugu olan kadinlardir.

Avrupa'daki aile dostu politika uygulamalarmma bakildiginda genel olarak
annelik izni, babalik izni ve ebeveyn izni olmak {izere diizenlenmis izinler ile esnek
calismalarin saglanmas: olarak iki kategoride degerlendirilebilir. Bu dtizenlemeler
tilkelerde uygulanan refah devleti rejimlerine gore farklilik gostermektedir. Genel
olarak refah rejimlerinin amaci ise Avrupa'nin hizla yaslanan niifusu ve dogum
oranlarinin azalmasma yonelik demografik degisimlerin dengelenmesini saglamaktir.
Bu amagla da, kadinlarin dogurganlik oranlarinin arttirilmasi ve annelik durumlarinda
korunmalari ile kadinlarin hem isgticli piyasalarinda aktif olmalar1 hem de annelik

stireclerini devam ettirmelerine yonelik politikalar gelistirilmistir.
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