LISE YONETICISININ ROLLERI

Ali BALCI ()

Problem

Okulun disindaki yasamin (toplumsal; politik ve ekonomik)
hizla degismesi ve gelismesi, okulun hizmet alaninin genigleme-
sine, gesitlenmesine ve okul yénetiminden beklentilerin giderek
artmasina neden olmustur. Boéylesi bir gelisim geleneksel okul
yonetimi ve yoneticisi kavramim etkileyerek, okul ydnetimini
yeni bir yapi, davranig ve diisiince bi¢cimine zorlamigtir, Egitim
sisteminin her diezyindeki kurum, tir ve sayis1 yaninda; 6gret-
men, Ogrenci ve diger personelin sayisinda biiyik artislar olmus
ve pek ¢ok uzmanlik hizmetlerinin okullara girdigi gézlenmis-
tir. Toplumsal, ekonomik ve kiilttirel kalkinmanin, karsilikli et-
kilesim stlireci iginde yoénetimin liderligine agirlik veren plan ve
politikalarla gerceklestirilmesi esas alimirken; egitim orgtitleri-
nin gevrelerinin genisligi ve gevre ile iligkilerinin giderek onem
kazanmas1 sonucuy, egitim yoneticilerinden toplumsal degismeyi
gerceklestirme ve hizlandirmalar:t beklenmeye baslanmistir.
Toplumun okuldan giderek artan bu hbeklentilerinin gercgekles-
mesi, geleneksel 6gretmen- ybnetici personel yerine mesleki egi-
tlmden gecmis lider yonetlcllere gereksinim duyulmasina neden
olmustur (Encyclopedia of Educational Research, 1960, s. 1245;
UBKP; Agikalin, 1977, s. 2),

Tum insan agirhikli érgitlerde oldugu gibi, egitim Orgltleri
olan okullarin da amaclarina ulasmasi, y6netici, 6gretmen ve
diger personelin rollerini beklenen bi¢imde oynamasiyle mtim- -
kiindir. Aracglar ve yontemler orgutteki personelin 1§Iev1er1y1e
ancak deger kazanir (Tutum, 1977, s. 1).

\

" (X) Egitim Yonetimi ve Teftisi Bolimil Asistam
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‘Roller gorevlere iligkin 6zel davranis bigimleridir, gorev ge-
- reklerinden dogar ve gelisirler. Goérev gerekleri de Orgiitiin ku-
rumsal yapisi ve amaglariyla bagimlilik gosterir. Bu yilizden bu
boyutlardaki degisme ve gelismeler her durumda rolleri de et-
kiler ve degigsmelerine neden olur. Roller beklentilerle de iligki-
lidirler, beklentiler acisindan ele alinip tamimlanabilirler. Roliin
kapsadig1 belli zorunluk ve sorumluluklara rol beklentisi adi ve-
rilir. Roller bireylerin kismen ne yapmalar: ya da yapmamalari
gerektigini tayin ederler (Bursalhoglu, 1979; Can, 1977).

Orgiitler rol sistemleridir. Orgﬁtlerin degismez fiziksel 6ée-

lerden ¢ok eylem ve olaylardan olusan yapisal nitelikleri, onla-.
rin bir roller agik sistemi olarak . tanimlanmasini mimkiin Kki-
lar. Orgiit, makam ve rollerden meydana gelen bir yapidir. Her
makama bagh bir eylemler takimi veya beklenen davraniglar
‘vardir. Bu eylem ya da davranmslar, o makamda bulunan bire-
yin rolini olustururlar. Boylece rolii, bir makamda bulunan
bireyden beklenen davranislar olarak tanmﬂayab1hr1z (Katz ve
Kahn, 1977, s, 189).

Okul yéneticisinin, okulu y6netme ve 6rgiit olarak gelisme-
sini saglama diye iki grupta toplanabilecek gorevlerini gercek-
lestirebilmesi, en az iki yanli bir rol oynamasini zorunlu kilar.
Okul yoneticilerinin anilan rolleri oynayabilmesi sorunu, ilk
olarak onlarin makamlarmin gerektirdigi rollerin saptanmasini,
sonra da bu rollerin gerektirdigi davranislari onlara kazandi-
rilmasini gerektirir. Bu yargmim, yeterlife dayali yetistirme
anlayisla tutarlik gosterdigi soylenebilir. Yeterligin is ni-
teligine iliskin olarak yapilan bir tamimina goére yeterlik, bir ki-
siye belli bir rolii oynayabilme giclini kazandiran 6zelliklerin
varligl ya da yoklugudur. Bu tanimin iki boyutu kapsadigl go-
riliir: (1) Oynanacak roliin saptanmasi, (2) Bu rolii oynamak
icin gerekli bilgi ve becerilerin acgiklanarak bireylere kazandiril-
mas1 (Bursahioglu, 1975, s. 5).

Bu galigmada sorunun birinci boyutunu olusturan okul yo6-
neticisinin, konumuz olarak lise yoneticisinin makaminin gerek-
tirdigi rollerin bulunup ortaya c¢ikarilmasi amaglanmistir. Soru-
nun diger yoniniin, egitim yoéneticilerinin yetistirilmesi igin 63-
retim programlarinin hazirlanmasini gerektirecegi agiktir. An-
cak, bir bagka arastirma konusu olan bdyle bir program oégele-
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rinin olusturulmasmda bu arastirmanin verilerinden yararla-
nilabilir.

Okul yoneticisinin gereksindigi rollerin agik ve ayrintil ola-
rak tanimlanmamasi pek gok sorunu beraberinde getirebilir.
Bunlart su noktalarda toplamak mimkindiir: (1) Her makam
icin belclfenen'kisisel-ve mesleki niteliklerin saptanmasina ola-
nak saglayan rol tanimlamasinin yapilmamasi, yonetici perso-
nelin sec¢imi, atanmasi ve ylikeslmesinin belirsiz politikalara da-
yandirilmasina neden olabilir (Sacir, 1978, s. 8). (2) Egitim yo-
neticisinin Tirkiye'deki davranis etkenlerini arastiran bir galis-
ma, egitim yoOneticisinin davraniglarini ilk sirada politik; sonra
da toplumsal ve ekonomik etkenlerin etkilendigini saptamigtir
(Bursalioglu, 1972 s. 29). Bu bulgudan hareketle, egitim yOne-
ticilerinin rollenm yeterince bilmemeleri ve gereklerlm kazan-

. mamalar: durumunda, O6zellikle politik sistemle olan asir1 etki-
lesimleri sonucu mesleki degerlerinden 6z veride bulunma, zo-
runda kalabilecekleri séylenebilir. (3) Yéneticinin roliintin agik-
liga, kavusturulmama51 ve uzerinde gorlis birligine varilmamasi,
yetistirme hedeflerinin saptanmasini gii¢lestirebilir. Hedef sap-
tanamayinca da hedefe uygun program igeriginin se¢imine ola-
nak kalmadig1 gibi, degerlendirme:de yapilamaz. (Sacir, 1978,
s. 4). (4) Bireyden beklentilerin gerceklesmesinde ve bireyin
isinde basarili olmasinda en énemli adim, onun rollerinin agik
ve ayrintilh olarak tanimlanmasidir (Nolte, 1966 s. 270). Bu ya-
pilmadig: taktirde bireyin bagarili olmas: raslantiya baglidir de-
nilebilir. (5) Rol belirsizligi gerilimi ve kuskuyu artirir, kesti- |
rim olanagini ve yapilan kestirimlerin dogrulugunu azaltir ve
bireyin doyumsuzluguna yol acar (Paul, 1975, s. 85; Berlo, 1960,
s. 155).

Yukarida kisaca yer verilen sorunlarin, lise yoneticileri
icin de gegerli oldugu, bu nedenle lise yoneticilerinin makam-
larinin gerektirdigi rollerin saptanarak davranigsal olarak ta-
nimlanmasinin bir problem olarak yer aldigi sOylenebilir,

Amag

Bu arastirmanin amaci, orta dizeyde bir egitim yoOneticisi
olan lise yoneticisinin rollerini ve bu rollerin olusturdugu rol
alanlarmni lise yoneticilerinin kendilerinin ve 6gretmenlerinin al-
gilamalarina gore saptamak ve onceliklerine goére siralamaktir.
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Bu amaca ulasmak amaciyle su sorulara ya;rilt aranmigtir : (1)
YoOnetim Metinleri (yasa, tuzilk, genelge yonerge ve benzerleri)
ve literaturde, lise yoneticisinden oynamasi beklenen roller ne-
lerdir? Bumlar: belli olanlar altinda toplama olanagi var midir?
(2) Saptanan rollerin ve bunlarin olugturdugu rol alanlarinin,
lise yoneticileri ve bu okullardaki 6gretmenlere gore 6nem de-
receleri nelerdir (3) Rolleri ve rol alanlarimi 6nem derecelerine
dizmede, gruplarin kendi iglerinde nederecede bir gériis birligi
bulunmaktadir? (4) Arastirma kapsamina giren 6gretmen ve
yoneticilerin, rolleri ve rol alanlarini algilamalarinda aralarin-
da manidar bir fark varmidir?

Onem

Aragtirmanin U¢ ydnde Onemli oldugu séylenebilir: (1) Li-
se yOneticisinin rollerini ve rol alanlarini saptamakla, lise yone-
ticileri igin duzenlenecek yetistirme programlarina yoén verile-
bilecektir. (2) Bu g¢alismada saptanan ve Onceliklerine gore
dizilen roller, lise yoneticilerinin is ¢oztimlenmesinde, is tanim-
lamasinda kullanilabilecegi gibi; egitim yoneticilerinin secimi,
atanmas1 ve ylkselmesinde gbz Onlne alinacak bilimsel 6lgtit-
lerin gelistirilmesinde yararlanilabilecektir. (3) Bir ydneticinin
onayacag rolii bilmesi, ona gorev giivencesi verecek ve kendi-
ni strekli kontrol etme olanagl bulacaktir. Yonetici davranis-
larinin agik ve anlagilir bir bigimde tanimlanmasi, -astlar:1 ve
ustleriyle olan iliskilerine de bir ahenk getirecektir. Clinki bu
iligkiye taraf olanlar, baglangi¢ta bir birbirlerinin davraniglari-
m kestirebileceklerdir. Ayni zamanda rol belirsizliginin yaratti-
g1 gerilim doyumsuzluk ve isinde basarisizlik ortadan kalkacak-
tir (Korman, 1975; Paul, 1978; Nolte, 1966).

Sayiltilar

Arastirmada su sayiutilardan hareket edilmistir: (1) Lise
yOneticisinin rolleri ve rol alanlari, yonetim metinleri, literatiir
taramasi ve uzmanlarin goérisii yoluyla saptanabilir, (2) Bilgi
toplama aracinin gegerliginin saptanmasinda, kendisine bas
vurulan uzman ve uygulayicilarm gorusleri yeterlidir. (3) Og-
retmen ve yoneticilerin soru kagitlarma verdikleri yanitlar ger-
gegi yansitmaktadir. (4) Deneklerin en fazla «onémh» segene-
ginde yigimalar:, bilgi toplama aracinin gegerliligini gostere-
bilir.
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Sinirhiliklar .

Arastirma su yonleriyle siurll tutulmustur: (1) Lise yo-
neticelerinin rolleri ve rol alanlariyla. (2) Mali guglikler za-
man darligl izin alma gucligi ve benzeri nedenlerle, Ankara
[li Genel lise 6gretmen ve yoOneticileriyle. "

7
Tanimlar

Lise : Turk Milli Egitim sisteminde, orta O0gretim kade -
mesi ikinci devresinde yer alan ve 0grencilerini sinavsiz ala-
rak tUniversiteye hazirlayici nitelikte egitim veren, orta okul
lzerine U¢ yil siireli genel egitim kurumu. Arastirmada genel
lise yerine lise deyimi kullanilmistir.

Lise Yoneticileri: Liselerin amaglarina ulasabilmesi igin,
madde ve insan kaynaklarim esglidiimleyerek yodnlendiren lise
miudiri ve yardimcilari. Arastirmada lise yoneticisi yerine yo6-
netici Kisaltmas: kullanilmistir. ‘ ,

Lise Ogretmeni : Genel liselerde ¢alisan ve belli bilgi, be-
ceri ve davranislan kazandirmak amaciyla 6gretim ortami di-
zenlemekten sorumlu bulunan stajyer olmayan kadrolu ele-
man. Bu sozciikler igin de ogretmen kisaltmasi kullanilmigtir.

Rol : Bir orgiitteki bir makamda bulunan bireyden bekle-
nen davramsglarin timu. _ '

Algilama, veya degerlendirme: Deneklerin lise yoneticisi-
nin rolleri ve bu rollerin olusturdugu rol alanlart bakimindan
yaptiklar: derecelendirme ve gosterdikleri duyarlik.

Rol beklentisi : Rolin kapsadig1 belirli zorunluk ve sorum-
luluklardar, _

Rol Alan: : Nitelik ve islev bakimindan birbirine benzeyen
rollerin olusturdugu alan. ‘

Yontem : , v
" Evren ve orneklem : — Arastirmanin evrenini, Ankara 11
belediye siirlari i¢indeki genel liselerin yonetici ve O0gretmenle-
ri olusturmustur. Orneklem biyiklugd ilgili formulle saptan-
mis ve 0gretmen evrenini 93 kisilik bir 6gretmen grubunun, yo-
netici evrenini de 34 kisilik bir yénetici grubunun temsil ede-
bilecegi goriilmiistur. Orneklemleri olusturmak tzere, ad gek-
me yolu ile U¢ genel lise saptanmis, sonra da bu liselerin 63-.
retmen ve yoneticilerinden amaca doéniik olanlarin belirlen-
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mesi yoluna gidilmistir. Sonunda séz konusu edilen liselerin.
yoneticilerinin tamami 6gretmenlerin ise, liselerin her birine
disiine payla orantili bir buyukligi esas alinmigtir, Anketle-
rin doniis orani 6gretmenler igin % 87, yoneticiler igin ise %
90 buulnmustur. Dénen anketlerin hepsinin de yonergeye uy-
gun olarak dolduruldugu gérilmiistiir. 95'; - Ogretmen ve 36’s1
yonetici olmak lizere toplam 131 anket degerlendlrmeye girmig-
tir. :

Verilerin toplanmasi — Arastirmada amaca yOnelik veri-
lerin bir kismi literatir taramasi ve yonetim metinleri (ya-
sa, tliizik, genelge, yonerge vb.) nin incelenmesiyle, bir kismi
ise soru kagitlari yolu ile toplanmistir, Lise yOneticisinin rol-

- leriyle bunlarin olusturdugu alanlar, literatir taramas: ve yone-
tim metinlerinden cikarilmaya ¢alisilmis; anilan rollerin ve rol
alanlarinin lise 6gretmen ve yoneticilerine gdre 6nem derecele-
rini saptamak i¢in de soru kagitlar: kullanilmistir. Soru kagitlar:
U¢ asamada gelistirilmistir: Birinci asamada igerik hazirlan-
mis, ikinci asamada alan uzmanlarina gidilmis, tigtincii asama-
da ise olusturulan anket taslagi uzman ve uygulayicilardan olu-
san bir gruba uygulanmistir. Anketler iki boélumden olusmak-
tadir : Birinci béliimde kisisel ve mesleki bilgiler ikinci béliim
de ise lise yoneticisine iliskin alti rol alaninda toplanan elli ug¢
rol bulunmaktadir. Her rol madesini 6gretmen ve yoneticilerin
degerlendirmelerini saglama amaciyla, besli bir derecelendirme
olgegi kullanilmistir. Bunlar : Cok 6nemli, énemli, orta, énem-
siz ve ¢ok Onemsiz segenekleridir. Bu derecelere sirasiyla 5, 4, 3,
2, ve 1 agwrhkli puvanlar verilmistir.

Aragtirmada veriler elle ¢dziimlenmistir, Betimsel istatisti-
gin frekans, ylzde standart sapma ve ortalama, g;i'bi teknikleri,
vardaml istatistigin ise «t» testi kullanilmistir. Agirhkl: orta-
lamalar virglilden sonra iki hane yiritiilmiistir. Besli derece-
lendirme 6lgeginde segeneklerin siniralri «gok 6nemli» segenegi
icin 4.50 ila 5 arasi, «dnemli» segenegi icin 3.50 ila 4.49 arasl,
«orta» ic¢in 2.50 lla 3.49 arasi, «Onemsiz» igin 1.50 il4 2.49 ve «gok
dnemsiz» segenegi icin 1 ila 1.49 alinmistir, Verilerin degerlen
d1r11me51 de bu- sinirlara goére yapilmistir.

Bulgular

Deneklere iliskin Bulgular — Arastirma kapsamina giren
deneklerin % 737 o6gretmen, % 27'si ise yoOneticilerden olus:
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maktadir, Ofretmenlerin % 70'i, ybneticilerin ise % 47'si kadin-
d1r. .

‘Derneklerin varidan gogu (% 55'i) 31 ile 40 yaslary ara-
sinda bulunmaktadir. Bu durumu 6gretmen ve yonetici alt grup-
larinda da gormek miuimkiindir,

Ara,stlrma, deneklerinin yaridan cogu (% 51) 6 ile 15 yil-
ik 6gretmenlik kidemine sahiptir. Ote yandan yonetlcllerm ya-
risiin 5 yil ve daha az yoneticilik kidemi oldugu ortaya gikmis-
tir. Politik tayin mekanizmasinin etken oldugu bir dénemde bu
sonucun yadirganamayacagl ortadadir,

Rollerin algilanmasi1 — Arastirma, kapsa‘mma, giren alt
gruplarin ve toplam grubun, soru kagidinda yer alan elli iig
role iliskin algilamalar: genel cizgileriyle soyledir :

Ogretmenler alt grubuna gére : Arastirma kapsamina giren
- 6gretmenler elli Ui¢ rolden yalmzca iki tanesi “gok énemli” olarak
algilamislardir. Bunlar : Dért nolu “yeni egitsel uygulamalara il-
gl duyar” rolu ile onbes nolu, “davranislari ile érnek olarak
personelin davranislarm: etkiler” roludiir. Denilebilir ki aras-
tirma kapsamina giren 63retmenler, lise muidirlerinin yenilikle-
re agik ve ilgi duymalar: ile 6rnek ‘davranigslar gostererek per-
sonelini etkilemelerini’ gok yiliksek bir bigcimde beklemektedir-
ler. Ote yandan ogrletmenler alt grubunun eli ¢ rolden hig
- birini “Onemsiz” ve “¢ok 6nemsiz” bulmadigi, ancak sadece
yirmi sekiz nolu, “mezuniar) izleme ¢aligmalarini ylratir” diye
tanimlanan roli “orta” énemde’ buldugu saptanmistir, Anilan
grubun kalan elli roli o6nemli olarak algll&dlgl gorulmustir.
Bu bulgular ogretmenler alt grubunun lise yoneticisinin rolleri
ile ilgili yuksek bir beklenti iginde oldugunu gosterdigi gibi - so-
ru kagitlarinin gecerligine iliskin sayiltiy1 da dogrulamakta-
dir diyebiliriz.

Yoneticiler alt grubuna- gére : Elli {i¢ rolden &nbir tanesi
“gok 6nemli” bulunmustur. Bunlar onceliklerine gore su konu-
lara dontiktirler : Davranislar ile personeli etkileme; égrenci
disiplin olaylarim ilgililerle tartisma; yeniliklere acik olma; egi-
tim ve Ogretim etkinliklerini planli ytritme; 6grenci sorunla-
rina egilme; personelden en Ust diizeyde yararlanma,; egitim ve
6gretim g¢alismalarini tarafsiz degerlendirme; demirbas esyanin
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korunma ve amaca dontk kullanimini saglama; 6gretmen top-
lantilarini planli yirtitme; velilere karsi anlayish olma ve perso-
nel kayitlariyle yazi iglerinin dizenli yuritilmesini saglama.
Bunlardan dérdi “program-ogretim liderligi”, ikisi “personel -
isleri ve personel yonetimi”;, ikisi “0grenci isleri,” birisi “okul-
cevre iligkileri” ve ikisi de “yardimci hizmetler” rol alanina ilig-
kindirler. Bunlarin arasinda okul isletmeciligine iliskin bir role
rastlanmamasi, deneklerin digerlerine gére bu alana iliskin biraz
daha diistik bir beklenti iginde bulunduklari bi¢iminde bir yo-
rum olanagl verebilir. Ote yandan yonetici alt grubu, elli
ti¢ rolden kirk Dbir tanesini “6nemli” . olarak algilamis-
tir. Yonetici alt grubu da 6gretmen alt grubu. gibi sadece yir-
mi sekiz nolu mezunlar: izleme calismalar: ile ilgili rolii “or-
ta” onemde bulmustur. Yoénetici alt grubunun da soru kagidin-
da yer verilen hi¢ bir rolii “6nemsiz” ve “¢ok Onemsiz” dere-
celerinde bulmamasi, dégretmenler igin sdylenenlerin onlar = igin
de sdylenmesini mumkin kilmaktadir. Yani arastirma kapsa-
mina giren yoneticiler, lise yéneticisinin rollerine iliskin ylksek
bir beklenti i¢indedirler denilebilir. '

Toplam gruba goére : Eli {i¢ rolden doérdiiniin «“‘¢ok Onemli”
olarak algindig1 gorilmustir. Bunlarin onceliklerine gore yo-
neldigi konular soyledir: Davranislariyla personeli etkileme;
6grenci disiplin olaylarin ilgililerle tartisarak coziim getirme;
egitsel yeniliklere agik olma ve egitim ve 6gretim galismalarinin
tarafsiz ve gudileyici yonde degerlendirilmesi. Toplam grubun
da elli ti¢ rolden hi¢ birini “6nemsiz”’ ve “cok donemsiz’ segenek-
lerifnde degerlendirmedigi; sadece yirmi sekiz nolu mezunlari
izleme cgalismalar: ile ilgili rolii “orta™ énemde algiladigi go6-
riulmustir. Toplam grubun elli G¢ roliin kirk sekizini ‘“‘Onemli”
derecesinde algilamasi, soru kagitlarina iligkin sayiltiyr dogru-
lar niteliktedir denilebilir. Ayrica toplam grubun da lise ydneti-
cisinin roleriyle ilgili yliksek bir beklenti i¢inde oldugu sdylene-
bilir. 7

Diger taraftan arastirma kapsamina giren 0gretmen ve yo6-
neticilerin, elli ti¢ rolden on dért tanesini raslantilarin étesinde
bir farkhlagma gostererek algiladiklar:i bulunmustur. Bum-
lardan dordi “program - 6gretim liderligi” ikisi "“ogrenci is-
leri”, dérdi “okul-gevre isleri”, ikisi ‘“‘okul isletmeciligi” ve
ikisi de “yardimci hizmetler’ rol alanina iliskin bulunmuslardir.
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Bu on doért roliin sekiz tanesi, dorder olmak tlizere ‘program
—ogretim liderligi” ve “okul-gevre iligkileri” rol alanlarina gir-
mektedir. Bu rol alanlarinin digerlerine oranla daha bagim-
siz bir bigimde algilandig1 sdylenebilir,

Rol alanlarnmn algilanmasi, — Deneklerm rollerin olugtur-
dugu rol alanlarini algilamalar: soyle 6zetlenebilir :

Arastirma kapsamina giren O6gretmenler, alti rol . alaninin
timinu de “donemli” olarak algilamiglardir. Hepsi de 6nemli bu-
lunan rol alanlari agirlikli ortalamalarina bir baska anlatimla
onem derecelerine gore soyle siralanmaktadirlar : “Program-0g-
retim liderligi”; ‘“personel igleri ve personel yénetimi”; “yardum-
¢t hizmetleri”; “Okul - gevre iligkileri”, “okul isletmeciligi” ve
“dgrenci isleri.” Ogretmenlere gore O6grenci isleri rol alaniin

"son sirada 6nemsenmesi sagirticidir. Bilindigi gibi egitim 063-
retim etkinlikleri, okul, égretmen vb. ancak ogrenciler ig/in var-
dirlar. Bir baska anlatimla egitim sisteminin varhk nedeni 0§-

~ rencidir. Bu nedenle 6gretmenlerin dgrenci Ogesine iliskin rol

. alanini son sirada 6nemli bulmalarimin nedeninj agiklamak
mimkiin gorilmemektedir. Ancak soz konusu alanin yine de
snemli olarak algindigi unutulmamaldir. Bu bulgulardan gi-
derek, rollerde oldugu gibi rol alanlarinda da- 6gretmenler alt
grubunun ytliksek bir beklenti icinde oldugu soylenebilir.

Ote yandan yoneticiler alt grubu ve toplam grup da, rol
alanlarini “6nemli” segeneginde algﬂamlslardlr Toplam grubun
rol alanlarimi degerlendirmesinde ogretmenler alt grubunun
agirhg agikca hissedilirken yoneticilerin bundan az ¢ok fark-
hihik gosterdigi bulunmustur. Yoneticilerin algillamalarina -gore
rol alanlarinin oncellklerlne gbre soyle siralandiklar: goérulmus-
tar : “Program - Ogretlm liderligi”; “personel isleri ve personel

yonetlml “okul - cevre iligkileri”; “yardimci hizmetleri”; “6g-
renci isleri” ve ‘“okul 1sletmecﬂlg1

Alt gruplarin ve toplam grubun rol alanlarini algllama—
" siyle ilgili bulgulardan su sonucu citkarmak mimkindir :
“Program - Ogretim liderligi” ve “Personel isleri ve personel y6-
netimi “rol alanlari, tam bir gérig birligi i¢inde ayni énem de-
recesinde algilanmistir. Diger rol alanlari ogretmen ve yonetici
alt gruplarmn swralamalarina gore kismen de degismesine rag
men yine de 6nemlj olarak algllammslardlr Ayrica rollerde ol-
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dﬁgu gibi, deneklerin rol alanlarina iliskin yiiksek bir bek-
lenti icinde bulunduklan séylenebilir

Ote yandan 6gretmen ve yoénetici alt gruplarmln algilama-
lart arasinda, alt1 rol alani i¢in de manidar farklar bulunma-
mistir. Diger bir deyimle alt gruplarin algllamalarl arasindaki
farklar raslantiya baghdir,

Sonuclar 7
Aragtirma ile ilgili sonuglar -su noktalarda toplanabilir :

- 1. Arastlrmé, kapsamina giren deneklerin % 73t o6gret-
men, % 27'si ise yoneticilerden olusmaktadir. Ogretmenlerin‘
% 70’1, yoneticilerin ise % 47'si kadindir,

2. UQ asamada gelistirilen soru kagltlahnm gegerliligine
iligkin, “deneklerin en g¢ok 6nemlj seceneginde y1g11mas1” say1l-
t1s1 kamtlanmls bulunmaktadir.

3. Arastlrmanm soru kagitlarinda yer alan alt1 rol alam-
nin hi¢ biri ‘buna karsin elli ii¢ roliin on dordunun manidar bu-
_ lundugu, b1r bagka anlatimla 6gretmen ve yonet101 alt grup-
lar1 tarafindan raslanti 6tesinde bir farklilagma gdsterilerek al-
gilandig1 goériulmistir. Bu rollerden hi¢ birinin  personel is-
leri ve personel y6netim alanina girmemesi, bu alanin digerle-
rine gore daha bagmmh algilandigini gostereblhr

4, Aragtn'ma kapsamina giren ogretmen ve yonetici alt
gruplarryla toplam grubun algilamasina gore aynl énem dere-
cesinde yer alan rollerden ikisi “¢cok énemli” segenegine girmek-
tedir. Dort nolu, egitsel yeniliklere agik ve ilgi duyma konulu
rol ile on beg nolu, 6rnek davraniglar géstererek personeli et-
kilemeyi oén goren rol. Bu bulgu, klasik ve tutucu bir 6zellik
gosteren egitim oOrglitlerimizin yeni bir yap: ve davranis gerek-
sinmesini vurgulamaktadir diyebiliriz. Yine alt gruplarin ve
toplam grubun algilamasina goére elli {i¢ rolden yalmzce, yirmi
sekiz nolu, mezunlari izleme ¢alismalarryla ilgili rol, ‘“orta”
6nemde bulunmustur.’ Deneklerin bu ortak kanisi mevcut uy -
gulamadan kaynaklanmis olabilir. Bilindigi gibi Tark Milli
Egitim sisteminin hi¢ bir kesiminde mezunlar izleme g¢alismala-
r1 yeterli degildir, hatta ¢ogu egitim kurumlarinda béyle. bir uy-
gulamaya rastlanamaz bile . Ote yandan kalan elli rol de yine
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tam bir goéris birligi iginde diyebilecigimiz bir bigimde. - alt
»gruplarca. ve toplam grupc¢a “Onemli” olara,k algilanmigtir,

" Bu bulgular arastirma kapsamina giren deneklerm hse
yoneticisinin saptanan bu rolleri ve rol alanlariyle ilgilj olarak
yiuksek bir beklent1 icinde bulunduklarlm gosterebilir, '

On:eriler

Arastm‘ma. ile 11g111 oneriler su noktalarda toplanabxhr

1. Arastlrma kapsamina giren gruplarca hemen heps1 ‘on-.
emli bulunan bu roller ve rol alanlar: esas alinarak gehstlmle-
cek olgit ve ilkeler, lise yoneticilerinin segimi, atanma51 gehstx-
rilmesi ve yuﬂ(seltﬂmesmde kulla,mlablhrler

-2, Lise yoOneticisinin saptanan rolerinin ve rol alanlarimn
ayrintili bigimde goérev tanimlarina dontlstiurilerek gecerhﬂ:le—.
rinin zaman iginde smanmasi yoluna gidilebilir, i

‘3. Egitim orgiit ve yt‘metimi alanindaki ders progfamla-
riyla, egitim ve okul yéneticilerinin hizmet-iginde yetigtirilme-
lerini 6ngéren programlarin ve yonetici yetlsmrmeyl amaqla-
yan akademik kurumlarin programlarinin, boyle arastirmalarm
bulgularina gére gozden gecirilmesi ve yeniden dizenlenmesi
‘yarar saglayabilir. - : :

.- 4. Tum deneklerin aragtirmada saptanan, -lise yoneticisi
nin rolleri ve rol alanlarna iliskin yiiksek bir beklenti .iginde
bulundugu goéralmistiir. Bu beklentilerin gergeklesmesi- "gele-\
neksel 6gretmen -- yOnetici anlayisiyla olanakl gériilmemek-
tedir. Bu yilizden egitim y0neticisinin yetistirilmesi, egltlm yo-
,‘net101l1g1n1n de mesleklegmesi saglanmalidir,

5. Yé’)netici yetistirme prog'ra,rrﬂa,rma. temelf olacak arags-
tirmalarin ilkin bir meslek . a.lanmdakl roller1 ve rol alanlarml
‘aragtirmasi geregi behrtﬂeblhr

6. Benzer bir ¢alisma olarak, lise yoneticisinin. rolleri. ve
_ rol alanlari1 lise yoneticileri ve 6gretmenlerinin yaninda, Lise
yoneticisinin etkilestizi Bakanhk mifettisleri, Milli Egitim mii-
durleri O0grenciler ve cevre temsilcilerinin algﬂamalacr‘ma goére
saptanmasi yoluna gidilebilir,
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