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Stoklara iliskin muhasebe iglemlerini detayl bir sekilde agiklayan TMS 2 Stoklar standard1
ile ilgili literatiirde bir¢cok ¢aligmaya rastlamak miimkiindiir. S6z konusu ¢aligmalar genel
olarak TMS 2 Stoklar standardini agiklamis ve muhasebe kayitlarinin nasil olmasi gerektigi
iizerinde yogunlasmistir. Fakat, TMS 2 Stoklar standardi ile atil kapasite kavramlarinin bir
arada yer aldif1 ¢aligmalar acisindan literatiirde bir a¢ik s6z konusudur. Bu nedenle bu
calismanin amact TMS 2 Stoklar standardinin atil kapasite analizine etkisi iizerine bir
degerlendirme yapmaktir. Bu calisma ile TMS 2 Stoklar standardi ve literatiire yeni girmis
olan gercek ve zorunlu atil kapasite kavramlari pekistirilmis, yonetsel kararlarin
almabilmesi i¢gin TMS 2 Stoklar standard: ile atil kapasite kavramlarinin birlikte nasil
degerlendirilmesi gerektigi vurgulanmaya calisilmustir.
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THE EFFECT OF IAS 2 ON THE ANALYSIS OF UNUSED
CAPACITY

ABSTRACT

IAS 2 prescribes the accounting treatment for inventories in a detailed way. There are many
articles explaining IAS 2 or giving recording procedures of the standard in the literature.
However, there is no study including both IAS 2 and unused capacity together.
Accordingly, the purpose of this study is to consider the effect of IAS 2 on the analysis of
unused capacity that can be found in any company. In this regard, the new unused capacity
concepts, real unused capacity and compulsory unused capacity, have been emphasized and
combined with IAS 2 in order to help a managerial decision-making process.

Keywords: IAS 2 Inventories, Turkish Accounting Standards, Unused Capacity, Real
Unused Capacity, Compulsory Unused Capacity.

JEL Codes: M40, M41.

1. GIRIS

Kiiresellesmenin etkisiyle Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’nin
Oonemi her gecen gilin artmis ve Avrupa Birligi Parlamentosu’nun 2002
yilinda aldig1 karar ile Avrupa Birligi’nde halka agik sirketlerin konsolide
finansal tablolarinda 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren Uluslararas1 Finansal
Raporlama Standartlari’na uyum zorunlu hale gelmistir (Aharony vd., 2010,
s. 536; Moscariello vd., 2014, s. 63). Bu gelismeye paralel olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu, 2003 yilinda yayinlamis oldugu teblig (Seri: XI, No: 25) ile
s0z konusu standartlara gecis siirecini baslatmis ve 2003 yilinda Borsa
Istanbul’a (Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi) kote olmus sirketler i¢in
goniillii baslayan gegis siireci 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren zorunlu hale
gelmistir (Balsari ve Varan, 2014, s. 378; Senyigit, 2014, s. 450). Bu
gelisme 15181nda literatiirde 6zellikle 2005 yilindan sonra standartlarla ilgili
birgok ¢alisma yapilmistir (bknz. Dalci ve Ozyapici, 2017; Misirhioglu vd.,
2013; Terzi vd., 2013; Kaya, 2018).

Standartlar icerisinde hem maliyet ve yonetim muhasebesi ile ilgilenenler
hem de yoneticiler agisindan 6nemli bir yere sahip olan ve stoklarla ilgili
muhasebe islemlerini detayli bir sekilde aciklayan standart “TMS (Tiirkiye
Muhasebe Standartlari) 2 Stoklar” standardidir.

TMS 2 Stoklar standardi ile ilgili literatiir incelendiginde, tipki diger
standartlarda oldugu gibi bircok calismaya rastlamak miimkiindiir.
Calismalarin bir kismi TMS 2 Stoklar standardim1 agiklamaktadir (bknz.
Monea, 2011; Onoja ve Abdullahi, 2015; Sonmez, 2007). Calismalarin diger
kismi TMS 2 Stoklar standardi ile Vergi Usul Kanunu'nu (VUK)
kiyaslamistir (bknz. Badem ve Ozbek, 2013; Kisakiirek ve Urgiip, 2018;
Tugay, 2013). Calismalarin bir diger kismi ise TMS 2 Stoklar standardinin
ongordiigi Normal Maliyet Yontemi ile Tam Maliyet Yo6ntemi’ni kiyaslama
tizerine yogunlagsmistir (Akgiin, 2012; Giingérmiis ve Boyar, 2010; Yereli
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vd., 2012). Fakat TMS 2 Stoklar standardi ile atil kapasite analizini bir arada
igeren bir ¢alismaya rastlanmamustir. Halbuki Normal Maliyet Y6ntemi’nde
tiretimin daha az yapildig1 yani kapasitenin daha az kullanildigi donemlerde
sabit genel dretim giderlerinin atanabilmesinde normal kapasite
kullanilabilmesi, ilgili donemde alinacak yonetsel kararlardan atil kapasite
analizi agisindan bir karmasikliga neden olabilmektedir. Bu nedenle TMS 2
Stoklar standardinin atil kapasite kavrami ile bir biitin olarak
degerlendirilmesi gerekmektedir. Hem ulusal hem de uluslararasi literatiir
incelendiginde ise boyle bir degerlendirilmeyi i¢eren herhangi bir ¢alismaya
rastlanmamistir. Bu dogrultuda TMS 2 Stoklar standard: ile atil kapasite
analizini bir arada iceren bu c¢aligma literatiirdeki eksikligi gidermeyi
amaclamaktadir.

Ikinci béliimde TMS 2 Stoklar standardi incelenecektir. Uciincii béliimde
at1l kapasite kavrami ile literatiire yeni girmis olan gergek ve zorunlu atil
kapasite kavramlar1 irdelenecektir. Dordiincii bolimde TMS 2 Stoklar
standardi ile atil kapasite kavramlarimin birlikte degerlendirilmesi
aciklanacaktir. Son boliimde ise ¢alismanin sonug¢ kismi verilecektir.

2. TMS 2 STOKLAR STANDARDI

Uretim isletmeleri i¢in stoklarin elde edilmesi, saklanmasi, maliyetlerinin
hesaplanmasi, tiretime verilmesi kisaca stoklar kavrami bir biitiin olarak
dikkate almmmasi gereken onemli bir kavramdir. Hizmet sunan igletmeler
icin ise Ozellikle stoklarin maliyeti 6nem arz etmektedir. Bu nedenle stoklar
ile ilgili islemleri aciklayan TMS 2 Stoklar standardindan faydalanilmasi
gerekmektedir.

2.1. TMS 2 Stoklar Standardinin Amaci ve Yapilmis Baslica Giincel
Cahismalar

TMS 2 Stoklar standardinin amaci stoklarla ilgili muhasebe islemlerini
aciklamaktir. S6z konusu standart, stok maliyetlerinin, net gerceklesebilir
degere indirgemeyi de igererek, nasil saptanacagini ve gidere doniisecegini
aciklamaktadir. Standart ayrica stok maliyetlerinin olusumu, igerigi ile
uygulanacak degerleme yontemleri hakkinda bilgi vermektedir (TMS 2, md.
1,s.2).

TMS 2 Stoklar standard: ile ilgili literatiirde yapilmis bircok c¢aligsmaya
rastlamak miimkiindiir. TMS 2 Stoklar standard: ile ilgili yapilmis baglica
giincel ¢alismalar su sekilde verilebilir:

Monea (2011) stoklarin igletmeler icin ¢ok Onemli varliklar oldugunu
belirtmis ve TMS 2 (IAS 2) standardi ¢ergevesinde stoklarin degerlemesi,
maliyetlerinin tespiti ve gider olarak kaydedilmesi konularini agiklamistir.
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Onoja ve Abdullahi (2015), TMS 2 Stoklar standardina gore stok
degerlemede Gergek Parti Maliyet Yontemi, Agirlikli Ortalama Maliyet
Yéntemi ve FIFO Yontemi’nden birinin kullanilabilecegini vurgulayarak
LIFO ydnteminin artik uygulanmadigini belirtmistir.

Bir diger calismada Sonmez (2007), kiiresellesme ve ekonomik akimlarin
sonucunda standartlarin giincellenmis haliyle izlenmesi gerektigini belirtmis
ve TMS 2 standardini eski ve yeni tebliglerle karsilastirarak agiklamistir.

Yereli vd. (2012) TMS 2 Stoklar standardinin 6ngordiigii Normal Maliyet
Yontemi ile Tam Maliyet Yontemi’'ni karsilastirarak farkliliklar1 ve vergi
acisindan uyumlastirma kayitlarini gozler Oniine sermistir. Glingdrmiis ve
Boyar (2010) kapasite farklarinin Tam ve Normal Maliyet Yontemi’ne gore
muhasebelestirilmesini karsilagtirmali olarak sunmustur.

Boyar ve Gilingdrmiis (2006) TMS 2 Stoklar standardinin 6ngordigi
Normal Maliyet Yontemi ile Tam Maliyet Yontemi’ni kiyaslamis ve
farkliliklarint ortaya koymustur. Yine Boyar ve Gilingormis (2009)
tarafindan yapilan bir diger caligmada stoklarla ilgili agiklanmasi gereken
hususlarda Kavramsal Cer¢eve, TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu, TMS
2 Stoklar ve TMS 8 Mubhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerindeki
Degisiklikler ve Hatalar Standartlari’nin birlikte degerlendirilmesi gerektigi
vurgulanmustir.

Demirel (2009), TMS 2’nin Sermaye Piyasas1 Kurulu’na kayitli halka acik
anonim sirketlerdeki uygulama diizeyini arastirmis ve TMS 2’ye tamamen
uygun ve eksiksiz bir finansal raporlamanin yapilamadigi sonucuna
ulagmustir.

Tugay (2013) stok deger diisiikliigii konusunu VUK ve TMS 2 Stoklar
standardin1 kiyaslayarak agiklamis ve aradaki benzerlik ve farkliliklar
vurgulamistir. Badem ve Ozbek (2013) VUK ile TMS 2 Stoklar standardin
kiyaslamis ve iiretim isletmeleri acisindan donemsel {liretim miktari ile satig
miktar1 arasinda fark oldugunda ertelenmis vergi etkisi ortaya ciktigini
vurgulamastir.

Kisakiirek ve Urgiip (2018) yaptiklar1 ¢aligmada isletmenin VUK’a gore
hesapladigi mamul maliyetleri ile TMS-2 Stoklar standardina gore
hesapladigi mamul maliyeti arasinda fark olustugunu gézler 6niine sermistir.

Coskun ve Glingdrmiis (2009), hastanelerdeki hizmet iiretim maliyetleri ve
stok maliyetlerinin muhasebelestirilmesinde vergi kanunlari ile TMS 2
Stoklar standardinda farkliliklar oldugunu kiyaslamali bir sekilde
belirtmistir. Benzer sekilde Kocyigit (2011) calismasinda Tek Diizen
Muhasebe Sistemi ile TMS 2 Stoklar standardi arasinda farkliliklar
oldugunu belirterek TMS 2 Stoklar standardinin mevcut uygulamaya gore
donemsellik acisindan daha dogru sonuglar verdigini vurgulamistir. Akgiin
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(2012) de calismasinda VUK ile TMS 2’yi kiyaslamig ve ayrica tam maliyet
sistemine gore hazirlanan gelir tablosu ile normal maliyet sistemine gore
hazirlanan gelir tablosunda olusan farkliliklar1 g6z oniine sermistir. Marsap
ve Barise1 (2014) da Normal Maliyet Yontemi ile Tam Maliyet Yontemi’ni
kiyaslamig ve TMS 2 Stoklar standardinin 6ngdrdiigiic Normal Maliyet
Yontemi’nin atil kapasiteyi mamul maliyetine dahil etmemesi nedeniyle
daha dogru mamul maliyet tespiti sagladigini belirtmistir.

TMS 2 Stoklar standard ile ilgili yukarida siralanan galismalari genel olarak
Ozetlemek gerekirse calismalar TMS 2 Stoklar standardini agiklamakta,
TMS 2 Stoklar standardi ile Vergi Usul Kanunu’nu (VUK) kiyaslamakta ve
TMS 2 Stoklar standardinin 6ngdrdiigii Normal Maliyet Yontemi ile Tam
Maliyet Yontemi’nin farkliliklarini ortaya koymaktadir.

2.2. Stoklarin Degerlemesi

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir
(TMS 2, md. 9, s. 3). Net gerceklesebilir deger; isin normal akisi iginde,
tahmini satis fiyatindan, tahmini tamamlanma maliyeti ve satis
gerceklestirmek igin  gerekli tahmini satig  giderleri toplaminin
diisiiriilmesiyle elde edilen tutardir (TMS 2, md. 6, s. 3).

2.3. Stoklarin Maliyeti ve Sabit Genel Uretim Giderlerinin Dagitin

Stoklarin maliyeti; tiim satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini
ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger
maliyetleri igerir. Stoklarin satin alma maliyeti satin alma fiyati, ithalat
vergileri ve diger vergiler (iade alinabilecekler hari¢) ve nakliye, yiikleme
bosaltma maliyetleri ile mamul, malzeme ve hizmetlerin elde edilmesiyle
dogrudan baglantis1 kurulabilen diger maliyetlerdir. Stoklarin doniistiirme
maliyetleri direkt iscilik giderleri gibi tiretimle dogrudan iligkili maliyetleri
kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve malzemenin mamule
donustiirilmesinde katlanilan sabit ve degisken genel iiretim giderlerinden
sistematik bir sekilde dagitilan tutarlar1 da igerir. Stoklarin diger maliyetleri
ise 6zel bir miisteri siparigine iligkin {iriin tasarimi gibi stoklarin mevcut
durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetlerdir (TMS
2, md. 10-15, ss. 3-4).

Stoklarin maliyeti hesaplanirken tipki bir {iriin veya hizmetin maliyetinin
hesaplanmasinda oldugu gibi tiretim miktari ile dogru orantili bir sekilde
degisen direkt ilk madde malzeme, direkt iscilik ve degisken genel liretim
giderlerinin stok maliyetine dahil edilmesi gerekmektedir. Burada iizerinde
durulmasi gereken ve karmasikliga neden olabilecek konu sabit genel iiretim
giderlerinin dagitilmasi1 konusudur.

Sabit genel iiretim maliyetleri iiretim miktarindan bagimsiz olarak nispeten
sabit kalan amortisman, fabrika binasi ve techizatinin bakim onarim
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giderleri gibi dolayl: iiretim maliyetleri ile fabrikanin yonetim ve idaresi ile
ilgili maliyetlerdir (TMS 2, md. 12, s. 4).

Sabit genel lretim maliyetleri iiretim faaliyetlerinin normal kapasitede
gerceklestigi varsayimina dayanarak stoklara dagitilir. Gergek iiretim diizeyi
normal kapasiteye yakin oldugunda s6z konusu kapasite normal kapasite
olarak kabul edilebilir. Diisiik kapasite ya da atil kapasite olmasi durumunda
her bir iiretim birimine dagitilan sabit genel liretim gideri tutar arttirilamaz
(TMS 2, md. 13, s. 4). Bu nedenle normal kapasitenin altinda tiretim
yapildigi dénemlerde birim stok maliyetinin fazla hesaplanmasi 6nlenmis
olur. Fakat, maliyetleri dikkate alarak atil kapasite analizi yapan bir yonetici
icin bu durum yaniltici olabilmektedir. Bu yaniltict durum su Ornekle
aciklanabilir: Top iireten bir isletme Tiirkiye Futbol Federasyonu gibi iiretim
yapti§1 dénemlere gesitli isimler vermektedir. 2017-2018 Ilhan Cavcav
Sezonu’nda 100.000 adet (normal kapasite) futbol topu tiretilmigsken, 2018-
2019 Lefter Kiigiikandonyadis Sezonu’nda 96.000 adet futbol topu iiretilmis
olsun. TMS 2 stoklar standardi normal kapasiteyi dikkate aldigindan stok
maliyetinin hesaplanmasinda 2018-2019 sezonunda da 100.000 adet dikkate
aliacak ve bu nedenle donem sonu stok maliyeti bir 6nceki donem ile ayni1
kalacaktir. Burada dikkat edilmesi gereken iki durum s6z konusudur.
Birincisi, yoneticilerin {iretim sayisin1 degil de direkt olarak maliyetleri
dikkate almalar1 durumunda atil kapasite analizinde yanilgiya diisebilecek
olmalaridir. Gergekten de Vergi Usul Kanunu’nun uygulandigi isletmelerde
stok maliyetinin hesaplanmasinda normal kapasite degil de iiretim miktari
dikkate alimiyor. Atil kapasitenin isletmeye maliyetini gormek isteyen
yoneticilerin yillarca aliskin olduklar1 gibi direkt olarak maliyet bilgisi
icerisinde yer alan atil kapasite maliyetlerini inceleyerek bir sonuca varmasi
durumunda normal kapasite ile gergeklesen iiretim miktar1 arasindaki fark
ve bu fark karsisindaki tutar kadar bir yamilgi ihtimali s6z konusudur.
Ikincisi, stoklardan kaynaklanan atil kapasitenin ne kadarinin gercek atil
kapasite ne kadarinin zorunlu atil kapasite oldugu ayristirmasinin yapilmasi
geregidir. Gergekten de atil kapasite kavramu ile ilgili alinacak kararlarin
etkin olmasi s6z konusu kavrami basite indirgeyen gergek ve zorunlu atil
kapasite kavramlarinin ayristirilmasi ile bire bir iligkilidir.

3. ATIL KAPASITE KAVRAMI VE AYRISTIRILMASI

Bir iiriin veya hizmetin maliyetinin dogru bir sekilde hesaplanabilmesi ve
isletmede gerceklesen faaliyetlerin etkinliginin olgiilebilmesi icin gerekli
olan kavramlarin basinda atil kapasite kavrami gelmektedir. Bu nedenle
teorik kapasite, pratik kapasite ve normal kapasite kavramlar ile literatiire
Tams ve Ozyapici tarafindan 2012 yilinda kazandirilan (Tams ve Ozyapici,
2012) gergek atil kapasite ve zorunlu atil kapasite kavramlari hem Tiirkge ve
hem de uluslararasi literatiir agisindan énemlidir. Is i¢in harcanan siire ve is
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icin gerekli olan siire kavramlari da gergek atil kapasite ve zorunlu atil
kapasite kavramlarinin anlasilabilmesi igin bilinmesi ve birbirinden
ayristirilmast gereken kavramlardir. S6z konusu kavramlarin ne anlamlar
ifade ettikleri su sekilde siralanabilir:

Teorik Kapasite: Isletme biinyesinde var olan arag¢ geregler ile ¢alisanlarin
ara vermeden glinde 24 saat, haftada 7 gin ve yilda 365 giin
caligabilecekleri maksimum diizeyi gostermektedir. Fakat teorik kapasite
iiretim programlamasinda yasanabilecek dalgalanmalar, tamir-bakim ve giin
icerisinde verilen aralar1 dikkate almadigindan dolay1 gergekg¢i olmayan bir
kapasitedir (Kaplan ve Anderson, 2004, s. 133; 2007, ss. 8-14).

Pratik Kapasite: Maliyet ve Yonetim Muhasebesi literatiiriinde teorik
kapasitenin %80-85’1 olarak kabul edilen kapasiteye pratik kapasite denir.
Pratik kapasite gercekte iiretilebilecek miktari, diger bir ifadeyle gercekte
ulagilabilecek kapasiteyi gostermektedir. Pratik kapasite kavramina gore
calisanlarin zamanlarinin  %15-20°si  egitim, iletisim ve aralar igin
harcanmaktadir. Bu nedenle pratik kapasite karar alma asamasinda tipki
Siirece Dayal1 Faaliyet Tabanli Maliyetleme sisteminde oldugu gibi teorik
kapasite yerine kullanilabilen bir kavramdir (Kaplan ve Anderson, 2004, s.
133; Pernot vd., 2007, s. 555).

Normal Kapasite: Normal kapasite planlanan bakim-onarim ¢alismalarindan
kaynaklanacak kapasite diistikliigii dikkate alinarak, normal kosullarda bir
veya birkag donemde elde edilmesi beklenen ortalama iiretim miktaridir
(TMS 2, md. 13, s. 4).

Is Icin Harcanan Siire (Ts): Calisanlarin aktif olarak is icin harcadigi toplam
siiredir. Diger bir ifade ile yapilan is siiresidir (Tams ve Ozyapici, 2012, ss.
47-48). Ornegin bir iiriin 10 dakikada {iretiliyor olsun. 8 saatlik bir
vardiyada (08.00-16.00) 80 dakika ¢ay icme ve dinlenme molasi verilmis ve
geriye kalan 400 dakikada da toplamda 40 adet {iriin iiretilmigse s6z konusu
ornekte is i¢in harcanan siire 400 dakikadir.

Is icin Gerekli Olan Siire (Vardiya Siiresi) (Tv): Isletme politikasina gore
isletmenin hizmet vermesi ongoriilen siiredir. Diger bir ifadeyle isletmede
var olan toplam vardiya siiresidir. S6z konusu kavram toplam hizmet siiresi
olarak da ifade edilebilmektedir. Eger her bir vardiyada sadece 1 ¢alisan var
ise toplam hizmet siiresi (is i¢in gerekli olan siire) is i¢in harcanan
zamandan daha yliksek olabilmektedir. Eger her bir vardiyada birden ¢ok
calisan (en az iki kisi) var ise is i¢in harcanan zaman is i¢in gerekli olan
siireden daha yiiksek olabilmektedir (Tanis ve Ozyapici, 2012, s. 48).
Yukaridaki 6rnegin devaminda 8 saatlik ikinci vardiyada (16.00-24.00) 2
calisanin oldugu varsayimi ile 800 dakika harcanarak 80 adet iiriin
iiretilmisse is i¢in harcanan siire 800 dakika, is i¢in gerekli olan siire ise bir
vardiya siiresi yani 480 dakikadir. Dolaysiyla 6rnekten de anlasilabildigi
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gibi “Is Icin Gerekli Olan Siire” kavrami yerine “Vardiya Siiresi” kavrami
da kullanilabilir.

Gercek Atil Kapasite (Ruc): Calisanlarin toplam pratik kapasitesi ile vardiya
siiresi veya is i¢in harcanan siireden biiyiik olani arasindaki farktir. S6z
konusu fark bir is¢i i¢in gegerli olan pratik kapasiteye boliinerek Gergek Atil
Kapasite’nin is¢i sayisi olarak ifade edilmesi saglanir. Gergek Atil Kapasite
isten ¢ikarilmas1 gereken isgiici miktarmi gostermektedir. Gergek Atil
Kapasite sadece tam say1 degerleri alir ve her zaman bir is¢i i¢in gegerli olan
pratik kapasitenin katlar1 seklinde ifade edilir (Tanis ve Ozyapici, 2012, s.
48).

Zorunlu Atil Kapasite (Cuc): Isletmenin siirekliligi igin gerekli olan atil
kapasiteye Zorunlu Atil Kapasite denilmektedir. Zorunlu Atil Kapasite
Gergek Atil Kapasite’nin aksine isten ¢ikarilmasi gereken degil de diger
cesitli departmanlara veya islere yonlendirilmesi gereken isgiicii siiresini
gostermektedir. Zorunlu Atil Kapasite tespitinde oOncelikle caligsanlarin
toplam pratik kapasitesi ile bir gorev igin gerekli siire arasindaki farkin tek
bir ¢alisanin pratik kapasitesine boliinmesi ile bir rakam bulunur. Bulunan
rakamin virgiilden sonraki (ondalik) kismi tek bir ig¢inin pratik kapasitesi
ile carpilarak isletmede (hastanede) katlanilmasi zorunlu olan fakat diger
cesitli iglere yonlendirilebilecek toplam siire yani Zorunlu Atil Kapasite
hesaplanmis olur. Eger is icin gerekli olan siire is i¢in harcanan siireden
fazla ise bu fark da dikkate alinarak bulunan degere eklenir. Gergek ve
Zorunlu Atil Kapasite formiilleri su sekilde verilebilir (Tanis ve Ozyapici,
2012, ss. 48-49):

Ts< T, ise (1)
Ruc = X*P¢ (2)

“Ts” Is Icin Harcanan Siire,

“Ty” Is I¢in Gerekli Olan Siire

“Ruc” Gergek Atil Kapasite

“X” Ondalik Saymnin Tam Sayr Kismi; X.abc’nin ondalik bir say1
oldugu varsayimi ile X ondalik saymin tam say1 kismi, .abc ise ondalik
kismi olarak adlandirilir ve su sekilde hesaplanir:

P, -T
€T =X.abc (3)

C
“P¢t” Iscilerin Toplam Pratik Kapasitesi
“P¢” Bir Is¢inin Pratik Kapasitesi

Cuc = (Tr- Ts) + abc* Pc (4)
“Cuc” Zorunlu Atil Kapasite
“Ty” Is I¢in Gerekli Olan Siire
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“Ts” Is I¢in Harcanan Siire,
“abc” ondalik kismi
“P¢” Bir Iscinin Pratik Kapasitesi

T, T, ise (5)
Ruc = X*P¢ (6)

“Ruc” Gergek Atil Kapasite

“X” Ondalik Saymin Tam Sayr Kismi; X.abc’nin ondalik bir sayi
oldugu varsayimi ile X ondalik saymin tam sayt kismi, .abc ise ondalik
kismi olarak adlandirilir ve su sekilde hesaplanir:

Poi—T
—<L_S-x ahc (7
[
“Ty” Is I¢in Harcanan Siire
“Pet” Isgilerin Toplam Pratik Kapasitesi
“P¢” Bir Iscinin Pratik Kapasitesi,

Cuc = abc* Pc (8)

“Cuc” Zorunlu A1l Kapasite
“abc” ondalik kismi
“P¢” Bir Iscinin Pratik Kapasitesi

Formiillerden de goriildiigi gibi atil kapasitenin gergcek atil kapasite ve
zorunlu atil kapasite diye ayristirilmasi, bir is i¢in gerekli olan ideal isci
sayisint; ayni sekilde isine son verilmesi gereken is¢i sayisini veya diger
islere yonlendirilmesi gereken isgiicli siiresini gozler Oniine serdiginden
dolay1 alinacak kararlarda yoneticilere kilavuzluk gorevi saglamaktadir.

4. TMS 2 STOKLAR STANDARDI VE ATIL KAPASIiTE
ANALIZININ BiR ORNEK UZERINDE BIiRLIKTE
DEGERLENDIRILMESI

Maliyet ve YoOnetim Muhasebesi literatiirii incelendiginde atil kapasite
maliyeti kavramina 6nem verildigi goriilmekte ve bu nedenle taahhiit edilen
ve yiiklenen (atanan veya kullanilan) maliyet bilgilerinden yola ¢ikilarak atil
kapasite maliyetinin hesaplandig1 caligmalara rastlanilmaktadir (bknz.
Cooper ve Kaplan, 1992; Tse ve Gong, 2009). TMS 2’ye gore sabit genel
iiretim maliyetleri iiretim faaliyetlerinin normal kapasitede gergeklestigi
varsayimina dayanarak stoklara dagitilir. S6z konusu bu durum asagidaki
ornek yardimiyla daha net anlasilabilir:

A isletmesi her bir {riiniin iretilmesi i¢in 20 dakikalik fiili zaman
karsiliginda birinci déonem 1.000 adet, ikinci donem 700 adet ve ii¢lincii
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dénem yine 1.000 adet {iriin iiretiyor olsun. Her bir donemde 2’ser ig¢inin
30 giin boyunca gilinde sekizer saat calistifi, sahip olunan pratik kapasite
oraninin %80 oldugu, birim degisken maliyetin 50 TL, toplam sabit
maliyetin ise 28.000 TL oldugu varsayimlari ile normal {iretim kapasitesinin
1.000 adet/donem oldugu dikkate alinirsa;

TMS 2’yi uygulamayan bir yonetici birinci ve ikinci donemler i¢in birim
basina sabit maliyetleri, lriinlerin tiimiine yiiklenmesi gereken toplam
maliyeti (Degisken + Sabit) ve ikinci donem Kkatlanilan atil kapasite
maliyetini su sekilde hesaplayacaktir:

Birinci Dénem Birim Basina Sabit Maliyet Tutari: 28.000 TL/1.000 br = 28
TL/br

Ikinci Dénem Birim Basina Sabit Maliyet Tutar1: 28.000 TL/*700 br = 40
TL/br

Birinci Donem Yiiklenecek Maliyet Tutari: (50 TL/br*1.000 br) + (28
TL/br*1.000 br) = 78.000 TL

Ikinci Dénem Yiiklenecek Maliyet Tutar:: (50 TL/br*700 br) + (40
TL/br*700 br) = 63.000 TL

Ikinci Dénem Atil Kapasite Tutart = 78.000 TL - 63.000 TL = 15.000 TL

TMS 2’yi uygulayan bir yonetici birinci ve ikinci donemler i¢in birim
basina sabit maliyetleri, iriinlerin tiimiine yiiklenmesi gereken toplam
maliyeti (Degisken + Sabit) ve ikinci donem katlanilan atil kapasite
maliyetini su sekilde hesaplayacaktir:

Birinci Donem Birim Bagina Sabit Maliyet Tutari: 28.000 TL/1.000 br = 28
TL/br

Ikinci Dénem Birim Basina Sabit Maliyet Tutar1: 28.000 TL/1.000 br = 28
TL/br (Not: TMS 2 sabit maliyetlerin dagitimida normal kapasiteyi dikkate
alr)

Birinci Doénem Yiiklenecek Maliyet Tutari: (50 TL/br*1.000 br) + (28
TL/br*1.000 br) = 78.000 TL

Ikinci Donem Yiiklenecek Maliyet Tutar: (50 TL/br*700 br) + (28
TL/br*700 br) = 54.600 TL

Ikinci Dénem Atil Kapasite Tutart = 78.000 TL — 54.600 TL = 23.400 TL

Yukaridaki hesaplamalardan da goriilebilecegi gibi TMS 2’yi uygulayan
isletme 8.400 TL’yi (63.000 TL — 54.600 TL) stok maliyeti olarak degil
donem gideri olarak dikkate almaktadir. Isletmeden ¢ikarilmasi gereken
veya bagka boliim ve/veya islere yonlendirilmesi gereken isgiicii miktari i¢in
atil kapasite analizi yapilmak istendiginde s6z konusu analiz distliniildigi
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gibi toplam i¢in degil her bir donem i¢in ayr1 ayr1 yapilmal ve su sekilde bir
yol izlenmelidir:

L. DONEM ATIL KAPASITE ANALIZI

Is I¢in Harcanan Siire > Is i¢in Gerekli Olan Siire (Vardiya Siiresi)

(1.000aget * 200dakika/adet)
(85aat/ gﬁn*GOdaki ka/saat™*30 giin/ diinem)

Ts(20.000 dakika) > T, (14.400 dakika) oldugu i¢in,
Ruc = X*Pc

“Ruc” Gergek Atil Kapasite
“P¢” Bir Iscinin Pratik Kapasitesi; (
8saat/ gﬁn*60dakika/saat*30gﬁn/d6nem*0 . 80)

“X” Ondalik Saymin Tam Say1 Kismu; %2 X.abc

et e
Fe
= [(2is¢i*8saavgiin*60dakikassaat™* 30giin/donem™*0.80) — 20.0004akika] /
( 8saavgiin*60dakikassaat™* 30giin/dnem ™ 0,80)
= [23.040 gakika — 20.000 dakika]/ 11.520 gakika
=0,26
Gergek Atil Kapasite = 0%11.520
Gergek Atil Kapasite =0
Cuc = abc* Pc

“Cuc” Zorunlu Atil Kapasite
“abc” Ondalik Sayinin Ondalik Kismi; .26
“P¢” Bir Iscinin Pratik Kapasitesi; 11.520 dakika

Zorunlu Atil Kapasite =,26*11.520
Zorunlu Atil Kapasite = 2.995,2 dakika

Gergek Atil Kapasite’nin sifir ¢ikmasi . donemde herhangi bir ¢alisanin
isten ¢ikarilamayacagi anlamina gelmektedir. Zorunlu Atil Kapasite’nin ise
2.995,2 ¢ikmasi I. donemde calisan 2 kisinin toplamda 2.995,2 dakika bos
zamani oldugunu ve s6z konusu atil zamanin bagka islere
yonlendirilebilecegini; sdz konusu iki ¢alisana toplamda 2.995,2 dakikaya
kadar ek isler verilebilecegini gostermektedir.
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II. DONEM ATIL KAPASITE ANALIZI

Is I¢in Harcanan Siire > Is i¢in Gerekli Olan Siire (Vardiya Siiresi)

(700aget * 20dakika/adet)
(8saat/gﬁn*60dakika/saat*30gﬁn/d6nem)

Ts(14.000 dakika) < T, (14.400 dakika) oldugu igin,
Ruc = X*Pc

“Ruc” Gergek Atil Kapasite
“Pe” Bir Is¢inin Pratik Kapasitesi; (
85aat/giin*6Odakikalsaat*sogiin/dénem*o180)

P,-T
“X” Ondalik Saymin Tam Say1 Kismi; % = X.abc

c

= [(2isgi*Bsaatgiin*60dakikassaat* 30giin/dinem™*0,80) — 14.400qakika] / (
85aat/gﬁn*60dakikalsaat*30giin/d6nem*0-80)

= [23.040 gakika — 14.400 dakika]/ 11.520 gakika
=0.75
Gergek Atil Kapasite = 0%11.520
Gergek Atil Kapasite =0
Cuc = (Tr- Ts) + abc* Pe

“Cuc” Zorunlu Atil Kapasite

“Ty” Is Icin Gerekli Olan Siire

“Ts” Is I¢in Harcanan Siire,

“abc” Ondalik Sayinin Ondalik Kismi
“P¢” Bir Iscinin Pratik Kapasitesi

Zorunlu Atil Kapasite = (14.400 — 14.000) +,75*11.520
Zorunlu Atil Kapasite = 9.040 dakika

Gergcek Atil Kapasite’nin sifir ¢ikmasi II. donemde herhangi bir ¢alisanin
isten ¢ikarilamayacagi anlamina gelmektedir. Zorunlu Atil Kapasite’nin ise
9.040 c¢ikmasi II. donemde calisan 2 kisinin toplamda 9.040 dakika bos
zamani oldugunu ve soz konusu atil zaman kadar c¢alisanlar1 bagka islere
yonlendirilebilecegini  veya calisanlara ek isler verilebilecegini
gostermektedir.
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5. SONUC

Isletmelerde Maliyet ve Yonetim Muhasebesi departmanlarmin ortaya
cikarabilecekleri en Onemli bilgiler arasinda atil kapasite bilgisi yer
almaktadir. Bir is igin gerekli olan is¢i sayisinin, igine son verilmesi gereken
is¢i sayisinin ve diger islere yonlendirilmesi gereken isgiicii siiresinin gozler
Ontline serilebilmesi i¢in atil kapasite kavraminin gercek atil kapasite ve
zorunlu atil kapasite olarak ayristirilmasi gerekmektedir. Buna ek olarak
giiniimiiz kiiresel diinyasinin bir geregi olan TMS/TFRS (Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1)’lerin de atil kapasite ile birlikte degerlendirilmesi
ihtiyact dogmustur. Bu c¢alismada s6z konusu ihtiya¢ dikkate alinarak atil
kapasite kavrami1 TMS 2 ile birlikte degerlendirilmistir. Literatiirde TMS 2
Stoklar standard: ile atil kapasite analizini bir arada i¢eren bir ¢alismaya
rastlanmadigindan dolayr s6z konusu bu ¢aligma literatiirdeki acgig1
gidermeye yonelik katki saglamaktadir. Benzer sekilde TMS/TFRS
standartlarin1 uygulayan ve/veya uygulamayr diislinen isletmelere atil
kapasite analizinde yol gosterici olmasi bu ¢calismanin bir diger katkisidir.

Bu caligma ile atil kapasite analizinde ayristirilmis atil kapasite
kavramlarmin TMS 2 ile birlikte degerlendirilmesi gerektigi sonucuna
ulasilmistir. Yine bu ¢alisma ile TMS 2 ¢er¢evesinde ulasilan atil kapasite
maliyetinin TMS 2’yi dikkate almayan (uygulamayan) isletmelerin yapmis
oldugu hesaplamalara gore daha farkli oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu
durum normal kapasiteden daha diisiik miktarda tiretim yapildiginda normal
kapasitenin dikkate alinmasi gerektigini belirten TMS 2’nin bir geregidir.
TMS 2, madde 13’e gore isletmede diisiik kapasite ya da atil kapasite olmasi
durumunda her bir liretim birimine dagitilan sabit genel iiretim gideri tutari
artirtlamadigindan dolayi atil kapasite analizinde maliyetin dikkate alinmast
karmasaya neden olabilmekte ve atil kapasite tutarmin dogru olarak
hesaplanamamasi sonucunu dogurabilmektedir.

Bu calisma neticesinde elde edilen sonuglar 1s181nda sonraki ¢alismalar i¢in
TMS 2 Stoklar standard: ile atil kapasite kavramlarinin bir biitiin olarak
degerlendirilerek atil kapasite hesaplamalarinin zor oldugu hizmet
sektoriinde (6rnegin 24 saat hizmet veren saglik veya turizm sektoriinde) bir
vaka ¢alismasi yapilmasi Onerilmektedir. Buna ek olarak TMS 2 Stoklar
standard1 ile atil kapasite kavramlarinin Dengeli Sonu¢ Karti1 (Balanced
Scorecard) ve Toplam Kalite Maliyetleri (Total Quality Mnagement)
konulart ile biitiinlestirilerek bir uygulama yapilmasi 6nerilmektedir.
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