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Toplam Kalite Y0netimi Perspektifinde Egitim ve Okul Kittphanelerinin
Organizasyonu Uzerine Bir Inceleme

A Study on Education and the Organization of School Libraries in the Perspective of
Total Quality Management

Cengiz Aslan*

Oz
Milli Egitim Bakanhgi tarafindan hazirlanan zenginlestirilmis okul kuttphaneleri (Z

Kitiphane) diizenlemesi, toplam kalite yonetimi perspektifinde olmak tizere kurumsallasma ve
denetim, hedefler ve verimlilik agisindan analiz edilmektedir.

Anahtar Sozcukler: Z kutlphaneler; zenginlestirilmis kitiphaneler; okul kittphaneleri;
toplam kalite yonetimi; Milli Egitim Bakanligi; Turkiye.

Abstract

The arrangement of enriched school libraries (Z Library) established by the Republic of Turkey
Ministry of National Education are analyzed in the perspective of total quality management in
terms of institutionalization and supervision, goals and productivity.

Keywords: Z libraries; enriched libraries; school libraries; total quality management; Ministry
of National Education; Turkey.

i1k S6z
“Milli egitim islerinde kesinlikle zafere ulasmak lazimdir.
Bir milletin gercek kurtulusu ancak bu sekilde olur.”
Mustafa Kemal Atatiirk

Giris
Kurum ve kuruluglarda toplam kalite yonetimi tanimlari; * kullanici beklentileri, kurumsal riskleri
onleyici yaklasim ve karar streclerinin etkinligi, uzman grup ¢alismalari, istatistik ve analizlerden
yararlanmaya dayali 6lgulendirmeler, calisanlarin egitimi ve bilinglendirilmesi, (st yonetimin
niteliksel deneyimi, liderligi ve uzmanli§i, hizmet saglayici danismanlik ve tedarikgi firmalar ile

isbirligi ve rekabet ortaminin saglanmasi, strekli gelisme ve verimliligin artirilmasi icin Ar-Ge
faaliyetlerinin raporlari ile mevzuatin giincellenmesi ” esaslarina dayandiriimaktadir.

Milli E§itim Bakanhgi (MEB) ve diger egitim, kultir ve bilim kurumlari, interaktif
elektronik veri tabani yayincihdini yeterli gorerek ve ayni zamanda gerekce gostererek,
kituphaneleri ve basili yayinlarin kittuphane organizasyonunu islevi goren arsiv-
dokiimantasyon merkezlerini, evrensel standartlarinda sunmak konusunda stratejik ve kurumsal
tereddutler yasadilar.
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2000’11 yillarda, kurumsal ongorusizlikle okul, ¢ocuk ve halk kutiiphanelerini ve
kitapliklarin1 adeta tasfiye etmek noktasina gelen MEB ve bazi kamu kurum ve kuruluslar,
bilginin organizasyonunu yapan sanal veri tabant merkezlerinin ve bunlara ait ticari verilerin,
‘devlet ve egitim’ icin yeterli ve giivenilir olmadigini kegfetti...!

2004’ten sonra yanligtan ge¢ de olsa doniilerek yeniden basili ve gorsel yayinlarin bir arada
sunuldugu ‘zenginlestirilmis modern kiitiiphane ortamr’ uygulamalarini 6nceleyen
kiitiphanelere ve kitapliklara; yer, kaynak, alt yap, tist yap1 ve hatta personel tahsisatina baglandi.

MEB’in giivenilir ve kaliteli bilgi ile internet ortamindaki yaygin kirli bilginin ayirimina
yeniden ulagmis olmasi, ‘milli egitim” ve Turk gengligi i¢in 6nemli bir farkindaliktir.

Bu uyanis ve z kutiiphane uygulamalari, kiigimsenecek bir yeniden yapilandirma
planlamasi degildir. Turk egitim, bilim ve kiltiir kurumlar1 i¢in MEB; Tiirk Ansiklopedisi ile
MEB temel eserlerinden bazilarinin igeriklerinin, interaktif veri tabani olarak erigime sunulmasi
caligmalarini da ‘milli e@itim’ agisindan, bitinleyici bir ilerleme olarak degerlendirebiliriz.

Cunkii uygar uluslar, elektronik ortamli arsivleri, yani sanal veri kayitlarini esas alarak
kitapliklar1 ve gercek belge arsivlerini gdzden ¢ikarmadigi gibi; kitap, kitiiphane, arsiv ve miize
olgusuna daha fazla yatirim yapmislardir. Akilli kiitiphane sistemlerinin esas unsurunun gergek
belge oldugunun bilincinde ve farkinda olmak, bilgiyi uretenler i¢in ortak ve tartilmaz bir
degerdir. Sanal kirlilikten arindirmamis bilimsel olgulardan kopuk veri tabani kayitlarina ve bu
gelisime giivenerek sanal egitime yonelim gibi ongoriiden yoksun politik agmazlara, bilgi
toplumu kalitesinde yonetilen tlkeler ve bu tlkelerin kurum ve kuruluslar asla digmezler.

MEB, Z kutiiphane organizasyonlari aslinda; Cumhuriyet kurulal: beri ilk, orta, lise ve
hatta bazi tniversitelerde mevcut olmayan bilgi ve belge ortamlarinin kurumsallagtirilmast
cabasidir. Fakat proje esasl ve standarda dayali yatirnmlar degildir.

Egitim ve Ogretimde Kurumsallasma ve Denetim

Z Kutiphane Uygulamalari, ge¢ kalinmis bir ‘déniisiim calismasr’ olup, bilim ve aragtirma
zihniyetinin esas unsuru olan kutiiphaneler ve arsivlerin, egitim ve ogretimle birlestirilmesi
ihtiyacinin dogal bir sonucudur. Guniimtizde okul kiitiiphanelerinin kurumsal organizasyonunu
yeterli bulmak mimkiin degildir. Evrensel bilgi ve belge standartlari ile alt ve st yapi
yetersizligini bizzat okullar igerisinde tespit etmek sarttir. Tiirkiye’de bazi kolej kiitiiphaneleri
harig, hi¢bir ortaokul ve lisedeki kiitiiphane, standart okul kiitiiphanesi islevi tagimazlar. MEB
Planli Kalkinma dénemlerinden baslayarak kutiiphaneler i¢in kutiphaneci istihdamini
yapmayarak bilimsel gelisim ve bilginin evrensel degerine Turk insanini hazirlayamamustir.
Bizzat mesleki duyarliligim ile tarafimca 50’ye yakin il ve ilgede yerinde yaptigim gozlem
sonucunda MEB’in egitim ile bilgi ve belge ortamlarimi 6rgiin yapiya donistiremedigi
sonucuna vardim. Orgiin egitim modellerinin icerisinde kiitiiphanelerin yeri ve konumu,
Turkiye i¢in egitimin bir pargast olamamistir. Okul kiitiiphaneleri; arastirma ve projelerin
hazirlandig1 ve paylasildigy, bilim zihniyetini esas alan egitim ve 6gretim mekanlaridir. Bunun
biliniyor olmasi distnildigiinde, egitimin ve bilimsel faaliyetlerin mekanlar1 olarak MEB
tarafindan hala standart kiitiphane organizasyonu reforme edilememistir.

Turkiye’deki Z  Kitiphanelerin  organizasyon ve faaliyetleri, bilgi bilim
uygulamalarinin evrensel sistemini ve mesleki esaslarini mutlaka icermelidir. Devletin
yanliglarinin ve biirokratlarin yetersizliklerinin elestirilemedigi iilkemizde, bilimsel ve egitsel
hizmet kalite yeterliligi ne yazik ki ¢ok geridir. Kolej kalitesinde kurum kaltiiri sinerjisi ve
istiin yonetici glic motivasyonu gibi insan giict kalitesi plansiz ve ¢ok yetersiz durumdadir.

Bunun bir¢ok nedeni vardir ancak bilinen en temel neden; yoneticilik formasyonu ile

egitimci formasyonunun ve 6zliik haklarinin iyilestirilememesidir. Durumla ilgili olarak sivil
denetim, sendikalar, ilgili akademisyenlerin tez ve raporlar1 da, Turk egitim sisteminin aslinda
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bir sistemsizlikle bogusup tikandigini ispatlamaktadir. ... Kurumun kiiltiirii her seyden once
vizyon sahibi yonefticilerin ¢alisanlarla birlikte belirledikleri amag ve hedefler ile gorev ve
sorumluluklarin  ¢ok iyi belirlendigi (is tanmmmlary) c¢alisma prensipleri ¢ergevesinde
olusmaktadir. Bu anlamda, kurum kiiltiirii, bir kurumda ¢alisanlarin davranislarmi yonlendiren
normlar, davranislar, degerler, inancglar, aliskanliklar ve is yapma sistemleri vb. olarak
tammlanmaktadir. Yani kurum kiilltiirii bir dizi sembol, toren ve mitten olusur. Boyle olusan
kurum kiiltiirii kurumda ¢alisan herkesin yasam bigimi haline doniismektedir. Bu kiiltiir kalite
ile zenginleserek is yerinde siirekli teneffiis edilen yeni bir hava olusturur.” (Cetin, 2002).

Okul Aile Birlikleri de, zengin ve yoksul arasindaki kamu hizmet esitsizligini giderme
noktasinda rapor hazirlayici, sunucu ve talep edici sivil toplum organizasyonu giictine ve bilgi
toplumu insan kalitesine ulasgamamustir. Evrensel uygulamalar ile gelistirilmis yerel ve bolgesel
politikalar tzerinde, mutabakat birligini kurumsallastirabilmeliyiz. Bilgi ve belge hizmet
organizasyonlar1 olan kutiphaneler de bu kurumsallagmanin atar damarlarindan biri olup,
egitim ve 0grenimin kalbine can suyu tagimalidir.

Her sektorde oldugu gibi, egitim ve bilim alanlarinda da devletin kurum ve
kuruluslarinin durumu ile hizmeti sunmakla yiikiimli olan personelin niteligi yetersizdir.

Nitelik ve nicelik olgiimlendirmeleri yerinde ve ihtiyaca gore merkezi atama ile bos
kadrolar1 doldurma uygulamasina dayalidir. Bu wuygulama alan uzmanliklart ile
desteklenmedik¢e cagdas etkin milli egitim streci mimkin olmayacaktir. Arz ve talep
dengesini dogru degerlendirmek sarttir. Insan giicii yetistirmekle sorumlu olan kurum ve
kuruluglarda bilginin giici, isin ehline verilmesi durumunda milleti mireffeh kilabilir. Aksi
takdirde, politik ve siyasi kargasalarla birkag¢ nesil heba olur gider. Ve devlet, millete hizmet
yukimluliginden uzaklasarak zihniyette ve kiiltirde isgal edilir. Egitimi ve kultiri isgal edilen
toplumlarin dzgiir ve egemen oldugu asla kabul edilmez. Insanin etki giicii, sayisal ve niteliksel
gilic Ustiinligiine, bilgi toplumu kalitesi ve yeterliligi ile ulasabilir. Insanin bilgi, zeka ve
ahlakina yatirim yapmak, hem insani ve hem de ilahi bir yikimliluktur.

Z kutuphane organizasyonlari i¢in standart temel gereksinimleri belirleyen, evrensel
normlar ile belirlenmesi gereken Z kiitiiphanelere ait ‘teknik hizmetler yonergesi,” heniiz
mevcut degildir. Bu nedenle, her okul kendine gére miimkiin olan her mekanda bir z kittiiphane
kurmakta ve islevselliginden ziyade ‘kurmus olmak’ tizerinde durmaktadir.

MEB Destek Hizmetleri Genel Mudurligi Egitim Araclart ve Yayimlar Daire
Bagkanligi’nin ‘Zenginlestirilmis Kiutiphaneler (Z-Kitiphane) Etki Analizi Arastirmasi,
2.1.2.2.Z-Kiitiiphane Kullanimi Hakkinda Ogretmen/Idareci Gortisleri ‘baslikli tespitlerde;
“...yiizde 40°a yakini ise ogrencilerin z-kiitiiphaneleri odevlerine kaynak bulmak amaciyla
kullandig1 goriisiine katilmamaktadir. Ogretmenlerin %24,2’si 6grencilerin z-kiitiiphaneleri
internet erisimi icin kullandiklarini soylemektedir. Geri kalan %75,8 ’lik kisim ise bunun tersini
ifade etmistir. Yazici ve projeksiyon gibi teknolojik aletlerin z-kiitiiphanelerde bulunma
durumu, saha gozlemlerimizden de 6grendigimiz kadariyla pek sik rastlanan bir durum degil.
Ogretmenlerin %95,2si, égrencilerin yukaridaki tablolarda sayilan (kitap okuma, bilgisayar
kullanma, Internet kullanma ve benzeri) amaclar disindaki diger amaclar icin kiitiiphaneye
gelmedigi goriisiindedirler. Kiimiilatif olarak baktigimizda oOgretmenlerin %90 'ma yakini
(%89,3) z-kiitiiphanelerin ogrencilerin  kiitiiphaneye gitme sikliginda bir artis meydana
getirdigini gozlemledikleri sonucu ortaya c¢tkmaktadr. Z-kiitiiphanelerin verimli ve iglevsel
olmasmi saglayacak onemli faktorlerden biri de kiitiiphanelerin siirekli erigimini saglayacak,
kaynaklarm etkin bicimde kullanilarak koleksiyonun zenginlestirilmesini saglayacak,
kullanmicilara yol gosterecek, kullanim istatistiklerini tutarak kiitiiphanelerin izlenmesinde kilit
rol oynayacak tam zamanli kiitiiphaneci istihdamidir” (Zenginlestirilmis, 2015).

Turkiye’nin en temel agmazi iste bu ‘yapms gibi goriinmek’ hastaligidir. Bunu
denetleyecek mufettis giici, MEB’de mevcuttur. Egitim, bilim ve kultir hizmetlerindeki
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faaliyetlerin somutlagsmasi ve mutlaka degerlendirme denetiminde tutulmasi gerekmektedir.
Aksi takdirde, birka¢ neslin hebast ile milli bilimsel insani gug yetersizligi ile yiizlesmek
zorunda kalabiliriz.

Hedeflerin Somutlasmasi

Gunumiiz Turkiye’sinde bilimsel tretim ve tiketim konusunda 6l¢imli denetleme raporlari
var midir? Daha dogrusu bir sistemsizlik sorunu oldugunu anlamak i¢in mutlak MEB surasi
m1 gerekmektedir?

Bu alanda dogru yonetilmis somut kurumsal modeller mevcut degildir. Kurumlarin gelir ve
gider hesaplarinin gercekgiligi konusu egitim, bilim ve kultiir sektoriinde ulusal bir yetersizligin
mevcut olduguna yonelik kanaatler ve siipheler siirekli dile getirilmekte, yazilip yayinlanmaktadir.

Bilgi toplumu dizeyine yonelik egitim, bilim ve kiltir programlarimi uygulayan
kuruluslarin hizmet kalite giicii ile yeterlilikleri konusunda kamu denetim raporlart var midir?

Ilgili sektorlerin programa dayali kalkinmislik ve uygarlasma konusunda ileri iilkelerin
seviyesine ulagsmak i¢in yakin ve uzak hedef yapilabilirlik 6n gortleri ortiismekte midir? Ayrica
birbirini tamamlayan kalite ve standart biitiinliigii igermekte midir? Yani egitim, bilim ve kiiltir
sektorlerinin uygulamalari, bilgi toplumu streci hedefine yonelik butunliugi ve tutarlilig
kapsamakta mudir...? Bu sektorler arasindaki programa dayali ve bilimsel koordinasyon
seviyesi ve durumu hakkinda somut saptamalar yayinlanmakta ve tartigilmakta midir..?

2023 ve 2071 hedef ve yapabilirlik konumu ile ilgili olarak MEB, Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Genglik ve Spor Bakanligi ve Kalkinma
Bakanligi’nin hedef ve programlarinin birbirlerini tamamlayan siirecleri igerip igermedigi
konusunda somut bir veri bulmak miimkiin midtr? Bu bakanliklarin bilgi toplumu konusundaki
ortak hedef ve programlart nedir...? Var midir, yok mudur...? Bu bakanliklara bagli kurum ve
kuruluslarin hedefleri ile uygulamalari toplam kalite yonetim kapsaminda yonetilmekte midir?

Birim Faaliyetlerinin Verimliligi

Egitim, bilim ve kiiltir hizmetlerine yonelik organizasyonlar, devlet denetimi disinda, atil sivil
alanlar degildir. Insan odakli her faaliyet devletin garantisi ve denetimi kapsaminda olmak
zorundadir. Bu nedenle, hizmetlerin satin alinmasi ile gergeklestirilen tim faaliyet ve
yatirimlara iligkin firmalarin sertifikasyon yeterliliginin, performansinin veya kalitesinin
denetim dig1 tutulmasi israftir, verimsizliktir, kalitesizliktir.

Egitim, bilim ve kltiir alanlarindaki yeniden yapilanma ¢aligmalarinda uygulanacak plan
ve programlar Oncelikle, uygulayict kurumlarin aragtirma ve gelistirme birimlerince
hazirlanmalidir. Planlama, degerlendirme, girisim, diizenleme ve onay asamalarinda kamusal
denetim ve olabilirlik i¢in bagimsiz test uzmanlar program ve projelerde mutlaka yer almalidir.
Bagimsiz uzman komisyonlari, Ar-Ge projelerinin uygulanabilirligi konusunda gorevlendirilerek
rapor hazirlayabilmelidir. Bu rapor sonucunda mal ve hizmetlerin alimina yonelik harcama
yapilmalidir. Dolayisiyla tek bagina kurum ve kurulusun fizibilite raporuna gore proje 6denekleri
serbest kalmamalidir. En azindan ihtisas kurumu veya Sayistay uzmanlar raporu da, mal ve
hizmet satin alimlarina ait bu gibi yatirimlar i¢in verilecek kararlari mutlaka dogrulamalidir.

Ulkemizde ozellikle egitim, bilim ve kiltir kurumlarmin islevleri ve hizmet
yeterlilikleri, deneyimleri goz ard1 edilerek, uluslararas: standartlar garantisinde uygulanmayip,
yerel ve bolgesel benzer isler seviyesinde sonuglandirilmaktadir. Sistem denetimi ve normlar
konusunda gerek sivil toplum arz ve talep 6lgimleri, gerekse kamu denetim birimleri, genellikle
sektoriin ve biirokrasinin baskist altinda siiregleri olurlasmaktadir. Ozellikle ulusal ve
uluslararast kamu hizmeti sunan kurum ve kuruluslarin hizmet ag organizasyonlarinin sistem
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yonetiminde, mutlaka bilisim ve yonetisim kuruluslari, uluslararasi yeterlilik olgtimlerinde
sorumluluk alabilmelidir.

Bilindigi gibi, kurumlarin 6nerdigi ve Kalkinma Bakanligi’'nin vize verdigi yatirim
bitcelerinin uygulanabilirligi konusunda, kurum ve kuruluslarda, hicbir 6n denetim ve
uygulanabilirlik risk raporlart hazirlanmamaktadir. Ancak yatirim tamladiktan sonra kamu ve
sivil denetim devreye girmekte ve verimsizlik tespiti ¢esitli baski gruplarinin girigimleriyle
surekli kisitlanabilmektedir. Ayrica, proje esasina dayali saglanan kurum i¢i 6deneklerin amaca
ve hizmete esas olarak kullanilip kullaniimadigr konusunda, ‘idari, teknik ve mali’ 6n
kosullarin aragtirilmast da yapilmamaktadir. Bu durum o6zellikle egitim, bilim ve kiltir
sektoriinde ¢ok agirt verimsizliklere yol agmaktadir. Bu alanlarda toplam kalite yonetimine
gerek duymamay1 adeta devlet tercih etmektedir. .. !

Egitim, bilim ve kultir ile ilgili belirli bir konuda gerceklestirilecek proje ve bilimsel
faaliyetler, arastirma ve gelistirme fizibilite raporlarindan sonra, ¢agdas teknolojik yeterlilik
testleri ile ol¢tilendirilmelidir. Bu 6l¢timlemelerin sistem denetimi ise bagimsiz kamu uzman
komisyonlarinca yapilmalidir. Bu komisyonlarin hazirladigi risk analizleri olmadan yapilan her
proje, yatirim ve harcamalar, ne yazik ki, yatirim israfi olarak birkag yil sonra tespit edilmekte
ve ‘kamu hizmet zararr’ ad1 altinda higbir yaptirim ve takibat yapilmamaktadir.

(Cagdas orgin egitimin teknolojik yeterliligi ve programlarimin birbirini okuyarak
uyumlagmalart ile her an ve her yerde takip edilebilirlik kamusal kaynak harcama denetimi igin sarttir.

Ne yazik ki, hala yatirim ve harcama kalemlerinin kullaniminin yonetsel ve bireysel
denetimini, birkag¢ tist diizey yoneticinin kararini 6nceleyen etkilesimlerin sirdirildigina
gozlemlemekteyiz. Boyle bir alt yap1 ve tist yapt kurma ve isletme mantigi, kuruma ve kurumla
ilgili sektor raporlart esasina gore degil, kisiye giiven esasina dayali ve kisisel kararlara
yatirimdan ibarettir. Oysa kamusal verimlilik sadece kisiye giiven ve onun ekibinin kararina
terk edilmeyecek kadar onemli ve milletin varlik nedenidir.

Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin egitim bilim ve kultiir hizmet organizasyonu baglagik
ve birbirini hem okuyan hem de tamamlayan standart uygulamalar butininden ve
verimliliginden yoksun bir sistemsizlikle yonetilmektedir. Bu nedenle bilgi toplumu hedefi
hi¢bir hitkiimet tarafindan bagarilmamaktadir. Bilginin iletisimi ve kullanimi yeterli alt yapi, tist
yap1 ve ortak ag sistemi ile bu sistemin olculebilirligine baglidir. Devletin giict ise yalnizca
insani kalite, yeterli ¢aligma ve bilgiyi kullanma astiinliigiinden ibarettir. Bilginin gticii ve fikrin
zenginligi devletin ve milletin mireffeh olmasiyla sonuglanir. Bu nedenle bilgi ile
zenginlesmeyen fertlerin ¢oklugu higbir sey ifade etmez.

Istatistiksel Raporlama ve Analizler

Bilginin ve belgenin yollarim gosteren, Turkge iletisim ve erigim ag sistemleri konusunda egitim,
bilim ve kiiltiir hizmet kollarmin birbirini okuyan ve birbiri ile uyumlu olabilen evrensel ¢evrimigi
programlari igermedikleri temel bir gergektir. ‘e-devlet kapist’ denilen veri erigim linklerinin de
sadece kurum ve kuruluglara gegis link koprii ve yollari olarak web sunumlari ile sinirl kaldigini ifade
etmek zorundayiz. Bu konuda model olmas: gereken YOK, Devlet Arsivleri, Milli Kiitiiphane,
TUBITAK ve BTK gibi kurumlar kamusal sektorlerde rehber ve denetleyici-yonlendirici
olamamiglardir. Bu durum egitim, bilim ve kiltiir sektorti igin ¢ok biiyik bir yetersizliktir.

Interaktif egitim hizmetlerinin yeterli diizeyde desteklenebilmesi igin; kiitiiphane tam metin
erisim veri tabanlari, ulusal ve bolgesel miizeler, alan ve alt alan dokiimantasyon veri tabanlart,
kamuya acik arsivler, Turkc¢e ansiklopediler, sozlikler, tezler, raporlar ve ozellikle anlagilabilir
istatistikleri igeren genel ve sektor verileriyle desteklenmesi ‘bilimsel’ bir gerekliliktir. Insan
hayatinin butiin evresinde ‘giivenilir bilgi’ insan temel evrensel bir hak oldugu gibi, gercekten de
‘milli’ bir egitim igin yasayan ve geligimi canli tutulmasi sart olan bir siirectir.
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Bireyin kendisini, i¢inde yasadigi toplumun deger yargilarina, yetenek ve kapasitesine
gore gelistirmesine yonelik ¢aligmalarin tiimii bilimsel ilerleme, milli egitim ve ulusal kultir
politikast olarak algilanir. Egitimin, bilimin ve kiltirin ortak yoni; bireyin kendisini,
ulagilabilir yasam kalitesi hedeflerine gore yetistirmesidir. Her hangi bir uzmanlik alaninda
bireyin gelisimi i¢in imkan yeterliligi ve esitligi kamu tarafindan kullandirilmalidir. Devlet
olarak orgutlenen hizmetler biitiintiniin esas1 bilinir ki, mesleklerin ve iiretimdeki mensuplarinin
tanimlanmis ve sinirlandirilmis faaliyetlerinden ibarettir. Devlet denilen organizasyon, mesleki
kurum ve kuruluslar1 ile ona bagli destek firmalarindan ibarettir.

Yurttaglarin vergilerinin; egitim, saglik, adalet ve giivenlik gibi temel yasam haklarina
yonelik kullanim ve yatirima dontismemesi bir insan hakk: ihlalidir. Ayrica, sektorlerdeki tist siuf
alt siif hiyerarsisinin giderek kole ve efendi tahakkiimtne evrilerek milli butiinligi ve kamu
giivenligini yipratmaya ve yozlagmaya agik hale getirmesi ihtimali bile toplumsal ¢okiisi
tetikleyebilir. Bu 6ngoriiyii ne yazik ki, en dramatik haliyle iilkemiz tecriibe etmektedir. Bu nedenle
egitim, bilim ve kulttr kurum ve kuruluslar en az saglik, adalet ve gtivenlik hizmet organizasyonlari
kadar 6nemli ve stratejik alanlar oldugu, devlet erkinin daima mevzuatinda yer almalidir. Bilinir ki
bilgili ‘insan erki,” onun yurttaghk yiikiimliliikleri ve sorumluluklari, her seyin tistiinde ve her igin
oncesi olarak kabul edilir. Bu kabullenme ilahi, evrensel ve ahlaki yukiumluliktiir.

Turkiye’de ulusal egitim yeterliligini, ulusal kiltir butinligini ve evrensel yonetigim
felsefesini heniiz siyasi ahlakin merkezine konumlandiramamis olmamiz, geri kalmisligimizin
aynast olarak durumumuzu yansitmaktadir. Isin ehline verilmesi ve ehil insanin hak ve
hukukunun siyasete mahk(im edilmesi, asla bilimsel bir siyasi yaklasim ve durus olarak
degerlendirilemez. Egitimsizlik, bilim zihniyetinden uzaklik ve kultirsizlik tzerinden oy
derlemek de cahilliktir. Turkiye i¢in en buyuk risktir. Turkiye’de heniiz bilgi toplumu strecine
ulagamamuis kitleleri siyasi olusumlar ve ideolojik yapilarin arka bahgesi olmaktan kurtarmay1
benimsemek istemeyen yonetsel unsurlar var. Devlet erkini gidileyerek daima muktedir
kalmak i¢in direnen bu unsurlar, biirokratik kéhne bir zihniyetten ibarettir ve kendileri bunun
farklinda bile degiller. Farkinda iseler o zaman bu durum tizerinde acil tedbirler almak sarttir.

Sonuc¢

Turkiye’deki iktidar mucadeleleri, insanin kutsalligi, yasamsal degeri ve evrensel hukuku
konusunda bilgi toplumu bilincini baskilamaktadir. Her igin bagina ve sonuna siyasi
hitkiimranlik ile hiikiimet giindemleri konularak ‘bilim zihniyeti’ kapali tutulmaktadir. insanin
ozgurleserek olaylar, durumlar ve hareketler konusunda kendi bilincini yansitmasi, bilgi
toplumu stireci ile miimkiindur.

Yurt digina giderek egitim, bilim ve kultiir faaliyetlerinin igerisinde katilimer olarak
gorev alabilen Turk insani, Gstiin bagarilar gdstermekte ve diinya ¢apinda bulug ve ilerlemelere
ortak olabilmektedir. Turkiye’de ise bilmeyenlerin bilenler tizerindeki tahakkiimi ve siyasi
erdemsizlikleri en fazla egitim, bilim ve kultir sektorlerini tahrip etmektedir.

Egitim, bilim ve kultir politikalarinin ortak sisteminin mevzuat ve mufredat oldugu
konusunda hem fikiriz. Ancak, yetistirme, 6gretme ve sinav yapma konusunda hala ortak bir
sistemin igletilememesi konusunda evrensel degerlere dayali uygulamalar Gizerinde durmak
mumkuin olamamigtir.

MEB’e bagli devlet okullarinda, devletin kadrolu miifettisleri ile 6gretmenlerinin okul
alt yap1 ve Ust yapilarinin yetersizligini bilimsel bir rapor ile somutlagtiramamasi, sunamamast
gercekten de vahim bir geri kalmighk durumudur. Gerek iniversitelerin gerekse sanayi
teknolojilerinin 6lgiimlerinin devlet organizasyonunun faaliyetlerini etkileyememesi, geri
kalmiglik hastaligina karst duyarsizligimizi ispatlamaktadir.
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Turkiye’de okul kutiiphaneleri sadece ders galisilan ve 6devlerin yapildig: yerler gibi
algilanmaktadir. Aslinda okul kiitiiphaneleri, bilgi toplumu siirecinin ilk merkezi etkilegimli
bilimsel birimidir, “...Bireylerin diisiincelerini ifade edebilmeleri, oOziimsemeleri, yeniden
organize etmeleri, bilissel islevierinin geri ¢ekilmemesini saglamada giiven ortammni saglamak;
mecburi ihtiyaglarimizdan sonra gelen giiven ile elde edilir.” (Okstizler, 2014, s. 24).

Bireyi aragtirmaya, incelemeye ve sonug ¢ikarmaya sevk ederek alt alanlar1 6grenmeye
yonelten yazi ve goOrsel veriler, Ogrencilerin arastirma ve kesfetme meraklarini da
gelistirmektedir. Bilgi ve iletigim teknolojilerinin tanitildig ve dogru kullaniminin 6gretildigi
kiitiiphaneler yalnizca bilgi ve belge hedefine yonelik degildir. Ogrencilerin ahlaki ve felsefi
ozgur bireyler olarak yetismesine de yitksek katki sunmaktadir. Bagar1 tek basina higbir giicii
ifade etmez. Basari ile yararlilik ve ahlak, mutlaka bir temelde ve birbirini tamamlayarak
ozumsetilmelidir. Okul kiitiiphaneleri 6gretim programlarinda belirtilen egitimsel amaglarini
desteklemenin 6tesinde buttnleyici ideal karakter gelisimini, yasam boyu 6grenme becerilerini,
ortak veya ferdi miicadeleyi de kavratmaktadir.

Yasam boyu egitimin 6n plana ¢iktigi, kigisel, kurumsal, toplumsal ve kiiresel rekabetin
dinyay1 kugilterek ‘hizhi ve yeni’ ile yaristirdigt bir cagda yasanildigini idrak etmek varlik
nedenimizdir. Bilgi teknolojilerinin glinliik yagamin bir pargasi haline geldigi bilgi toplumunda;
egitimin hedefi evrensel dustnebilen, sorunlara ¢6ziim ureten, uzlagsmact, hosgoruli, hakkini
arayabilen, yaratici, kendini siirekli yenileyip gelistirebilen bilgi ile uzmanlagmig fikir Greten
ve fikirleri tirtinlere donugtiirebilen bireyler yetistirmektir.

Ogretmenler ve kiitiiphaneciler, bilgi okuryazar genglerin yetismesinde, giivenilir bilgi
ortamlarimin  sunulmasinda, kullanilmasinda, bilgiyi nereden bulacaklarinin ve nasil
kullanacaklarinin 6gretilmesinde egitimin esas sorumlularidir. Katiiphaneler, miizeler, arsivler
ve dokiimantasyon birimleri insanlik var olduk¢a yasayacaklardir. Ogretmenler ve
kitiphaneciler de insanin maarifine hizmet etmeye devam edecektir. Mekanik robotlar ve
yapay androidlerde sadece kaydedilmig bilgi var. Oysa bilginin degeri ve guci, ahlak ve
vicdanla buttnlestigi sirece bir giice, yiicelige, yararliliga ve verimlige ulagmaktadir. Mekanik
st ve alt yapilar; insanin, insanligin aklen ve vicdanen gelisimini tamamlayan araglardir. Higbir
zaman insanin giiciniin ve erdeminin 6niine gegmeyecektir.

Turkiye’nin en sorunlu alani elbette egitim, bilim ve kultir alanidir. Tirk insaninin
buyik ¢ogunlugu bilgi tolumu niteligine sahip degildir. Yazili bilisim ve yonetisim kultira
zayiftir. Haklar, kurallar ve yukumlalikler konusunda edilgendir. Birey olma iradesi ile
yetistirilmeyip, lider ve otorite gidimuni kaniksamasi 6gretilmektedir. Oysa insanin yaratilig
nedeni dzgiirlilk ve mutluluktur. Ozgiirlitk ve mutluluk bilim ve bilgi ile kazamlir.

Son Soz

Koylerde ve bazi kiicik merkezlerde kapali olan koy okullarinin yeniden egitim ve 6grenime
acacak, koylere ogretmen gonderilmesini saglayacak, hem koyluleri, hem halki ve hem de
ogrencileri bilgi toplumuna hazirlayacak katilimer bir reform planlanabilir.

Ogretmenlerin, ‘Z Kiitiiphane Organizasyonu’ konusunda hizmet i¢i egitimden sonra
sertifika almasi sonucunda, Z Kiutiphanelerde standart uygulamalar ve kalite birligi
olusabilecektir. Oncelikle Milli Egitim Bakanligimiz, kendi kaderine terk edilmis, harabe koy
okullar1 ile ‘Merdiven Alti Kitaphk ve Kiitiiphane’ gercegini gormelidir. MEB,
kitiphanelerin  organizasyon ve hizmet sunumunda mesleki yeterlilik belgesi olan
kitiphanecileri o6gretmenlerle birlikte calistirma yeterliligine kavusturmalidir. Mutlaka
kitiiphanelerde kiitiiphanecilik, yeni adi ile ‘Bilgi ve Belge Yonetimi’ bolimii mezunu meslek
mensuplari istihdam edilmelidir.
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