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Geleneksel efitim planlamalarinin, érglitlenme ve yonetim bigimle-
rinin, 6gretim metotlarmin giiniimiiz ihtiyaglarint kargilamadigr bir ger-
cektir. Bu nedenledir ki egitimciler bu konularla ilgili yeni kuramlar ge-
listirmekte, denemelere girismekte, ulusal veya yerel sartlarm verdigi
imkanlar gercevesinde birtakim uygulamalara gegmektedirier. Uzun
zamandir kliniklerde ve bazi ticaret kuruluslarinda denenmis ve genis
Slgiide de benimsenmis olan ekip ¢alismast yaklasimindan esinlenerek
ortaya konulan bir 6gretim bigimi, “ekip Ofretimi” buna bir érnek
olarak gosterilebilir. A.B.D.de ilk denemeleri yapilan ve kisa zamanda
birgok ilkokul, orta dereceli okul, kolej ve iiniversite 6gretmen ve dgre-
tim tiyelerince de benimsenen bu yeni 6gretim bi¢imi oldukea genis bir
uygulama alani bulmustur. Gelisen egitim teknolojisinin imkénlarindan
ve davranis bilimlerinin bulgularindan da yararlanan ekip 6gretiminin,
gelecekte dgretmenlere gorevierini etkili bicimde yerine getirebilmek ve
dgrencilere 6grenimlerini anlamh ve verimli kilabilmek igin daha da
iyl bir ortam hazirlayacag: umulabilir.

Ekip Ogretimin Gelismesi

Egitimde igbirlifine 6nem verilmesi, hattd 6gretmenlerin smif i¢i
etkinlikleri de dahil birbirlerine yardimer olmalari fikri ve uygulamasi
oldukga eskidir. Ancak bu igbirliginin ve yardimlagsmanm sistemli ve
deneysel bir yaklasimla ele alinmasma ancak 1950’lerden sonra baslan-
magtir. “Ekip 6gretimi” teriminin de egitim literatiiriinde kullanilis nis-
peten yenidir. Nitekim bu terim, ilk kez 1957 Haziraninda A.B.D.de
yayimlanan Educational Index’de yer almistir. Bu tarihten bir yil dnce
Orta Dereceli Okul Miidiirleri Ulusal Dernegi (NASSP) tarafindan ku-
rulan Orta Dereceli Okullarda Ogretim Elemanlarmmn stihdami Uze-
rinde Deneysel Inceleme Komisyonu, dgretim elemanlarimdan daha iyi
yararlanmanmn. yollarint arastirmay: amaclayan bir dizi deneyi tesvik

* Bgitim Programlar1 ve Ogretim Bolimii Ogretim Gorevlisi.
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etmis bulunuyordu. Ford Vakfr'nca da desteklenen bu denemeler ara-
smda en basarili ve umut verici olant sonradan “ekip 6gretimi” adiyla
amlan bir girisimdi.

Keppel, ekip ogretimi hareketinin ilk kez Harvard Universitesi
Egitim Fakiiltesi'nin dnciiligii ve destegi ile Massachussette’de Lexing-
ton Franklin Okulunda (ilkokulunda) basladigmi soylemektedir. Tk
denemeler belli bir 6grenci toplulugu tizerinde okuma ve fenbilgisi ders-
lerinin 6gretimiyle ilgili olarak yapilmis, okuma ve fenbilgisi uzman -
retmenlerinin katildigi bu denemeden: sonra ekip 6gretimi baska okul-
larca da kisa zamanda benimsenmistir',

Ekip ogretimi uygulamasmm A.B.D.de oldukca hizli bir gelisme
gosterdigi anlastlmaktadir. 1955 yilnda ilk ve orta dereceli okul miidiir-
lerinin yiizde besi okullarinda ekip 6gretimine yer verirken, bu oran
1960°da ilkokullarda yiizde on bese, orta dereceli okullarda ylizde otuz
bire yiikselmistir®. Ekip dgretiminin gelismesine daha somut bir 6rnek
olarak 1964-1965 ders yilinda New York sehrindeki durum gosterilebi-
lir. Bu sehirde s6z konusu ders yilinda 41 deneme okulunda yaklasik
olarak 7500 ilkokul 6grencisi bu tiir 6gretim gérmekteydi’. A.B.D.de
ekip 6gretiminin daha gelisecegi, niteliklerinin daha iyi belirlenecegi ve
ortd dereceli okullarda da yaygin bir organizasyon bigimi olacagi ileri
stirtilmektedir®.

Ekip Ogretiminin Ozellikleri

Bircok egitimeiler, ekip dgretimini tanimlamaya ve 6zelliklerini
belirtmeye calismuslardir. Ornegin Hughes, ekip 6gretimini, “herbiri
degisik, fakat birbiriyle ilgili uzmanlik dallarini temsil eden &gretim
iiyelerinin (6gretmenlerin) belli kurslari (dersleri) bir ekip halinde okut-
malarma verilen ad” olarak tanumlar®. Davis ise ekip 6gretimini, iki ve-
ya daha ¢ok sayida Ogretmenin, derslerin planlanmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesi bakimmdan sorumlulugu paylasarak birlikte 6gretim
yapmasi bigiminde aciklar®. Keppel de ekip 6gretimini,” ¢ocuklara en
giiclii bir kadroyla miimkiin olan en gii¢lii bir egitim programint sun-
mak iizere mevcut 6gretim elemanlarinin goérevlendirilmesi metodu”
olarak ele alir’. ‘

Ekip 6gretimi, siiphesiz, belirli ve 6nemli bir ihtiyact karsilamak icin
ortaya konulmustur. Bu yeni 6gretim diizenlemesinin dogus nedenleri-
ni arastiran Morrison ve Mclntyre, geleneksel ~veya baska deyisle ken-
dine-yeterli— sinif anlayigma dayalt 6gretim etkinliklerinin beklenileni

~ vermedigini ileri siirerler ; birkag 6gretmeni kapsayan bir ekibin, degisik
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Sgretim tekniklerinden ve 6grenim kaynaklarindan yararlanarak, sayi-
ca daha biiyiik bir 6grenci topluluguna ders vermesinin daha etkili ola-
cag tezini savunurlar. Onlara gore, boyle bir yaklasim, gergekten, an-
latma, kiime tartismasi, bireysel 6devler ve programlastiriimis dgretim
gibi ¢esitli metot ve tekniklerin uygulanmasina ve her tiirli -6grenme
kaynaklarmm kullamilmasma genis imkanlar saglayabilir®.

Ekip 6gretminin temel Ozelliklerinden biri, okul kadrosunda bu-
lunan dgretmenlerden en iyi bigimde yararlanmanim yollarini siirekli
acik tutmasidir. Bu tiir 6gretim, meslek yasantilari ve statiileri birbirin-
den farkli 6gretmenlere gok degisik egitim c¢aligmalarint birlikte gézle-
me ve degerlendirme firsati verir. Ogretmenler hep birlikte bir gelisme
stirecinin iginde yer almis olurlar ve dolayisiyle gorevlerinde daha basa-
it ve etkili olurlar. Bu basart ve etki, yapilan 6gretimin kalitesini yiik-
seltir, verimini arttirir. /

Ekip Ogretiminde, etkinliklerin diizenlenmesinde ve 6grenci ¢ahs-
malarmin yonetiminde bityiik bir esneklik ve serbestlige dnem verilirse
de tekrarlardan dikkatle kaginmaya ¢alisihir. Bu 6zelligiyle, ekip dgreti-
mi gerek Ogrencinin, gerek dgretmenin zamandan biiylik 6l¢lide tasar-
ruf etmesini saglar. Ogretmen, tasarruf edilen zamani, planlamaya ve
kaynaklari incelemeye, ders hazirlamaya, dgrencilerle yapilan bireysel
gortigmelere ayirabilir.

Ekip 6gretimi, 6gretmenler arasi iligkilere de yeni bir nitelik ka-
zandirir. Bu tiir ¢alisma diizeni i¢inde izlenecek amagclar, géz oniinde
tutulacak temel ilkeler ve kullanilacak arag ve gereglerle ilgili kararlarin
birgogu birlikte alinir, planlar birlikte hazirlanir. Hatta ekip tiyelerinin
yapacaklari isler, giin ve saat belirtilerek, dnceden tespit edilir. Bu tiir
bir 6gretim yaklasimi, 6gretmenlerin her seyi tek baslarma kararlagtir-
diklar1 ve uyguladiklar: 6gretim bigimine hi¢ benzemez. Bir ekip iiyesi
kendine diisen veya verilen gorevi beklenildigi gibi yapamaz ise ekibin
ortak ¢abasi bir yerde etkisiz kalabilir. Bu nedenle ekip 6gretiminde
dgretmenler arast iligkilerin, ortak sorumlulugu paylasmak ve bagkala-
rina yardimer olmak diisiince ve duygusu gibi bir temele dayanmasi
gerekir.

Ekip 6gretimin uygulandigt okullarda yalniz 6gretmen-68retmen
iliskileri degil, fakat 6gretmen-6grenci iliskileri de yeni bir ortam iginde
geligir. Geleneksel diizenleme iginde 6gretim yapilan ilkokullarda ge-
nellikle tek 6gretmen, orta dereceli okullarda ise birkag veya smirli
sayida Ogretmen cevresinde gelisen Ogretmen-6grenci iliskileri, ekip
ogretiminin yapildigt okullarda birden gok veya daha ¢ok &gretmeni .
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i¢ine alan genis bir 6gretmen-Ogrenci toplulugunda gelisir. Kiigiik
kiime tartismalart ve bireysel galismalar sirasinda ise d6grenciler ile 68-
retmenler arasinda, ¢cok daha siki ve igten iliskilerin gelismesi bekleni-
lir®.

Bugiin bir 83retmenin, bir baska 6gretmen arkadagmdan bilgi ve
tecriibesini zenginlestirmek bakimmdan sistemli ve siirekli bigimde ya-
rarlanmast kolay degildir. Ekip &gretiminin Ustiin niteliklerinden biri,
dgretmenlere birbirlerinden yararlanma ve birbirlerini tamamlama im-
kan1 vermesidir. Gergekten, ekip 6gretimi, heniiz meslege atilmis, yeni
ve tecriibesiz dgretmenlere, eski ve tecriibeli 6gretmenlerle birlikte ga-
lismalari igin elverisli bir ortam yaratir'. Ote yandan, belli bir dal veya
konuda uzmanlik kazanmis eski veya yeni herhangi bir 6gretmenin bilgi
ve yasantilarini, ayni okulda ¢aligan birkag 6gretmen arkadastyle bii-
yiik bir 8grenci toplulugunun yararma sunmast da ancak yine boyle
bir ortamda gergeklesebilir''.

Richey, ekip yaklasimmin, ilk ve orta dereceli okullarda gorevli
seckin ogretmenleri mesleklerinde daha uzun ve bagarili bir ¢alismaya
yonelttigini belirtmektedir. Vaktiyle meslekteki ilerlemeyi ve yiiksel-
meyi, siif veya dal 6gretmenligini birakarak, yonetim ve denetim alan-
larinda arayan birgok degerli 6gretmen, ekip 6gretiminin uygulandig:
okullarda bu isteklerine dgretim caligmalarindan ayrilmadan ve hatta
aynt okul i¢inde erisebilmistirr'®.

Ekiplerin Olusumu ve Isleyisi

Uygulamada ekiplerin olusumu ve isleyisi 6gretim kurumlarmin
ozelliklerine gore birtakim degisiklikler gostermektedir. Davis, olusum
ve isleyis dzellikleri bakimmdan, baslica iki tiir 6gretim ekibi bulundu-
gunu soyler. Bunlardan biri hiyerarsik (asamalr) ekip, 6biirii ise siner-
jetik ekiptir®.

Hiyerarsik diizene gore olusan ogretim ekibi yapisal bakimdan
piramidi andirir. Ekip lideri tepede, usta veya tecriibeli dgretmenler,
liderin altinda yer alir; dteki 6gretmenler ise taban1 olustururlar. Bu tiir
bir ekip diizeninin og1etmenlere siniflarmdan uzaklasmadan ve 6gre-
tim etkinliklerinden aynlmadan mesleklerinde ilerleme ve yiikselme
firsatt verdigi savunulmaktadir, Ote yandan, hiyerarsik ekip diizeninin
smuf dgretmenlerinin dnemini golgeledigi deileri siiriilmektedir. Bag-
langigta hiyerarsik bir anlayisia kurulan ekiplerin ya ¢aligmalarimn veri-
mini arttirmak ya da insan iligkileri agismdan daha demokratik bir or-
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tam yaratmak amactyla yavas yavas sinerjetik bir nitelik kazandig: da
gozlemlerle tespit edilmistir.

Sinerjetik ogretim ekibi ise gorev bakimindan esit sartlar altinda
sorumluluk yiiklenen iki veya daha ¢ok 6gretmenden olusur. Bu tiir
ekipte usta (tecriibeli) ve yeni (tecriibesiz) 6gretmen ayirimi séz konusu
deglldlr Calismalarm her evresinde ilgiye, ihtiyaca veya uzmanlik dere-
cesine gore bir dgretmen liderlik gérevini tistlenebilir. Yalniz, sinerjetik
ogretim ekiplerinde de yonetimsel amaglarla bazen stirekli bir lider seg-
mek zorunlu olabilir. Ayrica okul y6neticileri, dal veya boliim baskan-
lar pratik nedenlerle bu tiir ekiplerde stirekli liderlik yapmak zorunda
kalabilirler. Ancak bu gibi durumlarda liderler ekibin Steki tiyeleri gibi
yine her tiirlii sorumlulugu paylasirlar.

Bir dgretim ekibinde su kimseler gorev alabilir: Bir ekip lideri,
yeterli sayida tecriibeli (kidemli) 6gretmenler, yeni ve stajiyer &gret-
menler, uygulama yapmakta olan 6gretmen adaylari, kaynak kisiler ve
laborant, kitaphk gorevlisi, ders arag ve geregleri gorevlisi gibi ogret-
men yardimeilari, Ekip iiyelerinin ideal sayis1 konusunda bir dl¢iit ol-
mamakla birlikte uygulamalardan edinilen verilere gore bu say1 iki ile
sekiz arasinda degismektedir. Ortadgretim kurumlarmda boyle bir ekip
belli bir 6grenci kiimesinin 8gretiminden genellikle bir ders yili boyun-
ca sorumlu olur.

Ekip 6gretiminde liderin gdrevi ve rolii ¢ok yonlii olabilir. Bir
ekip lideri kendi uzmanlik alanma giren iinitelerin veya konularm is-
lenmesinde etkin bir gorev alabilecegi gibi, dgrencilerin bireysel odev-
lerini hazirlamalarmda rehberlikte bulunur, tecriibesiz 6gretmenlerin
calismalarini izler ve ana babalar1 aydinlatma igini de yiiriitiir. Bu ne-
denle A.B.D.de ekip liderlerine iicret bareminin iist basamaklarmdan
aylik &denir veya ek iicret verilir.

Ekip 6gretimi, belli bir dal veya ders gergevesinde yapilabilecegi gi-
bi, bn‘bmyle ‘baglantili dallar veya derslerl kapsayacak bigimde de yapi-
labilir. Ornegin Kauffman'nin anlattig Inglhzce dersiyle ilgili bir ekip
sgretiminde edebiyat, dilbilgisi ve kompozisyon alanmda uzman birer
dgretmen gorev almistir. Bu ekipte liderligi en kidemli &gretmen yap-
mus, Steki 6gretmenler de kendilerini yetenekli ve glighii bulduklar alan-
larda ¢alismiglardir',

Ekip halinde 6gretim, her seyden 6nce, ilgililer arasinda iyi bir uyu-
mu gerektirir. Ekip iiyelerinin, egitim felsefeleri ve egitimin amaclarini
yorumlamalari bakimimdan, anlagmis kimseler olmasi bdyle bir uyu-
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mun saglanmasimda 6nemli rol oynar. Ekipte gérev alan 6gretmenlerin,
birbirlerinin ve yardimcilarinin Ozelliklerini-yeteneklerini, becerilerini,
ilgilerini-iyi bilmeleri de planlama g¢alismalarini son derece kolaylasti-
rir. Bundan baska, 8gretmenlerin kiime dinamizmi, dgretim metotla-
* rinin sec¢imi, arag ve gereglerin kullanilmasi vb. konularda bilgili ve tec-
riibeli olmalari da beklenir. Ciinkii ekip 6gretiminde yer ve zaman un-
suru kadar insan iliskilerinin, 6gretim metotlarinin, ders arag ve gerec-
lerinin ayri ayri etkileri vardir.

Ekip Ogretiminin U¢ Boyutu

Ekip ogretimi birbirini tamamlayan g tiir etkinlikten olugur:
Genel toplantilar, kiime tartigmalart ve bireysel calismalar. Ornegin
sayis1 100 dolayinda biiyiik bir 6grenci kiimesi, dersleri topluca izle-
meye imkan veren genel toplantilardan sonra belli saatlerde 15
veya 20 ser kisilik kiigiik kiimelere ayrilirlar. Ofrenciler bir 6gretme-
nin kidavuzlugunda zaman zaman bireysel (bagimsiz) arastirmalara
da yoneltilirler. Ekip Ogretimi, bu gorunlimiiyle, ti¢ boyutlu bir
calismayi kapsar; tiim etkinlikler de buna gore planlanir ve yii-
riitiiliir. Bir yariyil veya bir 6gretim yili iginde bu ii¢ tiir galismaya
yaklasik olarak ne kadar zaman ayrilacagi ekipge 6gretime baslama-
dan once tespit edilir. Asagida ekip 6gretiminin ii¢ boyutuna iliskin
olmak iizere biraz daha genis bilgi verilecektir.

1. Biiyiik kiime toplantilar: (genel toplantilar). Biylk Ogrenci
kiimeleriyle yapilan &gretimin ne derece verimli olabilecegi sorunu
uzun yillar bir tartisma konusu olmustur. Gegen yirmi, yirmi bes yil
icinde yapilan aragtirmalar, 68retim metotlarinda bir degisikligi gidil-
medigi siirece simif meveudunun 6gretimin kalitesini pek az etkiledigini
gosteren bulgular ortaya koymustur. Hattd meveudu fazla veya kalabalik
smiflarda genellikle anlatma yoluyle ders verildigi i¢in zamandan bii-
yitk ekonomi saglanabilecegi de ileri siirlilmiistiir. Gergekten, ayni
dersi mevcudu az birkag stmifa haftanin degisik saatlerinde tekrar tek-
rar veren bir 6gretmenin harcadigi zaman ile dersini biiyiik bir 6grenci
kiitlesine bir defada veren bir 8gretmenin harcadifi zaman arasinda
ikincinin lehine biiyiik fark vardir. Ders verme zamanmdan yapilan
bu tasarruf, daha once de deginildigi gibi, 6gretmenlerin kendi uzman-
lik dallarinda veya mesleki alanda eksikliklerinin giderilmesi i¢in kul-
lanilabilir.

Ogrenci meveudu fazla smiflarda anlatma yoluyla verilen ders-
lerin bagka olumlu etkileri de goriilmiistlir. Konferans tipi dersleri
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dinleyen o6grencilerin giderek dinleme, not alma, soru sorma vb.bece-
riler bakimindan daha iyi yetistikleri anlagihmistir. Sinif disipliniyle
ilgili birtakim kurallara uyma konusunda ekip 6gretiminin Snemli bir
boyutunu olusturan bu biiyiik kiime toplantilarmm oynadigi olumlu
rol ilgililerce kabul edilmistir. Biiyitk kiime toplantilar, &grencilerin
yeni konulara ve sorunlara karst uyum yapma, giidiilenme, temel bilgi
ve anlayislar edinme agisindan ¢ok yararhdir. Bu tiir toplantilarda,

ogrenciler, kiigiik kiimelerde hazirlamis olduklar: raporlart okumak
ve tartismak firsatini da bulabilirler.

Genel toplantilarda gogunlukla geleneksel anlatma (takrir) me-
todundan vararlanulir. Bunun icin bu metodun birtakim sakincalarini
ortadan kaldiracak 6nlemlerin alinmasi yerinde olur. Ornegin, anlat-
ma yoluyle islenen dersler, zellikle orta dereceli okullarda, otuz da-
kikayr ge¢memelidir, Dersin sonunda bir dzetleme yapilmali ve &g-
renci sorularmm cevaplandirilmasi i¢in belli bir zaman ayrimalidir,
Bir yariyil veya bir 8fretim yili boyunca biiyiik kiimelerle siirdiiriile-
cek egitim etkinliklerine ayrilacak zamanm, ekip Sgretimine verilen
zamanin yiizde 30 veya 40’mi gegmemesi uygun olur's,

2. Kiiciik kiime toplantilart (kiigiik kiime-tartigmalart). Ekip 6g-
retiminin bir bagka boyutu da kiigiik kiime toplantilaridir. Ogrenciler
genel toplantilarda dinleme, okuma, diisiimme bakimmdan amaca
uygun bigimde giidiillenmis iseler ortaya atilan sorunlari kendi kiigiik
kiimelerinde arkadaslatryle rahatca tartisabilirler. Serbest tartigmalar,
ogrenciler arasindaki baglarmn pekismesine, “problem-¢ozme” yete-
neginin giiclenmesine, iletisim becerilerinin gelismesine yardimer olur,
Ogrenciler, kiigiik kiime toplantilarinda yapilan tartismalarin yardz-
miyle degisik fikir ve goriislere karst saygt gostermeyi dgrenirler; bir
fikir veya goriislin bagkalarinca benimsenmesi igin ne gibi ilekere uyul-
mas1 gerektigi konusunda da tecriibe kazanirlar.

Kiigiik kiimelerin ideal iiye sayis: iizerine kesin birsey sdylemek
miimkiin degilse de bu konuda yapilan arastirmalar, iiye sayist 15%
gecmeyen kiimelerde etkilesimin genellikle daha yogun ve etkili ol-
dugunu ortaya koymaktadir'®. Bundan bagka, tartismalarm yuvarlak
bir masa ¢evresinde veya 6grencilerin birbirlerinin yiizlerini gorebile-
cekleri bir diizen 1<;mde yapilmasi, etkilesim derecesini biraz daha
arttirir.

Kiigiik kiime tartismalarmda 6gretmenin konusmalara katilmasi
tabil ise de bu katilmanin zamani ve siiresi iyi hesaplanmalidir. Tar-
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tismalart sik sik keserek uzun agiklamalar veya yorumlar yapan bir
opretmen yanlis bir yol tutmus sayilir. Kiiglik kiime toplantilarinda
- ppretmenin gorevi, bir danisman olarak, goriismeleri dikkatle dinle-
mek, tespit ettigi yanhslart uygun bir zamanda ve bigimde diizeltmek
ve ele alinan sorunlart agikligt kavusturmak olmalidir. Zamanla 6§ret-
menin danismanlik rolii de azalabilir; bu durumda, o, tartismalart sa-
dece bir gozlemci gibi izlemekle de yetinebilir.

e

genel toplantilarda istiine diisen gérevleri daha etkili ve ilging bi¢im-
de yerine getirebilecegi gibi dgrencileri bireysel calismalara yoneltme
ve onlarim bu c¢alismalarini izleme sirasinda isine yarayacak degerli
bilgilere de sahip olabilir.

3. Bireysel ¢alismalar: Okullarda ogrencilere bagimsiz ¢alisma
imkanlar1 saglanmasmm biiyiik 6nemi vardir. Bu tiir galisma imkant
bulan dgrenciler kendini-diizeltme, kendini-goziimleme ve kendine-
yon verme gibi aliskanliklart kazanmakla kalmazlar, ayrica genel ola-
rak ogrenmeyle ilgili kisisel sorumluluk duygusunu da gelistirirler.
Ogrenciler devam ettikleri okullarm dzelliklerine ve sartlarina gore,
bireysel galismalart ya okulda-okulun okuma salonu, kitaphgr vb.
yerlerinde- ya da evlerinde yaparlar. Ancak ekip Ofretimi cerge-
vesinde planlanan bireysel alismalarin okulda- okulun en uygun bir
yerinde- yapilmasi daha yerinde olur. Ciinki Ogrencilerin bagimsiz
veya bireysel ¢alismalarinda basart gdstermeleri, cesitli arag ve gereg-
lere, kaynak kisilere, ve hepsinden Onemlisi simif veya dal 6gretmen-
leri ile rehber Ggretmenlerin yardimlarma baghdir. Bu gibi imkanlar
da topluca ancak okulda bulunabilir.

Ekip Ofretiminde Bina, Ara¢ ve Gerecler

Ekip 6gretiminde verimi arttiran baglica unsur insan olmakla bir-
likte, bu konuda fiziki sart ve imkanlar ile ders arag ve gereglerinin et-
kisini de gozden uzak tutmamak gerekir. Ekip ogretiminin amacina
wygun bigimde yiiriitiilebilmesi i¢in okul binalarmda bilyiik kiime top-
lantilarmm, kiime tartismalarmin ve bireysel ¢alismalarin rahatga
diizenlenmesine ve yapilmasma elverisli yeter sayida oda ve salon bu-
lunmasi gerekir. Her okulun, ézellikle eski binalarda Ofretim yapan
okullarin, bu ihtiyaclart karsilayacak durumda olmadigi bilinmektedir.
Bununla birlikte, ekip 6§retimine gegilmek istendigi zaman bazi eski
okullarin miisamere (toplanti) salonlari, yemekhaneleri, kitapliklart
masraf gerektirmeyen kiiglik degisikliklerle yararh duruma getirileti-
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lir.-Yine bu okullarda mevcut kiigiik dershaneler kiigiik kiime toplan-
tilarmna ayriabilir. Ozellikle, hareket eden sira ve sandalyelerin bulun-
dugu dershaneler kii¢iik tartisma kiimeleri i¢in ideal verler olarak kul-
lanilabilir.

Gerek ilkokul gerek orta dereceli okullarda karsilasilan en biiyiik
sorun, 6grencilere bireysel ¢alismalari i¢in yeteri sayida ve uygun ni-
telikte yerler bulunmasi sorunudur. Yeni okul binalarinda siiphesiz
bu ihtiyac: karsilamak {izere birtakim 6nlemler alinabilir. Eski okul
binalarinda da “Ogretici Araglar ve Geregler Merkezi” adiyle diizen-
lenecek bir yer, 6grencilerin bireysel édevlerini hazirlamalarinda bii-
yik bir yardimm saglar. Burasi, geleneksel araglar ve gerecler yaninda
sinema makinesi, televizyon alicisi, ses alma makinesi, tepegdz pro-
jektor, ogretim makineleri, programlastirilmig Ofrenim materyalleri
ve ozel kaynakcalar (b1bhyografyalar) gibi yeni arag ve gereglerle de
donatilabilir,

Eski 6gretmenlerin teknolojinin getirdigi biigok yeniliklere karsi
genellikle olumsuz bir tavir takindiklar: bilinmektedir. Bununla bir-
likte, ekip Ogretimi uygulamalaria katilan eski &gretmenlerin de gi-
derek yeni ders arag ve gereglerini, 6grenmeyi kolaylastirict ve dgretim
etkinliklerinin verimini arttirici birer unsur olarak degerlendirdik-
lerini belirtmek gerekir'’.

Ekip Ogretiminde Sorunlar

Ekip 6gretiminin uygulanigmda ilgililer birtakim sorunlarla kar-
silasmaktadirlar. Asagida bunlardan birkagma deginilecektir.

1. Koordinasyon sorunu. Ekip &gretiminde sik sik kargilasilan ve
Ggretmenler arasinda ger¢eklesmesi istenilen isbirligini olumsuz yon-
den etkileyen bir sorun, koordinasyon sorunudur. Corwin’in bu konu
tizerine verdigi bilgiler, on yildan Oncesine iliskin olmakla birlikte, il-
gingtir. Onun agiklamasina goére A.B.D.de ekip Ogretiminin uygulan-
dig1 ilkokullarin yiizde 15’inde, bityiik orta dereceli okullarin ise yiiz-
de 30unda birtakim koordinasyon sorunlari goriilmistiir. Yine
Corwin’e gore bu sorunlar: doguran psikolojik etmenlerden biri, ekip-
te gorev alan 68retmenlerden herbirinin kendini lider gérme hevesidir.
Ekip tiyeleri arasinda iizerinde durulacak konular ve izlenecek metod-
lar bakimmdan bir anlasma olmadigi zaman ekibin en kidemli iiyesi
tim etkinliklere egemen olma egilimi gdstermektedir. Bu durumda
kendilerini esasen okul yonetiminin baskis: altinda hisseden &gretmen-
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ler, yetki diizeni iginde kendilerinin biraz daha asaglya itildikleri kani-
sina kaptlmaktadirlar'.

2. Degerlendirme sorunu. Ekip dgretiminde, biri ekibin kendi ¢a-
hsmalarmi degerlendirmesi, 6biirli de &grencilerin durumlarinn de-
gerlendirilmesi olarak iki tiirlii degerlendirme yapilabilir. Ekibin belli
bir amaca ve plana gore ne derece basartli oldugu hi¢ olmazsa yil ve
yart-yil sonlarinda ve miimkiin oldugu kadar nesnel 6lglilere gore de-
gerlendirilmelidir. Bu yapilmadig: takdirde ekip 6gretimi giderek ama-
cindan uzaklasir, giiciinii yitirir, hattd yozlasir.

Ogrencilerin degerlendirilmesine gelince, bu, klasik smif &greti-
minde uygulanan degerlendirme ¢alismalarina gore birtakim giigliikler
gostermektedir. Osrencilerin durumlarmni dinleme aliskanliklari, not
tutma yetenekleri, biiyiik ve kiigiik kiime galismalarindaki davranis-
lar, kendini-anlatma, usa vurma, arastirma ve inceleme yetileri vb.
bakimmdan mevcut Slgme araglariyle belirlemek ve saglam yargilara
varmak kolay, hattd miimkiin degildir. Bu hususlar simdilik &gretmen-
lerin oldukga kisisel tutumlarma ve 6znel degerlendirmelerine birakil-
mistir. Davis’in belirttigi gibi, ileride ekip Ogretimiyle kazandiriimast
ongorillen davranis degisiklerinin tiimiiyle gegerli bicimde Slglilmesi
ve degerlendirilmesi i¢in daha uygun teknikler ve gerecler herh .ide
bulunacaktir®,

3. Sorumlulugun paylagilmast sorunu. Yeni ve tecriibesiz. olduklar:
icin kendilerine ikincil gérevler verilen Ogretmenlerin, planlama ve
uygulama galismalarina geregince katkida bulunmaysslart da ekip
dgretiminde karsilagilan bir baska sorundur. Ozellikle hiyerarsik bir
diizene gore kurulan ve isleyen ekiplerde gdriilen ve sorumlulugu pay-
lasmadan kaginma bigiminde yorumlanabilecek bu durumun, ekip
liderlerinin statii farklarmin yarattigi resmi ortami, resmi olmayan bir
ortama ¢evirmekteki basarisizliklarmdan veya ihmallerinden ileri gel-
digi soylenebilir. Ancak, ekip Ggretiminin baslica boyutlarmdan birini
olusturan kiime ¢alismalarmin niteliginden gelen birtakim gii¢liiklerin
de bu konuda etkili oldufunu unutmamak gerekir.

4, Maliyet sorunu. Baslangigta ekip Ogretiminin mali bakimdan
daha ekonomik olacag: diisiiniilmiis ise de bunun ne kadar yanhs bir
kestirim oldugu kisa zamanda anlasilmigtir. Gergekten ekip 6gretimini
uygulayan okullar, 6gretmenlerin yetistirilmesi, sekreterlik isleri, ders
ara¢ ve gereglerinin saglanmasi, dgretici materyaller merkezinin gelis-
tirilmesi, dershanelerin yeniden diizenlenmesi, kitaph§m zenginlesti-
rilmesi vb. isler i¢in cok para harcamak zorunda kalmiglardir®.
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A.B.D.deki uygulamalar goz éniinde tutuldugu takdirde ekip -
retiminin maliyetini arttiran bir baska etmen de ekip liderleri ile ekip-
te gbrev alan birgok Ogretmene ve Ofretmen yardimcisina ek ddeme
yapilmasidir. Keppel, bu édemelerin yalniz segkin bir 6gretmen top-
luluguna yapildigini, 6teki dgretmenlere sadece normal ayhklarin den-
digini, bundan dolayr okul biitgelerine pek fazla mali bir yiik yiikle-
medigini ileri siirmekte ise de®' 6zellikle ok sayida dgretmenin katil-
digr ekip &gretiminin bir maliyet sorunu yarattigi agiktir.

Ekip dgretimi lizerine sonug olarak suniar sdylenebilir: Bu 6gre-
tim yaklasimy, ilk kez ortaya atildigi, gelistigi ve belli bir oranda yay-
ginlastigt A.B.D.de bile heniiz bir deneme dénemi gegirmektedir. Y-
neticiler ve dgretmenler bu dgretim bigimine karsi bilingli olarak
olumlu bir tavir takmmuglarsa da elde edilen sonuglar 6zlenen basari
gizgisinin altindadir. Ote yandan, ekip 6gretimi uygulamalarmi yakin-
dan izleyen egitimciler, bu 6gretim diizeninin (a) 6gretim hizmetlerinde
uzmanliga, (o). 6grencilerin gesitli kiimelere ayrilmasma, (c) okuldaki
kaynaklarin en etkili bigimde kullaniimasina, (g) ogretmenlerle birlikte
yardimer olarak bagka kimselere de gorev verilmesine, (d) teknoloy-
den genis dlgiide yararlaniimasina, (e) yeni ve tecritbesiz 6gretmenlerin
rahatga yetismelerine ve (f) ekip iiyelerinin mesleki bakimdan siirekli
gelismelerine imkéan sagladigi. hususunda birlesmektedirler®>. Bu ne-
denle, ekip yaklagtmini, 6gretimin kalitesini yiikseltmeye yonelik yeni
ve umut verici bir girisim olarak degerlendirmemiz ve gelismesini ya-
kindan izleyerek bizim de kendi sartlarimiz i¢inde birtakim deneme-
lere girmemiz yerinde olur#®,
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