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Problem

Egitim yoneticilerinin hizmet oncesi ve hizmet ici yetismelerinde
aranilan, denenen ve kullanilmakta olan alislmamis yontemlerden
birisi de, yeterlige dayali egitim yaklagim: olmustur. Amerika Birlesik
Devletlerinde biiyiik iiniversitelerden bazilarinmn egitim, tip ve mithen-
dislik fakiiltelerinde uygulanmakta olan bu tiir program lizerinde kav-
ramsal incelemeler ve alan arastirmalari yapilmaktadir. Bu arastirma,
memleketimizde bu ydnde yapilan ilk girisimdir.

Arastirmanimn’ temel sayiltisi, ilkdgretmen okulu miidiirlerinin
gostermesi gereken ve gostermekte oldugu yeterliklerin saptanmasi ve
bunlar arasindaki farklarin bulunmast sonucunda, bu yoneticilerin
“gesitli yeterliklere olan gereksemelerinin anlagilabilecegidir. Yeterlige
dayalt yetistirme programlarmin, dnce boyle yeterlikleri saptamast
zorunlugu da, arastirmanin gerekgesini olusturmaktadir. Arastirma
ilkogretmen okulu miidiirlerinin yeterlikleri agisindan sinirlanmigtir. -
Bu yeterlikler, adi gegen yoneticilerin kendileri, Amirleri ve maiyetle-
rince degerlendirilmesi sonucunda saptanmis ve siralanmistir.

Arastirmanm amact ilkgretmen okulu miidiirlerinin yeterliklerini
belli bir degerlendirme modeli yapisinda incelemek ve bdyle incele-
melere 151k tutacak kavramsal temeller gelistirmektir. Arastirma egitim
yoneticilerinin hizmet Oncesi ve hizmet igi yetistirme programlarin
yeterlik kavramma dayamakla beraber; boyle yoneticilerin is analizi,
secimi, yiikseltilme ve atanmasima doniik giivenilir dlgtitler gelistirmek
bakimindan da 6nem tasimaktadir. Yonetim stiregleri, liderlik, insan
iliskileri ve benzeri yeterlik alanlarmin genel nitelikleri bakimindan,
arastirma diger sektdrlerdeki yonetici yeterliklerini karsilastirmada
yararli olacak bir yontem ve model de getirmis bulunmaktadir.
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Yonteni

Aragtirma ilk6gretmen okulu miidiirleri, bu okullarin &gretmen-
leri ve bunlarin amirleri olan milli egitim midiirleri ve bakanhk
miifettiglerinin tiimii tizerinde yapimistir. Arastirmaya katilan der-
neklerin evrene oranlart %, 89.20 ile 9% 100 arasinda degismektedir.

Bilgi toplama aracinda, bir ilkégretmen okulu miidiiriiniin yeterlik
alanlart 18 blokta siralanmis, her alana bes yeterlik konulmustur. Bu
yeterlikler (yok), (az), (orta), (¢ok) ve (tam) olarak bes derece iizerin-
den siralanmustir, Miidiirlerin gdstermesi gereken ve gdstermekte ol-
dugu yeterliklerin degerlendirilebilmesi igin, her denege iki arag uy-
gulanmaigtir, Bilgi toplama araglarinin gelistirilebilmesi icin, her denek °
grubundan bes temsilcinin saglandigt bir deneme grubu toplanmus ve
li¢ glinliik bir seminer diizenlenmistir. Bu seminerde araglar tartisil-
mis, uygulanmis ve son bi¢imini alm1s1r Ayrica arastirmanin uygulama
plan1 da saptanmuistir,

Arastlrma aracmin gegerligi icin bazi sayﬂtﬂarm konmast yararh
goriilmiistiir. Tlkogretmen okulu midiirlerinin gbstermesi gereken
yeterliklere iliskin fikir birligi, gostermekte olduklar: fikir birliginden
yiiksek olursa; bu miidiirlerin gostermesi gereken yeterliklere verilen
onem derecesi, gostermekte olduklar: yeterliklere verilen 6nem dere-
cesinden yiiksek olursa; bu midiirlerin gdstermekte olduklari yeter-
liklere iligkin kendi degerlendirmeleri, diger deneklerin onlar hakkin-
- daki degerlendirmelerinden yiiksek olursa, aracin gegerli sayilabilecegi
kabul edilmijstir.

Bilgi toplama araglarmmm uygulanmast igin, Milli Egitim Bakan-
ligt PAKD dairesince bu konuda tecriibeli 21 kisi gdrevlendirilmistir.
Araglar 6nce A, sonra B formu verilerek biitiin illerde yaklasik bir haf-
talik siire iginde uygulanmistir. Bakanlik miifettislerine dagltllan arag-
larda da, aynt yontemin uygulanmasi istenmistir.

flkégretmen okulu miidiirlerinin gostermesi gereken ve goster-
mekte olduklar: yeterliklerin siralanabilmesi ve karsilastirilabilmesi
igin, dortli degerlendirme modeli kullanilmistir. Bu model adini,
iki tiir yeterli§in, yiiksek ve diisiik derecelerde etkilestirilmesi sonucun-
da meydana gelen dort boyuttan almaktadir. Bu boyutlar modelde dort
gbzenek meydana getirmis ve hem yeterlik alanlari, hem de yeterlikler
(T) puvanlarina gore bu gozeneklere yerlestirilmistir,

Midiirlerin yiiksek derece gostermesi gereken ve gostermekte
oldugu yeterlikler modelin sol iist gozeneginde yer alm1§tu Bu yeter-
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liklerin, midiirlerin hizmet 6ncesi yetisme programlarina konulmast
gerekmektedir. Yiiksek derecede gosterilmesi gereken, fakat diisiik
derecede gosterilen yeterlikler, modelin sag {ist kosesinde siralanmustir.
Bunlarin da hizmet igi programlarina girmesi zorunlu goriilmektedir.
Miidirlerin, diisiik. derecede gostermesi gerekirken, yliksek derecede
. gosterdikleri yeterlikler modelin sol alt kosesinde bulunmaktadir.
Yoneticilerin kendiliklerinden agirlik verdikleri bu yeterliklerin, gene
kendileri tarafindan dengelestirilmesi beklenmektedir. Modelin sol
alt kosesinde yer alan yeterlikler ise, miidiirlerin diisiik derecede goster-
mesi gereken ve boyle gosterdikleri yeterliklerdir. Bunlarimn, aksi kanit-
lanincaya kadar, boyle yoneticilerin yetisme programlarmda yer almast
zorunlu goriilmektedir.

Yeterlik alanlart ve yeterliklerin saptanmast ve siralanmasinda,
denek gruplarinin bunlar: algilamalarindaki farkliliklarinin bulunma-
sinda; betimsel istatistigin frekans, yiizde ortalama, standart kayma
ve (T) puanlarmdan yararlanilmistir. Ayrica, vardamh istatistigin
korelesyon, konkordans katsayisi, X%, varyans analizi ve (t) testi tek-
nikleri kullanidmustir,

Bulgular ve Yorumlar

Bulgular ve yorumlar bes bashik altinda toplanmistir: denek-
lerin demografik nitelikleri, bilgi toplama araglarma iliskin bulgular,
yeterliklere iliskin bulgular, denek gruplarina iliskin bulgular ve modele
iliskin bulgular. '

Deneklerin, demografik nitelikleri konusunda, tim grup ve alt
- gruplarin kisisel degiskenler agisindan ylizdeleri verilmis ve karsilag-
tiridmastir. ‘ :

Bilgi toplama araglarma iliskin bulgular konusunda, denek grup-
larinin gosterilmesi gereken ve gosterilmekte olan standart kaymalari
ve ortalamalar: incelenmistir. Bu inceleme sonunda, bilgi toplama
araglariun gegerligine iligkin ti¢ sayitinin dogrulugu saptanmugtir.

Yeterliklere iliskin bulgular bagligi altinda, ilkdgretmen okulu
miidiirlerinin gostermesi gereken ve gostermekte oldugu yeterliklerin
segenekler agisindan ylizde dagilimlar: agiklanwmistir. Ayrica, denek
gruplar: bakimindan standart kaymalar1 ve ortalamalarina gire en
. yiiksek ve en disiik yeterlik alanlart karsilastirilmigtir.

Denek gruplarina iliskin bulgular konusunda, bu gruplarin yeter-
lik alanlarint degerlendirmesi bakimindan, gruplar ile alanlar: arasinda
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bir iliski bulunup bulunmadigmi anlamak i¢in kullanila konkordans
teknigi sonuglar1 verilmistir. Bu sonuglara gore, alanlarm siralanmasin-
da gruplar arast yiiksek bir uyum bulundugu anlasilmistir. Gene bu
kistmda, yeterlik alanlarina iligkin gruplar arasi varyans analizi sonug-
lart incelenmistir. Denek gruplarmin yeterlik alanlarmim degerlendiril-
mesinde, birbirinden manidar derecede farkli oldugu goriilmiistiir. Gos-
terilmesi gereken yeterlik alanlart bakimindan, sadece okul miidiir-
leri ile Ogretmenler arasinda manidar olmayan bir farkliik bulun-
mustur. Gosterilmekte olan yeterlik alanlari bakimimdan ise, bakan-
lik miifettisleri, milli egitim miidiirleri ve okul miidiirlerinden, milll
‘egitim miidiirleri okul midiirlerinden, okul miidiirleri 8gretmenlerden
manidar derecede farkli gorilmiistiir. Gruplarin kendi iclerindeki
farkliigin arayan varyans analizi sonuglari, sadece milli egitim mii-
diirlerinin gosterilmesi gereken yeterlik alanlari bakimmdan manidar
derecede olmayan bir farklilik durumunda oldugunu ortaya koymustur.
Gosterilmekte olan yeterlik alanlart bakimmdan ise, biitiin gruplarm
kendi iclerinde manidar farklilik yarattigi anlasiimaktadur.

Modele iliskin bulgular, yeterlik alanlarina ve yeterliklere iliskin
bulgular olmak tizere iki kisimda agiklanmistir. Her kisimda tiim grup
ve dort alt grubun (T) puanlari, dortlii degerlendirme modeli gerceve-
sinde verilmistir. Kesin fikir birligi kavramima gore, dort denek grubu
tarafindan ayni gézenekte algilanan yeterlik alanlari ve yeterlikler de,
ayrica belirtilmistir,

Sonuglar ve Oneriler

Bu kisimda problemin 6zeti, bilgi toplama araglarmin giivenir-
liligi, dortlii degerlendirme modelinin gegerligi ve miidiirlerin egitim
gereksemeleri agiklandiktan sonra, sonuglar ve dnerileré yer verilmistir.
Sonuglar genel ve 6zel olarak iki ayri baslik altinda belirtilmis, Sneriler
de egitim ve arastirma olmak iizere iki boyutlu olarak sunulmustur. .



