EGITIM SISTEMININ YENILENMESI
Dog. Dr. Ziya BURSALIOGLU

Egitimden cikislarin hareketliligine doniik yaklasimlardan biri,
yenilik ve yeniligin yayilmasimna iligkin arastirma ve incelemelerden
olusur. Yenilikgiler genellikle teknik bilgi ve beceri sahibi, cesur ve
atilgan, kaybetmeye direngli olurlar’.

Son yillarda, degisme terimi yerine, daha ¢ok dikkat gekici olan
- yenilik terimi kullanilmaya baslanmistir. Bu anlamda yenilik, 6nceden
tasarlanmug belirli bir degismedir. Bu degismenin, sistem amaglarmi .
gergeklestirmede, daha etkili olacag: diisiiniilmiistiir. Boylece yenilik,
bir raslantidan ¢ok, istenmis ve planlanmis bir eylemdir®>. Yeniligin
cekiciligi, belirli, gozle goriiliir ve yonetilebilir bir degisiklik olmasin-
dan ileri gelmektedir. Bu cekicilik, son yillarda egitim sistemleri ve
okullarm giristigi yeniliklerin artmasina yol a¢gmustir. Bunlardan bir
kism1 devletin, bir kism: da meslegin duydugu gereksinmeleri karsila-
mak iizere benimsenmistir’. Egitimde yenilige karst duyulan bu gerek-
sinim daha bir siire devam edecektir; Bir yandan, yapilan yeniliklerden
bazilari tatmin edici sonuglar vermemekte, diger yandan bagka yenilik-
lere gereksinim duyulmaktadir. Okullar: yenilemek i¢in yapilan ve uygu-
lanan baz projelerde, emekler.ve 6denekler israf edilmistir. Yahut da
bunlarin ne derece yeni ve verimli olduklar: saptanmistir. Bazi yenilik-
ler, sistem veya okul tarafindan kabul yahut red edilecegi incelenmeden,
uygulamaya konulmustur. Bu konudaki sorunlardan biri de, giic
fakat etkili yeniligin yerine, kolay ve gosterigli olanin segilmesi olmus-
tur. Bunun sonucunda, egitim ve dgretim programlarinda beklenen
temel degismeler gerceklesmemistir®, Kuskusuz, bu tiir egilimlerin
yenilik girisimlerini olumsuz etkilemesini kolaylastiran durum ve dav-
raniglar, yenilik 6ncesi ve sonrasi arastirmalarin yetersiz olusu, veya hig
olmayisindan ileri gelmektedir. Arastirmaya dayali yenilik planlamasi
ve uygulamasmda, kurumsal yahut bireysel amag¢ kaymalar: en aza
indirilmis olacaktir;
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Yeniligin degismeye olan iliskisi, degismenin farklt tanimlarindan
birine eksen alinmasindan dogmaktadir. Bu amagla gelistirilen ii¢ yak-
lasim, degismeyi yenilik eksenli, sistem eksenli ve siire¢ eksenli olarak
tanimlanmaktadir. Birinci yaklagimla yapilan tanimlar, genellikle bas-
ka bir yerde gergeklestirilmis olan ve orgiite sokulmus bulunan bir fark-
lihgm algilanmasina dayalidir. Sistem eksenli tarumlar ise, daha giiglii
iligkileri kapsamaktadir. Ornegin, degisme sistemin amaglarma,
sistemlere, sistem modeline ve sistem yontemlerine iliskin olarak tanmm- -
lanabilir. Sistem modeline iligkin tanimlarda, sistem teoricileri ile geli-
sim teoricileri farkli kavram ve diizeyleri kapsayan tanimlar ileri stirer-
ler. Digerlerine oranla yeni olan siireg eksenli tanim yaklasimi, heniiz
bu konuda yapilacak arastirmalara 151k tutamayacak kadar esnektir.
Baslangigta saptanmayan degisme amaglari, degisme siirecinin sonuna
birakilir ve bu siiregten olumlu sonuglar beklenir®.

Egitim sisteminde yenilik, sistemin en stratejik parcasi olan okulda
baglamalidir. Diger bir deyigle, sistem merkezinden okula, okuldan
gevresine yeni bir giris olmadikga; egitim sisteminde yenilik-bugiinkii
terimi ile reform-yapildigmi savunmak giictiir. Sistemde bu tiir yenili-
gin saglanmasi ise, yOnetici kadronun sistem perspektifi kazanmasi
ile olanakhidir. Yeniligin yayimasi konusunda A.B.D. de yapilan bir
arastirma, modern matematigin uygulanmasmi incelemigtir. Bu arasg-
tirma okullar sisteminde karar yetkisi olan bolge egitim miidirlerinin,
okullar: yenilemede 6nemli rol oynadigim ortaya ¢ikarmistir®. Kusku-
suz, bizim egitim sistemimizde, bu roliin beklendigi milli egitim mii-
diirlerinin bu derece yetkisi ve yeterligi oldugu sdylenémez. Fakat bu
iki kosul saglandiktan sonra da, okullarimizin bugiinkiinden daha ¢a-
buk ve etkili yenilenemeyecegi de diisiiniilemez.

Egitimde yeniliklerin benmsenmesi, yenilik¢ilerin birbirini etki-
lemesi sonucunda meydana gelen sosyal bir zincirlemedir. Bu nedenle,
yenilikciler arasindaki sosyal statii ve iliskilerin 6nemi biiyiiktiir. Bu
statii ve iligkiler, onlarmn yenilikleri erken veya ge¢ benimsemesini
etkiler, gene bu nedenlerle, yemhkgller birbirlerini farkli algilar ve
farkli degerlendirir’. :

 Cevreye doniik okul ve topluma doniik egitim sistemi, gevre ve
toplumdaki degisme ve gelismelere uyum gosterebilmek igin, egitimde
yenilikleri benimsemek zorundadir. Bu zorunluk okul ve sistemde
~ yapu, siireg ve bunlarin gerekdirdigi davranig degismeleri ile sonuglanur,
Bu sonuglar zamanla okulun ve sistemin iginde galistifi ¢evreyi ve top-
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lumu etkiler ve onlarda bazi degismelere yol agar. Boylece, egitimde
orgiit ve yonetim yenilikleri, gembersel bir egilim izler.

Egitimde yenilik girisimine iligkin sorunlardan biri de, yeniliklerin
benimsenme ve uygulanma dereceleridir. Bu konudaki bir aragtirma-
dan, asagidaki sonuglar ¢ikarilmistir. Yeniliklerin benimsenme derecesi,
her seyden 6nce, uygulayici orgiitiin Ozelliklerine bagimli bulunmak-
tadir. Ikinci olarak, bu 6rgiitiin informasyon kaynaklari ve iletisim
~ kanallarma iligki durumu gelmektedir. Uygulayic1 &rgiitiin, benzeri
orgiitlere oranla, sosyal yapidaki yeri de bunlar1 izlemektedir.’

Yeniliklerin benimsenme derecelerini farklilastiran etkenlerin
basinda, uygulayici orgiit dzelliklerinin gelmesi, orgiitiin daha Snceki
uygulamalardan aldigi sonuglari degerlendirici niteliktedir. Ornegin,
ikinci etken olan iletisim agisindan bakildiginda, orgiitiin giivenilirligi
“dnemli dzelliklerinden biri olarak sayilmaktadir. Orgiitiin informasyon
kaynaklarma iliski derecesi, yeniligin uygulanmasmi saglayacak
ydnetim siireglerinin etkinligini saptayacaktir. Iletisim kanallarma
iliskin durumu ise, yeniligin yayilmasmni ve benimsenmesini kolaylas-
tiric1 veya zorlastiricr rol oynayacaktir. Ugiincii ve son etken olan,
orgiitiin benzeri 6rgiitlere oranla sosyal yapidaki yeri, planlanan yeni-
lige kargi gosterilmesi olast direnmeyi azaltict veya artirici rol oynaya-
caktir. Bu etkenin dnemi, yeniligi uygulama stratejisinin igerdigi, diren-
meyi azaltma-katilmayi gogaltma taktiginden ileri gelmektedir.

Ogretimin bireysellestirilmesi goriigiinii desteklemek igin, Sok-
rat’tan Dewey’e kadar gegmis bazi egitimcilerin adi kullanilmugtir.
"Her 6grencinin egitsel ve psikolojik lgiilerine gére 1smarlanmig 63-
renim yasantilarinin saglanmasi akilc ve gekici bir yaklasim olmakla
beraber, hi¢ bir egitim sisteminde yayilmamis ve uygulanamamustir.
Ciinkii yeniliklerin benimsenmesi ile girisim bitmemekte, uygulamadan
Once Onemli problemler ortaya cikmaktadir. Uygulayicilar yeniligi-
nasil kullanacaklarini bilmeli, bu kullanmadan bazi yararlar sagla-
mal: ve karsilastiklar: sorunlar iizerinde yoneticiler ile hemen iletigim
kurabilmelidir. Biitiin bunlarin iistiinde, yeniligin kisiler ve gruplar
arast rol beklentilerine dayali oldugu bilinmelidir. Iste yeniliklerin ya-
yilma ve uygulanmasindaki basarisizlik, bu girisime karisan degisik
kisilerin ve gruplarin, degisik etki ve tepkilerinden dogmaktadir’.

Her sistemde oldugu gibi, egitim sisteminde- de, yeniligi uygula-
manin basari veya basarisizlifi; sosyal bilimcilere gore, sistemdeki
iiyelerin yenilige direnme derecesine baghdir. ' Sistemdeki iiyelerin
yenilige direnecegi sayiltisi, kuvvet esitligi ilkesinden g¢ekilmektedir.
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Diger bir deyisle, sistemde yenilik diigiinen yonetici kadro, yeniligi
planlama kararlarma uygulayicilarin da katilmasi olanagini yaratmali-
dirzz, ‘ v

Yeniligin uygulanmama derecesini, iiyelerin direnmesi gibi tek etke-
ne baglamak, bu karmasik siireci basite indirgemektir. Her seyden Once,
baglangigta hi¢ direnme gostermeyen iiyeler, yeniligin wygulanmasina
girdiklerinde bir takim sorunlar ile karsilasabilir. Boyle iiyeler, sistem-
onlardan hi¢ yardim gérmeyebilirler, Sonucta, dnce yenilife yatkin
olan iyeler, karsilastiklar giigliiklerden dolayi, yenilige karsi olumsuz
bir davranis gelistirebilirler'.

Okulda yeniligin uygulanmasini engelleyen etkenlere iliskin bir
olay incelemesi asagidaki sonuglari vermis bulunmaktadir. Bunlarin
baginda, iyelerin uygulanacak yenilik konusunda yeter derecede ay-
dmlanmamis olmas: gelmektedir. Ikinci engel, iiyelerin planlanan yeni-
~ ligi uygulayacak giicte olmayisidir. Yeniligin uygulanmasini saglayacak
arag¢ ve gereglerin yoklugu, tgiincii engeli yaratmaktadir. Dérdiincii
engel, sistemdeki kosullarin uygulanmasi diisiiniilen yenilige ters diis-
mesi ve boyle siirmesidir. Sonuncu ve en 6nemli engel ise, yonetici
kadronun etkisidir. Amir-memur iliskilerinin olusturdugu rol dizisi
icinde; kuvvet esitlemesi ve giidiileme gibi dnlemler, yonetimin uygu- -
layicilar iizerinde olumlu etkiler yapmasim saglamaktadir. Ayrica,
bu ve benzeri inceleme ve arastirmalardan iki genel sonuca varmak da
olanakl gériillmektedir. Bunlardan birincisi, sistemdeki iiyelerin yenilige
karst ‘her zaman direneceklerinin zayif bir sayilti olmasidir. Ikinci
de, yeniligin niteligi veya karmagiklik derecesi ile, uygulamadaki basar:
derecesi arasmda bir iliski bulunmayigidir’®.

Okullarda yeniligin yayilmasina iliskin diger bir arastirma, egitim-
de program ve 6gretim yeniliklerinin iletilme ve benimsenmesini etki-
leyen kurumsal degisken ve kosullar1 saptamayi1 amaglamistir. Bu amag-
la, A.B.D. Florida eyaletinde, yeni uygulamalara gore okullar1 grup-
landiracak bir prosediir gelistirilmistir. Bundan sonra da, degisik nicelik
ve nitelikte yenilikler gosteren okullarda, bu yeniliklerin yayilmasini
etkileyen kritik degiskenlerin saptanmasina galigtlmigtir®.

Goézlem ve miildkat teknikleri ile, 16 okulda yapilan arastirmada
saptanan, yeniliklerin yayilmasi etkileyen kritik degiskenlere iliskin
olarak, 23 hipotez gelistirilmistir. Arastirma bulgularimin analizinde
egitimde degisme siirecinin yeniliklerin yayilmasmi kolaylastirdig,
biitiin degisikliklerin ortak noktalar: bulundugu, 6rgiit iiyelerini yeni-
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ligin kaynagindan ok kendilerine yapacagt etkinin ilgilendirdigi,
okullarin gelisme hizi ile, orgiit yapisindaki degismelerin dogru oranl
- oldugu, stratejik personel degisikliklerinin orgiitsel gelismeyi hizlan-
dirdigr gibi sonuglara varilmigtir’. '

Egitimde yeniliklerin yayilmasi konusunda &teki bazi kaynaklari
da gozden gecirmek yararli olacaktir. Bilginin yayilmas: konusunda
hazirlanan bir bibliyografyada, bilginin hem diizenlenmesi ve yayil-
mast, hem de bu bilgiden yararlanilmasma iligkin derin ve genis ince-
lemeler yer almustir. Cesitli disiplinlerde bilgi yayilmasmi kapsayan
bu eser, yeniliklerin planlanma, yayima ve benimsenmesine ayrmtil
olarak girmis bulunmaktadir””. Egitimde yenilik konusunda hazirla-
lanan bir rehber, arastirma sonuglarini uygulama Onerilerine gevirmis
bir kaynaktir. Ozellikle egitim yoneticileri igin, yeniligin planlanma31
ve yayilmas: alaninda yararls bir elkitabidir'.

Yeni bir kaynakta ise, egitim ortaminda yeniligin planlanmas: ve
yayilmas: bakimindan, ozellikle okul yoneticileri i¢in yararli olacak
gozlemler verilmistir. Bu gdzlemler ayrica, alt1 grupta toplanmig 500
kadar kaynak tarafindan desteklenmistir®. Yenilik teorileri ve aragtir-
malart bakimindan da, yararh kaynaklar bulunmaktadir. Bunlardan
birinde, teorik ve ampirik galigmalarin, betimsel bir siralamasi yapil-
mustir. Bu siralamada, dért diizeyli bes arastirma alam kullaniimig-
tir®. Tkinci bir kaynakta, sistemdeki iiyelerin yenilikleri benimseme
davranislarin etkileyen, formal ve informal gruplar incelenmistir. Bu
yolla, yeniliklerin yayilmas: konusundaki arastirmalarm kapsadigi
kavram ve teoriler, orgiitsel degisme siirecine ilistirilmistir®.

Orgiitte yenilik alaninda hem akademisyen, hem de uygulayici-
lara yararh olacak yeni bir kaynak, iki kisimdan olusmaktadir. Bunlar-
dan birincisi orgiitsel degismeyi analiz etmenin gelen sorunlarint kap-
samakta, ikincisi de farkli alt sistemlerde degismeyi konu almaktadir®,
Daha yeni ve dikkate deger bir kaynak, okullarda pldnlanan orgiitsel
degismeye iligkin uygulamali davranis tekniklerini biitiinlestirmeye
calismaktadir. Orgiitsel gelismenin okullarin daha verimli islemesi
tizerindeki etkileri, bu kaynakta ampirik ¢alismalarla islenmis bulun-
maktadir®.
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