BEYIN GUCU GOCU
Dog¢. Dr. M. ENC *

Her hangi bir toplumun erisebildigi uygarlik diizeyi ile gelecege-
déniik ilerleme ve gelisme olanaklarmi belirliyen etmenler gesitlidir.
Bunlardan belli bashlarim sdylece Ozetleyebiliriz:

A. Ulkenin dogal kaynaklari,

B. Bu kaynaklar gelistirip kullanacak olan insan giiciiniin, gelis- |
me ve kalkinmaya etki yapacak bilgi, beceri ve tutumlarla ne dlgiide
donatilmig oldugu. '

C. Toplumun siyasal giidiim diizenindeki istikrar ve doyurucu-
luk.

¢. Toplum ve onu olu§turah bireylerin ortakcil yasamla ilgili
dilek, o6zlem ve ilkiileri. ‘

Dilendigi taktirde bu listeyi daha da uzatabilmek miimkiindir.

-Fakat bu etmenlerin sayist ne kadar gogaltilirsa gogaltilsin ara-
larinda hepsini dncelikle belirleyip etkiliyen bir mihrengi noktas:
s6z konusudur. Baska bir deyisle bu etmenlerden birisi, &tekilerin
olusup gerceklesebilmesinde temel kaynagr teskil etmektedir.

Bu temel kaynak (B) maddesinde ifadesini bulan, toplumun in-
" san giiciinlin  niteligidir.

Toplumun her tiir iiretim ve hizmet dallarmin her diizeyinde yer
alan kisilerin “yurtdas, iretici ve tiiketici” olarak kalkinma ve gelis-
meyi etkiliyecek niteliklerle donanmasi ve bu nitelikleri verimli olarak
kullanmaya elverisli bir ortamin yaratilmis olmasi kalkinma ve gelis-
menin temel kaynagi, ya da mihrengi noktasi sayiabilir.

Genel bir gergeve iginde ifade edilen bu gefegin de, kendi yapisi
icinde mihrengi noktasint olusturan bir yani vardir. Bu noktayr bir
ornekle daha iyi acgikliyabiliriz: Belirli bir amaca yaramak igin kurul-

* Egitim Psitolojisi ve Ozel Egitim Bolimii Ogretim Uyesi.
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masina girisilen bir yapmm amaca uygunlugu ve istenen hizmetleri
piiriizsiiz olarak yerine getirebilmesi, onun planimi ¢izip uygulanma-
sint denetliyen mimardan, harg karip tugla tasiyan diiz isgiye kadar
ingaatin her yoniinde calisan usta ve isgilerin yeterligine dayanur.
Fakat biitiin bu gorevlilerin sonuca olan katkilarmm 6nemi biri birine
esit degildir. Harg karan, tesisat yapan bir is¢i ya da ustanin diisebile-
cegi yanilgi, onun Ustiindeki denetleyicilerce goriiliip diizeltilebilir.
Bu gbzden kagsa da belki yapinm ancak belirli bir nitelik ya da gore-
vini etkiliyebilir.

Boyle bir takim calismasinda rolii ve gorevi en Snemli olan kisi
yap1 planini gerefine gore hazirliyan ve uygulamalari da denetliyen
mimardir. Onun g¢izimler ve demir, betonarme hesaplar: gibi konu-
larda dugebilecegi her hangi bir yanilginin diizeltilebilmesi olanag:
az olduktan bagka, bu yanilgilar yapimn saglamlik ve fonksiyonlarini
daha kokli olarak da etkiliyecektir. Bu yiizden gerek birey ve gerek
takim halindeki ¢alismalarda, karar ve uygulama yoneticisi gérevini
yapan kisilerin, gorev agisindan yeterligi, yonetilenler ya da uygula-
yicilarimkinden daha &nemlidir. Bu tiir insan giiciine genellikle “yiik-
sek diizeydeki insan giici” adi verilmektedir.

Tarih boyunca uygarlifimn gelismesinde, birinci derecede katkisi
olan bu tiir insan giiciiniin arastirict ve yaratici yetenekleri olmustur.
Insanliga yem dugtince ufuklart agan goriigleri bunlar olusturup ge-
listirmistir. Insanin yaratma ve iiretme giiciinit genis Slgtide arttiran
fen ve teknik alanlarindaki buluglart bunlar basarmustir. Miizeleri
ve sanat kurumlarini doldurup zenginlestiren sanat eserleri bunlarm
- yaratisidir. Toplumlarin siyasal diizenlerini olusturan, uluslar aras:
iligkilerin yoniinii belirliyen de bunlarin goriis ve ydnetici olarak tu-
tumlarina baglt bulunmaktadir.

Bu nedenler yliztinden, her kusakta sayilar: siirlt ve belirli olan
bu azinhigin toplumun kaderi tizerindeki etkileri, basinda bulunduk-
lar1 kitleninkinden ¢ok daha agir basar. Ciinkii kitlenin bilgi, inang
ve tutumlarina bigim ve yon veren de bu Onderlerdir.

USTUN BEYIN GUCU VE EGITIMI.
Ustiin beyin giiciiniin geregine gore egitilerek toplum kalkm-
masinda kendilerine diisen 6nemli gorev ve hizmetleri yerine getire-

bilecek duruma eristirilmesini kritik bir sorun durumuna sokan belli
baslt iki neden var:
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1. Once de deyinildigi gibi, bu nitelikte olanlarin sayis1 her ku-
sakta sirlidir ve o kusagin, ¢ofu arastiricilar en gok yiizde birini
olusturdugunu soylemektedir. Bunlara dogal yeteneklerini son si-
nirma kadar en iyi ve etkili bigimde kullanabilme yeterligini kazan-
diracak Ozel egitim ve rehberlik imkanlari sag anmadift tak irde,
aralarindan Onemli bir kesiminin ortalama-bir yetenek diizeyinde
calismakla yetinebildiklerini bir g¢ok arastirmalar gostermektedir.
1950 lerde A.B.D. kurulan “Insan Giicii Komitesinin™ etrafli arastir-
malara dayanan bulgusu bu yonden ilgingtir Komisyonun bulgusuna
gore bu tilkede, basarili iiniversite Ogretimi igin gerekli yeteneklere
- sahip oldugu kabul edilen ziimreden en az yiizde “40” bu 6gren m-
den hic bir suretle yararlanmaya tesebbiis bile etmemektedir.

Bundan bagska B. Terman’in otuz yil siire ile izledigi, zeka boliim-
leri “140 ve daha yukar:” olan “1450” dstiin yetenekli ¢ocuktan an-
cak “ylizde 90 fiiniversite Ogrenimine tesebbiis etmis ve bunlardan
ancak “ylizde 70” bu Ogrenimi sonuglandirabilmistir.

Bu ve benzeri arastirmalara gore, olagan tiistli beyin giiciiniin,
olagan sartlar altinda kendi yolunu bulup yetenek diizeyine uygun
bir gelismeyi kendiliginden gerceklestirebilmesi soz konusu degildir.
Boyle bir tutum ancak, deger bigilmesi ¢cok zor olan bu yeteneklerin
bir kesiminin arada ziyan olmasina yol agmaktad r. Buysa her toplum
icin telafisi mimkiin olmayan bir kayiptir. '

2. Sorunu kritik duruma sokan ikinci nedense bunlarla ilgili egi-
tim yatirimlaridir. Egitimlerinin sonuglanip {iretici ve yaratict duru-
ma gegebilmeleri en uzun siiren ve en pahaliya mal olan ziimre de
bunlardir. Bu kategorinin taban simarini 130 z.b. olarak kabul edecek
olursak yiiksek Ogretimin ve onu izliyecek lisans Otesi calismalari
basartyla siirdiirebilecek olan adaylardir bunlar. Baska bir deyisle
“11-12” yillik ilk ve orta 6gretim lizerine en az dort yil, en fazla da
“6-8” yillik lisans ve lisans Otesi egitim yatirimina ihtiyaglar1 olanlar
bunlardir. Kisacasi bu insan giicii kesimi.en az “15-16” yillik, en faz-
laysa “18-20” yillik bir 6grenim yatirimindan sonra iiretici duruma
gegebilmektedir.

Bunun fert basina gerekt1receg1 egitim maliyetini gesitli agi ve
Olgiilere gore hesaplamaya girisenler olmustur. Kuskusuz bir kez bu
maliyet, segilen iht'sas alanma gore degisecektir. Bunun diginda ge-
sitli 6grenim diizeyinde, fert basina genel biitceden harcanan yillik
ddenek baska bir maliyet Olgegi olabilir. Bu 6grenimin ana-babaya
yiikledigi mali kiilfetleri maliyet hesabina katip katmamak da sonucu
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deyistirebilir. Biitiin bu gerekleri dikkate alarak ortalama bir deger
bulmaya ugrasanlar.- 1960 lardaki para deger ve satin alma giiciine
gére en tutumlu ve konservatif tahminler “350000 T.L. gevresinde
donmektedir. Oteki ugtaki tahminlerse fert basina maliyeti “1500000”
T.L. ye kadar ¢ikarmaktadir. 1961 yilinda iilkemizde yapilan bir de-
gelendirme tip fakiiltesi 6greniminin diplomali her doktor igin yarim
milyon T.L. gevresinde dondiginii ileri siirmektedir.

Kesin ve gergek maliyet rakami ne olursa olsun, bu tiir beyin
gliclinlin verimli duruma getirilmesi i¢in yapilacak yatirimin hayli
pahali oldugudur.

BEYIN GUCU VE SONUCLARI.

Toplumun kaynaklarm: bu denli zorliyan bir yatirimi yarark
gosterecek neden, kolaylikla kestirilebilir. Bdylece yetisen seckin be-
yin giicii, iilkesinde hizmete girince kalkinma ve ilerleme konularinda
yapilan masraflar1 hakh gosterecek biiyilk ve paha bigilmez katki-
larda bulunabilirler. Fakat bugiin, bu tiirden yetismis insan giicii-
niinlin yaratict yeteneklerinden yararlanilmasi hususunun da kendi
icinde ¢ok yonlit ve karmagik bir sorun oldugunu gdsteren belirtiler
ortaya ¢citkmaya baslamistir. Bu sorunun mihrengi noktas: da, yetis-
tirilmis {istiin beyin giiciiniin, kendi tilkesini birakarak, gesitli neden-
lerle daha g¢ekici buldugu bagka iilkelerde galismay1 segmesidir. Buna
beyin glicli gb¢li denilmektedir.

Bu ilk kez yiizyihmuz iginde bag gosteren toplumsal bir goriintii
degildir. Antik caglardanberi bir iilkenin seckin bilim adamlari, sa-
natkarlar1 dogup yetistikleri yerlerden daha cekici bulduklar1 merkez-
lere dogru aka gelmistir. Din kurumlari, kirallar ve soylu aileler bu
tlir gogleri tesvik ederek kendi cevrelerinde topliyabilmek igin her
¢abayr harcamaktan kag¢mmamistir. Bunun sonucu olarak klasik
Yunan uygarhgmin segkin beyinleri bir yandan Ege’nin Anadolu ki-
yilarmdaki site uygarlhiklarmi gelistirmig, Sonra Misir’a dogru kay-
mus, nihayet bilyiik Roma Imparatorlugunun gelismesine katkida
bulunmustur. :

Ortadogu Tslam uygarligt boyunca.da sirastyla “Sam Bagdat,
Konya, Edirne ve Istanbul” bu gogleri tesvik eden ve ¢eken biyiik
uygarhk merkezleri olarak gelismigtir,
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SORUNUN GUNUMUZDEKI BOYUTLARI.

Fakat 6zellikle 2. Diinya Savagsindan basghiyarak sorun yeni bir
anlam ve onem kazanmistir. Bunu olusturan nedenler kisaca soyle
belirtilebilit:

A. Fransiz ihtilalinin tiriinii “Hukuku Beser Beyannamesinden”
sonra Atlantik Deklarasyonu, Birlesmis Milletler Andlagmast, Insan
ve Cocuk Haklar: gibi belge ve kurumlar insanlarm birey Ve top um
olarak 6zgiirliik, mutluluk, baris ve bolluk icinde yasama Ozlemleri-
nin ifadesi olarak ortaya ¢ikmistir.

B. Bu bilinglilikle 6teki politik ve ekonomik nedenlerin etkisi
altinda gelismis iilkelerin gelencksel somiirgeciliginin tasfiyesi hare-
ketleri baslamus, 1946 dan bu yana somiirge imparatorluklar. tasfiye
edilerek yiizii askin bagimsiz yeni ulusun dogmas: gergeklesmisgtir.

Gerek bu yeni uluslar ve gerekse eski koruyuculari kisa siirede
ekonomik bagmsizlifa ve refaha dayanmayan politik bagimsizligin
yeterli olamiyacagini ve bu geng iilkeleri toplumsal kargasaliga siiriik-
lemekten Steye sonug veremiyecegini kavramistir. Bunun yant baginda
ekonomik ve kiiltiirel bagimsizligin ¢dziimiinden baska politik bagim-
sizligm siirdiiriilebilmesinin her seyden once yetismis ve yeterli insan
giiciiniin varhigima dayandigt kestirilebilmistir.

C. iki siyasi kampa béliinen diinya iilkeleri geng uluslarin olus-
turdugu politik ve ekonomik boslugu kendi Iehlerine olarak doldur-
ma konusunda bir yarisa girismistir. Bu yarisin kazamlabilmesinin
her seyden once askeri giice, bununsa &ncelikle ekonomik ve teknik
{istiinlige dayandigt anlasilmugtir.

C. Bu yiizden gelismis {ilkeler bir yandan kendi insan giicli kay-
naklarini zenginlestirmenin yol armnt ararken, bir yandan burslar ve
benzeri yollardan geng iilkelerin miistakbel &nderlerini kendi kamp-
larina g¢ekmenin yarigina koyulmustur.

Bu tedbirlerse su gelismelere yol agmustir.

1. Gelismis iilkeler yeni kusaklarmnm istiin yeteneklilerini zama-
ninda teshis edip gerekli egitim kolaylik ve yardimlariny gergeklestir-
me ¢abasint hizlandirmistir.

2. Gelismis iilkeler gog ve calisma yasalarmi degistirerek, baska
iilkelerin iistiin vasifh insan giiciiniin kendilerine gogiinii kolaylagtirip
hizlandiracak tedbirleri almistir.
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3. Gelismis iilkeler, gen¢ uluslarm iimit verici yeteneklerini burs-
lar yoluyla kendi iilkelerine davet etmeye, bu yoldan da kendilerine
sempati gelistirecek Onderleri yetistirip iilkelerinin gelismesine katki-
da bulunmaya girismistir.

GERIYE TEPEN SiLAH.

Fakat belkide iyi niyetle girisilen bu atiimlar bir noktada geriye
tepmistir. Bir yandan yetisip hizmet yapmak igin iilkelerine dénme-
leri beklenen az gelismis lilke yeteneklilerinden bir ¢ogu, egitim gor-
dikleri gelismis iilkede kalarak orada galismay1 tercih etmistir. Egi-
timi bitipte bir stre ilkesine donenlerden kiigiimsenemiyecek bir
kesim de, kisa bir denemeden sonra egitim gordiikleri iilkeye kagmustir.

Bundan daha 6nemli olaniysa, az gelismis iilkelerin kendi kay-
nak ve olanaklaryla yetismelerini sagladigi bir ¢ok yiiksek meslek
mensubu, gd¢ yasalarinda Iehlerine yapilan degisikliklerden. yararla-
narak oraya gocmeye koyulmustur.

Bu konuda yapilan gesitli arastirmalar gé¢ yoniiniin iki oldugunu
belirtmektedir: Birincisinde eski sOmiirgelerin yetismis istiin vasifli
insan giicti 6ncelikle Avrupa iilkelerine gégmektedir. ikinci yondeyse
Avrupa 1 kelerinin seckin beyin giicliyle, az gelisen iilkelerin bu nite-
likte olanlar1 Kanada ve Oncelikle A.B.D. lerine gd¢mektedir Genel-
likle bu goglerin esas amacinin, ya da giiglii cekici noktasmmn A.B.D.
oldugu kabul edilmektedir.

NEDENLER.

Bu gd¢leri etkiliyen nedenleri ortaya koyacak bazi arastirmalar
tilkemizde de yapilmistir. “150 Doktorali Tiirk” fizerinde saym Do-
gent Dr. Turhan Oguzkan’in arastirmasi, Yiiksek Saglik Okulu ile
John Hopkins iniversitesinin ortaklasa gerceklestirdigi “Dis iilke-
lerde ¢alisan Tirk doktorlar,” arastirmast ve Mithendis ve Mimarlar
odasinmn sonuglandirdigs, bu mesleklerden olupta dis iilkelerde cali-
sanlarla ilgili incelemeler bunlarin belli bashlaridir.

Ozellikle T. Oguzkan gé¢ nedenlerini “gekici ve itici nedenler”
basligi altinda incelemektedir. Tabii ¢ekici nedenler éncelikle gdgiilen-
tlkenin elverigli ¢alisma kosullari, meslekte ilerleme olanaklari, el-
verisli kazang gibi hususlardir.

itici nedenlerse “ihtisasma uygun iste caligmama, gelisme ve
calisma kosullarinmn -elverigsizligi, yetersiz kazang, politik istikrar-
s1izllk” gibi hususlardan olusmaktadir.
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Dogent Dr. Sefik Uysal'in “1416” sayili yasa geregince devlet
ve Steki kurumlarca dis iilkelerde yiiksek &fretime gonderilen geng-
ler iizerinde yaptigi arastirma, gd¢ agisindan ilgingtir. Bu olanakla
kamu kaynaklarindan lisans ya da lisans {istii 6grenim yapmak icin
yabanct ilkelere gonderilen genclerimizden kiiglimsenmiyecek bir
kesiminin geri dénmedigini gdstermektedir.

Kapsamh incelemeler bulunmamasina ragmen bu sinirli aragtir-
malar da, iilkemizden Avrupa ve Birlesik Amerika’ya dogru kiiglim-
senemiyecek bir beym giicli gogliniin varlifini gostermeye yetecek
niteliktedir.

Bu belirtilerden kesin olarak cikarilabilecek sonug sudur: biiylk
yatirmmlarla egitimleri gergeklestirilen bu seckin insan gliciinden énem-
li bir kesimini, iilke iginde verimli ve basarili olabilecekleri islerde
tutup calstirabilme imkanlari yeterince ve geregince gergekleseme-
mektedir. Oyleyse sorun, yeterli ve etkili egitimle biten tek boyutlu
bir sorun degildir. Bu nitelikteki insan giictiniin verimli olarak iilke
icinde kahip calismalarini sagliyacak etkili tedbirlerin de birlikte dii-
siiniilmesi ve planlanmasi gerekmektedir. Aksi taktirde en pahalt
yatifimlarin yapildig: bu 6nemli ve telafisi imkansiz kaynagl bir 6lgii-
de elden kacirmak tehlikesi s6z konusudur.

TURK UYRUGUNDAN CIKARILANLAR.

Meseleyi baska bir yaklasimla aydinlatmaya yararli olur diisiin-
cesiyle Fakiilte yiiksek lisans Ogrencilerinden birisine ! “Tiirk
Uyrugundan ¢ikarilanlar” {izerinde de bir inceleme yaptirdmistir.

Bilindigi gibi ya kiginin istegi tizerine, ya da askerlik hizmetleri
gibi bazi yasalarin ilgili hitkimleri gere§ince her yil Bakanlar Kuru-
rulu bir takm kisilerin Tirk uyrugundan cikaridmasmi kararlastir-
maktadir. Osmanli imparatorlugu donemindenberi siiregelen bu
uygulama kapsamu iizerinde, dosya ve kayitlarin yetersizligi yiiziin-

“den tiimiinii icerecek bir inceleme yapma olanagi yoktu. Bu yiizden
“1969—-1973” arasinda bu isleme konu olan altt bin ¢evresindeki vaka
deperlendirilmeye caligilmugtir, Bulgularm konuyu ilgilendiren yon-
lerini soylece Ozetliyebilmek miimkiindir:

1. Uyruktan ¢ikarilma olaylar1 inceleme siiresi iginde yildan yila
artma egilimi gdstermektedir.

1 Melahat Erctiment Tirk Vatandashgindan Cikarilanlarla ilgili Bir Inceleme. A.U.
Egitim Fak. Yiksek Lisans Semineri, 1974.
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2. Uyruktan ¢ikarilanlarin ¢ogunda, egitim durumlari, hangi is
ve gorevlerde ¢alismakta olduklari, aile iligkileri gibi, sorunu aydn-
latmaya yarayacak Onemli bilgiler eksiktir.

3. Alt1 bin gevresinde vakadan ¢ogunlugunun diiz is¢i sanatkar
oldugu belirtilmektedir. Aralarinda “150” kadar “doktor, disci, ec-
zac1” gibi yiiksek meslek mensubu bulunmaktadir. Toplamin ¢ogun-
lugunun  6grenim ve mesiek durumlari hakkinda bilgi yoktur.

4, 11k bakista bu kiimede beyin gogliyle ilgili 6nemli bir say1 s6z-
konusu olmadig: izlenimi alimmaktadir. Fakat bu say1 iginde “1700”
cevresindeki kisinin, yas siiresi doldugu ve ¢esitli davetlere ragmen
mecburi askerlik hizmetini yapmaya gelmiyenlerin olusturdugu go-
rillmektedir. Genellikle iilke i¢inde olupta askerlik hizmetini yapmak-
tan kagmanlar kovusturma konusu olmakta, yasi gegmis de olsa
cezali olarak bu hizmeti yerine getirmeye zorlanmaktadir. Bu yiizden
bu sayuun belki de Onemli bir kesimi, dig tilkelere yiiksek 63renim
yapmaya giderken tecilini yaptip geri dénmiyenlerden olusmakta-
dir denilebilir. Haklarmda gerekli yasal kovusturma ve zorlama ya-
pilamadigt i¢in de, uyruktan gikarilmaya konu olmaktadirlar. Bu
ylizden bu saymin 6nemli bir kesiminin yiiksek dgrenim igin dig iil-
kelere gidip de bir daha donmiyenlerden olusmas: ihtimali ileri siirii-
lebilir, Ug yillik toplamin yaklagik olarak iigte birini olusturan bu —
say1 kiigiimsenemez.

Bu sl incelemenin ortaya koydugu en dnemli husus ise, bu
gibi islemlere konu olan kisiler hakkinda gerekli ve kapsaml bilgi-
lerin toplanmas: ve muntazam arallklarla degerlendirilmesi gerekti-
gidir.

Bu konuyla ilgili olarak “Tiirk Uyruguna Giren” insan giiciinii
de incelemenin yararlt olacagidir. Bu husus da belki, baska iilkelerden
bize dogru bir gd¢iin olup olmadigini baz agilardan aydmlatabilir.

SONUC.

Ustiin vasifli insan giicii gocii agisindan iilkemizin ne Olgiide
ve ne yOnlerde etkilendigini ortaya ¢ikaracak kapsamli arastirma ve
degerlendirmelere ihtiyag var. A.B.D. ve Ingiltere de oldugu gibi
ozellikle ve stirekli olarak bu konuya egilecek ve gerekli Snerileri il-
gili ve yetkili mercilere sunacak “Insan Giicii Komisyonuna” ihtiyag
var. » o ‘

Her kusaktaki lstiin yetenekli genclerimizi vaktinde teshis ede-
rek gelismelerine elverisli egitim olanaklarinin, nicelik ve nitelik agi-
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sindan gelistirilip saglanmasi dikkatle planlanmalidur. Ozellikle yik-
sek dgretim kurum ve olanaklarinm bu ihtiyac1 karsiliyabilecek ye-
terlige eristirilebilmesi, yap1 ve personel agilarindan dikkatle ve uzun
vadeli olarak planlanmalidir.

Yetigmis, iistiin vasifli insan giiciinii tlke icinde tutup verimli
ve ilgili taraflari doyurabilecek sekilde istihdamin gerektirdigi kosul-
lar ve tedbirlerin belirlenip gergeklestirilmesine de dncelik ve agirlik
verilmelidir.

 Bu ybénlerde gerekli tedbirler hizla alinmadig1 taktirde tilkenin
en degerli dogal kaynagi, kendi bulabildigi yon ve yataklar iginde
verimsiz kalma tehlikesiyle yiiz yiize olacaktir. Bu sonugtansa on-
celikle zarar gorecek olan toplumumuzdur.



