OKUL - CEVRE ILISKISINE SISTEM YAKLASIMI
Do¢. Dr. Ziya BURSALIOGLU

Okulun gevresi ve bu ¢evrede yasayan halk ile olan iliskilerinde
degisiklik yapan cesitli etkenler bulunabilir. Bunlarm baslcalari,
bilim ve teknolojideki gelismeler, bu gelismeleri izleyen hizli sanayi-
lesme ve uzmanlagma, niifus akimlari, sosyal hareketlilik, asir1 sehir-
lesme ve diizenli yarar gruplarmin kurulmasidir. Bunlar kadar nemli
olan, toplum ve aile diizeyinde demokratlasma, iiretim ve tiiketim
gorevlerindeki alan ve oran degismeleri ve kiiltiire yabanci 6gelerin
sizmastdir. Ayrica, biitiin bu nedenlerin yarattigt, ekonomik ve psiko-

lojik yan etkenler de, okul g¢evre iliskisinin degismesine katkida bulu-
nurlar.

Bu degismeler, bir egitim sisteminin etkili ¢alisabilmesi igin gereken
kavram ve siireglerde ortakliin saglanmasi ve siirdiiriilmesini zorlag-
tirir. Boyle zorluklarin, sistemin en stratejik pargast olan okula ak-
setmesinden de kaginilamaz. Bu alt sistemin degismelerden kagmmak
soyle dursun, onlari kamu yararina yoneltmede sosyal sorumluluk
duymast ve lider alt sistem gorevi yapmast beklenir. Bu gorev okulun
her tiirlii degismeyi gérmesi, tanimasi ve kendine 6zgii amaglarin elegin-
den gegirmesi ile baglar. Béylece her sistemin informasyon girislerini
kontrol eden segme mekanizmasint igletmis ve girisleri ayiklamis
olur.

Bugiin igin, bir ¢ok toplumlarda en bilyiik sorunun egitim oldugu
yoniinde yaygin bir kant bulunmaktadir. Bu sorunun ¢dziimii en giig
ve 6nemli olan yani;, okul denilen alt sistemin genel amag ve gorevi-
nin saptanmasidir. Aynt derecede zor ve 6nemli olan ikinci bir yani da,
bu genel amag gergevesinde, her diizey ve tiirdeki okulun 6zel amag ve
gorevlerinin belirlenmesidir. Bunlardan dogan tigiincii bir problem ise,
okulun sosyal, politik ve ekonpmik sorunlara iliskin tutumu olmak-
tadir. |

Epitim Orgiitiine sistem yaklagiminda hareket noktasi olarak al-
digimiz sistem ilke ve kavramlari, okul-gevre iligkisine sistem yaklasimi
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uygulandiginda, daha belirli ve etkili olabilir. Ozellikle, cevre ile etki-
lesimi Ongéren acik sistem teorisi, ¢evreyi 6n plana aldigindan, okul-
cevre iligkisini daha ¢ok Onemseyebilir, Sistem ilkeleri agisindan ele
alindiginda, okul ve ¢evrenin birbirini etkilemesi, ayn1 amaglara déniik
calismasi, birlik ve biitiinlitk 6zelligi gdstermesi, aralarindaki iliskilerin
piteliklerinden fazla Onemsenmesi ve birindeki degismeyi digerinin
izlemesi - beklenir. Sistem kavramlarindan bazilarinin okul-gevre
iligkisine uygulanmasi da, bu iliskiyi kuvvetlendirir. Ornegin, okulu
bir sistem olarak gordiigiimiizde, bu sistemin sinirlarini g¢evresindeki
diger sistemler belirleyecektir, Okul, gevresindeki degismelere ilig-
kin stirekli informasyon saglayacak ve bdylece bu degismeleri tahmin
yoluyla, ¢evre ile olan dengesini stirdiirecektir. Bu degismelerden kendi
amagclarma doniik olanlara uyum gosterecek, aykiri diisenleri amaglari
yoniinde dizeltmeye ¢aligacaktir. Okulun gevreden ve gevrenin okul-
dan beklentileri birbirinin giiciinii astift zaman, aralarindaki iliski
gerilecektir. Okul veya cevreden birinin degigsmesi, aralarindaki ilis-
kinin degismesi anlamina gelecektir. Bu iligkide hi¢ bir degisme olmamis
ise, ikisinden birinde degisme oldugunu ileri siirmek giiclesecektir.
Okul veya gevre iizerinde yapilan arastirmalarmn, okul-gevre iliskisini
de kapsamasi gerekecektir. Okul bir sistem olarak alindiginda, alt .
sistemlerinden bazilar1 gevresel, bazilari toplumsal nitelik ve eylemler
gostereceginden, sistemdeki deger ve rol catismalarma bu agidan
bakilabilecektir. Okul-cevre iligkilerine sistem yaklasimi , okul sorun-
larint gevreden ayr1 ele alma ve ¢6zme ¢abalarmin yoniinii degistire-
cektir. Bu sorunlarin kaynaklari sadece okul iginde aranmayacak,
okulun etkilestigi diger sistemleri incelemek geregi de kabul edilecek-
tir. Ayrica, okulun girisleri ve gikislari, gevreye iliskin olarak Onem-
senecektir,

Sistem yaklasimi 1sifinda okul-gevre iligkilerinin incelenmesi,
bazi glicliikler ile karsilasmaktadir. Bir sistem olarak okul smirlarmm
cizilebilmesi, bu simirlart kapsayan g¢evrenin karmasik ve baskili
olusu, okuldaki alt sistemlerden bazilarmin gevre temsilcilerinden
meydana gelisi, boyle temsilcilerin kurumsal siiriiklenmeye yol agist,
bu giigliiklerin basta gelenleridir. Ayrica, bir sistem olarak, okulun
kurulmasi ve islenmesini saglayan kanunlar ile, ¢evreninkiler birbirinden
farklt bulunmaktadir. Bu yiizden okul ile gevresinin biiyiin dzellikleri
bir iliskide toplanamamakta ve ikisi birbirine ancak temel Szellikleri
ile ilistirilebilmektedir. Dinamik cevrelerde birbiriyle yarigsan ayni tiir
sistemler ise, okul-cevre iligkilerini aykir: yonlerde zorlamaktadir.
Okul ve cevrede meydana gelen ve birbirini etkileyen deZismeler
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genellikle bagmlidir. Ornegin, okulun ¢evre ihtiyaglarina doniik
egitim ve kalkindirma ¢abalar ile, cevrenin istihdam ve kalkinma
cabalari, her ikisinde bagimlt degismeler meydana getirir. Ancak, her
ikisinde birbirinden bagimsiz olarak bazi degismeler meydana cikabilir
ki, bunlarm tahmin ve izleme yoluyla degerlendirilmesi ve gerekli uyum
yahut diizeltme mekanizmalarmin kurulmasi zorunlu olur.

Okul-cevre iliskisine sistem yaklagiminda incelenmesi gereken
iki alt sistem, ¢evrenin kuvvet yapisi ile, okulun yonetim yapisidir,
Toplum ve gevre kuvvet yapilar: {izerinde gesitli arastirma ve incele- -
meler bulunmaktadir. Toplum kuvvet yapilarint inceleyenler, bunlarin
genellikle bir kag gruptan meydana geldigini ileri stirmistiir.! Cevre
kuvvet yapilarinm ise, bdyle gruplardan ok liderler tarafindan yara-
tildigr goriilmektedir. Okul-gevre iliskilerinde okulu ilgilendiren gev-
" redeki kuvvet yapisi ve liderleridir. Toplum veya ¢evre kuvvet yapi-
sinin tanimlart nasil verilmis olursa olsun, ortak noktasi bunlarin
amacidir. Bu amag da, karar stirecine déniik bulunmaktadir. Gergek-
te, her Orgiitiin calismasmi kolaylastiracak bir kuvvet yapist meydana
gelmesi dogaldir ve Srgiitte kararlari verenler bu-yapiyr yaratmis olur-
lar. Bu yapr orgiit amaglarma uygun yetki ve sorumluluklari tagidigs
siirece mesrudur. Kuvvet yapist ile yetki yapisiun ahenklesmesi de,
temsili demokrasiyi getirir. Cevre kuvvet yapist ise, o gevredeki bir
grup vatandasin, cevrenin devlet temsilcileri iizerindeki etkileri nedeniyle
gériinmeyen hiikkGmet olarak nitelendirilmistir. Bir ¢ok sosyal bilimei-
ler, kuvveti sorumsuz olarak kullanan bu yapry1 incelemisler ve temsili
demokrasiye bir tehlike olarak gormiislerdir. Bu agidan bakildiginda,
cevre kuvvet yapist, hukuki bir takim haklar1 olan kimselerin sosyal
sorumluluga girmeden kuvvet kullanmasimndan meydana gelmektedir.
Bu kuvvet yapist basit veya karmagsik, tek yahut ¢ok gorevli olabi-
lir.>? . '

Okulun yonetim yapist incelendiginde, onun da karar siirecine
doniik oldugu, hukuki bir takim dayanaklart bulundugu, yOnetici
acisindan tek, yonetime katilma agisindan gok gorevli bulundugu
sdylenebilir. Sistem yaklagiminda ySnetimin gorevi, okulun gergek ve
gelecek giiglerini, gevrenin gergek ve gelecek ihtiyaglari ile ahenklegtir-
" mek olduguna gore, okul-gevre iliskilerine sistem yaklagimi, ikisi
arasinda giig ve ihtiyag dengelesmesini Sngdrmektedir. Boylece yonetim
yapist, okulu gevre ihtiyaglarina ilistirilebilmis olacaktir. Ancak bu
iliski, okulun da gelisebilecegi yonde kurulmalidir. Bu gelisme hem
okul, hem de gevre geleneklerinden bazilarmin bozulmasint gerektire-
bilir. Bu geregin yerine getirilme derecesi, okul Omriiniin stirecini
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belirler. Okul-gevre iligkilerine sistem yaklastmim uygulamak isteyen
yoneticinin, orgiit liderligi tistiinde gevre liderligi statiisiinii de kazan-
mig olmast gerekir,

Cevre kuvvet yapistnin Ozellikleri basinda, kuvvetin - bencil
amaglar igin kullanilmast gelir. Cevre kuvvet yapisi, cevre kararlarimi
bu amaglar yoniinde etkilemek ister. Bu yapinin diger bir &zelligi,
gizliligi ve perde arkasinda calismasidir. Liderleri farklt politik ve eko-s.-
nomik gruplardan da gelse, 6nce kuvvet yapisina bagl ve sadiktirlar.
Bu liderler genellikle reklam ve gosteriden hoslanmazlar. Kuvvet
yapisinin kullandigi silahlarin siddet dereceleri degismekle’ beraber,
bu silahlarin basta geleni uyumu saglamak icin kullanilan miikafat-
lardr. Bu miikafatlar etkili olmazsa, kuvvet yapist cezalari ve hatta
cinayeti kullanma yoluna, gider. Her ikisi icin de propaganda yaklagimi
segen kuvvet yapisi, gevre halkma bunlardan birini benimsetmek icin
gizli kandiriollar kullamr. Kuvvet yapisimin bir 6zelligi de sosyal
sorumlulugun yoklugudur ki, yap: tarafindan ahnan bir ¢ok karar-
larin sorumlulugu, ¢evrenin diger iiyelerine diiser. Onemli ve evrensel
bir 8zellik olarak, kuvvet yapisinin tutuculugu sdylenebilir. Degisiklige
kars1 tepki seklinde kendini gosteren bu tutuculuk, cevre iiyeleri iizerin-
de kontrolu kaybetme endisesinden dogmaktadir. Bununla beraber,
bu ozelligin ¢evre kalkinmasina kargi oldugu diisiintilmelidir. Kuvvet
yapisit gevrenin ekonomik bakimdan gelismesini ister ve destekler.*
- Sistem ilkelerinden biri birlik ve biitiinliik olduguna gére, okulun yo-
netim yapist da buna doniik bir strateji kullanmalidir. Bu strateji gevre
kuavvet yapisinin okul {izerindeki etkilerini olumlu y&nde degistirmektir,
Bu stratejiyi gergeklestirecek iki yontem, boyle etkileri yaratan kisi-
lerin tamnmast ve bunlarin okuldaki karar siireclerinden bazlarina
katilmasidir. Okul-aile birligi veya yardim dernegi gibi mekanizmalar
ile gergeklestirilen bu katilma, katilanlarin kendi istek ve eylemleri
sonucunda, olumsuz etkilerini olumlu yénde degistirecekleri bicimde
diizenlenebilir.

Cevre kuvvet yapist genellikle piramit bicimindedir. Bu piramidin
her diizeyinde bulunan kuvvet hiicreleri yukar1 dogru azalr ve yapmin
tepesinde tek kuvvet hiicresi kalir. Kuvvetin her diizeyde kullanilma-
stna kargilik, kararlar yukardan gelir. Kisisel yarar etkeninin birlestir-
digi bu diizeyler arasindaki iletisim, informal olmakla beraber, dolay-
siz ve kesindir. Kuvvet yapisinin modeli gevreye gore degisir, fakat
gevrenin yast oraninda gokluktan teklige dogru bir olusum gosterir.
Yapiy1 gitgide kuvvetlendiren bu olusum, onun cevre iizerindeki
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olumsuz etkisini de artirir. Bir dereceden sonra bu etkiye dayanamayan
gevre, kuvvet yapisina karst gikar ve onu pargalar. Fakat demokrasinin
politik yapist iizerinde yasayan bir parazite benzeyen kuvvet yapisi, diger
bir bicimde tekrar dogar ve olusumuna yeniden baslar.” Okulun
yonetim yapist da piramit bigiminde olmasina ragmen, gevre kuvvet
yapisimin aksine, okulun gelismesi oraninda farklilagir. Bu bakimdan
cevre kuvvet yapist kargisinda zayif diiser. Sistemde farklilagmayi
yaratan etkenlerden biri uzmanlagsmadir. Okulun egitim ve yonetim
yapisindaki uzmanlagmanin yol agtigt farklilasmadan gevre kuvvet
yapist yararlanir. Buyapi, boyle bir farklilasma sonucunda ortaya cikan
etkili 5gretmen ve yoneticiler ile temas kurar. Onlar1 kendi igine almak
ve karar siirecinde kullanmak ister. Okulun yonetim yapisi, okulu
sistem ilkelerine gore biitiinlestirebilirse, bu farklilagmanin yol agacagi
sivrilmeler azalacak ve gevre kuvvet yapisi, okulu karsisinda bir biitlin
olarak bulacaktir. :

Cevre kuvvet \%aplsml olusturan sosyal, politik ve ekonomik
baglar, cevreden cevreye degisir. Bu nedenle yapiyt meydana getiren
tiyelerin ozellik ve nitelikleri konusunda kesin kurallar sdylenemez.
Cogunlukla ekonomik diizeyde giiclii bulunan bu iiyelerden baska,
kuvvet ve statii gibi diger gudiiler ile yapiya katilmus iiyeler de bulu-
nabilir. Yapmmn gosterdigi kuvvetin temellerinde, genellikle ekonomik
ve politik etkenler bulunur. Sosyal etkenler ise, bazi biiytik sehir
cevrelerinde birinci planda gelebilir. Sistem ilke ve kavramlari agisindan
bakildiginda, okulun yonetim yapist gevre kuvvet yapisina iliskin
tiim informasyonu saglamak ve degerlendirmek zorundadir. Bu infor-
masyon yoluyla kuvvet yapist liderlerini ve bunlarin eylemlerinden
okula iliskin olanlarmi bilmek kolaylasacaktir. Cogunlukla mikafat
glidiilerini kullanan liderler daha kolay goriilecek, ceza ve hatta cina-
yet giidiilerine bagvuranlarin taninmast ise zor olacaktir. Cevre sorun-
larindan bazilarinmn yararma, digerlerinin de zararia konusmus isim-
ler frekanst, kuvvet yapisinin liderleri konusunda fikir vericidir. Diger
“bir yaklasgim da, hangi alanlarda hangi kisilerin daha etkili oldugunu
6grenmektir. Okulun ydnetim yapist bu yollarla sagladigl informasyon-
dan yararlanarak, kuvvet yapist ve liderlerinin davranslarina iligkin
tahminlerde bulunabilir. Cevre kuvvet yapisint tantyan okul yOnetim
yapist, bu informasyonun okulu ilgilendiren yanlarii gevre halkina
iletmekle yiikiimlidiir. Okulu hakkinda bilgi edinen gevre halki,
okulun bunalimlarmi &nceden kargilayabilir.® Bu bilgi okul-gevre
arasinda iki yollu bir iletisimi gerektirir. Okulun y&netim yapisi, ¢evre
kuvvet yapisim etkileme durumunda olanlari aydinlatmak ve kuvvet
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liderlerinin goriislerini okul amaglar1 yoniinde degistirmek zorundadir.
Bunu basaramayan yonetim yapisinin, kendi kuvvet yapisimi kurmus
olmasi yadirganmamalidir. Demokratik toplumun 6mrii, okul y&ne-
tim yapisinin ¢evre kuvvet yapisindan bagimsizlik derecesi ile diiz
oranlidir. Bu bagimsizlik olmadan, okulun halka déniik gérevlerini
tarafsiz olarak gerceklestirebilmesi olanaksizdir. Béyle bir atihimda
okul ynetim yapisinin rol ve statiisiinii kaybetmesi, kisilik ve meslek
degerlerini kaybetmesi kadar 6nemli degildir.
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