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ETEK URETIMINDE ORNEK BiR ANALITIiK HIYERARSI YONTEMI
UYGULAMASI

APPLICATION OF A SAMPLE ANALYTIC HIERARCHY METHOD IN SKIRT
PRODUCTION

Nezla UNAL!
OZET

Glinlimiizde pek cok farkli kritere gore degerlendirilmesi gereken problemler vardir. Bu kriterlerin
farkli sekilde degerlendirilmesinde kullanilan yontemlerden bir tanesi de analitik hiyerarsi yontemidir.
Analitik hiyerarsi yontemi (AHY) bircok farkli kriter igeren karmasik problemlerin ¢oziimiinde
faydalanilan ve sonuca karar vermede kullanilan matematiksel bir yontemidir. AHS modelinin en {ist
kisminda bir amag, bu amacin altinda kriterler, kriterlerin altinda ise segenekler yer almaktadir. Bu
calismada konfeksiyon fabrikalarinda firetimi yapilabilen dort farkli modelin alti kritere gore
degerlendirilmesinde analitik hiyerarsi yontemi uygulanmigtir. Calismanin materyalini olarak
konfeksiyon fabrikalarinda iiretilen dort farkli etek modeli baz alinmis uygulama g¢aligmasi
yapilmigtir.. Bu belirleme isleminde dort modele ait alti farkli kriter 6l¢iim alinmustir. Bu Kriterler;
hammadde, makine, is giicli, ara¢ gereg, teknoloji ve is giiclidiir. Firmalar karar kriterlerini ve her bir
kritere gore etek modellerinin analitik hiyerarsi yonteminin Onem diizey Olgegine gore ikili
karsilagtirilmas1  yapilmigtir. Firmalarin karar kriterlerinin modellere gore onem diizeylerini
belirlemislerdir. Konfeksiyon isletmelerinin puanlarinin ortalamalarina gore karar kriterlerinin 6nem
siralamasi en Onemliden baslamak tizere; Hammadde ( 0.24), makine(0.21), isgiicii(0.19), arag
gereg(0.14), teknoloji(0.13) ve yardimci malzeme(0.09) olarak siralanmistir. Karar kriterleri genel
olarak incelendiginde ise Model iki tiim kriterlerde birinci sirada, Model 2 ve Model 3’ iin ise alt1
kritere gore esit oldugu, Model 1’ in ise son sirada tercih edildigi goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Analitik hiyerarsi yontemi, etek, kriter.

ABSTRACT

Today, there are problems that need to be evaluated according to many different criteria. One of the
methods used to evaluate these criteria differently is analytical hierarchy method. Analytical hierarchy
method (AHY) is a mathematical method used in decision making to solve complex problems
involving many different criteria. At the top of the AHS model, there is a goal, the criteria below it and
the options below it. The material of the study is based on four different skirt models produced in
garment factories. In the determination of the skirt model, analytical hierarchy method was used to
determine which of the four skirt models of thirty companies operating in the garment sector. In this
determination process, six different criteria of four models were taken. These criteria are; raw
materials, machinery, labor, tools, technology and labor. The comparison of the decision criteria and
skirt models according to the significance level of the analytical hierarchy method was made. They
determined the importance level of decision criteria of firms according to models. The ranking of the
importance of decision criteria according to the average of the garment enterprises scores is starting
from the most important; Raw materials (0.24), machinery (0.21), labor (0.19), equipment (0.14),
technology (0.13) and auxiliary materials (0.09) are listed. When the decision criteria are examined in
general, it is seen that Model two is the first in all criteria, Model 2 and Model 3 are equal according to
six criteria and Model 1 is preferred in the last place.

Key Words: Analytical Hierarchy Method, skirt, criterion.
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1.GIRiS

Giiniimiizde pek ¢ok farkli kritere gore degerlendirilmesi gereken problemler vardir. Bu problemlerin
¢oziimiinde de ¢esitli yontemlerden faydalanilmaktadir. Bu yontemlerden bazilarmi su sekilde
siralamak miimkiindiir; analitik hiyerarsi yontemi, ¢ok kriterli yarar metotlar, c¢ok amagh
optimizasyon metotlari, TUstlinlik saglama metotlar1 ile fuzzy ( bulanik) degerlendirme
metotlaridir(Kocamustafaogullari, 2008).

Profesdr Thomas L. Saaty tarafindan 1970’1li yillarda gelistirilen Analitik Hiyerarsi Y 6ntemi
kisa adiyla AHY, birgok farkli kriter iceren karmasik problemlerin ¢oziimiinde faydalanilan
ve sonuca karar vermede kullanilan matematiksel bir yontemidir. AHY karar verirken,
karsilagtirmay1 yapan kisi ya da grubun 6ncelikleri dikkate alinarak, nitel ve nicel degiskenler
bir arada degerlendirilir. AHY, problemi ¢6zen kisinin problemin temel amaci, kriterleri ve
alternatifleri arasindaki iliskiyi gosteren bir hiyerarsik yapida modellemelerine imkan saglar
(Kuruiizim, Atsan, 2001 ve Dagdeviren, M. 2007). AHY 1960 l1 yillarda Cooper ile Charnes’
in alandaki calismalart ile gelistirilmis dogrusal programlamanin en iyi bilinen bir
modifikasyonu ve uzantisidir(Terzi ve digerleri 2006).

[ AMAC |

’ 4

KRITER 1 . .
KRITER 2 KRITER 3

SECENEK 1 SECENEK 2 SECENEK 3

Sekil 1: Basit Bir AHS Modeli

AHS modelinin en iist kisminda bir amag, bu amacin altinda kriterler, kriterlerin altinda ise
secenekler yer almaktadir (Topgu, 2008). Cok amagl karar verilme siirecinde ana sorun,
degerlendirme segenekleri igin ¢ok farkli kriterler yer almasi ve bu kriterleri dikkate alarak
agirlik, 6nem veya istiinliik belirlenmesi gerekir(Giiner ve Yiicel, 2007).

Karar verme siirecindeki se¢eneklerin degerlendirilmesi asamasinda birden fazla kriter var ise
ve bu kriterler alinacak karara etkilerinin esit olmamasi halinde Analitik hiyerarsi yontemi ile
karar segeneklerinin karsilagtirmalarim1  yapilarak seceneklerin  siralamasini  yapmak
miimkiindiir. Analitik hiyerarsi yontemi ii¢ asamada ger¢eklesir. Bu asamalar; Hiyerarsinin
olusturulmast, ikili karsilagtirmali degerlendirme yapilmasi, onceliklerin belirlenmesi (Diindar
ve Ecer, 2007).

Analitik Hiyerarsi Yonteminin en 6nemli 6zelligi, karar veren kiginin hem objektif, hem de
siibjektif diislincelerini karar siirecine dahil edebilmesidir (Cebeci ve Kiling, 2008).AHY,
gelistirildigi giinden giliniimiize kadar sosyal, ekonomik, politik, planlama, enerji politikalari,
kaynak kullanimi, proje se¢imi, pazarlama, egitim gibi farkli alanlarda herhangi bir karar
verme siirecinde kriterleri kiiciik parcalara ayirarak, hiyerarsik yapida ¢oziime kavusturur
(Y1ilmaz, 2008).
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Giintimiizde konfeksiyon firmalarinin karsilastigi 6nemli sorunlardan bir tanesi de tiretilecek
iiriiniin modeline karar vermektir. Model secimi 6zellikle dis giyimde 6nemli bir yere sahiptir.
Dis giyimin bir pargasi olan etek; Tirk Dil Kurumun tanmimina gore, insan bedenin bel
hizasindan asagisina giyilen, degisik bicimlerde, genellikle kadin giysisi olarak
tanimlanmaktadir (Emirhan, 2014). Tanimdan da anlasilacag: lizere kadin alt beden {ist giyim
grubunda yer alan etek kiyafetinin giliniimiizde c¢ok farkli modellere tiiketicilere
sunulmaktadir. Firmalar iiretecekleri etek modelini segerken bir¢cok farkli kriter ile
karsilagmaktadir. Bu kriterlerin dogru bir sekilde se¢ilip, kriterlerin analiz edilmesinde farkl
yontemler kullanilabilir. Bu calismada konfeksiyon fabrikalarinda tiretimi yapilabilen dort
farkli modelin alt1 kritere gore degerlendirilmesinde analitik hiyerarsi yontemi uygulanmistir.

2. MATERYAL VE YONTEM

Calismanin materyal olarak konfeksiyon fabrikalarinda iiretilen dort farkli etek modeli baz
alinmis, uygulama calismasi yapilmistir. Asagida bu konfeksiyon isletmesinde iiretilmekte
olan modeller ile ilgili bazi1 6nemli 6zellikler ve agiklamalar verilmistir.

Hammaddenin Modele uygunluk Malzeme transportu Bakim Hammadde Caligma
kalitesi i¢in raylt sistem onarim Yardimet kosular1
malzeme
Hammaddenin Hammaddeye Otomatik kumas Satis sonras1 Diiz dikis Is motivasyonu
cinsi uygunluk acma tertibat hizmet makinesi
Hammaddenin Dikim Teknigine Bilgisayar idareli Kullanim Diigme  dikme Is giicii niteligi
fiyat1 uygunluk kesim kolaylig1 makinesi
Modele uygunluk  Yardimci Otomatik etiketleme Isin Overlok Egitim durumu
malzemenin (‘esleme ) niteligine makinesi
kalitesi uygunluk
Dikim  teknigine Yardimci Otomatik dikis Tsci Baski makinesi  Yasi
uygunluk ?alzemenln tertibati niteligine Etekucu kivirma  Cinsiyeti
iyati " uygunluk
Pens otomati aparati . -
Is deneyimi
*Uzun dikis otomati Fermuar ayag1

*Dikis tertibatt

W/ NN, 0/ ML
o D < S

Sekil 2: Etek Modeli Se¢ciminin Hiyerarsik Yapisi
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BULGULAR ve YORUM
FIRMA ADI: TEMEL ETEK SEZON:
BEDEN:38 TARIH: IS NU:
GRAFIK CizZiM MODEL ANALIZi
e ONETEK TEK PARCA
e FERMUARLI

T

e ARKA ETEK IKi PARCA

e DUGME KEMER ARKADA
e [LIK UST KEMERDE

e KEMER TELALI

e DUGME CAPI 1 CM

e [LIK1,5CM

DIKiS PAYLARI

e KAPAMA PAYI: 1.2CM

e ETEKUCU:3CM

e DIGER PAYLARDA 1 CM

PARCA LIiSTESI
KUMAS  ASTAR TELA
ON: 1 ADET

KEMER: 1 ADET

ARKA: 2 ADET

ASTAR

Polyester En : 70 cm

TELA

Kagit tela

AKSESUAR
e 17 CM LIK FERMUAR
e BIR DUGME
e BEDEN ETIKETI
e EKSTRAFOR KEMER
e YIKAMA TALIMATI

Sekil 3: Model 1’ e Ait Bilgiler
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FiRMA ADI: TEMEL ETEK SEZON:
BEDEN:38 TARIH: IS NU:
GRAFIK CizZiM MODEL ANALIZI
o ON ETEK TEK PARCA
e FERMUARLI

e ARKA ETEK IKi PARCA
e DUGME KEMER ONDE
e [LIK UST KEMERDE
e KEMER TELALI
e DUGME CAPI 1 CM
e [LIK1,5CM
DIKiS PAYLARI
e KAPAMA PAYI: 1.2CM
e ETEKUCU:3CM
e DIGER PAYLARDA | CM

PARCA LIiSTESI
KUMAS

ON ETEK: 1 ADET AKSESUAR

KEMER: 1 ADET e 17 CM LIK FERMUAR
ARKA ETEK: 2 ADET e BIiR DUGME

KOPRU 4 ADET e BEDEN ETIKETI

CEP KAPAGI 4 ADET e EKSTRAFOR KEMER
ON ARKA KORSAJ 2 ADET e YIKAMA TALIMATI
ON ARKA PERVAZ 2 ADET
ASTAR

ON ASTAR 1 ADET
ARKA ASTAR 2 ADET
TELA

CEP TELASI 2 ADET
ON ARKA PERVAZ TELASI 2 ADET

KEMER TELASI 1 ADET, KOPRU TELASI 4
ADET

Sekil 4: Model 2’ye Ait Bilgiler
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FiRMA ADI:

TEMEL ETEK

SEZON:

BEDEN:38

TARIH:

IS NU:

GRAFIK CizZiM

MODEL ANALIZi

ON ETEK DORT PARCA
FERMUARLI
ARKA ETEK DORT PARCA
ON ARKA KORSAJ 2 ADET
CEP TORBASI 2 ADET
DUGME KEMER ONDE
ILIK UST KEMERDE
KEMER TELALI
DUGME CAPI 1 CM
ILIK 1,5 CM

DIKIiS PAYLARI
KAPAMA PAYI: 1.2 CM
ETEK UCU: 3CM
DIGER PAYLARDA 1 CM

PARCA LISTESI
KUMAS

ON ETEK : 4 ADET
KEMER: 1 ADET

ARKA ETEK : 4 ADET
CEP KAPAGI 2 ADET
ON ARKA KORSAJ 2 ADET
ASTAR
ON ASTAR 1 ADET
ARKA ASTAR 2 ADET
TELA
CEP TELASI 2 ADET
KEMER TELASI 1 ADET

AKSESUAR

17 CM LiK FERMUAR
BiR DUGME

BEDEN ETIKETI
EKSTRAFOR KEMER
YIKAMA TALIMATI

Sekil 5: Model 3’e Ait Bilgiler
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FiRMA ADI: MODEL UYGULAMALI |SEZON:
ETEK
BEDEN:38 TARIH: IS NU:
SAYFA NU:
GRAFIK CiziM MODEL ANALIZIi
: e ONETEK iKi PARCA
e PATLETLi FERMUAR
’ § e ARKADA DORT PiLI KASE
ny/ 10 e DUGME KEMER ICTE
H ; e iLIK ALT KEMERDE
" e KEMER TELALI
: = e DUGME CAPI 1 CM
o i e ILIK1,5CM
DIKiS PAYLARI
e KAPAMA PAYI: 1.2 CM
e ETEKUCU:3CM
e DIGER PAYLARDA 1 CM
PARCA LIiSTESI AKSESUAR
Kumas e 10 CM LiK FERMUAR
CEP KAPAGTI: 2 adet e BIiR DUGME
ON: 2 adet e BEDEN ETIKETI
KEMER 1 adet e EKSTRAFOR KEMER
PATLET 1 adet e DTOKA
ARKA: ladet e YIKAMA TALIMATI
K. PATLET adet e APLIKE
KEMER: 1

CEP KARSILIGI: 2
CEP PERVAZI:1
KAPALI PATLET: 1
PATLET: 1 , KOPRU

Sekil 6: Model 4’°e Ait Bilgiler
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Tablo 1: Uretim Faktorlerinin Etek Uretim Siirecini Etkilemesi Ile Tlgili Bilgiler

Sira Cok fazla|Oldukca Etkiler Kismen Etkilemez
N0 | Ureti etkiler etkiler etkiler
retim

faktorleri Say1 | Yiizde| Say1 | Yiizde |Sayi|Yiizde |Sayi| Yiizde |Say1|Yiizde
1 Hammadde |20 |66.7 |6 200 |2 6.7 2 3.7 0 0
2 Yardime1 3 30 14 146.7 |4 13.3 2 6.7 1 3.3

malzeme
3 Teknoloji 15 |50 5 16.7 |6 20 3 10 1 3.3
4 Makine 22 |73.3 |3 10 3 10 2 6.7 0
5 Arag gere¢ |7 23.3 |12 |40 6 20 5 16.7 |0
6 Isgiicii 15 |50 2 6.7 10 [333 |3 10 0 0

Yukaridaki tabloda iiretim faktorlerinin etek iiretim siirecini etkilemesi ile ilgili
bilgiler verilmektedir. Ankete katilan 30 tekstil ve konfeksiyon isletmelerinden alinan
bilgilere gore ¢ikan sonuc¢ sdyledir; Uretim faktdrlerinden;Hammadde iiretim siirecini
katilimcilarin % 66.7 gore ¢ok fazla etkiler ; % 20 kisiye gore oldukea etkiler , 6.7 kisiye gore
etkiler , 3.7 kisiye gore ise kismen etkilemektedir. Yardimci malzeme iiretim siirecini
katilimcilarin %30 gore cok fazla etkiler; % 46.7 kisiye gore oldukga etkiler , % 13.3 kisiye
gore etkiler , % 6.7 , %3.3 kisiye gore kismen etkiler , % 3.3 kisiye gore ise
etkilememektedir. Teknoloji tiretim siirecini katilimeilarin % 50 gore ¢ok fazla etkiler , %
16.7 gore oldukca etkiler , % 20 gore etkiler , % 10 gore kismen etkiler , %3.3 gore ise
etkilememektedir. Makine iiretim siirecini katilimcilarin % 73.3 gore ¢ok fazla etkiler , % 10
gore oldukca etkiler ,% 10 gore etkiler , % 6.7 gore ise kismen etkilemektedir. Ara¢ gereg
iiretim siirecini katilimeilarin % 23.3 gore ¢ok fazla etkiler , % 40 gore oldukea etkiler ,% 20
gore etkiler ,% 16.7 gore ise kismen etkilemektedir. Isgiicii {iretim siirecini katilimcilarm %
50 gore cok fazla etkiler , % 6.7 gore oldukea etkiler , % 33.3 gore etkiler , % 10 gore kismen
etkilemektedir.
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Tablo 2: Uretim faktorlerinden ham madenin iiretim siirecini etkileme derecesi * iiretim
faktorlerinden yardimci malzemelerin iiretim siirecini etkileme derecesi

Uretim faktdrlerinden yardime1 malzemelerin iiretim
siirecini etkileme derecesi
Cok
Fazla OEIS(ﬂ?ra Etkiler Iéltirﬁz? Etkilemez
Etkiler Toplam
Cok
Fazla 8 9 3 0 0 20
Etkiler
Uretim faktorlerinden Olduk
ham madenin tiretim uKea 1 3 1 1 0 6
. Etkiler
surecini etkileme
derecesi Etkiler 0 2 0 0 0 2
Etkilemez 0 0 0 1 1 2
Toplam 9 14 4 2 1 30

Yanimizdan 6rnekleme yontemiyle sectigimiz 30 isletmeden aldigimiz verileri ¢apraz
tabloda yorumlayip su sonuclar1 elde ettik. Degiskenlerimizin iiretim siirecini etkileme
derecesine gore diizenleyip, ¢ok fazla etkiler-oldukga etkiler-etkiler-kismen etkiler-etkilemez
olarak nitelendirdik. Ele aldigimiz 30 isletmenin, iiretim faktorlerinden ham madde ve
yardimci malzeme bakimindan 8 isletmeyi oldukca etkiledigi gozlenmistir.

Tablo 3: Uretim faktérlerinden yardimc1 malzemelerin iiretim siirecini etkileme derecesi
* liretim faktorlerinden aracg-gereclerin iiretim siirecini etkileme derecesi

Uretim faktdrlerinden arag-gereclerin {iretim siirecini
etkileme derecesi
Cok Fazla | Oldukc¢a . Kismen
Etkiler | Etkiler | E™'® | Ewiter | TOPIA™
Uretim faktorlerinden | Cok 4 2 1 2 9
yardimei Fazla
malzemelerin iiretim | Etkiler
grentssdens fouee 7|7 [0
Etkiler
Etkiler | ° 3 0 1 4
0 1 1 1 3
Etkilemez
Toplam 7 13 6 4 30
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Tabloda gozlemledigimiz degerlerden, liretim faktorlerinden yardimci malzeme ve arag
gereglerin, liretim stirecini 6onemli derecede etkiledigi belirlenmistir. Arastirmaya katilan 30
isletmeden 7’sinin yardimci malzeme ve ara¢ gereglerin, oldukca etkilendigi goriilmektedir.
Uretim faktdrlerinden ara¢ geregler 4 isletmeyi ¢ok fazla etkilerken, yardime1 malzeme ise
kismen etkilemistir.

Tablo 4: Uretim faktorlerinden ham madenin iiretim siirecini etkileme derecesi * iiretim
faktorlerinden arac-gereclerin iiretim siirecini etkileme derecesi

Uretim faktdrlerinden arag-gereclerin iiretim siirecini etkileme
derecesi
Cok Fazla Oldukca Etkiler Kismen
Etkiler Etkiler Etkiler | Toplam
Uretim Cok 6 8 4 2 20
faktorlerinden | Fazla
ham madenin | Etkiler
ufetlm . Oldukca 1 3 0 2 6
stirecini Etkiler
etkileme
derecesi Etkiler |° 1 1 0 2
0 0 1 1 2
Etkilemez

Toplam 7 12 6 5 30

Aragtirma kapsamina dahil olan isletmelerde iiretim faktorlerinden ham madde ve
ara¢ gereclerin iiretim siirecini etkileme derecesi yukaridaki c¢apraz tablo da sunulmustur.
Tablo incelendiginde 30 isletmeden 8 tanesinin iiretim faktorlerinden ara¢ gereglerin ve ham
maddenin iiretim siirecini oldukca etkiledigi gozlenmektedir. Ara¢ gereclerin 4 isletmeyi
etkilemesine ragmen, hammaddenin 1 isletmeyi etkilemedigi belirlenmistir.
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* iiretim faktorlerinden teknolojinin iiretim siirecini etkileme derecesi
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Uretim faktdrlerinden teknolojinin {iretim siirecini etkileme
derecesi
Cok
Fazla ()Elg(lﬁﬁa Etkiler IETS;Z? Etkilemez
Etkiler Toplam
Uretim Cok Fazla / 0 1 1 0 9
faktorlerinden | Etkiler
yardimci 6 4 2 2 0 14
malzemelerin | ©1dukea
. .| Etkiler
uretim surecini
etkileme Etkiler 2 0 2 0 0 4
derecesi
0 1 0 0 2 3
Etkilemez
TOpl am 15 5 5 3 2 30

Yukaridaki capraz tablo incelendiginde iiretim faktdrlerinde yardimci malzeme ve
teknolojinin etkileme siireci verilmistir. Buna gore 30 isletmeden, 7 tanesini teknoloji ve
yardimc1  malzeme ¢ok fazla etkilemektedir. Bazi isletmeler teknolojiden hig
etkilenmediklerini ~ vurgularken,  yardimci  malzemeden  kismen  etkilendiklerini
vurgulamiglardir. Ayrica iiretim siirecinde isletmelerde yardimci malzeme oldukga etkili
olurken, teknoloji kismen etkili olmustur.
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Tablo 6: Uretim faktorlerinden ham madenin iiretim siirecini etkileme derecesi * iiretim
faktorlerinden makinelerin iiretim siirecini etkileme derecesi

Uretim faktorlerinden makinelerin iiretim siirecini etkileme
derecesi
Cok Fazla | Oldukca Etkiler Kismen | Toplam
Etkiler Etkiler Etkiler
Uretim Cok Fazla 16 3 1 0 20
faktorlerinden | Etkiler
Q?Qi 1;lnadenln Oldukea 4 0 2 0 6
. Etkiler
suirecini
etkileme Etkiler 2 0 0 0 2
derecesi
0 0 0 2 2
Etkilemez
To pI am 22 3 3 2 30

Yukaridaki capraz tablada goriildiigii gibi arastirmaya dahil olan 30 isletmeden,
16’siin iiretim faktorlerinde makine ve ham maddenin ¢ok fazla etkiledigi belirlenmistir.
Degiskenlerimizden makine 10 isletmeyi kismen etkilerken, hammadde etkilememistir.

Tablo 7: Uretim faktorlerinden makinelerin iiretim siirecini etkileme derecesi * iiretim
faktorlerinden isgiiciiniin iiretim siirecini etkileme derecesi

Uretim Faktorlerinden Isgiiciiniin Uretim Siirecini
Etkileme Derecesi
Cok Fazla | Oldukga Etkiler Kismen | Toplam
Etkiler Etkiler Etkiler

Uretim Cok Fazla | 12 1 9 0 22
faktorlerinden | Etkiler
makinelerin |y, 4 1 ca Etkiler | © 1 1 1 3
uretim
stirecini Etkiler 2 0 0 1 3
etkileme
derecesi

1 0 0 1 2

Etkilemez

To pI am 15 2 10 3
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Ornekleme yontemi ile segtifimiz 30 isletmenin, capraz tabloda yorumlayip iiretim
faktorlerinden is giicliniin ve makinelerin iiretim siirecini etkileme derecesi yukaridaki tablo
da sunulmustur. Bu dogrultu da ele aldigimiz 30 isletmenin 12 tanesi {liretim siirecinde makine
ve ig giiciinden oldukca etkilendigi goriilmektedir. Tablo da gozlemledigimiz degerlerden
isletmelerin i giicinden kismen de olsa etkilenmedigi, makineden ise -etkilendigi
gozlenmistir.

Tablo 8: Konfeksiyon Isletmelerinin Etek Modeli Seciminde Dikkate Alinan
Karar Kriterleri Ve Bu Kriterlere Gore Modellerin Yiizdesel Agirhik Puan Degerleri

Ortalamalar

Karar Kriter Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
kriterleri Agirhiklt

Puan
Hammadde 0.24 0.21 0.24 0.23 0.22
Makine 0.21 0.19 0.30 0.24 0.27
Isgiicii 0.19 0.18 0.29 0.27 0.26
Arag¢ Gereg 0.14 0.16 0.35 0.29 0.20
Teknoloji 0.13 0.14 0.37 0.23 0.26
Yardimci 0.09 0.11 0.32 0.27 0.30
Malzeme

Hammadde kriterine gore Model 2 birinci, Model 3 ikinci, model 4 ii¢lincii, model 1
dordiincti sirada tercih edilmektedir. Makine Kkriterine gére Model 2 birinci, Model 4 ikinci,
Model 3 iigiincii, Model 4 dérdiincii sirada tercih edilmistir. Is giicii kriterine gore; Model 2
birinci, model 3 ikinci, model 4 {i¢iincii, model 1 dordiincii sirada tercih edilmektedir. Arag
gerec kriterine gore; Model 2 birinci, Model 3 ikinci, Model 4 iicilincli, Model 1 dordiincii
sirada tercih edilmistir. Teknoloji kriterine gore; Model 2 birinci, Model 4 ikinci, Model 3
ticlincii, Model 1 dordiincii sirada tercih edilmistir. Yardimci1 malzeme kriterine gore; Model 2
birinci, Model 4 ikinci, Model 3 tigilincii, Model 1 dérdiincii tercih edilmistir.

SONUC

Etek {iretimi yapan firmalarin model se¢imi konusunda istekleri ve tercihleri arasinda
farkliliklar olabilir. Bu ¢alismada konfeksiyon sektoriinde onemli bir yere sahip olan kadin
giyimin bir parcasi olan etek modeli se¢iminde, alaninda faaliyet gdsteren otuz firmanin
belirlenen dort etek modelinden hangisini tercih edecegi analitik hiyerarsi yontemi ile
belirlenmistir. Bu belirleme isleminde dort modele ait alt1 farkli kriter 6lglim alinmustir. Bu
kriterler; hammadde, makine, is giicii, ara¢ gereg, teknoloji ve is giiclidiir. Firmalar karar
kriterlerini ve her bir kritere gore etek modellerinin analitik hiyerarsi yonteminin 6nem diizey
Olcegine gore ikili karsilastirilmasi yapilmistir. Firmalarin karar kriterlerinin modellere gore
onem diizeylerini belirlemislerdir. Konfeksiyon isletmelerinin puanlarinin ortalamalarina gore
karar kriterlerinin 6nem siralamasi en Onemliden baslamak iizere; Hammadde ( 0.24),
makine(0.21), isgiicii(0.19), ara¢ gereg(0.14), teknoloji(0.13) ve yardimci malzeme(0.09)
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olarak siralanmistir. Karar kriterleri genel olarak incelendiginde ise Model iki tiim kriterlerde
birinci sirada, Model 2 ve Model 3’ iin ise alt1 kritere gore esit oldugu, Model 1’ in ise son
sirada tercih edildigi goriilmektedir.

Kadin giyiminin vazgecilmez bir parcasi olan etek modelleri bir¢ok etkenin ayni anda
degerlendirilmesini gerektirir. Etek modeline etki eden faktorlerin, model se¢imine karar
veren kisiler tarafindan dikkatlice degerlendirilmesi hem kaynaklarin etkili ve verimli
kullanilmasi, hem de kar marjinin yiikseltilmesi gibi konularda 6nemli rol oynamaktadir. Etek
modeli se¢imi konusunda karar kriterlerinin etkili ve dogru dogru inceleyebilmek icin analitik
hiyerarsi yonteminin kullanilmasinin isletmelere fayda saglayacagi diisiiniilmektedir.
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EKLER Tablo_-s _ Isletmenin  giinliik iiretim
kapasitesi
Tablo-1 Egitim Durumu Dagilim Secenekler | Sayi Yiizde
100-200 6 20,0
Secenekler Say1 Yiizde | 201-300 3 10.0
_Lise . 46,7 401-500 2 6,7
On lisans 6 20,0 501 ve distii 14 46,7
Lisans 4 133 Total 30 100,0
Lisans iistii 3 10,0
Total 30 100,0 Tablo-6 isletmede ithalat yapihyor mu
Tablo-2 isletmede ¢alisan isci sayisi Segenekler Say1 Yiizde
Evet 20 66,7
Segenekler Say1 Yiizde Hayir 10 33,3
50-100 9 30,0 Total 30 100,0
101-200 9 30,0 .
201-300 7 23,3 Tablo-7 Isletmede ihracat yapiliyor mu
301-400 3 10,0
201-500 2 6,7 Secenekler Say1 Yiizde
Total 30 100,0 Evet 18 60,0
Hayir 12 40,0
Total 30 100,0

Tablo-3 Isletmede kullanilan makine

sayis1
Secenekler Say1 Yiizde
50-100 15 50,0
101-150 4 13,3
151-200 2 6,7
201-250 3 10,0
251-300 1 3,3
301 ve istii 5 16,7
Total 30 100,0

Tablo-4 Isletmede etek iiretimi yapihyor

mu

Secenekler Say1 Yiizde
Evet 27 90,0
Hayir 3 10,0
Total 30 100,0
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Tablo-8 isletmenin tasarim birimi var

mi

Secenekler Say1 Yiizde
Evet 23 76,7
Hayir 7 23,3
Total 30 100

Tablo-9 Hazir giyim isletmelerin model
hane boliimiinde bilgisayar destekli

model tasarim programi var mi

Secenekler Say1 Yiizde
Var 19 63,3
Yok 11 36,7
Toplam 30 100
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Tablo-10 Hazir giyim isletmelerinin
model hane boliimiinde bilgisayar
destekli kalip tasarim programi var ma

Secenekler Say1 Yiizde
Var 23 76,7
Yok 7 23,3
Toplam 30 100
Tablo-11 Hazir giyim isletmelerinin

kesim boliimiinde bilgisayarhh kesim
makineleri var m
Secenekler Say1 Yiizde
Var 24 80,0
Yok 6 20,0
Toplam 30 100
Tablo-12 Hazir giyim isletmelerinin

kesim boliimiinde elektrikli testere var
mi

Secenekler Say1 %
Var 15 50,0
Yok 15 50,0
Toplam 30 100

Tablo -13 Hazr giyim isletmelerinin
kesim boliimiinde elektrikli makaslar
var mi

Secenekler Say1 %
Var 21 70,0
Yok 9 30,0
Toplam 30 100
Tablo-14 Hazir giyim isletmelerinin

iretim boliimiinde kullanilan otomatik
dikis makineleri var m

Secenekler Say1 Yiizde
Var 28 93,3
Yok 2 6,7
Toplam 30 100
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Tablo-15 Hazir giyim isletmelerinin
iiretim bolimiinde kullanilan  overlok
makineleri var mi
Secenekler Say1 Yiizde
Var 26 86,7
Yok 4 13,3
Total 30 100
Tablo-16 Hazir giyim isletmelerinin

iiretim boliimiinde kullanilan otomatik
recme makineleri var m

Secenekler Say1 Yiizde
Var 26 86,7
Yok 4 13,3
Toplam 30 100

Tablo-17 Hazir giyim isletmelerinin

iiretim boliimiinde kullanilan otomatik
diigme makineleri

Secenekler Say1 Yiizde
Var 28 93,3
Yok 2 6,7
Toplam 30 100

Tablo-18 Hazir giyim isletmelerinin

uretim boliimiinde kullanilan otomatik
ilik makineleri

Secenekler Say1 Yiizde
Var 27 90
Yok 3 10
Toplam 30 100
Tablo-19 Uretim faktorlerinden

hammaddenin iiretim siirecini etkileme
derecesi

Secenekler Say1 Yiizde
Cok fazla Etkiler 20 66,7
Oldukg¢a Etkiler 6 20
Etkiler 2 6,7
Etkilemez 2 6,7
Toplam 30 100
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Tablo-20 Uretim faktorlerinden Tablo-24 Uretim faktorlerinden
yardimcr malzemelerin iiretim siirecini isgiiciiniin iiretim siirecini etkileme
etkileme derecesi derecesi
Secenckler Say1 Yiizde Segenekler . Say1 Yiizde
Cok fazla Etkiler 9 30 gi’(l; f{aﬂa ff?lﬂef 125 g(;
; tkiler
Oldukca Etkil 1ga © ’
Etk_‘ll e 14 46,7 Etkiler 10 33,3
er - 4 133 Kismen etkiler 3 10
Kismen etkiler 2 6,7 Toplam 30 100
Etkilemez 1 3,3
Toplam 30 100
Tablo-21Uretim faktorlerinden

teknolojinin iiretim
derecesi

siirecini etkileme

Secenekler Say1 Yiizde
Cok fazla etkiler 15 50
Oldukga etkiler 5 16,7
Etkiler 6 20
Kismen etkiler 3 10
Etkilemez 1 3,3
Toplam 30 100

Tablo-22 Uretim faktorlerinden

makinelerin iiretim
derecesi

siirecini etkileme

Secenekler Say1 Yiizde
Cok fazla etkiler 22 73,3
Oldukga etkiler 3 10
Etkiler 3 10
Kismen etkiler 2 6,7
Toplam 30 100
Tablo -23 Uretim faktérlerinden arac-
gereclerin iiretim siirecini etkileme
derecesi

Secenekler Say1 Yiizde
Cok fazla etkiler 7 23.3
Oldukga etkiler 12 40
Etkiler 6 20
Kismen etkiler 5 16,7
Toplam 30 100
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