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Abstract

Leadership, which has been the subject of many scientific researches for more than a
century, has become more effective and significant with the increase of the level of
competition environment. Leadership that is quite effective in educational institutions
plays a crucial role in goal-achieving. As a result of women'’s active role in working life
recently, they have started to participate in administrative positions. This study is to
define whether there is a statistically meaningful difference in teachers’ perception of
woman administrators’ transformational and interactional leadership behaviors with
respect to factors based on teachers’ gender, age, seniority, educational background,
branch, marital status, and mater and working time. The population of the study
consists of 250 preschool, primary, secondary and high school teachers appointed by
the Ministry of National Education in Erzincan city and provinces around. The sample
group consists of 22 schools administered by woman teachers and 289 teachers
working in these schools. The frequency and percent value of demographic features
has been analyzed with data analysis on SPSS 17.0. The averages and standard
deviation of the points in the scales has been calculated. T test, variance analysis (One
Way ANOVA), Kruskal Wallis-H test were applied in difference tests. The study results
revealed that the woman administrators generally show transformational leadership
behaviors in regard to the perceptions of teachers. While the teachers with a low level
of seniority think woman administrators show transformational leadership behaviors,
teachers with high level of seniority think woman administrators show interactional
leadership behaviors. Furthermore, teachers’ perception of woman administrators is
affected by several factors.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

There are many reasons why women fall behind men in the social and economic sphere. These reasons are
caused by the relations based on the structural characteristics of societies and the patriarchy is thought to
be dominated by men in all areas, women benefit from the educational opportunities less, physiological
differences in women from men, deficiencies and inaccuracies in legal regulations. Considering that social
perception is a distinction between men's jobs and women's jobs, women tend to professions accepted by
society, while men refer to jobs called men's jobs. Although there is no discrimination on the basis of
gender roles in the selection of profession and occupation in our laws, it is seen in practice that women are
prevented from working in some professions and taking part in decision-making mechanisms. After the
proclamation of the Republic, women were given social and social rights through reforms. In addition
women were given the right to be equal, to be elected and to be elected in accordance with the law, with
the Labor Law in 1936, some innovations and arrangements were made in the working life. As
industrialization increased in Turkey since 1950, there has been an increase in the proportion of women in
working life. Women who develop themselves in other areas are progressing in the field of management
and the number of management levels is increasing. However, this increase is not at the desired level. The
management and leadership qualities used in the organization in acquiring women's position in the
management field are also attracting attention more and more day by day. Although women working in
the public sector are highly equipped in terms of education levels, their number of executive positions is
insufficient. Women who work as managers in the public sector are usually in the middle and lower level
manager’s positions. The level of leadership behavior of school administrators has a significant impact on
the effectiveness and efficiency of schools. Improving the working environment of the school administrator
depending on the quality of work life will increase the commitment of the school employees to their
institutions, so that it will be easier to achieve school objectives.

Purpose

Leaders establish an effective communication system with their followers, guiding them for organizational
purposes. The main task of the leaders is to ensure that those who do business feel strong, competent,
knowledgeable and involved, and to mobilize them. Teachers ' performance in achieving the goals of
schools is an important factor. It can be said that teacher performance can only be achieved by increasing
the quality of work life in school life and increasing the commitment to school organization. The purpose
of the research is to determine the leadership behaviors of women managers according to teachers '
perceptions. In addition, this study aimed to determine how leadership behaviors of woman school
administrators change according to teacher’'s demographic information.

Method

This research is a descriptive survey of the perceptions of teachers in schools in Erzincan, which is affiliated
to the Ministry of National Education, about transformational and inter-organizational leadership behaviors
perceived by women executives in their school. The research working universe is composed of teachers
working in state schools affiliated to the Ministry of National Education and within the borders of Erzincan
province during the 2015-2016 year. In Erzincan province, there are 22 schools (pre-primary, primary,
secondary and high school) that serve as women's school manager, women's school assistant manager and
women's head assistant manager. In 11 of these schools, there are women manager, 10 women manager
and 1 women head assistant manager. The research universe consists of 289 teachers working with woman
managers. Surveys that do not agree to fill out the questionnaire and fill in the questionnaire are not
included in the study. The number of questionnaires that are suitable for statistical evaluation and
evaluated is 193. The data collected as a result of the research were encoded in digital environment and
made using the SPSS 17.0 (Statistical package for the Social Sciences) Program. First of all, the frequency
and percentage distributions were determined according to the gender, age, seniority, level of Education,
Branch, marital status, the faculty in which the teacher graduated and the time the teacher worked with the
woman manager. In this way, distribution of sample group was investigated according to demographic
differences. In this context,:
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1. Independent Group t test to determine the effectiveness of teachers ' scores from sub-dimensions of the
group's leadership Behaviour Scale according to gender variables.,

2. A homogeneity test was performed while examining the effect of each variable on the transformational
and transactional leadership. The results of the analysis of variance (Anova) and the non-parametric Kruskal
Wallis-H test were used for non-parametric variables.

3. The non-parametric Mann Whitney-U test was used to determine the difference between groups when
the difference was determined by the non-parametric Kruskal Wallis test.

The scores of the statements on the scale; 1-1, 79 | do not agree at all, 1,80-2,59 disagree, 2,60-3,39
unstable, 3,40-4,19 agree, and 4,20-5,00 definitely agree between the form determined.

Findings

According to the teachers ' perception, woman school administrators are more likely to exhibit
transformational leadership behaviour than to exhibit interacting leadership behaviours. Gender variable:
according to a study conducted to determine teachers 'perceptions, woman teachers' participation in
transformational and interactive leadership items is higher than male teachers. Learning status variable:
according to a study conducted to determine teachers ' perceptions, teachers who graduate from high
school have a high level of participation in the level of women's leadership to show interaction behaviours.
According to a study conducted to determine teachers ' perceptions, the teachers of the classroom think
that women managers exhibit an interactive leadership behaviour. Age and seniority variable: period and
less severance as young as the age of working teachers, they think that woman managers exhibit
transformational leadership behaviours of middle age and seniority as employees, teachers, and
transactional leadership of woman managers exhibit behaviours that they believe.

Discussion & Conclusion

Teachers who participated in the study think that women school administrators generally exhibit
transformational leadership behaviour. The reason for this may be that in addition to the recent studies on
leadership, new management approaches are being implemented within the framework of the training. The
fact that women teachers think that women managers exhibit transformational leadership behaviour, it
may indicate women's solidarity. It can be said that in the young age teachers who have worked as
seniority and women managers think that they are exhibiting transformational leadership behaviour,
recently increasing efforts and constructivist approach strategies related to leadership. As a
recommendation to the study, women managers in particular can be given opportunities in education. In
addition, research on leadership can be conducted not only in the school but also in all educational
settings. Training on leadership can be given to educators before they start their duties and more effective
results can be achieved in management.
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Oz

Yiizylt askin siiredir bircok bilimsel ¢alisma konusu olan liderlik, rekabet ortamiunin
artmast ile birlikte gtiniimiizde etkili ve dnemli hale gelmistir. Egitim kurumlart icinde
etkili olan liderlik, amaclara ulasmada biyiik 6neme sahiptir. Son dénemlerde
kadinlarin ¢alisma hayatinda etkin rol oynamasi, beraberinde yénetici kadrolarinda
yer almalarint saglamustir. Bu ¢calismada, dgretmenlerin egitim kurumlarindaki kadin
yoneticilere yénelik algladiklart dénisiimcii ve etkilesimci liderlik davranslar,
Ggretmenlerin cinsiyet, yas, kidem, 6grenim diizeyi, brans, medeni durum, mezun
oldugu okul, é6gretmenin kadin yéneticiyle calistigt stire degiskenine gére istatistiksel
olarak anlamlu bir farklilik gosterip géstermedigi incelenmistir. Arastirma evrenini,
2015-2016 egitim-6gretim yiinda Erzincan ili ve ilgelerinde MEB'e bagli 250 okul
oncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde gdrev yapan &gretmenler olusturmaktadur.
Arastirmanin érneklemini ise, kadin ybneticinin gdrev yaptigt 22 okul ile bu okullarda
gorevli 289 égretmen olusturmaktadur. Verilerin ¢bziimlenmesinde SPSS 17.0 paket
programt kullaniarak demografik ézelliklerin frekans ve ylizde degerleri incelenmis,
Olceklerden alinan puanlarin  aritmetik ortalamalart ve standart sapmalart
hesaplanmus, fark testlerinde t testi, varyans analizi (One- Way ANOVA), Kruskal
Wallis-H testi yapuUmustir. Arastirma sonucunda, égretmenlerin algiuarina gére kadin
yoneticiler genellikle déntisimcii liderdik davranislarint sergilemektedir. Kidemi az ve
genglik yas déneminde olan Ggretmenler, kadin yéneticilerin donisimcii liderlik
davranislarint sergilediklerini diisiinmekte iken, kidemi fazla ve orta yas déneminde
olan égretmenler, kadin yéneticilerin etkilesimci liderlik davranislarint sergilediklerini
disiinmektedirler. Ayrica Ogretmenlerin kadin ybneticilerde algiladiklart liderlik
davraniglarinin gesitli faktérlerden etkilendigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Lider, Kadin, Kadin Lider, Doniisimci Lider, Etkilesimci Lider.
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GiRiS

“Diinyadaki toplumlari etkileyen Sanayi inkilabiyla birlikte kadinlar ilk olarak emeklerini Gcret karsiligi
vermeye baslamislardir. O zamanin sartlarina goére istihdam edilen kadin, ekonomik durumu iyi
olmadigindan ezilmistir. Kadin calisanlarin, calisma yasamini diizenleyen yasalarin cikarilmasi ingiltere’de
baslamis ve diger topluluklara da ulasmaya baslamaktadir” (Kocacik ve Gokkaya, 2005, s. 196).

Egitim dlzeyi artan kadinlarin dogru orantili olarak 6zellikle yonetim giicline katimlari artmaktadir. Buna
ragmen kadinlarin egitimin her seviyesinde ayni oranda temsil edildigi sdylenemez. Toplumsal alginin erkek
isleri ve kadin isleri olarak ayrimin icinde oldugu disunildiginde kadinlar toplumun kabul gérdigu
mesleklere, erkekler ise erkek isleri olarak adlandirilan islere yonelmektedirler. Yasalarimizda meslek segimi
ve meslede alinmada cinsiyet rollerine dayali ayrimcilik olmamasina ragmen, uygulamada kadinlarin bazi
mesleklerde calismalarinin ve karar mekanizmalarinda yer almasinin engellendigi gorilmektedir (Sahin,
2007, s. 2). Kamu kesiminde calisan kadinlar egitim dizeyleri acisinda olduk¢ca donanimli olmalarina
ragmen yoneticilik gorevlerindeki sayilar yetersiz diizeydedir. Kamuda alaninda ydnetici olarak goérev
yapan kadinlar genellikte orta ve alt diizeye yonetici pozisyonlarinda yer almaktadir (Ersdz, 1999, s. 60).

Turkiye kadinlarin yoneticilikte 6zellikle egitim yonetiminde oranlarinin diistik oldugu Ulkeler arasinda yer
almaktadir. Yoneticilige atanma ve yoneticilikte yikselme ile ilgili herhangi bir engel olmamasina ragmen
kadinlarin yonetimindeki ayni oranlarda Ust kademlere gelemedikleri aciktir (Celikten, 2004, s. 93).
Kadinlarin sayisinin erkeklerden daha fazla oldugu egitimde de durum pek farkli olmasa da son zamanlarda
kadin yoneticilerin sayisinda artis gorilmektedir. Rekabet ortaminin hakim oldugu yirmi birinci ylzyilda,
verimlilik ve kalite anlayisina gore calisan egitim kurumlari icin liderlik 6nemli hale gelmistir. Egitim
kurumlarinin amaclarina ulagsmasinda etkili liderlerin rolt buydktir. Okulda lider olarak goérilen kisiler ise
oncelikle okul muddrleridir. “muddr, okulda amaclarin yerine getirilebilmesi icin isgdrenleri 6rgitleyen,
calisanlari ydnlendirip, koordine eden ve denetleyen kisidir” (Gursel, 1997, s. 77).

Okulda, liderler ile birlikte calisanlarin yani 6gretmenlerin performansi da énemlidir. Son yillarda yapilan
calismalar okulda 6gretmenlerin performansini yikseltmede is doyumu, 6rgut kaltarl, 6rgut yapisi, etik,
orgutsel saglk vb. faktorlerin etkili oldugunu gdstermektedir. Bu faktorlerden birinin de 6rgutsel baghlk
oldugu dustnilmektedir. Mathews ve Shepherd (2002) érgutsel baghgi, insanin, calistigi ise karsi tutum ve
davranis tirlerini aciklamaya calisan bir kavram olarak tanimlamaktadir. Orgiitlerin amacina ulasmasinda,
calistigi orgute baghlik hissi duyan, amaclarini, degerlerini benimseyen isgorenlerin katkisi kuskusuz
dnemlidir. Bu sebeple okul ydneticisinin liderlik stilleri 6n plana ¢ikmaktadir. Ornegin; Singapur'da yapilan
bir calismada liderlik davranislari ile 6rgitsel baghhk arasinda ¢ok guicli bir korelasyon oldugu gorilmustar.
(Loke, 2001, s. 191). Dick ve Mctcalfe (2001) tarafindan polis memurlarinin &rgitsel baghhklar ile liderlik
algilar arasindaki iliskiler ortaya koyulmaya calisilmistir. Bu calismada yoneticilerin sergiledikleri liderlik
tarzlarinin ve calisanlarin desteklenmesinin orgutsel bagliliklari arasinda iliski oldugu ve baghliklarini
artirdigi gézlemlenmistir (Akt. Demirel ve Cakinberk, 2010).

Doniisiimcii Liderlik

Donlstimci lider orgit calisanlarina telkinle glidileme verir, entelektiiel uyarim saglar ve onlarda enerji
olusturur. Lider gurupta bir vizyon ve misyon bilinci olusturarak gruptaki bireylerin amaclara yonelik
ilgilerinin artmasini saglar. Bireyler kendi ilgi ve cikarlarini asarak grubun cikarlarina éncelik verirler (Bass,
1990). Dénlsimcu lider izleyicinin ya da potansiyel izleyicinin var olan bir egilimini, ihtiyacini, istegini fark
eder ve bu ihtiyaci izleyiciyi glidilemek igin kullanir, izleyicinin ihtiyac ve isteklerine hitap ederek harekete
ge¢mesini saglar (Burns, 1978). Dontsuimcu lider gilnliuk orgutsel islemlerin 6tesinde ideallestirilmis etki,
telkinle gudileme entelektlel uyarma ve bireysel destek saglama gibi davranislar ve 6zellikleri kendinde
toplar (Karip, 1998).

O'Toole'ye (1999) gore, donusimci liderlik, 6rgut amaclarina baghhgr olusturma ve izleyenlerin bu
amaclara ulagmalarini saglamak icin onlara gii¢ verme sirecini ifade eder. Dénlsimci liderligin bazi
teorileri, liderin o6rgitin yapisinda ve kiltirinde meydana getirecegi degisiklikler ile 6rgitsel amaclara
ulasmada kullanilan yonetsel taktiklerin nasil tutarl hale gelebilecedi Gzerinde durmustur (Dogan, 2016).
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Demir ve Okan' a (2008) gore, donlisimcu liderler, bir rol model olusturur ve izleyenlere olusturduklari
modeli sergilerler. Lider izleyenlerin saygi duydugu, yaptiklari taklit edilen ve kendisine giivenilen kisidir. Bu
yaklasima gore lider, daha ¢ok 6nemli gérdigu degerleri dniline sererek hakliligini ortaya koyar. Lider zor
durumlarin Ustesinden gelerek gliven duygusu kazandir ve hedeflere baglihgi vurgulayarak alinan kararlarin
etik sonuglarini gosterir (Demir, Yilmaz & Cevirgen, 2010, s. 137).

Bass'a (1990) ve Metcalfe'ye (2000) gére, dontisimci liderligin temel boyutlari Tablo 1'de gosterilmistir:

Tablo 1
Transformasyonel (Dénlisiimcii) Liderlik Boyutlart

Vizyon ve misyon duygusu kazandirir, saygr ve dirlstliga

vurgular. Hayran olunacak, givenilecek davranislar sergiler,
ilham verici/karizmatik calisanlar onlara benzemeye calisirlar. Etrafindakilere ilham
verirler, gudulerler, gelecege iyimser bakarlar, canllk ve
anlamlilik saglarlar.

Yiksek beklentileri bildiriler, cabalara odaklanmada sembolleri

kullanirlar, basit yollarla nemli amaclari aciklar.

Anlayis ve akiciligi iletirler, sorun ¢dzmede dikkatlidirler. Soru

sormaya, sorunlari  yeniden ele almaya calisanlar

cesaretlendirirler; eski ¢6zim yolarina yeni bir bakis getirirler,
yaraticilik ve yenilikleri cesaretlendirirler.

Bireysellestirilmis etki Calisanlara kisisel dikkat kazandirirlar, onlara rehberlik ederler.
Calisanlarin potansiyellerini gelistirme ve gelisimleri igin yeni
firsatlar yaratirlar, her calisanin istek ve gereksinimlerini dikkate
alirlar.

ilhamla giidiileme

Entelektiiel benzesim

Kaynak: Akt Sahin (2005)

Etkilesimci Liderlik

Bass'a (1999) gore etkilesimci liderlik, kendi kisisel ¢ikarlarini karsilamak icin lider ve takipgileri arasinda var
olan takas iliskisidir. Etkilesimci lider, hizmetle &dulin liderin kontrolinde degisimine dayanir. Liderler,
calisanlarla ekonomik, psikolojik ve politik alisveris icindedir. Etkilesimci liderler; davranislar, gorevler ve
islevler Gzerine odaklanirlar (Akt. Sahin, 2005, s. 40). iscan'a (2006) gére etkilesimci lider yaklasiminda,
calisanlarin sorumluluklari, yapilan isler, bu islerin yerine getirmeleri karsisinda alacaklar ¢diller, liderin
beklentileri ve lidere itaat acikca ortaya konmustur. Yani etkilesimci lider, degisime direnclidir (iscan, 2006,
s. 165).

izleyenler, ddiiller araciligi ile liderin arkasindan gitmeyi amaclar. Kurallarin dogru bicimde uygulanmasi
Uzerine kurulmus olan etkilesimci liderlikte, kisiler kendi arsalarinda arasinda her hangi bir amag¢ olmadan
etkilesim icerisindedirler. Bu etkilesim, lider ile izleyenler arasinda bir tir degisim ya da takastir. Etkilesimci
lider, kisilerin amag ve hedeflerini gerceklestirmelerine yardimci olur. (Demir, Yilmaz & Cevirgen, 2010, s.
136).

Etkilesimci liderligin temel boyutlar Tablo 2'de gdsterilmistir:

Tablo 2
Transaksiyonel (Etkilesimci) Liderlik Boyutlart

Cabalarin karsiigini iyi verirler, iyi performansi édullendirirler,
basarilani takdir ederler.
Ol¢ut ve kurallardan sapmalar arastirip izlerler ve kusursuz
eylemde bulunurlar.

Beklentiye gore yonetim (pasif) Olcitlere karismazlar ve sorun ortaya ciktigi zaman ilgilenirler.
Kaynak: Akt Sahin (2005)

Kosullu 6dul

Beklentiye gore yonetim (aktif)
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Arastirmanin Amaci

Cumhuriyetin ilanindan sonra bir¢ok alanda karar mekanizmasinda etkin rol oynayan kadinlar, ézelikle
egitim alaninda ydnetime gelmeye basladi. Kadinlarin egitim alanindaki sayilarinin erkeklerden daha fazla
olmasina karsin yoneticilikte genellikle erkekler tercih edilmistir.

Kadinlarin, sosyal hayatta ikinci plandan cikip erkekler ile esit roller almaya baslamasindan dolayi karsilastig
problemler, bu sorunlara karsi ortaya koydugu coziimler, gerek ekonomik gerek sosyal ve toplumsal
gerekse siyasi alanda etkin olma cabasi kadinlarin s6z sahibi olmasinin énln agcmistir. “Tirkiye' de degisik
sektorlerde calisan kadinlara bakildiginda her gegen giin 6rgitiin orta ve Ust kademelerinde ilerleme
kaydettikleri gorulirken ne yazik ki ayni olumlu distince egitim yonetimi alanindaki kadin ydneticiler icin
ifade edilememektedir” (Celikten, 2004, s. 92).

Arastirmanin amaci, égretmenlerin algilarina goére kadin yoneticilerin sergiledikleri liderlik davranislarini
saptamaktir. Ayrica bu calisma kadin okul yoneticilerinin liderlik davranislarinin 6gretmenlerin demografik
bilgilerine gdre nasil degistigini amaclamistir. Ogretmenlerin kadin ydneticilere karsi algiladiklar liderlik
rolleri onlarin ydnetim alanina etki etmesinde onemlidir. Arastirma sonuglarinin egitim politikalarina,
idarecilere ve 6gretmenlerle ilgili olarak dizenlenecek hizmet ici egitim faaliyetlerine, okullardaki kadin
yoneticilere, egitimcilere ve diger arastirmacilara yarar saglayacagi dusinilmektedir. Ayrica Erzincan ilinde
kadin yoneticiler ile ilgili ilk arastirma 6zelligi tasimaktadir.

YONTEM

Bu bolimde arastirmanin tirl ve deseni, 6rneklem, veri toplama araglari, veri toplama sirecleri ve veri
analizine yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, Milli Egitim Bakanligina bagli Erzincan ilindeki okullarda gérev yapan 6gretmenlerin, kendi
okulundaki kadin yoneticilerdeki algiladiklari dénisimci ve etkilesimci liderlik davraniglarina iligkin
algilarini saptamaya yonelik betimsel tarama modelinde bir arastirmadir. Bu model, ¢cok sayida elemandan
olusan bir evrendeki, evren hakkinda genel bir yargiya varmak icin evrenin ya da ondan alinacak bir grup
ornek ya da 6rneklem Uzerinde tarama yapilmaktadir (Karasar, 2007, s. 77-79).

Evren

Arastirma calisma evrenini; 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Erzincan ili sinirlari icinde bulunan ve Milli
Egitim Bakanligi'na bagh devlet okullarinda gérev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Erzincan ilinde;
kadin okul midird, kadin mudir basyardimcisi ve kadin midur yardimcisi olarak gorev yapan 22 okul (okul
oncesi, ilkokul, ortaokul ve lise) bulunmaktadir. Bu okullarin 11" inde kadin mudur, 10" unda kadin muaddar
yardimcisi ve 1" inde kadin muduar basyardimcisi bulunmaktadir. Arastirma evrenini kadin yoneticilerle
calisan 289 6gretmen olusturmaktadir. Anket formunu doldurmayi kabul etmeyen ve doldurdugu halde
eksik veya hatali dolduran anketler calismaya dahil edilmemistir. istatistiksel degerlendirmeye uygun
bulunan ve degerlendirmeye tabi tutulan anket sayisi 193'tdr.

Grubun kisisel ozelliklerini (cinsiyet, yas, medeni durum, kidem, 6grenim durumu, mezun oldugu okul,
brans, kadin yoneticiyle ¢alisilan sire) tasvir edici frekans ve yizde dagilimlari ortaya koyulmustur:
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Tablo 3

Katiimcilarin Demografik Ozellikleri

Secenekler Alt Boyutlar f %
Kadin 116 60,10
Cinsiyet Erkek 77 39,90
Toplam 193 100,00
21-30 60 31,08
31-40 79 40,93
Yas 41-50 41 21,24
51 ve Uzeri 13 6.73
Toplam 193 100,00
Evli 48 24,90
Medeni Durum Bekar 145 75,10
Toplam 193 100,00
1-5 70 36,27
6-10 40 20,73
11-15 24 12,44
Kidem 16-20 21 10,88
21 ve Uzeri 38 19,69
Toplam 193 100,00
Yiksekokul 12 6,22
dgrenim Durumu Lisans 158 81,87
Yiksek Lisans 23 11,92
Toplam 193 100,00
Fen-Edeb. F. 38 19,70
. Egitim F. 121 62,70
Mezun Oldugu Okul Diger 34 17.60
Toplam 193 100,00
Sinif Ogr. 9 4,66
Okué;)r:ceﬂ 34 17.62
Brans .
Brans Ogr. 147 76,17
Rehber Ogr. 3 1,55
Toplam 193 100,00
0-4 161 83,42
5-8 24 12,44
Kadin Yoneticiyle 9-12 2 1,04
Calisilan Siire 13-16 4 2,07
17 ve Uzeri 2 1,04
Toplam 193 100,00

Veri Toplama Aracglan

Arastirmada veri toplamak amaciyla kullanilan form, iki kisimdan olugsmaktadir. Birinci kisimda, gruba ait
demografik bilgilerin soruldugu form yer almaktadir. ikinci kisimda ise 22 (yirmi iki) maddelik liderlik
davranis dlcegi bulunmaktadir.

1.Kisisel Bilgi Formu

Arastirma da veri toplamak amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilen form, 6gretmenlerin cinsiyetini,
yasini, kidemini, 6grenim dulzeyini, bransini, medeni halini, mezun oldugu fakilteyi, 6gretmenin kadin
yoneticiyle calistigi sireyi, 6grenmeye yonelik 8 (sekiz) sorudan olusmaktadir.

2.Liderlik Davranis Olcegi

Liderlik ile ilgili 8lcek maddeleri, Bass'in (1985) gelistirdigi ¢ok faktorli liderlik 6lcegidir. Veri girisi sirasinda
dlcekteki olumsuz maddeler tersten kodlanmstir. Liderlik Davranislari Olcegi'nin olumsuz maddeleri; 2, 7,
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11, 12, 18dir. Olcegin 12 maddesi Déniisimci Liderlik, 10 maddesi Etkilesimci Liderlik becerilerini
olcmektedir. Donustimci Liderlik becerilerini 6lcen maddeler; 4., 5., 8., 9., 10, 13, 16., 17., 19,, 20., 21. ve 22.
maddelerdir. Bu arastirma verilerine gére, Déniisiimcii Liderlik Olcegi'nin givenirlik diizeyi ,885'tir.
Etkilesimci Liderlik becerilerini 6lcen maddeler; 1., 2, 3., 6., 7., 11, 12, 14, 15. ve 18. maddelerdir. Bu
aragtirma verilerine gére Etkilesimci Liderlik Olgegi'nin giivenirlik diizeyi ,783'tr.

Olcek maddelerinin tiimii icin; 1-Hic Katilmiyorum, 2-Biraz Katiliyorum, 3- Orta Diizeyde Katiliyorum, 4-
Katiliyorum, 5-Tamamen katiliyorum, seklinde derecelendirilmis likert tipi kullanilmistir. Yapilan calismada
Olcegin timu icin elde edilen Cronbach alfa degeri 0,81 olarak bulunmustur.

Calisma icin Erzincan il Milli Egitim Midurligi'nden izin alindiktan sonra arastirmaci tarafindan liderlik
davranislar 6lcegi ve demografik degiskenleri 6lcen kisa bir anket 289 adet ¢ogaltilarak 2015-2016 egitim-
ogretim yilinin 2. déneminde Erzincan ili merkez ve ilcelerde calisan dgretmenlere, arastirmaci tarafindan
uygulanmistir.  Arastirmada Olceklerin  bir kismi geri dénmedigi icin, bir kismi da tam olarak
doldurulamadigindan arastirmada kullanilamamistir. Arastirmada kullanilabilir 6lcek sayisi, toplam sayinin %
67' sine esittir. Olgekler uygulanmadan &nce bireylere; isimlerinin kesinlikle istenmedigi, calismaya
katilmanin tamamen gondlltlik esasina dayandigi, katilimcilarin sorulari ictenlikle cevaplamalarinin
arastirmanin dogru sonuclar vermesi acisindan énemli oldugu, arastirma sonucunda elde edilecek bilgilerin
bilimsel amacglarla kullanilacagi ve arastirmanin amaclarn disinda baska amaclar icin kullaniimayacag:
aciklanmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma sonucunda toplanan bilgiler dijital ortamda kodlanarak SPSS 17.0 (Statistical Pack age for the
Social Sciences) programindan yararlanilarak yapilmistir. Oncelikle kisisel bilgi formu anketinde yer alan
cinsiyet, yas, kidem, 6grenim dizeyi, brans, medeni durum, mezun oldugu fakilte, 6gretmenin kadin
yoneticiyle calistigi siire cevaplarina gore frekans ve ylizde dagilimlari ¢ikariimistir. Bu sekilde demografik
farklihklara gore 6rneklem grubunun dagilimi incelenmistir. Bu cercevede:

1. Grubun liderlik davranislari &lcegi alt boyutlarindan aldiklari puanlarin  8gretmenlerin cinsiyet
degiskenine gore etkililigini saptamak igcin bagimsiz grup t testi,

2. Her bir degiskenin donusiimci ve etkilesimci liderlige etkisi incelenirken homojenlik testi yapilmistir.
Homojen olan degiskenler icin parametrik test olan tek yonli varyans analizi (ANOVA), homojen olmayan
degiskenler icin non-parametrik Kruskal Wallis-H test yapilmistir.

3. Non-parametrik Kruskal Wallis testi sonucunda farklilik tespit edildiginde, farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu saptamak Gizere non parametrik Mann Whitney-U testi uygulanmistir.

Olcekte yer alan ifadelerin puanlamalari; 1-1,79 arasi hic katilmiyorum, 1,80-2,59 katilmiyorum, 2,60-3,39
arasi kararsizim, 3,40-4,19 arasi katilyorum ve 4,20-5,00 arasi ise kesinlikle katiliyorum seklinde
belirlenmistir.

BULGULAR

Asagida o6gretmenlerin dénisimcl ve etkilesimci liderlik davranislarina iliskin algilarina yonelik bulgular

verilmistir.
Tablo 4
Déntisiimcti Liderlik Alt Boyutu Toplam Puanlarina Ait Degerler
Boyut N X ss sh
Doniisiimcii
Liderlik 193 3,27 0,69 0,05

Tablo 4' te goruldugu gibi 6gretmenlerin déntsimci liderlik alt boyutundan almis olduklari toplam
puanlarinin ortalamasi 3,27; standart sapmasi 0,69 ve standart hatasi 0,05 olarak hesaplanmistir.
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Ogretmenlerin algilarina gére kadin okul yéneticileri déntisiimci liderlik davranisini “kararsizim” diizeyinde
(x=3,27) gosterdigi sOylenebilir.

Tablo 5
Etkilesimci Liderlik Alt Boyutu Toplam Puanlarina Ait Degerler
Boyut N X ss sh
Etkilesimci
Liderlik 193 3,13 0,67 0,04

Tablo 5 te gorlldigu gibi ogretmenlerin etkilesimci liderlik alt boyutundan almis olduklari toplam
puanlarin aritmetik ortalamasi 3,13; standart sapmasi 0,67 ve standart hatasi 0,04 olarak hesaplanmistir.
Ogretmenlerin algilarina gére, kadin okul yéneticileri etkilesimci liderlik davranisini “kararsizim” diizeyinde
(x=3,13) gosterdigi soylenebilir. Elde edilen bu bulgulara gére 6gretmenler, her ne kadar kadin okul
yOneticilerinin  doénlsimcli ve etkilesimci liderlik davranisini “kararsizim” diizeyinde gb&sterdiklerini
dislnseler de; kadin okul yoneticiler etkilesimci liderlik davranisindan ¢ok donisimci liderlik davranigini
sergilemektedirler.

Tablo 6
Déntisiimcti Liderlik Alt Boyutu Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gére Analiz Sonuglart
t Testi
Boyut Cinsiyet N X ss sh
t Sd F P
T, Kadin 116 3,34 0,68 0,06
DOLIT:wIT(cu 1,601 191 0,637 426
iderlt Erkek 77 318 070 008

Tablo 6" da goruldigu gibi dontstimci liderlik alt puanlarinin cinsiyet deg@iskenine gore gruplarin aritmetik
ortalamalari arasindaki farklilik anlamli bulunmamistir (t=1,601; p>,05). Bulgulara gére, kadin 6gretmenlerin
doénlsimci liderlik maddelerine katilim dlzeyleri (x=3,34) erkek &gretmenlerin katilm dizeylerinden
(x=3,18) yiksek oldugu goérilmektedir. Bu sonucun kadin 6gretmenler, kadin okul yoneticilerini dénistimci
liderlik davranislarini sergilediklerini disinmektedirler.

Tablo 7
Etkilegimci Liderlik Alt Boyutu Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gére Analiz Sonuclart
t Testi
Boyut Cinsiyet N X ss sh
t Sd F P
e e Kadin 116 3,25 0,63 0,05
Etklesimci 283 191 1488 224
Liderlik Erkek 77 318 070 008

Tablo 7' de gorildigu gibi etkilesimci liderlik alt puanlarinin cinsiyet degiskenine goére gruplarin
ortalamalar arasinda istatistiksel olarak herhangi bir fark saptanmamistir (t=-,331; p>,05). Bulgulara gore,
kadin 6gretmenlerin etkilesimci liderlik maddelerine katihm duzeyleri (x=3,35) erkek 6gretmenlerin katiim
dizeylerinden (x=3,18) yiiksek oldugu gorilmektedir.

Tablo 8
Déniisiimcii Liderlik Alt Puanlarinin Ogrenim Durumu Dediskenine Gére Kruskal Wallis-H Analiz Sonuglart
Ogrenim )
Boyut Durumu N Siralar Ort. X sd p
Déniisiimcii Yiiksekokul 12 109,38
onlisiimcii .
L
Liderlik | Hsans 158 97,60 1,775 2 412
Yiksek Lisans 23 86,43
Toplam 193
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Tablo 8' de goérildigu gibi dontsimci liderlik alt puanlarinin 6grenim durumu degiskenine goére Kruskal
Wallis-H testi sonucunda gruplarin ortalamalari arasinda istatistiksel olarak herhangi bir fark
saptanmamustir (x>=1,775; p>,05). Elde edilen bulgulara gére, yiiksekokul mezunu olan égretmenler, kadin
okul yodneticilerin donitsimci liderlik stillerini  sergileme diizeyine daha yilksek oranda katilim
gOstermiglerdir (s.0. =109,38).

Tablo 9
Etkilesimci Liderlik Alt Puanlarinin Ogrenim Durumu Dediskenine Gére Kruskal Wallis-H Analiz Sonuglart
Ogrenim
B N | 2
oyut Durumu Siralar Ort X sd p
Yiksekokul 12 96,92
Etkilesimci Lisans 158 96,20
Liderlik Y%lksek 23 102,52 0,339 2 844
Lisans
Toplam 193

Tablo 9" da gorildigu gibi etkilesimci liderlik alt puanlarinin 6grenim durumu degiskenine goére Kruskal
Wallis-H testi sonucunda gruplarin ortalamalari arasinda istatistiksel olarak herhangi bir fark
saptanmamistir (x>=0,339; p>,05). Elde edilen bulgulara gore, yiksek lisans mezunu olan 6gretmenler,
kadin okul yoneticilerin etkilesimci liderlik stillerini sergileme dizeyine daha yiksek oranda katilim
goOstermislerdir (s.0.=109,38). Yuksekokul ve lisans mezunu olan &gretmenlerin etkilesimci liderlik
maddelerine katilim diizeyi birbirine yakin ¢ikmistir.

Tablo 10
Déntisiimcti Liderlik Alt Puanlarinin Mezun Oldugu Okul Degiskenine Gére Kruskal Wallis-H Analiz Sonuglart
Mezun
Boyut Oldugu N Siralar Ort x? sd p
Okul
Liderlik Diger 34 108,24 2,547 2 ,280
Toplam 193

Tablo 10" da goruldugu gibi dontsimci liderlik alt puanlarinin mezun oldugu okul tirli degiskenine gore
Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin ortalamalari arasinda istatistiksel olarak herhangi bir fark
saptanmamstir (x>=2,547; p>,05). Elde edilen bulgulara gore, diger fakiltelerden mezun 6gretmenler,
kadin okul yoneticilerin dontsimcu liderlik stillerini sergileme dizeyine daha yiiksek oranda katilim
gOstermiglerdir (s.0.=108,24).

Tablo 11.

Etkilesimci Liderlik Alt Puanlarinin Mezun Oldugu Okul Degiskenine Gére Kruskal Wallis-H Analiz Sonuglart
Mezun

Boyut Oldugu N Siralar Ort x? sd P
Okul
Etkilesimci FEe(_jni;iEr:eF.kF. 13281 19111 5220
Liderlik Diger 34 10(5,62 4,961 2 ,084

Toplam 193

Tablo 11'de goruldugl gibi etkilesimci liderlik alt puanlarinin mezun oldugu okul tirt degiskenine gore
Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin ortalamalari arasinda istatistiksel olarak herhangi bir fark
saptanmamistir (x*=4,961; p>,05). Elde edilen bulgulara gore, fen edebiyat fakiltesi mezunu olan
ogretmenler, kadin okul ydneticilerin etkilesimci liderlik stillerini sergileme dizeyine daha ylksek oranda
katilim gdstermislerdir (s.0.=111,20).
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Tablo 12
Dénliistiimci Liderlik Alt Puanlarinin Yas Degiskenine Gére ANOVA Analiz Sonuclart

Boyut Yas N X Ss Var.K. KT Sd KO F p
21-30 60 341 074 G. Arasl 2,51 3 083
Déniisiicii 31-40 79 327 069 G.ci 90,37 189 047
Liderlik 41-50 41 309 066 Toplam 9289 192 1,755 157
51ve + 13 323 043

Toplam 193 327 069

Tablo 12 de goéruldigu gibi dénusimcl liderlik alt puanlarinin yas degiskenine gore ANOVA testi
sonucunda gruplarin ortalamalari arasinda istatistiksel olarak herhangi bir fark saptanmamistir ( F=1,755;
p>,05). Elde edilen bulgulara gore, 21-30 yas arasinda olan 6gretmenler, kadin okul ydneticilerin
donusimcu liderlik stillerini sergileme diizeyine daha yiiksek oranda katilim gdstermislerdir (x=3,41). Bu
sonuca gore genclik doneminde olan 6gretmenler, kadin yodneticilerin dontsimci liderlik ozelliklerini
sergilediklerini disiinmektedirler.

Tablo 13
Etkilegsimci Liderlik Alt Puanlarinin Yas Degiskenine Gére ANOVA Analiz Sonuglart
Boyut Yas N X Ss Var.K. KT Sd KO F P
21-30 60 3,15 054 G. Arasi 4,07 3 1,35
Etkilesimci 31-40 79 326 069 G. g 83,15 189 044
Liderlik 41-50 41 287 081 Toplam 8722 192 3,086 ,028
51 ve + 13 315 037

Toplam 193 3,13 0,67

Tablo 13" te gorildugu etkilesimci liderlik alt puanlarinin yas degiskenine gére ANOVA testi sonucunda
gruplarin ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik hesaplanmistir ( F=3,086; p<,05).
Etkilesimci Liderlik alt puanlarinin yas degiskenine gore yapilan ANAVO sonucunda hangi gruplar arasinda
anlamli farklilik ¢iktigini incelemek igin ¢oklu test olan LSD testi yapilarak Tablo 14'te gdsterilmistir.

Tablo 14
Etkilesimci Liderlik Alt Puanlarinin Yas Degiskenine Gére Hangi Gruplar Arasindan Farkliigin Olup
Olmadigint Gosteren LSD Testi Analiz Sonuglart

Yas () Yas (II) Ortalama Fark sh P
31-40 -115 0,113 ,309
21-30 41-50 271 0,134 ,044
51 ve + -,003 0,202 ,985
21-30 115 0,113 ,309
31-40 41-50 ,387 0,127 ,003
51 ve + 11 0,198 ,573
21-30 =271 0,134 ,044
41-50 31-40 -,387 0,127 ,003
51 ve + -275 0,211 ,193
21-30 ,003 0,202 ,985
51 ve + 31-40 =111 0,198 573
41-50 275 0,211 193

Tablo 14’ te goruldugu gibi etkilesimci liderlik alt puanlarinin yas degiskenine gore yapilan LSD testi
sonucunda 21-30 yas ile 41-50 yas arasinda ve 31-40 yas ile 41-50 yas arasinda anlamli farklilik ¢iktig
gOrulmisttr. Bu duruma goére 41-50 yas araliginda olan 6gretmenler, kadin okul yoneticilerinin etkilesimci
liderlik davranislarini sergilediklerini disinmektedirler.
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Tablo 15
Dénlistiimci Liderlik Alt Puanlarinin Brans Degiskenine Gére Kruskal Wallis-H Analiz Sonuglart

Boyut Branslar N Xsira X2 sd p
Sinif Ogrt. 9 127,67
Déniisiimcii  Okul 0.0g. 34 109,97
Liderlik Brans Og. 147 94,07 7,069 3 ,070
Rehber Og. 3 99,33
Toplam 193

Tablo 15" te donusimci liderlik alt puanlarinin brans degiskenine gore Kruskal Wallis-H testi sonucunda
gruplarin ortalamalar arasindaki farkhlik anlamli bulunmamistir (x?=7,069; p>,05). Elde edilen bulgulara
gore, sinif o6gretmenligi mezunu o6gretmenler, kadin okul ydneticilerin dénlsimcl liderlik stillerini
sergileme diizeyine daha yiiksek oranda katilim géstermislerdir (s.0.=127,67).

Tablo 16
Etkilesimci Liderlik Alt Puanlarinin Brans Degiskenine Gore Kruskal Wallis-H Analiz Sonuglart
Boyut Branslar N Xsira X2 sd p
Sinif Ogrt. 9 129,30
Etkilesimci Okul 0.63. 34 105,12
Liderlik Brans Og. 147 91,72 12,789 3 ,005
Rehber Og. 3 106,50
Toplam 193

Tablo 16" da gorildigi gibi etkilesimci liderlik alt puanlarinin brans degiskenine goére Kruskal Wallis-H testi
sonucunda gruplarin ortalamalar arasindaki farkliik anlamh bulunmustur (x2=12,789; p>,05). Etkilesimci
Liderlik alt puanlarinin brans degiskenine gére yapilan Kruskal Wallis-H sonucunda hangi gruplar arasinda
anlamli farklilik ciktigini incelemek icin coklu test olan Mann Whitney U testi yapilarak Tablo 17'de
gOsterilmistir.

Tablo 17
Etkilesimci Liderlik Alt Puanlarinin Brans Degiskenine Gére Hangi Gruplar Arasinda Farkliigin Olup
Olmadigint Gésteren Mann Whitney U Testi Analiz Sonuclart

Branglar N Siralar Ort. Siralar Toplami U P

Gruplar (1-2)

Sinif Ogrt. 9 26,60 234,50
— 116,50 227
Okul On. Ogr. 34 20,93 711,50
Gruplar (1-3)
Sinif Ogrt. 9 107,50 967,50
- 400,50 ,020
Brans Ogrt. 147 76,72 11278,50
Gruplar (1-4)
Sinif Ogrt. 9 5,83 52,50
7,50 176
Diger 3 8,50 25,50
Gruplar (2-3)
Okul On. Ogr. 34 101,12 3438,00
- 2155,00 147
Brans Ogrt. 147 88,66 13033,00
Gruplar (2-4)
Okul On. Ogr. 34 18,07 614,50
19,50 ,054
Diger 3 29,50 88,50
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Gruplar (3-4)

Brans Ogrt. 147 74,34 10927,50

49,50 ,007
Diger 3 132,50 397,50

Tablo 17’ de gorildigi gibi etkilesimci liderlik alt puanlarinin brans degiskenine gére Mann Whitney-U
testi sonucuna gore farkliigin sinif 6gretmeni ile brans 6gretmenligi arasinda sinif 6gretmeni lehine ve
Brang Ogretmeni ve diger arasinda diger brang degigkeni lehine anlamli farklilik bulunmustur (p<,05).

Tablo 18
Déntistimcti Liderlik Alt Puanlarinin Medeni Durum Degiskenine Gére Kruskal Wallis-H Analiz Sonuglart
Medeni 2
Boyut Durum N Xsira X sd p
Bekar 48 107,98
Do:;:::lri:l(cu Evli 145 93,37 3,064 1 080
Toplam 193

Tablo 18" de goruldigi gibi donusimci liderlik alt puanlarinin medeni durum degiskenine goére Kruskal
Wallis-H testi sonucunda gruplarin ortalamalar arasindaki farklilik anlamli bulunmamistir (x2=3,064; p>,05).
Elde edilen bulgulara goére, bekar ogretmenler, kadin okul yoneticilerin déntsimci liderlik stillerini
sergileme diizeyine daha yliksek oranda katim g&éstermiglerdir.

Tablo 19
Etkilegimci Liderlik Alt Puanlarinin Medeni Durum Degiskenine Gére Kruskal Wallis-H Analiz Sonuclart
Medeni
Boyut Duram N Xsira x? sd P
Etkilesimci Bekar 48 92,07
Liderlik Evli 145 98,63 0,655 1 418
Toplam 193

Tablo 19" da goruldugu gibi etkilesimci liderlik alt puanlarinin medeni durum degiskenine goére Kruskal
Wallis-H testi sonucunda gruplarin ortalamalari arasindaki farklilik anlamli bulunmamistir (x2=3,064; p>,05).
Elde edilen bulgulara gore, evli 6gretmenler, kadin okul yoneticilerin etkilesimci liderlik stillerini sergileme
diizeyine daha yiksek oranda katilim gostermislerdir.

Tablo 20
Déntisiimcti Liderlik Alt Puanlarinin Kidem Degiskenine Gére ANOVA Analiz Sonuglart
Boyut Kidem N X ss Var.K. KT Ssd KO F P
1-5 70 342 0,77 G Arasi 7,22 4 1,80
6-10 40 342 054 G. g 8566 188 045
Doniisiimcii 11-15 24 287 0,74 Toplam 92,89 192
Lid:rlik 16-20 21 309 0,53 i 3,963 /004
21 ve + 38 321 062

Toplam 193 3,27 0,69

Tablo 20" de goruldugl gibi dénlsimci liderlik alt puanlarinin kidem degiskenine gére ANOVA testi
sonucunda gruplarin ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik hesaplanmistir ( F=3,963;
p<,05). Déntsimcl Liderlik alt puanlarinin kidem degiskenine gore yapilan ANOVA sonucunda hangi
gruplar arasinda anlamh farklilik ¢iktigini incelemek igin ¢oklu test olan LSD testi yapilarak Tablo 21'de
gosterilmistir.
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Tablo 21
Dénliistiimct Liderlik Alt Puanlarinin Kidem Degiskenine Gére Hangi Gruplar Arasindan Farkliigin Olup
Olmadigint Gosteren LSD Testi Analiz Sonuclart

Kidem (I) Kidem (ll) Ortalama Fark sh P
6-10 0,00 0,13 979
15 11-15 0,55 0,15 ,001
16-20 0,33 0,16 ,049
21 ve + 0,21 0,13 11
1-5 -0,00 0,13 979
6-10 11-15 0,55 0,17 ,002
16-20 0,32 0,18 ,071
21 ve + 0,21 0,15 ,162
1-5 -0,55 0,15 ,001
11-15 6-10 -0,55 0,17 ,002
16-20 -0,22 0,20 276
21 ve + -0,33 0,17 ,058
1-5 -0,33 0,16 ,049
16-20 6-10 -0,32 0,18 ,071
11-15 0,22 0,20 276
21 ve + -0,11 0,18 ,531
1-5 -0,21 0,13 111
21ve + 6-10 -0,21 0,15 ,162
11-15 0,33 0,17 ,058
16-20 0,11 0,18 ,531

Tablo 21" de goruldugi gibi donlsimci liderlik alt puanlarinin kidem degiskenine gore yapilan LSD testi
sonucunda 1-5 yil ile 11-15 yil arasinda 1-5 yil lehine, 1-5 yil ile 16-20 yil arasinda 1-5 yil lehine ve 6-10 yil
ile 11-15 yil arasinda 6-10 yil lehine anlamh farklilik ¢iktigr gorilmustir (p<,05). Elde edilen bu sonuca goére
mesleginin basin da olan 6gretmenler kadin yoneticilerin déntsimci liderlik davranislarini sergilediklerini
distinmektedirler.

Tablo 22
Etkilesimci Liderlik Alt Puanlarinin Kidem Degiskenine Gore Kruskal Wallis-H Testi Analiz Sonuglart
Boyut Kidem N Xsira X2 sd P
1-5 70 95,76
Etkilesimci 161'_1105 ‘2‘2 1;29'526
Liderlik 16-20 21 96,31 13,422 4 ,009
21ve Uzeri 38 84,92
Toplam 193

Tablo 22" de goruldigu gibi etkilesimci liderlik alt puanlarinin kidem degiskenine gore Kruskal Wallis-H
testi sonucunda gruplarin ortalamalar arasindaki farklihik anlamli bulunmustur (x?=13,422; p<,05).
Etkilesimci Liderlik alt puanlarinin kidem degiskenine gore yapilan ANOVA sonucunda hangi gruplar
arasinda anlamh farklihk ¢iktigini incelemek icin ¢oklu test olan LSD testi yapilarak Tablo 23'te gdsterilmistir.
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Tablo 23
Etkilesimci Liderlik Alt Puanlarinin Kidem Degiskenine Gére Hangi Gruplar Arasinda Farkliigin Olup
Olmadigint Gosteren Mann Whitney U Testi Analiz Sonuclart

Kidem N Siralar Ort. Siralar Toplami V) o]

Gruplar (1-2)

1-5 70 54,50 3785,00
1300,00 AT1
6-10 40 58,00 2320,00
Gruplar (1-3)
1-5 70 51,39 3597,50
567,50 ,007
11-15 24 36,15 967,50
Gruplar (1-4)
1-5 70 47,68 3337,50
617,50 ,198
16-20 21 40,40 848,50
Gruplar (1-5)
1-5 70 57,06 3994,00
1151,00 77
21 ve + 38 49,79 1092,00
Gruplar (2-3)
6-10 40 37,38 1495,00
285,00 ,002
11-15 24 24,38 585,00
Gruplar (2-4)
6-10 40 33,56 1342,50
317,50 ,061
16-20 21 26,12 548,40
Gruplar (2-5)
6-10 40 43,56 1742,50
597,50 ,049
21 ve + 38 35,22 1338,50
Gruplar (3-4)
11-15 24 21,02 504,50
204,50 ,195
16-20 21 25,26 530,50
Gruplar (3-5)
11-15 24 27,63 663,00
363,00 ,104
21 ve + 38 33,95 1290,00
Gruplar (4-5)
16-20 21 29,50 619,50
388,50 ,834
21 ve + 38 30,28 1150,50

Tablo 23’ te goruldigu gibi etkilesimci liderlik alt puanlarinin kidem degiskenine gére Mann Whitney-U
testi sonucuna gore farklihgin 1-5 yil ve 11-15 yil arasinda, 6-10 yil ve 11-15 yil arasinda ve 6-10 yil ve 21 ve
Gzeri yil arasinda anlamli farklihk bulunmustur (p<,05). Elde edilen bulgulara gére mesleginde 21 yil ve
Uzerinde calisan o©gretmenler kadin yoneticilerin etkilesimci liderlik davranislarini  sergilediklerini
distinmektedirler.
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Tablo 24
Dénliistiimci Liderlik Alt Puanlarinin Kadin Yéneticiyle Calistlan Stire Degiskenine Gére Kruskal Wallis-H Testi
Analiz Sonuclar

Kadin
Yoneticiyle 5
BOyUt Call§|lan N Xsira X sd p
Siire
0-4 161 97,59
Déniisiimcii >8 24 97,88
. . 9-12 2 131,25
Liderlik 13-16 4 2363 12,299 4 ,015
17 ve Uzeri 2 156,00
Toplam 193

Tablo 24’ te gorildigu gibi dontsimci liderlik alt puanlarinin kadin yoneticiyle calsilan siire degiskenine
gore Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin ortalamalari arasindaki farkhlik anlamli bulunmustur
(x*=12,299; p<,05). Dénlsimci Liderlik alt puanlarinin kadin yéneticiyle caligilan sire degiskenine gore
yapilan Kruskal Wallis-H sonucunda hangi gruplar arasinda anlamh farklilik giktigini incelemek icin ¢oklu
test olan Mann Whitney U testi yapilarak Tablo 24'te gdsterilmistir.

Tablo 25
Déntisiimcti Liderlik Alt Puanlarinin Kadin Yéneticiyle Calisilan Siire Degiskenine Gére Hangi Gruplar
Arasinda Farkliligin Olup Olmadigint Gésteren Mann Whitney U Testi Analiz Sonuclart

Kadin Yoneticiyle

Calisilan Siire N Siralar Ort. Siralar Toplami u p
Gruplar (1-2)
0-4 161 92,96 14966,00
1925,00 974
>-8 24 93,29 2239,00
Gruplar (1-3)
0-4 161 81,65 13145,50
104,50 ,340
9-12 2 110,25 220,50
Gruplar (1-4)
0-4 161 84,54 13611,50
73,50 ,003
13-16 4 20,88 83,50
Gruplar (1-5)
0-4 161 81,39 13103,00
62,00 ,095
17 ve + 2 131,50 263,00
Gruplar (2-3)
>-8 24 13,15 315,50
15,50 361
9-12 2 17,75 35,50
Gruplar (2-4)
>-8 24 16,06 385,50
10,50 ,007
13-16 4 513 20,50
Gruplar (2-5)
>-8 24 12,88 309,00
9,00 107
17 ve + 2 21[00 42,00
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Gruplar (3-4)

9-12 2 5,25 10,50
0,50 ,095
13-16 4 2,63 10,50
Gruplar (3-5)
9-12 2 2,50 5,00
2,00 1,000
17 ve + 2 2,50 5,00
Gruplar (4-5)
13-16 4 2,50 10,00
0,00 ,057
17 ve + 2 5,50 11,00

Tablo 25’ te gorildigu gibi dontsimci liderlik alt puanlarinin kadin yoneticiyle calisilan stire degiskenine
goére Mann Whitney-U testi sonucuna gore farkliigin 0-4 yil ile 13-16 yil arasinda ve 5-8 yil ile 13-16 yil
arasinda anlamli farkllik bulunmustur (p<,05). Elde edilen bulgulara gére kadin yonetisiyle az calismis
ogretmenler, kadin yoneticilerin déntisiimci liderlik davranislarini sergilediklerini disinmektedirler.

Tablo 26
Etkilesimci Liderlik Alt Puanlarinin Kadin Yoneticiyle Calisilan Siire Degiskenine Gore Kruskal Wallis-H Testi
Analiz Sonuclar

Kadin
Yoneticiyle )
Boyut Calisilan N Xsira X sd P
Siire
0-4 161 98,72
5-8 24 95,25
Etkilesimci '
. . 9-12 2 83,22
Liderlik 13-16 4 31,25 8,356 4 ,079
17 ve Uzeri 2 124,75
Toplam 193

Tablo 23" te goruldugu gibi etkilesimci liderlik alt puanlarinin kadin yoneticiyle calisilan siire degiskenine
gore Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin ortalamalari arasindaki farklihk anlamh bulunmamistir
(x*=8,356; p>,05).

TARTISMA, SONUGC VE ONERILER

Arastirmaya katilan 6gretmenler genel olarak kadin okul ydneticilerinin dontsiimcu liderdik davraniglarini
sergilediklerini disinmektedirler. Bunun sebebi son zamanlarda liderdik konusunda yapilan calismalara ek
olarak egitim bilnyesinde yeni ydnetim yaklasimlarinin uygulanmasi yéniindeki calismalar olabilir.

Ogretmenlerin kadin yoneticilerin liderlik davraniglarina iliskin algilari, déniisimci ve etkilesimci liderlik alt
boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik bulunmamistir. Arastirmanin bu sonucuna
gore kadin o6gretmenlerin, kadin yodneticilerin donusiimci liderlik sergilediklerini dustinmesi  kadin
dayanismasinin  oldugunu gosteriyor olabilir. Kaltir  (2006) ve Ugan (2012), yaptiklar arastirmada
ogretmenlerin algilarina gore erkek ve kadin yoneticilerin liderlik davranislarini incelemislerdir. Hem Kultdr'
Un hem de Ugan' In arastirmasinda, okul ydneticilerinin okulda go&stermis olduklari dénisimcl ve
etkilesimci liderlik davranislarinin, 6gretmenlerin cinsiyet faktortine goére farklilik gostermedigi gorismastar.
Arastirmanin bu sonucu Kiltlir ve Ugan'in arastirmasini destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin kadin yoneticilerin liderlik davranislarina iliskin algilari, déniisiimcii ve etkilesimci liderlik alt
boyutlarinda 6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Lisanstisti mezunu
olan &6gretmenlerin lisans mezunu olan 6gretmenlerin egitim derecesinden daha birikimli olduklari
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soylenebilir. Lisanststi mezunu olan 6gretmenler kadin yodneticileri etkilesimci liderlik davraniglarini
sergilediklerini disiinmeleri, kadin yoneticilerin okullarda geleneksel yonetim stratejileri uyguladiklarini
gosteriyor olabilir. Arastirmanin bu sonucunda, égretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore anlamli
bir farklihk gostermemesi Ucan (2012) ve Kiling (2009) arastirmalarini dogrular niteliktedir. Kiling (2009)
kadin ve erkek yoneticilerinin dontsimct ve etkilesimci liderlik stillerini arastirdigr calismasinda,
o6gretmenlerin 8grenim durumuna goére anlamli bir farklilik géstermedigini bulmustur.

Ogretmenlerin kadin yoneticilerin liderlik davranislarina iliskin algilari, déniisimcii ve etkilesimci liderlik alt
boyutlarinda mezun oldugu okul degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir. Cemaloglu’nun
(2007) kadin ve erkek yoneticilerinin liderlik stillerini arastirdidi, érneklemini olusturan 6gretmenlerin de
mezun oldugu okul degiskenine gore anlamli farkliiklar gostermesi, arastirmanin bu sonuglar ile
celismektedir.

Ogretmenlerin kadin yéneticilerin liderlik davranislarina iliskin algilari, dénisiimcii liderlik alt boyutlarinda
yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Genglik doneminde olan 6gretmenler kadin
yoneticilerin donlsimci liderlik davranislarini sergilediklerini distnlyor olabilir. Buna gére 6gretmenler
ozellikle egitim ve o6gretim g6z onine alindiginda son dénemlerde 6n plana ¢ikan yenilikci liderlik
tarzlarina gore yonetimi daha uygun bulmaktadir.  Ucgan (2012) yaptigi calismasinda, okul ydneticilerinin
okulda gostermis olduklari dontsimcu liderlik davranislarinin, 6gretmenlerin yas faktoriine gére anlamli bir
farklihk gosterdigi  gorulmusttr. Arastirmanin  bu sonucu Ucan' in arastirmasi ile c¢elismektedir.
Ogretmenlerin kadin yéneticilerin liderlik davranislarina iliskin algilar, etkilesimci liderlik alt boyutlarinda
yas degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterdigi gérilmustir (p<,05). Buna gore, orta yas déneminde
olan 6gretmenler kadin yoneticilerin etkilesimci liderlik davraniglarini sergilediklerini disinmektedirler.

Ogretmenlerin kadin yéneticilerin liderlik davranislarina iliskin algilar, etkilesimci liderlik alt boyutlarinda
brans degiskenine gore anlamli bir farkhlik gostermektedir (p<,05). Arastirmanin bu sonucuna gore, sinif
ogretmenleri kadin yoneticilerin etkilesimci liderlik davranislarini  sergilediklerini  diistinmektedirler.
Ogretmenlerin kadin yéneticilerin liderlik davranislarina iliskin algilari, déntsiimci liderlik alt boyutlarinda
brans degiskenine goére anlamli bir farkliik gdstermemektedir. Kiling (2009) ve Ucan (2012) yaptigi
arastirmasinda, okul yoneticilerinin okulda gdstermis olduklari liderlik davraniglari 6lcedi puanlarinin,
ogretmenlerin brans degiskenine gére anlamli bir farkhlik gostermedigi gorilmustir. Arastirmanin bu
sonucu Kiling (2009) ve Ucan (2012) yaptigi calismalar ile celismektedir. Kazanci (2010) yaptigi
calismasinda, ilkdgretim okullarinda yéneticilerin liderlik stilleri ile dgretmenlerin érgiitsel adalet algilari
arasindaki iliski dizeyini incelemistir. Kazanci arastirmasinda, yoneticilerde algilanan etkilesimci liderlik
Olcedi puanlarinin  6gretmenlerin  brang faktoriine goére anlamli farkliik gosterdigi gorilmistar.
Arastirmanin bu sonucu Kazanci'nin yaptigi arastirmayi desteklemektedir.

Ogretmenlerin kadin yéneticilerin liderlik davraniglarina iligkin algilari, dénisiimcii ve etkilesimci liderlik alt
boyutlarinda medeni durum degiskenine gore istatistiksel olarak farklihk bulunmamistir. Ugan (2012)
yaptigi arastirmasinda, yoneticilerde algilanan liderlik davranislari, dontsimci liderlik ve etkilesimci liderlik
Olcegdi puanlarinin 6gretmenlerin medeni durum faktoriine gére anlamli farklilik gostermedigi gorilmastir.
Arastirmanin bu sonucu Ugan'in ¢alismasini destekler niteliktedir. Fakat Cemaloglu’ nun (2007) yilinda
yaptigi arastirmasinda 6gretmenlerin medeni durumlarina gére kadin ve erkek ydneticilerinin liderlik
davranislarina iliskin algilarinda farklilik olmasi arastirmanin sonucu ile ¢elismektedir.

Ogretmenlerin kadin yéneticilerin liderlik davraniglarina iliskin algilari, déniisiimcii ve etkilesimci liderlik alt
boyutlarinda kidem degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik bulunmustur (p<,05). Buna gére kidemi az
ogretmenler kadin yoneticilerin donlsimcu liderlik davranislarini sergilediklerini disinmekte, kidemi fazla
olan 6gretmenler ise kadin yoneticileri etkilesimci liderlik davranislarini sergilediklerini distinmektedirler.
Eraslan (2003) yaptigi arastirmasinda, ilkdgretim okul mudirlerinin dontisimct liderlik ozelliklerini
incelemistir. Eraslan calismasinda yoneticilerde algilanan etkilesimci liderlik 6lcedi puanlarinin kidem
faktoriine gore istatistiksel olarak farklihk gosterdigi gorilmustir. Arastirmanin bu sonucu Eraslanin
arastirmasini destekler niteliktedir. Tahaoglu ve Gedikoglu (2009) yaptigi arastirmasinda, ydneticilerde
algilanan donlsimcl liderlik dlcegi puanlarinin 6gretmenlerin kidem faktoriine goére istatistiksel olarak
farklihk gostermedigi gorilmustir. Bu sonuca gore, Tahaoglu ve Gedikoglu’ nun arastirmasi ile
celismektedir.
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Ogretmenlerin kadin ydneticilerin liderlik davranislarina iliskin algilari, dénisiimci liderlik alt boyutlarinda
kadin yoneticiyle calisilan stire degiskenine gore anlamli bir farklik gosterdigi gortulmuistir (p<,05).
Arastirmanin bu sonucuna goére kadin yoneticiyle az calisan 6gretmenler kadin ydneticilerin déntistimci
liderdik davranislarini sergilediklerini dislintyor iken, kadin yoneticiyle fazla calisan 6gretmenler bu
distinceye daha az katilmaktadir. Bunun sebebi kadin ydneticiyle fazla calisan 6gretmenler ile kadin
yoneticiler arasinda kurum kiiltiirii davranislarinda samimiyet faktori etkili olmug olabilir. Ogretmenlerin
kadin yoneticilerin liderlik davranislarina iliskin algilar, etkilesimci liderlik alt boyutlarinda kadin yoneticiyle
calisilan suire degiskenine gore anlamli bir farklik gostermemistir.

Yapilan calismaya oneri olarak, 6zellikle egitimde kadin yoneticilere firsat verilebilir. Ayrica liderlik ile ilgili
arastirmalar sadece okulla sinirli kalmayip tim egitim ortamlarinda yapilabilir. Egitimcilere gorevlerine
baslamadan 6nce liderlik ile ilgili hizmetici egitimler verilerek yonetimde daha etkili sonuglara ulasilabilir.
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