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Sanayi, hammaddeleri islenmis hale getirmek i¢in uygulanan eylemlerin ve bu eylemleri uygu-
lamak i¢in kullanilan araglarin tiimiidiir. Sanayi tesislerinin kurulup gelismesi ¢esitli unsurlara
baglidir. Bu unsurlar; sermaye, enerji, hammadde, ulasim-pazarlama ve isgiiciidiir. Ulkelerin
iretim faaliyetlerindeki degisimi gdsteren sanayi liretim endeksi, ekonomik giiven endeksi ve
imalat sanayi kapasite kullanim orani gibi gdstergeler mevcuttur. Bu ¢alismada, ekonomik gos-
tergelerden biri olan iilkemiz imalat sanayi kapasite kullanim oraninin son yillardaki durumu
karsilagtirmali olarak incelenmistir.
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Economic Indicators in Turkey — Capacity Utilization Rate of the
Manufacturing Industry

ABSTRACT

Industry is the implementation of actions to make the processed raw materials and all of the
tools used to perform these actions. The establishment and development of industrial facility
depends on various elements. These elements are capital, energy, raw materials, transportation-
marketing and labor. There are indicators such as industrial production index, economic
confidence index and manufacturing industry capacity utilization rate, which show the change
in production activities of countries. In the present study, the variation of the capacity utilization
rate of Turkish Manufacturing Industry, being one of the economic indicators, has been
examined comparatively considering the recent years data.
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1. GIRIS

Yeni teknolojileri uygulamadaki tavirlart ve yasal durumlari ne olursa olsun biiyiik,
kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin gergeklestirildikleri her tiirlii iktisadi etkinlik sanayi
olarak degerlendirilir [1]. Diger bir ifadeyle sanayi, tiretim faktorlerinden emek ve
sermayeyi kullanarak, hammadde ve yart mamul maddeleri isleyerek mamul madde
haline dontigtiiren tiim tiretim faaliyetleridir [2].

Sanayi 18. yiizyilin ikinci yarisindan énce Ingiltere’de, daha sonra Bat1 Avrupa iil-
keleri ve ABD’de gelismistir. Sanayinin gelismesiyle el emeginin yerini seri iiretim
yapan makinalar almis, kisa zamanda mal iiretilmistir. Uretilen bu mallarin pazarlan-
masl yeni bir zenginlesme stireci baslatmistir. Glinlimiizde sanayi, iilkelerin ekonomi-
sini yonlendiren baglica sektor haline gelmistir. Sanayi, tilkelerin dogal kaynaklarinin
degerlendirilmesi, ¢ok sayida insana ig imkani saglamasi, iiretim kapali mekanlarda
yapildigi i¢in iklim sartlarindan etkilenmemesi, iiretilen tirtinlerin uzun dmiirlii olmasi
ve pazarlamaya yonelik olmasi nedeniyle énemli imkanlar sunmaktadir [3]. Sanayi
tesislerinin kurulup geligsmesi ¢esitli kosullara baglidir. Bu unsurlar; sermaye, enerji,
hammadde, ulasim-pazarlama ve isgiicii seklindedir [4].

Uretim yapan bir isletmede iiretim kapasitesi ve iiretim planlamasimin belirlenmesi
isletmenin siirekliligi agisindan son derece dnem arz etmektedir. Uretim kapasitesi
veya kapasite, genel olarak bir igletmenin belirli bir siire igerisinde mevcut iiretim
faktorlerini rasyonel bir bigimde kullanarak meydana getirecegi liretim miktaridir.
Uretim kapasitesinin belirlenebilmesi igin uzun dénemli talep tahminlerine ihtiyag
duyulmaktadir. Gelecekte talebe ve iiretim maliyetlerine iligkin belirsizlik yaratan ko-
sullar kapasite planlama faaliyetini giiclestirmektedir. Kapasite planlamasi; mevcut
kapasitenin degerlendirilmesi, gelecekteki kapasite diizeyinin tahmin edilmesi, kapa-
siteyi etkileyecek faktorlerin belirlenmesi ve isletme amaglarina uygun kapasitenin
secilmesi gibi islemlerden olugmaktadir [5, 6].

Sanayi sektoriiniin durumunu gosteren, iiretim faaliyetlerindeki artis ya da azalisin
yillar itibartyla karsilastirmali olarak izlenmesini saglayan sanayi iiretim endeksi,
ekonomik giliven endeksi ve imalat sanayi kapasite kullanim orani gibi gostergeler
bulunmaktadir. Bu gostergelerden imalat sanayi kapasite kullanim orani, imalat sana-
yi geneli ve alt sektorleri i¢in igyerlerinin bildirdikleri fiziki kapasitelerine gore fiilen
gerceklesen kapasite kullanimlarini géstermektedir [2, 4].

Bu c¢alismada, bahsedilen gostergelerden imalat sanayi kapasite kullanim orani in-
celenmis olup, Tiirk imalat sanayi ve alt sektorlerinin durumunu ortaya koyan temel
gostergelerden olan bu parametrenin son yillardaki degisimi detayli olarak analiz edil-
mistir.
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2. KAPASITE VE KAPASITE PLANLAMASI

Bir isletmenin belirli bir siire i¢erisinde mevcut iiretim faktorlerini rasyonel bir bi-

¢imde kullanarak meydana getirecegi iiretim miktar1 Uretim Kapasitesi veya Kapasite

olarak tanimlanmaktadir. Yaygin olarak kullanilan veya tanimlanan kapasite gesitleri

asagida verilmistir [5-9].

a)

b)

c)

d)

g)

Teorik Kapasite: Makina veya diger iiretim araglarinin hi¢bir duraklama yap-
maksizin ¢alismasiyla ve iiretim siirecinde yetenekli isgiicii kullanilmasiyla
ulagilabilecek maksimum tiretim miktar teorik kapasite olarak tanimlanmakta
olup teknik projelerde gosterilen, hesapla tespit edilen kapasitedir. Fizibilite
caligsmalarinda teorik kapasite dikkate alinmaktadir.

Pratik Kapasite: Teorik kapasiteden ¢esitli duraksamalar (ariza, elektrik kesil-
mesi, tamir, bakim, onarim, makina bozulmasi vb.) sonucunda meydana gelen
kayiplar ¢ikarilarak bulunan kapasite pratik kapasite olarak tanimlanmaktadir.

Fiili Kapasite: Belirli bir donemde iiretilen iiriin veya sunulan hizmet miktari
fiili kapasitedir. Talepteki diigsmeler, tiretimdeki aksamalar gibi nedenlerle fiili
kapasite, pratik kapasitenin altinda olabilecegi gibi, talebin mevsimlik dalga-
lanmalarina baglh olarak degisen talep artislart nedeniyle pratik kapasitenin
iizerinde de olabilmektedir.

Planlanan Kapasite: Pazar kosullar1 ve diger ekonomik faktorlerle birlikte is-
letme stratejilerine gore belirlenen, satis planlarina gore dlgiilen kapasite tiirii
planlanan kapasite olarak tanimlanir.

Aylak Kapasite: Pratik kapasitenin ve teorik kapasitenin kullanilmayan kismi
genel olarak aylak kapasite olarak bilinir. Aylak kapasite, teorik kapasiteye
ve pratik kapasiteye gore degerlendirilmekle birlikte, uygulamalarda genelde,
pratik kapasiteye gore ele alinmaktadir.

Zorlanmis Kapasite: Miisterilerin artan siparislerini cevapsiz birakmamak igin
gecici olarak pratik kapasitenin iizerindeki ¢calisma diizeyi, zorlanmis kapasite
olarak tanimlanir.

Optimal Kapasite: Bir isletmeye minimum ortalama birim maliyetle ¢alisma
imkant yaratan yillik iiretim hacmi optimum veya optimal kapasite olarak ta-
nimlanir. En iyi faaliyet noktasi olarak da bilinen optimal kapasite noktasindan
sonra maliyetler artmaya baslamakta, bu {iretim seviyesinin iistiinde tiretim
hacmi yiikseldik¢e ortalama birim maliyetler de yiikselmektedir.

Uretim sistemlerinde kapasite planlamasi, isletmelerin belli bir zaman diliminde kul-
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lanacaklari kapasitelerini belirlemek i¢in uygulanan 6nemli islemlerdendir. Kapasite
planlama; belirli bir siirede tamamlanmasi gereken islerin degerlendirilmesini ve bu-
nun bagarilmasi i¢in gerekli olan makina ve diger fiziksel kaynaklarin belirlemesini
icermektedir. Kapasite planlamasi islemleri mevcut kapasitelerin degerlendirilmesi,
gelecekteki kapasite diizeyinin tahmin edilmesi, kapasiteyi etkileyecek faktorlerin
belirlenmesi, kapasite alternatiflerinin finansal, ekonomik ve teknolojik yonden de-
gerlendirilmesini, isletme amaglarina uygun olan kapasitenin segilmesi gibi faaliyet-
leri igermektedir [5, 6].

Isletmelerde kapasite planlamasi yapilirken, makina kapasitesi ve insan giicii kapa-
sitesi ayr1 ayr1 hesaplanarak degerlendirilir. Sermaye yogun sanayi isletmelerinde
makina kapasitesi 6ne ¢ikmaktadir. Emek yogun sanayi isletmelerinde ise insan giicii
kapasitesi makina kapasitesinden 6nce gelmekte olup makinalar, insan giicline gore
diizenlenmektedir.

Makina Kapasitesi: Uretim programlar1 hazirlanirken, fabrikadaki makinalarin fiili
ve maksimum kapasitelerinin bilinmesi gerekir. Bir makinanin maksimum kapasite-
si; caligma hizi, dayaniklilik, giivenilirlik gibi dlgiilere bagli olarak hesaplanabilir.
Fiili makina kapasitesi genellikle maksimum makina kapasitesinin altinda gercek-
lesir.

Insan Giicii Kapasitesi: Kapasite planlamasinda insan giicii kapasitesinin hesaplan-
masi1 6zellikle emek yogun sanayi isletmelerinde olduk¢a énemlidir. isletme yone-
ticileri tiretim faktorlerini mevcut insan giiciinii dikkate alarak diizenlemektedirler.
Isletmenin insan giicii planlamasi, iiretilen mal ve hizmete olan talep dikkate alarak
yapilmaktadir. Diger faktorler talebe gore diizenlenmektedir. Isgiicii planlamast, or-
ganizasyonun amacina ulasabilmesi i¢in her ise yeterli kabiliyete sahip uygun sayida
eleman temin etme ¢aligsmasi olarak degerlendirilmektedir.

Kapasiteyi etkileyen ve siirlayan faktorler ile kapasite planlamasi ve kapasite segi-
minde dikkate alinmasi gereken temel parametreler Sekil 1°de verilmistir.

Kapasiteyi etkileyen faktorler, alinacak tedbirlerle kapasite miktarini veya iiretim
hacmini azaltip gogaltabilen faktorler olarak degerlendirilmektedir. Isletmenin
fiziki varliklar1 veya altyapist ile ilgili faktorler (fabrika kurulus yeri, planlama
ve insaati, fabrika i¢i yerlesme ve isletme gevresi gibi faktorler) fiziki faktor-
ler olarak degerlendirilir. Uretilmesi planlanan iiriiniin cinsi, talep miktar1, iiriin
nitelikleri gibi hususlar da tiretim kapasitesinin artmasi veya azalmasina neden
olmaktadir [8].
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Sekil 1. Kapasiteyi Etkileyen ve Sinirlayan Faktérler [6]

3. KAPASITE KULLANIM ORANI

Uretim kapasitesi veya kapasite gesitleri esas alinarak kapasite kullanim oran1 degi-
sik sekilde tanimlanabilmektedir. Bu oran; teorik kapasiteye, planlanan kapasiteye ve
pratik kapasiteye gore degerlendirilmekte olup bu tanimlar asagida verilmistir [5].

» Teorik kapasiteye gore kapasite kullanim orani; teorik kapasitenin kullanilan kis-
mint ifade etmektedir. Fiili kapasitenin teorik kapasiteye orani seklinde hesaplan-
makta olup bu oranin 1°¢ esit olmasi s6z konusu degildir.

» Pratik kapasiteye gore kapasite kullanim orani; pratik kapasitenin kullanilan kis-
min1 ifade etmektedir. Fiili kapasitenin pratik kapasiteye boliinmesiyle hesaplan-
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maktadir. Bu oranin 1’e esit olmast aylak veya atil kapasitenin bulunmadiginin bir
gostergesi olarak degerlendirilir. Bu oranin 1’den kii¢lik olmasi, isletmede aylak
kapasitenin bulundugunu gostermektedir. Pratik kapasiteye gore belirlenen bu ka-
pasite kullanim orani ¢alisma derecesi olarak da bilinmektedir.

* Planlanan kapasiteye gore kapasite kullanim orani; planlanan kapasitenin kullani-
lan kismini ifade etmektedir. Fiili kapasitenin planlanan kapasiteye boliinmesiyle
veya oranlanmasi ile hesaplanmaktadir.

Bir isletmede kullanilan kapasitenin yiiksek olmasit hem iiretim artisini hem de birim
maliyetlerin diisiik olmasi sonucunu dogurmaktadir. Mevsimsel talep artiglari, fiyat
yiikselisleri vb. durumlarda da fiili kapasite pratik kapasitenin iistiine ¢ikarak teorik
kapasiteye yaklagmaktadir. Yukarida da belirtildigi gibi fiili kapasite ile pratik kapa-
site arasindaki oran isletmenin ¢alisma derecesini vermektedir. Calisma derecesi 1’e
esit ise s0z konusu isletmenin tam kapasite ile ¢alistig1 anlagilir. Bagka bir ifadeyle,
isletmede kullanilmayan atil veya aylak kapasitenin bulunmadig1 anlamina gelmek-
tedir. Bu oran 1°den kiigiikse isletmede eksik kapasite kullanimi s6z konusu olup is-
letmenin rasyonel bir iiretim faaliyetinde bulunmadigina isaret ettigi anlasilmaktadir.
Cok seyrek de olsa galisma derecesinin 1’den biiyiik olmasi ise fiili kapasitenin pratik
kapasitenin istiinde oldugunu veya teorik kapasiteye yaklastigini gostermektedir. Bu
nedenlerle ¢alisma derecesi, isletmenin kapasite kullanim oraninin bir 6l¢iisti olarak
degerlendirilmektedir [6, 9].

Kapasite Kullanim Orani, bir isletme ya da iilke 6lgegi esas alindiginda toplam iiretim
kapasitesinin ne kadarlik kismimin kullanildigint gosteren bir orandir. Kapasite Kul-
lanim Oraninda hesaplama, hizmet sektorii yerine fiziki tiretimin gergeklestirildigi,
sanayi kesiminde en fazla agirliga sahip sektor olan imalat sanayi i¢in yapilmaktadir.
Bir iiretim biriminin veya imalat sanayi kurusunun belirli bir donemde fiilen gercek-
lestirdigi iiretim miktarinin, fiziki olarak iiretebilecegi en yiiksek miktara orani imalat
Sanayi Kapasite Kullanim Orani olarak tanimlanir [10, 11].

Ekonomide sorunlar varsa; genellikle sirketler, firmalar, belirlenmis kapasitelerinin
altinda ¢aligsacaklardir. Bundan dolay1 daha az iiretecekler, daha az satacaklar ve daha
az kisiyi istihdam edeceklerdir. Kapasitenin tam olarak kullanilmas: dncelikle talep
sartlarmin iyi olmasina baglhdir. Kisilerin gelirleri yeterli ve tatmin edici olursa mal
ve hizmetlere olan talepleri artacaktir. Bu talep artisina cevap vermek durumunda
olan iiretim sirketleri veya firmalar dogal olarak iiretim kapasitelerini artirma yoluna
gideceklerdir [12].

Imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin
(TCMB), sanayi sektériinde calisan is yerlerinde her ay uyguladig: Iktisadi Yénelim
Anketi (IYA) ile belirlenmektedir. Bu oran imalat sanayi geneli ve alt sektdrleri igin
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hesaplanmakta olup, ankete katilan isyerlerinin bildirdikleri fiziki kapasite kullanim-
larinin (kapasite kullanim oranlari) ¢alisan sayilart ve gergeklestirilen tiretim mik-
tarlari ile belirli oranlarda agirliklandirilmasi sonucu bulunmaktadir. imalat sanayi
kapasite kullanim orani imalat sanayinde faaliyet gosteren 2613 isyerine gonderilen
Iktisadi Yénelim Anketi kapsamida 2059 katilimcidan alinan yanitlarin agirlikli ola-
rak toplulastirilmasi sonucu elde edilmigtir [13-15].

Imalat Sanayi Kapasite Kullanim Oran1 (KKO) verileri, 1991-2009 yillar1 arasinda,
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan diizenlenen imalat Sanayi Egilim Anke-
ti (ISEA) sonuglarina dayal olarak hazirlanip yayimlanmistir. Bu veriler, ilgili done-
min sanayi iiretimi verilerinden 6nce agiklandigindan, 6ncii gosterge niteliginde olup
yakindan takip edilmektedir.

Iktisadi Yonelim Anketi (IYA) ise 1987 yilindan itibaren uygulanmakta olup, imalat
sanayinde kisa donemli egilimleri yansitan gostergeler iiretmeyi hedefleyen egilim
anketidir. Baglangicta ankette yer almayan kapasite kullanim oran1 sorusu, 2007 y1lin-
da yapilan gelistirme calismalari sirasinda ankete eklenmistir.

2007 yilinda TCMB ve TUIK in s6z konusu egilim anketlerinin benzer nitelikte so-
rular icermesi ve ayni hedef kitleye uygulanmasimin yarattig1 sakincalar géz oniine
alinarak, TUIK tarafindan aylik olarak yayimlanan ISEA kapsamindaki Kapasite Kul-
lanim Oran1 verileri 2010 yilt Ocak ayindan itibaren, TCMB tarafindan IYA sonug-
larina dayali olarak iiretilip yayimlanmasi konusunda mutabakat saglanmistir. Ayrica
IYA, 2007 yili May1s ayindan itibaren, Avrupa Birligi’nin “Uyumlastiriimis isyeri ve
Tiiketici Anketleri Ortak Programi” kapsaminda Avrupa Birligi Komisyonu ve TCMB
ortak finansman ile gergeklestirilmektedir [15].

Kapasite Kullanim Orani1 (KKO) hesaplanirken asagidaki nedenlerden dolayi imalat
sanayi alt sektdrleri esas alinmaktadir [10, 14, 16].

+ Sanayi Uretim Endeksi hesaplamasina dahil edilen sanayi sektdrlerinde, toplam
iiretim endeksi 2010 y1li referans endeksine gore, imalat sanayi sektoriiniin biiyiik
bir gogunluga sahip olmasi (Imalat Sanayi %81.5, Madencilik ve Tas ocakgilig1
%6.85, Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitim1 %12.44),

+ Imalat Sanayi alt sektorleri, biitiin sanayi sektorii {iretiminin yaklasik dortte ficiinii
tek basina gergeklestirmesi,

+ Imalat sanayi iiretiminin mevsim ve takvim etkilerinden daha az etkilenmesi.
Kapasite kullanim orani hakkinda ilave degerlendirmeler asagida verilmistir [17-19].
» Kapasite Kullanim Orani tek basina bir anlam tasimaktan ¢ok sanayi tiretiminin

gidisat1 hakkinda bilgi vermekte olup, bu oranda artis egilimi olmasi sanayi iire-
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timinde artig olacag; tersi ise sanayi Uretiminde azalis olacagi anlamina gelmek-
tedir.

» Kapasite Kullanim Oran1 ayrica sanayideki iiretim diizeyinin bir yansimasi oldu-
gundan, talep ve yatirim diizeyleri ile ilgili bilgiler de sunmaktadir. Talebin kapa-
sitenin lizerinde olmas1 yeni yatirimlar ile kapasite kullaniminin arttirilmasi gerek-
tigi anlamina gelmektedir.

» Kapasite kullanim oraninin stirekli yiiksek diizeyde seyretmesi o kadar da olumlu
bir igaret olarak algilanmamaktadir. Boylesi bir durum, sanayide tiretim kapasite-
sini artirmaya yonelik genisletme yatirimlarinin geciktiginin bir gdstergesidir.

» Kapasite kullanim oraninin %80-85 araliginda olmasi yiiksek bir diizey olarak ka-
bul edilmekte, %90 iizerinde olmasi ekonominin ¢ok canli oldugu anlamina gel-
mektedir. %70-80 araligindaki kapasite kullanim orani ise iilkede yeni yatirimlar
yapilmasa bile gelisme potansiyelinin bulundugunu gostermektedir.

» Kapasite kullanim orani revizyon ve toplu izin donemlerinde, kis aylarinda ve
bayram tatillerinde dogal olarak daha diisiik ¢ikmaktadir. Imalat Sanayi Kapasite
Kullanim Orani mevsim etkilerinden arindirilarak da hesaplanmaktadir. Ozellikle
cok sert gecen bir yilin kis mevsimindeki iiretimle daha yumusak gecen yilin kis
mevsimindeki tiretim karsilastirildiginda bu arindirma bir anlam ifade etmektedir.

e Her iiretim biriminin higbir sorun yasanmayan bir ortamda kapasitesinin tamami
kadar {iretim yapmasi teorik olarak miimkiindiir. Ne var ki ger¢ek yasamda tatiller,
enerji kesintileri, arizalar, bakim aralari, grevler gibi bircok nedenle tiretim aksar,
o nedenle iiretim birimleri kapasitelerini %100 olarak kullanamazlar.

Kapasite Kullanim Oran1 (KKO); Kapasite Kullanim Orani1 (KKO) ve Mevsim Et-
kilerinden Arindirilmis Kapasite Kullanim Oran1 (KKO-MA) olmak {izere iki farkli
sekilde aylik olarak yayimlanmaktadir. Kapasite kullanim orani, imalat sanayinde-
ki kapasite kullanimimi gostermektedir. Mevsim Etkilerinden Arindirilmig Kapasite
Kullanim Orani ise imalat sanayindeki kapasite kullanim oraninin mevsimlere 6zgii
artig veya azalis ile aylik is gilinii sayisinin degisiminden kaynaklanan dalgalanmala-
rin giderilmesini saglamaktadir. Mevsim Etkisinden Arindirma, sert gegen bir yilin
kis mevsimindeki tiretimle daha yumusak gegen bir 6nceki yilin kis mevsimlerindeki
iiretimlerin karsilastirilmasi yapilirken anlam ifade etmektedir [10, 13, 16].

4. GENEL DEGERLENDIRME

Kapasite kullaniminin degerlendirilmesinde gergekei sonuglara erisilmesi igin bir aya
ait degerler yerine kayit altina alinmis son 5-6 aydaki degisimlerin incelenmesi daha
dogru olacaktir. 2007-2017 yillar1 arasinda Tirkiye’deki Kapasite Kullanim Orani
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(KKO) ve Mevsim Etkilerinden Armdirilmig Kapasite Kullanim Oraninin (KKO-
MA) aylik bazdaki degisimi Tablo 1’de verilmistir. Tabloda yillar bazinda ortalama
kapasite kullanim oranlari1 yer almaktadir. 2017 yilinda erisilen en son deger nisan
ayina ait olup yillik ortalama hesaplanirken 2017 y1l1 ilk 4 aymndaki degerler hesaba
katilmistir. Kapasite Kullanim Orani ve Mevsim Etkilerinden Arindirilmig Kapasite
Kullanim Oranlarinin, en yiiksek degerlerini 2007 yilinda; en diisiik degerlerini ise
2009 yilinda aldig1 goriilmektedir. Bu degisimin 2008 yilinda ABD’de baslayan ve
giderek tiim diinya iilkelerine yayilan ekonomik kriz (kiiresel kriz) sonucunda gercek-
lesmis oldugu diigiiniilmektedir.

Tablo 1. Tirkiye'de imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (KKO) Degisimi [20]
N (7]
||| §|2|E|E|g|=|&|E|z=
Yillar S| L s | 8 s | = £ = | = £ 513 | =
S|a|=|2|2]|8 || |d| @ g|z|°

2007 | 80.4 | 78.7 | 81.0 | 82.1 | 82.8 | 83.8 | 84.1 | 81.8 | 82.9 | 83.0 | 82.5 | 80.7 | 82.0
2008 | 79.9 | 79.3 | 78.2 | 80.1 [ 80.8 | 822 | 81.6 | 81.9 | 79.6 | 77.9 | 74.0 | 66.7 | 78.5
2009 | 62.6 | 62.2 | 60.8 | 61.2 | 65.7 | 70.4 | 69.8 | 71.5 | 69.4 | 69.5 | 70.8 | 68.8 | 66.9
2010 | 68.7 | 68.0 | 68.0 | 74.8 | 75.1 | 75.0 | 75.8 | 75.0 | 75.2 | 76.3 | 76.8 | 76.7 | 73.8
2011 | 75.8 | 74.8 | 749 | 765 | 77.1 | 788 | 77.3 | 77.7 | 778 | 78.1 | 78.2 | 76.8 | 77.0
2012 | 75.7 | 741 | 746 | 776 | 76.7 | 76.4 | 771 | 77.0 | 77.0 | 775 | 771 | 76.7 | 76.5
2013 | 75.0 | 735 | 742 | 75.0 | 76.6 | 77.5 | 78.1 | 789 | 778 | 78.6 | 77.5 | 78.0 | 76.7
2014 | 75.6 | 738 | 745 | 751 | 74.7 | 756 | 749 | 749 | 75.1 | 75.4 | 75.1 | 75.5 | 75.0
2015 | 744 | 741 | 740 | 76.8 | 775 | 776 | 785 | 76.8 | 78.1 | 77.6 | 78.4 | 78.1 | 76.8
2016 | 772 | 76.0 | 762 | 77.0 | 77.7 | 780 | 778 | 76.3 | 78.1 | 77.9 | 78.0 | 78.1 | 77.4
2017 | 77.0 | 76.8 | 76.7 | 78.4 77.2
2007 | 81.2 | 80.3 | 82.8 | 82.7 | 82.9 | 83.3 | 83.1 | 80.6 | 81.8 | 81.9 | 81.8 | 80.8 | 81.9
2008 | 80.9 | 81.1 | 80.3 | 80.8 | 80.9 | 81.5 | 80.7 | 80.5 | 78.5 | 76.6 | 73.3 | 66.8 | 78.5
2009 | 63.6 | 64.0 | 63.0 | 62.0 | 65.8 | 69.9 | 69.0 | 70.3 | 68.7 | 68.6 | 70.1 | 68.8 | 67.0
2010 | 69.4 | 69.5 | 69.7 | 75.2 | 75.1 | 745 | 75.2 | 74.4 | 74.8 | 75.2 | 76.0 | 76.3 | 73.8
2011 | 76.3 | 75.9 | 763 | 77.2 | 77.3 | 783 | 76.7 | 771 | 774 | 773 | 77.4 | 76.5 | 77.0
2012 | 76.3 | 75.3 | 76.0 | 78.2 | 76.8 | 75.9 | 76.4 | 76.2 | 76.5 | 76.7 | 76.5 | 76.4 | 76.4
2013 | 75.7 | 746 | 75.7 | 75.6 | 76.8 | 77.1 | 77.4 | 782 | 773 | 77.7 | 76.7 | 77.7 | 76.7
2014 | 76.1 | 749 | 759 | 75.6 | 749 | 752 | 744 | 745 | 747 | 746 | 744 | 75.2 | 75.0
2015 | 74.7 | 752 | 754 | 77.3 | 775 | 774 | 780 | 765 | 776 | 769 | 77.7 | 77.9 | 76.8
2016 | 77.5 | 771 | 77.6 | 774 | 776 | 776 | 77.3 | 76.0 | 776 | 775 | 77.5 | 78.0 | 77.4
2017 | 77.4 | 77.7 | 77.9 | 78.8 78.0

KKO (%)

KKO - MA (%)

KKO: imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani
KKO-MA: Mevsim Etkilerinden Arindirilmig imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani
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2017 yilinda KKO en diisiik degerini %76.8 olarak subat ayinda, en yiiksek degerini
ise %78.4 olarak nisan ayinda almistir. KKO-MA degerleri incelendiginde, 2017 y1-
linda en diislik degerini %77.4 olarak ocak ayinda ve en yiiksek degerini ise %78.8
olarak nisan ayinda aldig1 goriilmektedir. KKO ve KKO-MA en yiiksek degerlerini
2007 yilinda sirasiyla temmuz (%84.1) ve haziran (%83.3) aylarinda almistr.

Tabloda verilen aylik degerler dikkate alinarak Ocak 2007-Nisan 2017 arasinda hem
KKO hem de KKO-MA degisimleri incelenmistir (Sekil 2). En yiiksek KKO ve
KKO-MA degerleri sirasiyla %84.1 ve %83.3 ile Temmuz 2007 ve Haziran 2007’de
gozlenmistir. En diisiik degerler ise sirastyla %60.8 ve %62.0 ile Mart 2009 ve Nisan
2009 aylarinda gozlenmistir.

2015 yilinda her iki Kapasite Kullanim Oraninin degisimi karsilastirma amaciyla
Sekil 3’ten incelenebilir. KKO’nun en yiiksek degeri Temmuz 2015°te %78.5 olarak
kaydedilmis ve en kiiciik KKO degeri ise %74.0 ile Mart 2015’te gdzlenmistir.

2015 yili Mayis ayma kadar KKO-MA degeri KKO degerinden yiiksek iken, Mayis
2015’ten itibaren biitiin aylarda KKO-MA degerinin KKO degerinden daha disiik
seviyede seyrettigi de sekilden goriilmektedir. Biitiin bu degerler dikkate alindiginda
Imalat Sanayi veya Reel Kesim igin bu Kapasite Kullanim Oranlarinin diisiik oldugu
sOylenebilmektedir.

2016 yilinin tiim aylarinda ve 2017 yilinin ilk dort ayinda her iki Kapasite Kullanim
Oraninin degisimi karsilagtirma amaciyla Sekil 4’ten izlenebilmektedir. En yiiksek
KKO degeri Nisan 2017°de %78.4 olarak kaydedilmis, en kiigiik KKO degeri ise %76
ile Subat 2016°da gozlenmistir.

85
84.1
80
83.3
S
£ 75
£
o
R
S
E
)
2 65
2
5 62.0
60 60.8 —KKO
——KKO-MA
55 + + + + + y + + +
S ENEBBEESSEESSEECSEECSSEECSEEXSSERNEEESSEERT
A EEE LR R AL LR L A L R LR L AL E
S“ETSZET3%5T3% 5395853895735 575%5" 3%
= = = = = = = = = =
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Sekil 2. Tirkiye’de Kapasite Kullanim Orani Degisimi (2007-2017) [20]
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Sekil 3. Ttirkiye’de Kapasite Kullanim Orani Degisimi (2015) [20]
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Sekil 4. Tiirkiye'de Kapasite Kullanim Orani Degisimi (2016) [20]

Tiirkiye’de KKO ve KKO-MA’nin bir 6nceki yilin ayn1 ayma gore aylik % degisimle-
ri Sekil 5°te verilmistir. Bir 6nceki yilin ayni1 ayma gére KKO ve KKO-MA’da en bii-
yiik artis 2016 y1l1 Ocak aymda (KKO degisimi %3.8 ve KKO-MA degisimi %3.7) ve
en biiyiik azalis ise 2016 y1li Temmuz ayinda (KKO degisimi % -0.9 ve KKO-MA de-
gisimi %-0.9) gergeklesmistir. Sekil 3 ve 4’te KKO esas alinarak Nisan 2016’da %77
olan oranin, Nisan 2017°de %1.8 artisla %78.4’¢ yiikseldigi sekilden izlenebilmekte-
dir. Benzer sekilde, Sekil 3 ve 4’te KKO-MA esas alinarak Nisan 2016’da %77.4 olan
oranin, Nisan 2017°de %1.8 artisla %78.8’¢ yiikseldigi de sekilden goriilebilmektedir.
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Sekil 5. Tiirkiye'de Kapasite Kullanim Oraninin Bir Onceki Yilin Ayni Ayina Gére Degisimi [20]

Tiirkiye’de 2016 yili tiim aylarindaki ve 2017 yil1 ilk dort ayindaki KKO ve KKO-MA
verilerinin ayn1 yil igin bir dnceki aya gore degisimi Sekil 6’da verilmistir. KKO ve
KKO-MA’da en biiytik artis eyliil ayinda (KKO degisimi %2.4 ve KKO-MA degisimi
%2.1) ve en biiylik azalis ise agustos aymnda (KKO degisimi %- 1.9 ve KKO-MA degi-
simi %-1.7) gerceklesmistir. KKO esas alindiginda Mart 2017°de %76.7 olan oranin,
Nisan 2017°de %2.2 artigla %78.4 ¢ ylikseldigi de sekilden izlenebilmektedir. KKO ve
KKO-MA verilerinde 2016 yili Temmuz ve Agustos aylarinda yasanan ani diisiis 15
Temmuz’da gerceklesen darbe tesebbiisiinden kaynaklandig: diistiniilmektedir.

Imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani Nace Rev.2 kodlama sistemine gore Ana Ser-
maye Gruplar1 ve Alt Sektor veya Meslek Gruplart igin de belirlenmekte olup bu
gruplara dahil olan birimler veya bilesenler; dayanikli tiiketim mallari, dayaniksiz
tiiketim mallari, tiikketim mallari, gida ve igecekler, ara mallart ve yatirim mallari sek-
lindedir.

Alt Sektor veya Meslek Gruplari; gida iiriinlerinin imalati, igeceklerin imalati, tiitiin
iriinleri imalati, tekstil iirtinlerinin imalati, giyim esyalarinin imalati, deri ve ilgili
iriinlerin imalati, agag, agag {irlinleri ve mantar iiriinleri imalati, kagit ve kagit iirtin-
lerinin imalati, kok komiiri ve rafine edilmis petrol iiriinleri imalati, kimyasallarin
ve kimyasal {irlinlerin imalati, temel eczacilik {irinlerinin ve eczaciliga iliskin mal-
zemelerin imalati, kauguk ve plastik tiriinlerin imalati, ana metal sanayi, fabrikasyon
metal irtinleri imalati, bilgisayarlarin, elektrikli techizat imalati, motorlu kara tasiti,
mobilya imalati, makina ve ekipmanlarin kurulumu seklindedir.
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Sekil 6. Tiirkiye'de 2016 yilinda Kapasite Kullanim Oranlarinin Bir Onceki Aya Gére Degisimi [20]

Yukarida detayli verilen isyerlerine anket uygulanmakta olup, iktisadi Yonelim An-
keti (IYA) kapsaminda ankete katilan isyerlerinden fiziki kapasitelerinin ne kadarlik
kisminin degerlendirildigini gosteren Kapasite Kullanim Oranlar yiizde olarak alin-
makta ve bu degerlerin agirlikli ortalamasi almarak Toplam Imalat Sanayi Kapasite
Kullanim Orani, Ana Sermaye Gruplar1 Kapasite Kullanim Oranlar1 ve Alt Sektorler
ve Meslek Gruplar1 Kapasite Kullanim Oranlari belirlenmektedir.

Agirliklandirma isleminde dikkate alinan hususlar:

» Isyerlerinin bir énceki yildaki ortalama galisan sayilar,
o Uretim degeri agirliklari,

» Katma deger paylari

seklindedir. Agirhiklandirmada kullanilan Uretim Degeri Agirliklari, bir énceki yil
sanayi iretim endeksinin hesaplanmasinda kullanilan isyerlerinden derlenen iiretim
bilgileri kullanilarak hesaplanmaktadir. Katma Deger, bir iiriine isleme yoluyla kati-
lan, verilen bir emek ile eklenen deger veya liretimin her agamasinda, mal ve hizmetin
cikt1 fiyat1 ile girdi fiyat1 arasindaki fark olarak tanimlanmaktadir. Baska bir ifadeyle,
bir {irliniin (mal veya hizmet) satis fiyatindan, o iiriinii meydana getirmek i¢in baska-
larindan satin alinan seylerin bedeli diistildiikten sonra kalan miktardir. Bir {iriin elde
edilinceye kadar yapilan AR-GE harcamalari ve bu iirlin piyasaya siiriildiikten sonra
riinii gelistirmek veya bu iirindeki bir aksakligi gidermek igin yapilan harcamalar
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da Katma Deger olarak bilinmektedir. Katma Deger Pay1, bir Ana Sermaye Grubu
veya Meslek Grubunun gerceklestirdigi tiretim ile ilgili bir katsayidir. Bu katsayi ilgili
meslek grubunun, bir 6nceki yil imalat sanayi tiretim endeksi degisim oranlari dikkate
almarak belirlenmektedir. Kullanilan agirliklar en son yayimlanan Katma Deger veri-
leri ile 6nceki yila iliskin yillik Sanayi Uretim Endeksi verileri kullanilarak yilda bir
kez giincellenmektedir [13, 21-23].

Ana Sermaye Gruplart i¢in 2016 y1lt ve 2017 yilt ilk dort ayindaki Kapasite Kullanim
Oranlart Tablo 2’de verilmistir. Tabloda ayrica, s6z konusu yillardaki kapasite kulla-
nim oranlarinin ortalamasi da verilmis olup, 2017 yil1 ortalamasi belirlenirken agik-
lanan son oran nisan ayina ait oldugundan 2017 yili ortalamasi ilgili yilin ilk 4 (dort)
aymin ortalamasi alinarak belirlenmistir. Tabloda yer alan Toplam Imalat, 6nceden
detayli izah edilen veya ele alinan degerlerle ortiigmektedir.

Ana Sermaye Gruplarina gére KKO’lar degerlendirildiginde, Nisan 2017°de bir 6n-
ceki aya gore tiim ana sermaye gruplarina gore KKO’nun arttigi gézlemlenmistir.
Nisan 2017°de Yatirim Mallar1 (%84.3) ve Ara Mallar1t Ana Sermaye Gruplar1 (%79)
KKO’sunun en yiiksek seviyede oldugu belirlenmistir. Belirlenen aylardaki KKO’lar
incelendiginde, s6z konusu degerlerin %70-80 civarinda oldugu, yani sanayide kapa-
sitenin tam olarak kullanilamadig1 goriilmektedir.

Imalat Sanayi KKO, Toplam imalat KKO olarak da bilinmektedir. Toplam Imalat
KKO’sunun 2016 yili tiim aylarindaki ve 2017 yili ilk dort aymdaki degisimi Sekil
7’de verilmistir. Sekilden, ocak ayi1 hari¢ diger tiim aylarda 2017 yili KKO degerle-
rinin 2016 y1ili degerlerinden yiiksek oldugu, yani 2017 yilinda Ocak ay1 harig biitiin
aylarda Toplam Imalat KKO’sunun bir énceki yilin ayn1 ayindan daha yiiksek seviye-
de oldugu goriilmektedir. 2016 ve 2017 yil1 tiim aylar1 igin Toplam imalat KKO’su de-
gerlendirildiginde, Nisan 2017°de %78.4 ile en yiiksek seviyeye ¢iktig1 belirlenmistir.
Nisan 2017’de gozlemlenen Toplam Imalat KKO’daki yiikselis; déviz kurundaki dii-
siisten, imalat sanayideki tiretim artigindan ve referandum sonrast siyasi belirsizligin
ortadan kalkmasindan kaynaklanmaktadir.

Merkez Bankasi (MB) tarafindan yapilan degerlendirmelerde Dayanikli Tiiketim
Mallari, Dayaniksiz Tiiketim Mallar1 ve Tiiketim Mallari Ana Sermaye Gruplart bir-
likte degerlendirildiginden, s6z konusu Ana Sermaye Gruplarinin birbiriyle iliskisi
oldugu diisiincesiyle bu gruplar birlikte degerlendirilmistir.

Dayanikli Tiketim Mallar1, Dayaniksiz Tiiketim Mallar1 ve Tiiketim Mallar1 Ana Ser-
maye Gruplarina ait KKO’larm Ocak 2016 ile Nisan 2017 araligindaki degisimi Sekil
8’de verilmistir. Dayanikli Tiiketim Mallar1t Ana Sermaye Grubu KKO’sunun Ekim
2016°da en yiiksek (%80.2); Ocak 2017°de ise en diisiik (%70.1) seviyede oldugu, Da-
yaniksiz Tiiketim Mallar1 Ana Sermaye Grubu KKO’sunun Eyliil 2016°da en ytiksek
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Sekil 7. Tirkiye'de 2016-2017 Yillarindaki Toplam imalat Kapasite Kullanim Orani [20]

(%73.9) ve Agustos 2016°da ise en diisiik (%71.1) seviyede oldugu, Tiiketim Mallar1
Ana Sermaye Grubu KKO’sunun Eyliil 2016°da en yiiksek (%74.7) ve Mart 2016°da
ise en diislik (%71.8) seviyede oldugu tespit edilmistir. Agustos 2016°’da Ana Sermaye
Gruplar1 KKO’sundaki diisiis darbe tesebbiisiinden; Mart ve Nisan 2017’deki artis ise
doviz kurundaki diisiisten ve imalat sanayindeki tiretim artisindan kaynaklanmaktadir.

2017 yil1 ilk dort ayinda Ana Sermaye Gruplart KKO’sunun bir dnceki yilin ayni ayi-
na gore yizde degisimi karsilastirma amaciyla Sekil 9’da verilmistir. Dayanikli Tii-
ketim Mallar1, Dayaniksiz Tiiketim Mallar1 ve Tiiketim Mallar1 Ana Sermaye Grupla-
rindaki en biiylik artiglarin sirasiyla %5.1 (Nisan 2017), %0.8 ve %0.6 (Subat 2017)
oldugu; en biiyiik azalislarin ise benzer sekilde sirasiyla %-6.8 ve %-1.0 ve %-1.9
(Ocak 2017) oldugu belirlenmistir. Sekil 8’deki Dayanikli Tiiketim Mallar1 Kapasite
Kullanim Oranlar1 esas alinarak Nisan 2016’da %72.6 olan oranin, Nisan 2017’de
%S3.1 artisla %76.3°¢ yiikseldigi goriilmektedir. Dayanikli Titketim Mallar1 KKO de-
gerinin Ocak 2017°de bir dnceki yilin ayni ayina gore %-6.8 oraninda azalmistir. Mart
ve Nisan 2017°de Dayanikli Tiiketim Mallar1 KKO’daki ani yiikselis, beyaz egya ve
mobilya sektdriindeki OTV indiriminden kaynaklanmaktadur.

Tirkiye’de Ana Sermaye Gruplart KKO’sunun bir dnceki aya gore ylizde degisim-
leri Sekil 10°da verilmistir. Dayanikli Tiikketim Mallar1, Dayaniksiz Tiiketim Mallari
ve Tiiketim Mallar1 Ana Sermaye Gruplart KKO’larinda en biiyiik artiglarin sirasiy-
la %3.5 (Nisan 2017), %3.9 ve %3.9 (Eyliil 2016) oldugu; en biiylik azalislarin ise
benzer sekilde sirastyla %-6.5 (Ocak 2017), %-2.5 (Agustos 2016) ve %-2.3 (Subat
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Sekil 8. Tiirkiye'de 2016-2017 Yillarinda Ana Sermaye Gruplari icin imalat Sanayi Kapasite Kullanim
Oranlari [20]
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Sekil 9. Tiirkiye’de 2017 Yili ilk Dért Ayinda Ana Sermaye Gruplari icin Kapasite Kullanim Oranlarinin
Bir Onceki Yilin Ayni Ayina Gore Degisimi [20]

2016) seklinde oldugu goriilmektedir. Sekil 8 ve Sekil 10 birlikte degerlendirildigin-
de, Dayanikli Tiiketim Mallart KKO’sunun Mart 2017°de %73.7 olan degerinin, Ni-
san 2017°de %3.5 artigla %76.3’e yiikseldigi izlenebilmektedir. Nisan 2017°de iilke-
mizde referandum sonrasi siyasi belirsizligin ortadan kalkmasiyla tiim Ana Sermaye
Gruplarinda KKO degerlerinin arttig1 tespit edilmistir.

Tiketim Mallari, Ara Mallart ve Yatiim Mallart Ana Sermaye Gruplarina ait
KKO’larmn Ocak 2016-Nisan 2017 araligindaki degisimi Sekil 11°de verilmistir.
Ara Mallart Ana Sermaye Grubu KKO Nisan 2017°de en yiiksek (%79.0) ve Subat
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Sekil 10. Tiirkiye'de 2016 Yil ve 2017 Yili ilk Dért Ayinda Ana Sermaye Gruplar igin Kapasite
Kullanim Oranlarinin Bir Onceki Aya Gore Degisimi [20]
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Oranlari [20]

Sekil 11. Tirkiye'de 2016-2017 Yillarinda Ana Sermaye Gruplari icin imalat Sanayi Kapasite Kullanim

2016°da ise en diisiik (%75.8) seviyede oldugu, Yatirim Mallart Ana Sermaye Grubu
KKO Nisan 2017°de en yiiksek (%84.3) ve Subat 2016’da ise en diisiik (%77.4) sevi-

yede oldugu tespit edilmistir.

2017 yilmin ilk dort ay1 i¢in Ana Sermaye Gruplart KKO’larimin bir 6nceki yilin ayni

18 | Mithendis ve Makina, cilt 58, sayi 689,

s. 1-22, Ekim-Arahk 2017



Yy 4
A\

Tiirkiye'de Ekonomik Gostergeler - imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orami

ayina gore degisimi karsilastirma amaciyla Sekil 12°de verilmigtir. Tiiketim Mallart,
Ara Mallar1 ve Yatirim Mallar1 Ana Sermaye Gruplart KKO’larindaki en biiyiik artig-
larin sirasiyla %0.6 (Subat 2017), %2.3 (Nisan 2017) ve %4.7 (Subat 2017) oldugu;
bu siirecte tek azalig ise %-1.9 (Ocak 2017) ile Tiiketim Mallart Ana Sermaye Gru-
bunda gerceklesmistir.
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Bir Onceki Yilin Ayni Ayina Gore Degjisimi [20]

Sekil 12. Tiirkiye’de 2017 Yili ilk Dért Ayinda Ana Sermaye Gruplan igin Kapasite Kullanim Oranlarinin
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Kullanim Oranlarinin Bir Onceki Aya Gére Degisimi [20]

Sekil 13. Tirkiye'de 2016 Yil ve 2017 Yili ilk Dért Ayinda Ana Sermaye Gruplar icin Kapasite
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Tirkiye’de Ana Sermaye Gruplart KKO’larinin bir dnceki aya gore degisimleri
Sekil 13’te verilmistir. Tiiketim Mallari, Ara Mallar1 ve Yatirim Mallar1 Ana Sermaye
Gruplart KKO’larinda en biiyiik artislarin sirastyla %3.9 (Eylil 2016), %2.4 (Eyliil
2016) ve %3.9 (Nisan 2017) oldugu; en biiyiik azaliglarin ise benzer sekilde sirasiyla
%-2.3 (Subat 2016), %-1.7 (Temmuz 2016, Ocak 2017) ve %-4.0 (Agustos 2016)
seklinde oldugu goriilmektedir. Nisan 2017°de Yatirim Mallar1t KKO’sunun %72.9
olan degerinin Mart 2017’ye gore %3.9 oraninda arttig1 belirlenmistir.

5. SONUC

Tiirkiye’de imalat sanayinde son bes yilda ortalama kapasite kullanim orani %75 olup
bu oranin diisiik bir oran oldugu aciktir. Uretimde enerji kesintileri, makina arizalari,
makina ve tesisatin bakim araliklart, tatiller, grevler, ¢alisma saatinde aksamalar, is¢i
sorunlar genel olarak kapasiteyi diisiirmektedir. Yaklasik %90 kapasite tam kapasite
olarak kabul edilebilir. Bu durum, imalat sanayinde 90 birim yerine 75 birim mal iire-
tiliyor oldugundan maliyetlerin arttigini1 gostermektedir.

Uretimde maliyetlerin yiiksekligi, imalat sanayi kapasite kullanim oraninin istenilen
seviyelere (%90) ulagilmasina engel olmaktadir. Uretim maliyetlerindeki bu yiik-
seklik; ulasim ve altyapi yetersizligi sebebiyle tasima maliyetlerinin paymin ytiksek
olmasi, vasifli isgiicii sikintis1 ¢ekilmesi, istihdam tizerindeki vergi ve prim yiiklerinin
yiiksekligi, elektrik, dogalgaz, akaryakit girdi fiyatlar1 ile bu girdiler lizerinden alinan
KDV ve OTV oranlarimin yiiksekliginden kaynaklanmaktadir. Subat 2017°de beyaz
esya ve mobilya sektdriindeki OTV indiriminin olumlu etkileri Dayamkli Tiiketim
Mallar1 ve Toplam imalat Sanayi KKO verilerinden gériilebilmektedir. Nisan 2017°de
Tiiketim Mallar1t KKO %72.9, Ara Mallar1 KKO %79 ve Yatirim Mallar1 KKO %84.3
olmustur. Bu sebeple, maliyetlerin yiikselmesine sebep olan KDV ve OTV gibi ver-
giler birgok sektorde (otomotiv, bilisim, elektronik v.b.) diistiriilerek iiretimin ve do-
laystyla imalat sanayi kapasite kullanim oraninin %80-85 seviyelerine yiikseltilmesi
gerekmektedir.
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