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GiRi~ 

Ortaya atIlan hipoteze gore, tanmsal kooperatifler yada yan 
kooperatifler (quasi), Diinyanm az geli~mi~ iilkelerinde ekonomik 
geli~me hlzmm artmasmda onemli (H<;iide katkIda bulunurlar. Da
ha ozel a<;ldan dii~iiniildiigiinde, bu soy ekonomilerin tanmsal ke
simlerinin geli~mesine, iireticilerin ahm satIm yaptIklan pazarlan 
iyile~tirme yoluyla dogrudan dogruya ve somut bir bi<;imde katkl
da bulunabilirler. Bu teblig, iktisat<;l apsmdan bu hipotezin ayrm
tIh bir smamasml yapmaktadlr. 

Tebligimizde, <;oziimlememiz l<;m temeli nitelikte olan kavram
lar demetini incelememizde kullandlglmlz anlamd;t tammlayarak 
ve kooperatiflerin pazar reformunda ara<; olarak /kullamlabilecegi 
pazar bi<;imlerini tamtarak ba~layacaglz. Sonraki :<;oziimlememizin 
doyurucu bir anla~;ahrhga ula~masl, bu ,temellerin iyi oziimlenme
sine baghdlr. Temel <;atl, ekonomik geli~menin tammlanmasl ve ta
nmm geli~mediki yerinin kIsa bir ozetlemesinden olu~maktadlr. 

(1) Bu yazl, «Potential and Feasibility of Cooperatives As Instruments of 
Market Reform» adlyle «Agricultural Cooperatives and Quai-Coopera
tives in Underdeveloped Countries» konusunda 26-30 Nisan 1967 tari
hinde Kentucky Universitcsince dlizenlenen seminere sunulmu~tur. 

(2) Reuben C. Buse, Wisconsin Universitesi Tanmsal Ekonomi Bollimli 
profesorlerindendir. Peter G. HeImberger, Berkeley Kaliforniya Uni
versitesi Tanmsal Ekonomi Bollimlinde Associate Profesordlir. 
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EK!ONOMiK KALKINMA VE TARIMIN YERi 

Yahn bi<;:imde az geli:;;mi:;;ligi, ekonomik ve teknik ba:;;anhhk
taki dlizey dli:;;liklligli olarak tammlayabiliriz. Bu tlir tilkelerde Ku
zey Amerika, Avrupa ve Avusturalya tilkeleriyle kar:;;Ila:;;tmldlgmda 
daha dli:;;lik bir gelir dlizeyi, daha az kapital birikimi ve daha ilkel 
liretim teknikleri soz konusu olmaktadlr. 

Ekonomik kalkmma ise, tersine «dilenen mal ve hizmetlerin 
saglanmasmdaki etkenligi ylikseltme ve boylece ki:;;i ba:;;ma dli:;;en 
gelir dlizeyini ve genel ya:;;am <;:izgisini geli:;;tirme siirecidir.» Bu 
tammm i<;:erik yonlinden blittillige ula:;;madlgl soylenebilir. <;linkli, 
tammdaki ogelerin yam Slra, gelirin daglhml, ki:;;isel se<;:im ozglir
lligli, 'geli:;;tirilmi:;; toplumsal ve siyasal sistemler gibi oblir ekono
mik ve ekonomik olmayan hedefler de i<;:erilebilir. 

Bu tammda aglrhk verilmesi gereken gorlinlimlerden birisi 
zaman kesindir. Ekonomik kalkmma sorunu, bu i:;;i eldeki olanak
larm da otesine ta:;;arak en klsa slirede ba:;;arabilmektir. 

Earl Heady, bu noktaYl <;:ok iyi bi<;:imde ortaya koymu:;;tur: 
«Teori ve uygulama yonlinden tanmm kalkmmasml a<;:lmlayacak 
bilgiler boldur. i:;;leme sokulacak onemli degi:;;kenler oIduk<;:a a<;:lk
tlr ve engelIeyici etmenlerin dl:;;mda kalanlara kolayhkla hlZ veri
lebilir. Sozlinli ettigimiz bu degi:;;kenler, tanmm yapisal ve eko
nomik bliylime a<;:1Slndan i<;:inde bulundugu slire<;:le ilgilidir. Bunla
rm dl:;;mda, siyasal, kliItiirel, entellekttiel ve benzer klsltIamalarm 
nasIl al tedilebilecegi sorunlan vardlr ... » 

Sorun, zamandlr. Ba:;;armaya <;:ah:;;hglmlz nokta, geli:;;mi:;; ulus
larm 3(}'SO yll once a:;;tlklan yola ula:;;abilmektir. Az geli:;;mi:;; til
keler bu konuda aceleci degildirler. Bu tilkeler, geli:;;mi:;; tilkelerin 
bliylime oranlanm ornek almakta ve on ile yirmi yll i<;:inde, bazl 
durumlarda daha klsa bir slirede, aym sonu<;:lara ula:;;mak iste
mektedirler. «Bir gecede olu:;;an kalkmma»ya ili:;;kin herhangi bir 
ornege rastlama olanagl yoktur. Profesor Heady bu konuda :;;oyle 
der: «Tanmsal kalkmmanm ilgin<;: ornegi olarak ele almabilen 
ABD'de bile, ekonomik geli:;;menin ortaya <;:lkan degi:;;kenlere ve ya
pisal sorunlara gore dlizenlenebilmesi onemli ol<;:lide zaman yitiril
mesine yol a<;:ml:;;hr. ileri olanaklann saglanmasl ve bilgi sunumun
da elveri:;;li artI:;;larm elde edilmesinden sonra, aradan elli Yll ge<;:
mi:;; ve ABD tanml bu donemden sonra daha yliksek bir bilimsel 
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geli;>im diizeyine uIa~mI~tIr. Aynca, bir yirmi yd da bilgi diizeyi
nin tam kullamimasl siirecinde ge<;,:mi~tir.» 

Daha sonra da goriilebilecegi gibi kaIkmma sorunu. kalkmma 
hedeflerini ger<;,:ekle~tirebilecek dogru siire<;,: ve kurumlarm se<;imi 
yolunda ekonomik geli~me teorisinin kullamhrhgma baghdir. So
run, bu siire<;,: ve kurumlan yorel diizeydeki siyasal, toplumsal ve 
kiiltiirel <;,:evreye uyarlayabilmek (adaptation) ve bunu belirli bir 
zaman kesitinde ba~anya erdirebilmektir. 

iktisat<;,:Ilar ve kalkmma plancIlan, yanh~hklara zorlukla kat
lamrlar. Yanh~lann diizeltilmesi zaman ahr ve ez geli~mi~ i.ilkeler 
bun a katlanmazlar yada bu diizeltmeler i<;,:in bekleyecek zamana 
sahip degildir. 

Coziimlememizin temelini olurturan soruya boylece ula~mI~ 
bulunmaktaYIz: «Kooperatifler yada yan kooperatifler, kalkmma
yl hIzlandiracak bir kurum yada siire<;,:lerden birisi midir?» 

Burada onem kazanmasl gereken ikinci konu, tanmm ekono
mik kalkmmadaki yeridir. Tanmm endiistri kar~lSlnda ekonomik 
kalkmmada yiikledigi rol, dengeli biiyiime kavramma dayamlarak 
sava~ oncesi donemde bir <;,:oziime kavu~turul;mu~tur. Tadhsel ola
rak ele almdIgmda, tanmsal devrim endiistriyel devrimin ko~ul
Ianm hazirlaYICl olarak degerlendirilmektedir. Aynca, kalkmma 
ilerledik<;,:e tanmsal kesimin de geli~tirilmesi gerekir. Bu geli~im, 
yalmzca tanmsal iiriin niceliklerinde artI~ yaratma, ihracat progra
mim geni~Ietme ya da endiistriyel yaYIlma i<;,:in kaynak sagiaYlci 
bi<;,:iminde degerlendirilmemeli. Bunun yam SIra, daha ileri bir en
diistrile~me i<;,:in pazar yaratIci hizmetier a<;,:Ismdan da ele aimmah. 
Az geli~mi~ bir iilkenin endiistriyel kesiminin siirekli biiyiimesi ve 
uzmanIa~masI, bu kesim mallannm geni~ bir pazara yaydmasl ge
regine baghdir. Genellikle, bu iilkelerin niifus a<;,:Ismdan biiyiik 01-
<;,:iide tanma bagImh oimasI, kIrsai pazarlarm geni~letilmesiyle, ye
ni endiistrHerin mallanm slatamama risklerinin azaimasmi sagr 
lar. 

Yukandaki a<;':Ikiamalardankolayhkla anla~Ilabilecegii gihi, 
dengeli biiyiime, ekonominin <;;e~itli kesimierinin kar~Ihkh bagIm
hhklan temeline dayanmaktadir. Dengeli biiyiime, mallarm iireti
ci ve tiiketkileri arasmdaki a<;':Igi kapatacak bir koprii yaratan da
gitIm ya da pazarlama kesiminin geli~tirilmesine baghdir. Tam 
bir oynakhgm (mobility) ge<;,:erli oldugu tam (perfect) pazarlarda, 
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liretim faktarleri (lirlinler) bir kesimden ba~ka bir kesime (bir tii
keticiden oblirline) gelir farklan (yarar farklan) slflra ula~meaya 
devn akmasml slirdlireeektir. Demek ki, pazarlama ikili bir rol 
oynamaktadlr: Bir yandan mall arm ve bilgilerin aktanlmasmI 
saglarken, oblir yandan da iiretimi ozendirmektedir. Pazarlama, 
bilgileri, fiyatlandlrma mekanizmasl araelhglyla tiiketiciden iireti
cilere aktarmakta ve lirlinleri de ters yone dogru hareket ettirmek· 
tedir. Pazarlama mekanizmaSI tamhga ne kadar yakla~lrsa, iiretim
deki uzmanla~ma dereeesi ve ekonominin biitiinle~mesi 0 kadar 
fazla olaeaktlr. Ba~ka bir soyleyi~le, kalkmma biiyiik ole;iide pa
zarlardaki geli~menin yogunluguna baghdlr.« Uzmanla~maya yer 
vermeyen degi~im olanakslzdlr; degi~ime yer verrneyen uzmanla~
ma ise sae;madlr.» 

Ba~ka bir gorii~ ae;lSlna gore, herhangi bir ekonomik sistemde 
pazarlamanm yerini ortaya koymak ie;in, a~agldaki sorularm kesin
likle yamtlanmasl gerekir: 

1. Neyi, ne kadar iiretmeli? 

2. Nasliliretmeli? 

3. Urlinli nasIl dagltmah? 

4. Destekleme ve geli~tirme ie;in neler saglanmah? 

ilk lie; soru, a~agl yukan duragan (static) iiretim kararlanyle 
ilgilidir. Bu sorulan yamtlamak ie;in gereken yol gosterieilerin 
saglanmasmm yam Slra, pazarlama sistemi, giri~imeilerin geleeek
teki liretimlerini gere;ekle~tir)eeek yolgosterieileri de sunmahdlr. 
Kalkmmamn ba~latIlmasl ile· kalkmmanm siirdiirlilmesini destek
leyici arae;lar sunma arasmda onemli ole;iide farkvardlr. Dordiin
eli soru, gelecekteki geli~menin dayandlgl kapital yap lSI ve yeni 
teknolojiye ili~kin olmaktadl:r. 

Kooperatiflerin pazar reformunun arae;lan olarak yaptIklan 
katkmm incelenmesi geregi, boylece ae;lkhga kavu~maktadlr. Et
ken liretim etken bir pazarlama gerektirir. Etken bir pazarlama 
sisteminin yerle~tirilmesi, zaman kesitine ili~kin klsltlamalan goz 
onlinde tutma ko~uluyle, uygun reform arae;larmm see;iminin dog
ru olarak yapIlmasml zorunlu kIlar. Yanh~lardan kae;lmlmahdlr; 
e;iinkli katlamlacak bedel e;ok bliyliktlir. 
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PAZARLAMADA ETKENLiGi ENGELLEYEBiLECEK KAYNAK
LAR 

Pazarlama sistemindeki yap1sal aksakhklar, kalklllmaY1 engel
leyici bir sonti(; yaratlr. Bu bollimde, bu engelleri ortaya koyarak 
tanmsal liretim ve pazarlamada bu engeller nedeniyle ortaya <;1-
kan etken olmayan kaynaklar incelenecektir. 

Etken olmayan durumlan dort ayn klimede toparlayabiliriz: 
1. Uretimin etken olmamas1 

2. Boyut<;a etken olmama 

3. Fiyatland1rmanlll etken olmamas1 

4. Yan optimal dikey blitlinle~me 

Uretimin Etk:en O~mamaSi1 

Uretimin etken olmamas1 denince, tanmsal kesim a<;lsmdan en 
1y1 lilietim ylizeyine ula~mada ba~ans1zhk gosterilmesi anla~lhr. 
Duragan bir ortamda, liretici giderek dli~lik dlizeyli bir dengeye 
ula~lr. Boylece elindeki kaynaklarlll kullammlllda dli~lik dlizcyli 
bir etkenlik saglar. Bilgi eksikligi, modern teknolojik geli~imler

den yoksunluk, kaynak kIthg1, <;ok tutucu dli~linceler, tekelci ortam. 
lann varhg1 gibi tUm etmenler bir araya gelerek koyliinlin daha list 
bir liretim fonksiyonuna ula~maslll1 engeller. Ureticinin bilgiye sa
hip oldugunu varsayarsak, pazardaki tekelci gli<; talep ko~ullarllllll 
degi~mesiyle ortaya <;lkacak herhangi bir kar olanaglll1 eline ge<;i
recek ve boylece faktor-liretim maliyeti ili~kisini bozacaktlr. Fak
tOr a<;lSlndan dli~linlildliglinde, kredide oldugu gibi kayn~klann 
denetimini elinde tutan monopsonist ogeler, kollilerin daba yliksek 
bir lire tim ylizeyine ula~ma gli<;lerini kolayhkla klSltlayabilecek. 
lerdir. Koyliilerin tutucu yaradlh~lan, slk1 aile i~letmesi yaplSlyle 
birle~ince, pazarlama sisteminden saglanacak duragan ozendirme
ler eksik olacak, bu ise <;lktlY1 arttlrma <;abalanm engelleyecek. 
tiro 

Gte yandan, pazarlama sistemindeki tekelci ogeler, rekabet 
yoklugu nedeniyle pazarda sistemli bir denetim ve egemenlik kur
rna yoluyle tanmsal lirlinlerin etken pazarlama yontemlerinden ge
<;irilmesini aksatabilir. 

Boyut~a Etken Olmama 

Pazardaki aksakhklar, <;e~itli yollarla toprak birimleri ve pa
zarlama i~letmelerinin boyut yonlinden etken olmayan bir dlizeyde 
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kalmalarma yol ac;:acakhr. 11k olarak, pazarlama sistemi kaynak 
aktanmmi kolayhkla gerc;:ekle$tirecek bir yap Ida degilse, tarlalar 
en uygun maliyetle iiretim yapIlabilecek bir boyuta ula$amazlar. 

ikinci olarak, tarlalann en optimal diizeyde olduklanm var
sayarsak, pazardaki aksakhklar bu kez onemli olc;:ii~eki iiretim 
biriminin iiretim alamna girmesini ya da C;:lkmasml engelleyecek>
tiro Bunun sonucu olarak, siyasal yada toplumsal a1t-yaplda yapl
sal aksakhklar bulunmasa bile, her iiretim birimi ya kullamlmayan 
kapasiteyle c;:ah$acak ya da kapasite otesinde iiretim yapar duru
rna dii$ecektir. Her iki durumda da, maliyetler en dii$iige indirile
meyecek ve kaynaklarm etken kullammi gerc;:ekle$tirilemeyecektir. 
Boyutsal etkenligi kaldmci iic;:iincii age, ara~,hrma, geli$tirme ve 
toparlanma hizmetleri gibi destekleyici i$levler aC;:lsmdan ortaya 
C;:lkmaktadlr. Bu soy hizmetleri saglayan i~letmeler, c;:ogunlukla bo~ 
yutsal iistiinliiklerden en c;:ok yararlananlardlr. Demek ki, destek
leyici endiistrilerdeki aksakhklar, boyutsal iistiinliiklere ula~maYl 
engellemekte ve tanmsal kesimin tiimii aC;:lsmdan etkenligi ortadan 
kaldmcl oimaktadir. Bu noktada, Vernan Ruttan'm verdigi ornek 
ilginc;: bir gostegedir. 

Fiyatlandumanm Etken Olmamasl 

Kapitalist bir ekonomide, en yiiksek C;:lktlYl saglamak ic;:in kit 
kaynaklann etken bir ~ekilde bolii$iimii, pazarlama mekanizmasI
mn fiyatlar araClhglyle i$leyen temel bir i~levidir. Az geli~mi$ iiI
kelerde c;:ogunlukla gec;:erli olan karma~lk kanallardan fiyata ili~kin 
bilgil,erin akI~l, tarla diizeyine ula~ana degin onemli slzmtIlara 
ugrar. Bu ko~ullar altmda, iireticiler yanh~ iiriin ya da iisteler iire
tecekler ve iilkenin bir boliimiinde iiriin fazlahgl varken obiir bo.. 
liimiinde iiriin slkmhsl dogacaktlr. 

Fiyatlann yaYllmasmdaki yetersizlik ya da aksakhklar da fi
yat belirsizligine yol ac;:ar. Belirsizlik derec;esindeki bir degi$iklik, 
bir fiyat degi~ikligine gore iiretim miktanm oynatmaz. Ya da fiyat 
ili~kilerindeki gen;ek fiyat degi~ikliklerinin etkisini emer ya da 
yumu~atlr. Fiyat degi$iklikleri toplam C;:lkh iizerinde c;:ok az etki 
gosterirler; c;:iinkii tanmdaki temel girdi emektir ve emegin fIrsat 
maliyeti dii~iiktiir. ate yandan, fiyat belirsizligi, genellikle toplam 
C;:lktldan c;:ok i~letme ic;:indeki faktorlerin birbirinin yerine gec;:erli
ligini etkiler. Ciftc;:ilerin geleneksel gorii~ olarak riskten hO$lanma
malan nedeniyle, pazar fiyatlan onemli olc;:iide dii~er. Dogadakl 
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ve ekonomik sistemdeki belirsizlikler, pazar aksakhklanyle biiyii
mekte, bu da iireticilere dii~iik riskli iiriin yeti~tirmelerini on yap. 
gl olarak a~Ilamaktadlr. Bu ko~ullar altmda, pazar fiyatlan belirli 
iiriinler dl~mda kalanlann iiretilmesini ozendirmemektedir. 

Son olarak belirtmek istedigimiz fiyat yetersizligi bi~imi, te
kelci egilimler nedeniyle ortaya ~lkar. Yeterli bir bilginin l~lgl al
tmda, iireticilerin girdileri kullanma derecesi ve ~lkh diizeyleri, 
girdilerin marjinal fiziksel iiriiniine ve faktor ve iiriin - fiyatIarma 
baghdlr. Pazarlama sistemindeki tekelci ogeler, girdi, iirlin ya da 
kaynak fiyatlannm bozulmaslyle, kaynaklann kullammml yanh~ 
bir yone siiriiler. 

Biitiinleljmenin Ce~idi: ve Optimum Derecesi 

Pazar aksakhgmdan dogan dordiincii soy yetersizlik; dikey bii
tiinle~menin optimum olmayan derece ve ~e~itlerinden ortaya ~l
kar. Rekabetin aksamasl ve dikey biitiinle~menin varolmasl durn
munda, artlk kt'mn bulunmasl kaynaklarm yanh~ boliinmesine yol 
a~acaktlr. Ote yandan ahctlar arasmda bOlge ve mii~teriye ili~kin 
anla~malar ve ahctlar ve satlCllar arasmdaki yasal ya da kar~lhk
h giivene bagh anla~malar, rekabet~i i~letmeleri pazarlardaki di
key biitiinle~menin dl~ma atar. Aynca, bu soy anla~malar, fiyat 
farkhhklarmm ortaya ~lkmasl durumunda iireticilerin bir pazar 
yerinden obiiriine kaymasml engelleyebilir. 

<;ok biiyiik dikey bi.itiinle~meler de ~e~itli bozulmalara yol 
a~ar. Merkezle~memi~ satm almalar, ahctlar a~lsmdan gizli anla~
malara gore hareket etme fIrsatml arttmr ve fiyatlardaki etkenlik 
aksakhkhgmm dii~mesini saglar. Ustelik, ~ok fazla satm alma noJc,.. 
tasl, didinme giderlerinin etken oldugu dii~iik diizeyi veren haemin 
a~Ilmasma yola~ar. Ote yandan, az geli~mi~ iilkelerin gelh,;meye 
ba~lamasl ile, uJa~tlrma haberle~me gibi etmenler, geli~mi~ depola
rna ve dereeeleme teknikleri ve geni~ ~aph perakende satm alma
lar daha iist bir diizeyde yogunla~maya ba~lar. Satm alma ve i~le
me i~levlerinin merkezle~tirilmesi ekonomik a~ldan ~ekicile~ir. 
Bununla birlikte, gizli anla~malar ve geleneksel kahplar yoluyle 
pazarlama sisteminin bozulmasl, bu soy diizenlemelerin ortaya ~lk
masml engeller. 

PAZiARIN GELt~TtRtlJMESt t<;tN GEREKEN ONLEMLER 

Ku~kusuz, pazarlama sistemine ili~kin kaynak daglhmlarmm 
etkenlik aksakhklanm ortadan kaldlrmamn ~e~itli yollan vardlr. 
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Etken olmayan durumlan yaratan ko~ullan diizeltme sorunu, ma
liyetler, gelirIer ve bunlar i~in gerekli zaman a~lsmdan zorlukla
nn dogmasma yol a~ar. Bu durum, dogal olarak bir takIm onlem
lere ba~vurmaYI gerektirir. Daha etken bir fiyatiandlrmaYI saglaya
cak bi~imde pazarlama sisteminin diizenlenmesi, ~e~itli nedenlerle 
en ba~ta gelen onlem olmaktadlr. Bu yola ba~vurmamn kolayhro. 
la hlzlandmcl etki saglamasl, ilk nedendir. Pazar haberleri bilgisi, 
fiyatI durgunla~tlrma programlan araclhgtyle dolayslz ekonomik 
yardlmlar, iiriin sigortasl gibi ani emler, kIsa bir siire i~inde etki
sini gosteririr. Bunlar, geli~me i~in geli~me i~in temel olan eylem
lerse de, ozel kesim i~in uygulamrhhgl pek yoktur. Ote yandan, 
geli~mi~ fiyatlandlrma etkenligi, geli~mi~ iiretim etkenligi ile bir
likte yiiriir ve bu da uzmanla~maYI ozendirir. Onemli ogelerden 
ikincisi ise, daha iIeri iiretim etkenligi saglayacak pazar yaplsmm 
geli~tiriImesidir. Bu ise, devletin diizenlemeleriyle sonu~!andln1-

maSI gii~ olan bir noktadlr. Bu ~ogunlukla, sonu~ vermesi ~ok da
ha uzun bir zaman isteyen ayarIamalan gerektirir. 

Geriye kalan iki ~e~it etken olmama durumu - yanh~ i~letme 
hacmi ile biitiinle~menin derecesi ve bi~imi - oncekilerden daha 
az onem ta~lmaktadlr. i~letmenin kar maksimizasyonuna gittigi 
varsayIldlgmda, i~letme hacmi ve biitiinle~me derecesine ili~kin ka
rarlarda her tiirlii bilginin elveri~li oldugu dii~iiniilebilir. Tersine, 
bu ko~ullarm olduk~a duraganhk gosterdigi ortamlarda, i~Ietme 
hacmi ve biitiinle~me derecesi yoluyla etkenligin geli~tirilme yete
negi, umulan maliyetlere gore ~ok daha dii~iik bir onem ta~lr. Btl!
nunla birlikte, az geli~mi~ iilkeleri duragan bir geli~meden, devin
gen (dynamic) bir geli~meye ge~meleri durumunda, bu ogelerin 
etkenligi yiikseltici yondeki onemleri artacaktIr. Bu durumda da 
ilk onlem, fiyatlandlrma etkenliginin geli~tirilmesi yolunda olursa, 
ortam kendi kendini diizeltici (selfcorreotng) bir nitelige biiriinlir. 

KDOPERAT;iFLER PAZAR RlEFORMUNA NE GtBi KATKlLARDA 
BULUNABtL1R? 

Tanmsal pazarlamamn aksak pazar yaplsma dayandlnlabile
cak yetersizliklerini ortaya koyduktan sonra, Slra ~u soruyu incele
meye gelmi~tir: «Kooperatifler yada yan-kooperatifler ekonomik 
geli~meye ne gibi katkIlarda bulunabilirler?» Bu soruyu ~u bi~im
de diizenlemek belki de daha iyi olabilecektir: «Kooperatifler ya 
da yan-kooperatifler, pazarlama kesiminin rekabet~i yaplsmm ge-
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li~tirilmesinde ozel i~letmelere gore herhangi bir iistiinliige sahip 
midirler?» 

Yalm olarak, bu kooperatif, mii~terileri ve sunuculan aym 
zamanda kapital sahibi olan bir i~letme orgiitii bie;imidir. Daha ke
sin ae;Idan, bir kooperatif a~agIdaki orgiitsel ve i~lemsel ozellikleri 
ta~ImahdIr : 

1. Giri~imin sahiplik ve denetimi, giri~imin hizmetinden ya
rarlananlann elinde olmahdIr. 

2. Kooperatiflerin didinmelerinden saglanacak biitiin karlar 
kapitale gore degil, ortaklann kooperatifle yaptIklan i~lemlere 
gore dagItIlmahdIr. 

3. Ortaklann yatInlan kapitaline verilecek faiz smIrh olma
hdIr. 

Ekonomik kalkmma ae;lSlndan kooperatiflerin ozendirilmesi
nin devletin onemli bir gorevi olmasI, en azmdan ~u iki nedenden 
dolaYI zoruludur : 

1. D reticilerin somiiriilmesi sonucunu doguran tekelci ogeleri 
diizeltici bir ole;ii olmasl 

2. Ortak bir giri~imde bir araya gelerek geni~ e;aph didinme
de bulunmanm saglayacagI iistiinliiklerden iireticilerin yararlandI
nimasl 

<:;e~itli bie;imlerdeki kooperatiflerde bir araya gel en iireticlle
rin, iiriinlerini daha ekonomik olarak i~leyip pazarilayacaklan, bii
yiik e;apta tanmsal e;IktI saglayabilecekleri, kredinin maliyetini dii
~iirebilecekleri ve kiie;iik tanmsal birimlerin bagImsIzhk ve oz yo
netimlerinden odiin vermeksizin obUr hizmet ve olanaklardan ya
rarlanabilecekleri konularmda tartI~malar yapIlmaktadIr. 

Az gcli~mi~ iilkelerin geleneksel iiretimlerinin ie;inde bulun
duklan duruma bakarak, boyle bir tartI~manm e;ok iyimser oldugu 
soylenebilir. Ancak, ~u gere;ektir ki, bir kooperatif e;ok daha elve
ri~li ko~ullar sagladIktan sonra, iireticilerin kooperatife girmeleri 
ie;in hie; bir neden yoktur; bununla birlikte en ba~ta boyle bir 
kooperatifin oImasI gerekir. Aynca, daha elveri~li ko~ullara ula~
mak ie;in ortada bulunan ki~isel sakmcalardan anmlmI~ olmah
dlr. Belirli bir iiretici kiimesini bir kooperatif kurmak iizere orgiit
lemek ve bu kiimeyi yorel tiiccarlarla olan geleneksel ili~kilerini 

kIrma yolunda harekete gee;irmck kolay bir gorev degildir. Dstelik, 
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koylunun kesesinden ancak <;lkabilecek ku<;uklukteki paralarla eko
nomik a91dan canh bir kooperatifi orgutleyebilecek bir kapital 
birikimi saglanamaz. Ote yandan, yoredeki geleneksel tiiccarlar, 
her zaman i<;in kooperatiflere gore daha buyuk bir kapital varhgma 
sahi ptirler. 

Butiin bu sorunlar <;ozumlendikten sonra, yeni kurulan koope
ratif ba~ka sorunlarla kar~l kar~lya kahr: Kooperatif yoneticisinin 
yonetsel yeteneginin yetersizligi <;ok aglr bir engeldir. Geleneksel 
tanm topluluklarmm toplumsal yapllan du~uniilurse, kooperatif 
yoneticilerinin her zaman i<;in toplulugun uretici onderleri arasm· 
dan se<;ilmesi ka<;lmlmazdlr. En yahmndan bu, yoneticinin egitim, 
yonetsel yetenek ve i~letmecilik gorgusu a<;lsmdan <;ok zaYlf olmasl 
demektir. 

Az geli~mi~ lilkelerdeki kooperatiflerin kar~lla~.bklan ba~ka 
bir gu<;liik, yerle~ik tiiccarlann rekabetidir. Bu gu<;luk, <;e~itli et
menlerden dolaYl ortaya <;lkar. En ba~ta, ozde~ olmayan ula~tlrma 
olanaklan, belirli bir kooperatifin olduk<;a slmrh bir alanda hiz
met gormesine ve hacim olarak onemli ol<;ude Slmranmasma yol 
a<;ar. Dstelik, ba~lang19ta geleneksel uretici yeni girdilerin satm 
almmasl ve kullamlmasl konusunda hazlrhk degildir. Bu, koope
ratifin, dogrudan dogruya yorel tiiccarla rekabet edebilecek bir 
tiiketim kooperatifi olarak i~lev gormesini klSltlar. Her ne kadar, 
bir tiiketim kooperatifi geleneksel uretici i<;in ka<;lmlmaz bir ge
reksinim degilse de, miktan belirli olan kapitalle, bir kooperati
fin didinme konusu olarak se<;ebilecegi tek bi<;im budur. Bir koo~ 
peratifin yIllarm deneyine sahip, kredisi geni~, bliyuk kapital ha
cimli ve geni~ envanterli olan ve bir fiyat sava~mda kolayca kaza
nabilecek yorel tiiccarlar tarafmdan en azmdan ustu kapah olarak 
varhgl kabul edilmi~ olmahdlr. Ote yandan, oliim tartlmda, fiyat
larda ve vergilerin odenmesinde dogruluk ilkesini giidecek bi<;imde 
iyi i~letme yonetimi uygulamalanndan herhangi birinin ya da tii
munun yorel tiiccarlarca izlenmemesi, bir kooperatifi rekabet a<;l
smdan yenik duruma sokabilir. 

Ozet olarak, haberle~me sorunlan nedeniyle ku<;uk <;aph ku-
rulma zorunlugu, daha az hizmet ve ku<;uk bir kapital varhgl anla
mma gelecek; aynca yorel tiiccarlarm yada yorel gu<;lerin dii~man. 
hgml <;ekmeme zorunlugu yeni bir kooperatifin ya~amasml son de
re gli<;le~tirecek, boylece, ureticinin kooperatife katllmasml ve onu 
desteklemesini saglaYlCl ekonomik ustiinluklerin sunulma olanagl 
onemli ol<;ude klsltlanacakhr. 
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KOOPERATiFLERDEN BEKLENEN i~LEVLER 

Salt ekonomik kurulu~lar olarak a<;lklanan kooperatifler, eko
nomik kalkmmanm kIZI~lInlmasmda ag,lr klsltlamalar i<;ersinde go
riilmektedirler. Ekonomik olmayan yada yan ekonomik olan katkI
lar a<;lsmdan aym ~eyi soylemek dogru olmayacaklIr. Bu son nok
ta, daha degerli katkIlarda bulunur. 

Varolan sisteme kaql sava~mak yada bu sistemi diizeltmek, 
kooperatiflerin kurulu~larmm temelidir. Varolan i~letmelerin, koo
peratif iiyelerinin <;lkarlarma aykm hareket ettigi yolundaki kam
lar, bu dii~iinceleri ortaya <;lkarmaktadlr. Bu gorii~ler, Birle~ik Dev
letlerde ve bir <;ok geli~mi~ iilkede genelse de, koyliilerin kendi so
runlannm nedenlerine i1i~kin fazla bir ~ey bildiklerinden ku~ku 
duymakta, bunun yam Slra bu sorunlarm bir kooperatifle nasIl 
<;oziimlenecegi konusuna a<;lkhk getirilememektedir. Bununla bin
likte, bu iilkelerdeki gazete yaZllanndan ortaya <;lkan ger<;ek, <;0-
gunlugun iiretioilerin somiiriildiigii konusunda oldugudur. Pazar 
reformunun dl~mdaki ama<;larla kooperatiflerin kurulmasl, daha 
<;ok geleneksel iireticide ya~ayan bu dii~iinceden esinienmektedir. 
Boylece, bu duygunun degerlendirilmesinin yam Slra, ba~ka tiirlii 
yeteneklerini geli~tiremeyecek olan yorel onderlerin siyasal bilin<;
lenmeleri de ger<;ekle~mi~ olur. Aynca, zaman ge<;tik<;e, koyliilerin 
kendi biiyiime ve geli~melerini sagiaYlcl bir demokrasi ve i~birligi 
duygusunu gii<;lendirir, kiime sorumIuIugu konusunda sagiam go
rii~Ier yaralIr. 

GeIeneksei iireticiyi kendi kendini yonetme konusunda gorgiilii 
kIlmak, onun kendine giiven ve baglmslzhk duygulanm geli~tire
cektir. Bu ozeIlik, geIeneksei bagiaYlcl kahplar i<;inde kalml~ ve 
«otorite»ye hi<; dii~iinmeksizin ve tartmakslZln boyun egmesi ki~i

lere dogal olarak kazandlniamaz. Bu <;er<;eve i<;inde, bir kooparatif 
gereksinmesi ger<;ekten varsa, bu yoidaki alIhm sonunda ba~anya 
ula~abilir ve sagIamhk kazanabilir. Kooperatifin hi<; bir ekonomik 
gereksinmeye hizmet etmemesi durumu olsa bile, yorel klrsal top
lulu gun oz geli~iminin sagianmasmda, ger<;ek demokrasinin yerle~
mesi i<;in <;ok daha geni~ ve kuralh temeller kurararak onemli bir 
rol oynar. 

Kooperatif geli~imin yaratlIgI ba~ka bir orgiitsel goriiniim ~u
dur: Kooperatif bir kez kuruiunca kendi orgiitlerini yoneten oze] 
<;lkar kiimelerince geli~me yetenekierini artlIrma yoniinde zorlamr-
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lar. HIzia geli~en margarin pazarma Kraft girerken, Land Q'Lakes'
in tereyagI pazarmda kalmasI bunun ornegidir. 

Kooperatifierin yaplsal reformun bir araCl olarak orgiitlemne
leri durumunda, az geli~mi~ iilkeler i<;in de bu gorli~ler ge<;erli1ik 
kazamr. Beklenir kooperatif ortaklarmm <;oguna, belirli bir <;Ikar 
klimesinde yer alan ki~iler olarak bahlamaz. Genel ama<; <;izgisin
de yer alan kooperatiflerin orgiitlendirilmesinde beklenir ortakla
rm reformcu duygulanm on planda tutmak temel strateji olmah
dIr. Sonra, pazarlama sisteminin ko~ullan geli~meye ba~ladIk<;a, 
kooperatifler pazara atlayacak ve ortaklarma burada kar~Ila~tIr
mah iistiinliikler saglar duruma gireceklerdir. Bundan ote, ortak
lann ya~adlklan bolgenin kar~I1a~tIrmah iistlinliiklerinden yarap. 
lanmasI i<;in ogrenilmesi zorunlu olan yeni bilgi ve tekniklerin <;0-
zlimlenmesinde yardImcI olur. 

Degi~ik zevkler ve yeglemeler {preference) deki degi~meler, 

kooperatifi modasI ge<;mi~ bir kurulu~ durumuna sokabilir; <;iinkii 
iirlin ya da hizmetler i<;in soz konusu olan talep ortadan kalkar. 

Kooperatiflerin, geni~ <;apta kapital biriktiremeyecekleri ger
<;egiher zaman i<;in ortadadIr. Geli~mi~ ekonomilerdeki iireticiler, 
siirekli olarak ortakhk kapitali ara~tIrlrlar ve bunun sonucunda 
kooperatifleri i<;in gerekenden fazla kapital bulurlar. Bu sorun, az 
geli~mi~ iilkelerde <;ok yaygm bir ~ekilde ortaya <;IkmaktadIr. 

Onem vermek istedigimiz nokta, kooperatiflerin temel olarak 
bliylik <;apta kapital gerektiren bir ekonomik gereksinmeyi kar~I
lamak amacIyle orgutlenmesi durumunda, elveri~li kapital yetersiz
liginin geni~ O1<;iide tehlike yaratacagIdIr. i~te bu noktada hiikiimet 
kurulw~larmm yorel kooperatiflere geri odenecek bi<;imde kapi
tal yardImmda bulunarak destek saglamasI tartI~masma girilir. 
Bu soy hiikiimet finanslamasmda onemli hSItlamalar vardIr. Yo
reI kooperatiflerin didinmeleri i<;in yeter Ol<;lide fon saglama ola
nagI bulamamasI ile kooperatiflerin ba~arlSlzhgI sIh bag vardIr. 
Ornegin, kooperatifler yeterli iiyeye yada istenen hizmetleri elveri~
Ii maliyetle saglayacak didinme iriligine ula~'amamI~ olabilirler. 
Ozel ko~ullar altmda, hiikiimet yardIman pazar ko~ullanm diizen
leyici i~letmelere, kar~I1IksIz olarak verilebilir. 

Hiikiimet yardlmmm ve dolaysIz desteginin, oncelikle az geli!}
mi~ iilkelerde ortaya <;IkardIgl sakmcalar a<;Iksa da, kooperatifle
rin bir geli~me programmm yorel acentalan olarak dii~iiniilmesi 

159 



durumunda saglanan iistiinliiklerin bu sakmcalan bashracagl da 
bir gen;:ektir. Kar pe~inde ko~an i~letmelerin, yeni iiretim prog
ramI an ve teknikleri konusunda koyliileri egitme <;:abasma giri~

meleri pek dii~iiniilemez. YoreI kooperatiflerin desteklenmesi ve 
yorel toplumun egitimi ve geli~mesi i<;:in bunlann kullamlmasl, kii
<;:iik iireticilere ula~manm «pratik» bir yoludur. Se<;:ilmi~ bir yoneti
cinin ve yorel toprak temsilcilerinin yol gostericiligi altmda, yo
rei kooperatif, yeni girdilerin, iiriinlerin yada hizmetlerin getirilme
sinde etken bii' ara<; olarak, toplumsal yada obiir programlarla ya
rar saglayabilir. A<;:lktlr ki, obiir bi<;:imlerdeki egitsel sistemler de 
elveri~li olabilir. Bu konudaki se<;:im, <;:e~itli se<;:eneklerin derinli
gine incelenmesiyle yaplhr. Bu se<;:eneklerin incelenmesi, yazlmlzm 
dl~mda kalmaktadlr. 
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