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AZ GELISMISLIK SORUNLARI

Diinyamizin 6nemli bir kesiminin az gelismisligi, zamanimizin
insanlarinin karsilastigr sorulardan en ciddi olanlar1 ortaya ¢ikaran
bir olaydir.

Bu az gelismislik insanlarin ¢ogunlugunu ilgilendirmekte fa-
kat yalnizca Devletlerin cografi parcalanisi, ¢agdaslarimizin birco-
gu i¢in bu olayin kesfni geciktirmektedir.

Azgelismislik kavrami aslinda bagimli bir kavramdir- Gergek-
ten, bir halk 6tekine gore asagi yukari her zaman az gelismistir. Bu
kavram daha ¢ok «olan»t degil «olmayan»t belirtir.

Ayirim yapilmadan soylendigi gibi az gelismis halklar, «pro-
leter uluslar» ya da «ug¢iincii diinya iilkeleri» niteligi ve tarihi ¢ok
farkli insan gruplarim kapsamaktadir :

— Az gelismis bir biitiinlin ortasina yerlestirilmis bir ekono-
mik ve teknik aygit sahibi holklar ile biitiiniiyle gegimlerini sag-
layacak tarima doniik halklar gibi,

— Dogum orani ¢ok yiiksek halklar ile yok olma yolunda olan
halkar gibi.

Bununa birikte, hala az gelismis olan halklarin biiyiik cogun-
lugunun somiirgelikten heniiz kurtulmus olduklarint kabul etmek
gerekir. Bu yiizden, bu halklar tarihlerinin az ya da ¢ok uzun bir

(*) André HISCHFELD, «Recherche Coopérative et Développements,
Revue des Etudes Coopératives, n. 169, 1962.



dénemi boyunca bati iilkelerinin ekonomik ve sosyal egemenligini
tanimislardir.

Az gelismisligin Glgiilerini ortaya koymak ¢ok zordur. Bu alan-
da g¢alisan uzmanlar bir ¢ok 0l¢iit saymakta, fakat herbiri bunlar
degisik bicimde siralamaktadir.

En ¢ok adi gegen oOlgiitlerden sunlar sayilabilir :
— Cok dogurganlik;

— Cok 6liim;

— 1lkel bir hijyen;

— Niteliksel olsun, niceliksel olsun az beslenme;
— Kisi basina az enerji tiiketimi;

— Okur yazar olmama;

~—— Tarimda g¢alisan niifus oraninin fazlaligs;

— Is yerleri sayismin yetersizligi yiiziinden eldeki is giiciiniin
az kullanilmasi;

— Kadmnin asagi durumu;
— Cocuklarin asir1 ¢alismasi;

— Orta smiflarin zayifligs;
— Feodal tipte otoriter bir siyasal rejim;

— Ulkenin birligine koétii katilmis tribal bigimindeki toplu-
luklarin dayanikliligi.

Hi¢ bir sekilde tamam oldugu savini tasimayan bu siralama,
her olayda biitiiniiyle bulunmaz. Gergekte az gelismis halklar bir
gam olustururlar ve ayrica az gelismislikle gelismislik arasinda ka-
lan ¢ok sayida durum vardir.

Bununla beraber, bu olgiitlerden iigii iizerinde durulmaga de-
ger.

a) Giinliik Yiyecek Payi. Bir batilinin giinliikk yiyecek payi
3200 kalori dolayindadir. ilke olarak, 2500 kalorinin altina diisiince
genel olarak az gelismis bir tilke yurttasimin giinliik yiyecek payiy-
la karsilasildiga diistiniiliir.

Bununla birlikte, yiyecek payimin tam degerini yargilayabilmek
icin baska ogelerin géz Oniine alinmasi zorunlulugunu belirtmek
gerekir. Ornegin yiyecegin igindeki proteinin onemi gibi. Ote yan-
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dan, tartismasiz az gelismis oldugu halde niifusunun niceliksel ve
niteliksel beslenmesi asag1 yukari hosnut edici olan iilkelerin varl-
gina dikkati ¢ekmek gerekir. Bu olaya Ozellikle siyah Afrika iilke-
lerinin bazilarinda rastlanmaktadir.

b) Kisi Basina Diisen Yillik Enerji ya da Celik Tiiketimi. Soz
konusu iilkenin oOzellikle endiistrilesme derecesini Olgmeye yara-
yan bu tip 6lgiit kesin sonuglara ulagsmaya uygun degildir. Gergek-
ten, ¢ok Onemli bir endiistri grubunun varlig, soz konusu iilke
halkinin biitiiniine is olanagi ve hosnutluk verici bir yasam diizeyi
saglamaksizin, sonug olarak oOnemli Glgiide enerji tiiketebilir-

¢) Yiullik Briit Gelir ya da Kisi Basina Diisen Briit I¢ Uretim.
Bu olgiit kuskusuz en fazla hosnuluk verici ve en fazla kullanhan
olciittiir. Bununla birlikte, ona kolayca en azindan ii¢ elestiri yo-
neltilebilir.

— Istatistik aygit1 gogu zaman yok oldugundan yillik briit
geliri belirlemek cogu kez zordur. Ote yandan, 6z tiiketim cok faz-
ladir fakat cok yiizeysel bigcimde bile olsa belirlenmesi ¢ok zordur.
Son olarak niifusun sayis1 bile ¢cogu kez ancak yaklasik olarak be-
lirlenmektedir.

— Kisi basina diisen briit i¢ iiretim az gelismis iilkelerde ki-
siler arasinda var olan biiyiik esitsizlikleri goz Oniine almaz. Bu
iiretim Orta Dogu ve Latin Amerika iilkelerinden bazilarinda hos-
nutluk verici bir kalkinmanin varligi sanisini uyandirabilir. Qysa
bu iilkelerde tarihe bagli nedenlerle olaganiistii liikks kosullarda ya-
sayan niifusun ¢ok kiigitk bir boliimii yaninda niifusun biiyiik ¢o-
gunlugu sefalet icinde yasayan kent ve kir proletaryasindan olus-
maktadir.

— Kisi basina diisen briit i¢ iiretim s6z konusu iilkenin ya-
sam bigimine gdre aym &nemi belirtmez. Ornegin, rahat bir bigim-
de yasayabilmek i¢in Amerika Birlesik Devletlerinin bir yurttas:
bir Hintli ya da Malezyalidan ¢ok daha fazla gelire sahip olmak
zorunda kalacaktir.

Bu ciddi elestirilere karsin bu dl¢iit en gegerli olgiit olarak
goriinmektedir.

En yeni istatistiklere gore, kisi basina diisen briit i¢ iiretimin
degeri endiistrilegsmis iilkelerde 10.000 franki acarken kalkinmak-
ta olan iilkelerde ancak 1250 franka ulasmaktadir. Bundan baska,
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kalkinmakta olan iilkelerde toplam niifusun % 70-90'm: kapsayan
kirsal niifus briit gelirin ancak % 30-50’sini almaktadir.

Kalkinmis iilkelerle kalkinmakta olan iilkeler arasindaki agik-
lik kapanacaga benzememektedir. Az gelismisligin en iyi uzmanlarin.
dan biri olan Tiber Mende sunlar1 yazmaktadir : «Endiistride iler-
lemis iilkelerdeki bir milyon kisinin yillik briit iiretimi 2.000 milyax
dolar dolayindadir ve yilda en az 100 milyar dolar artmaktadir. Bu-
na karsi, az gelismis bolgelerdeki iki bucuk milyar insamn briit
tiretimin dagilim son derece esitsiz oldugu gibi, mutlak rakam ola-
rak zengin iilkelerin gelirine gore cok yavas artmaktadir. 700 mil-
yar dolarlik iiriin yaratan niifusun iicte ikisi tarima baglidir, oysa
zengin lilkelerde koyliilerin genel niifusa oram yalmzca % 10 dola-
yindadir»'.

Kayg1 verici bu durum en yiiksek uluslararasi makamlarca bi-
linmektedir. Bu yiizdendir ki 24 ekim 1970’de Birlesmis Milletler
orgiitii Genel Kurulu bir «Kakinmanin Ikinci On Yillik Donemi Icin
Uluslararas1 Etrateji» (1970-1980) kabul etmistir. Bu stratejinin
girisinde su gergek belirtilmektedir. «Diinyanin az gelismis bdlge-
lerinde yasayan milyonlarca insanin yasem diizeyi acinacak bir se-
kilde diisiiktiir. Az beslenmekte, ckuma yazma bilmemekte, igsiz
ve varligi siirdiirmek i¢in zorunlu olan bir ¢cok rahatliktan yoksun-
durlar.

...Insanligm bir kesimi rahathik icinde yasarken en kalabalik
olan &teki kesimi sefalet iginde sikintili bir yasam siirmekte, ara-
larindaki aciklik genislemege devam etmektedir».

Fakat, diinyamizdaki milyarlarca insanin i¢inde bulundugu az
gelismislik durumunu en yiiksek kiirsiilerden de olsa ortaya koy-
mak yeterli degildir; simdi tam olarak taninan ve titizlikle ince-
lenmis bulunan bir durumun olanakli oldugu kadar kisa siirede
ortadan kalkmasim saglayacak yontemlerin arastirilmasi ve sonra
da uygulanmasi hem gerekli hem de ivedidir.

KALKINMA YONTEMLERI

Az gelismislikten kurtulmak igin kulanilan yontemler, 6zellik-
le Devletin ekonomik alana miidahalesinin genisligi, niteligi ve

(1) Tibor MENDE, De I'Aide a la Recolonisation-Les Legons d’'un Echec,
Ed. du Seuil, Paris, 1972.
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diizeyi konusunda birbirinden farkli ¢esitli modellere gore, artms-
tir.

Bu modeller genel olarak ii¢ ayris kategoride incelenebilir, an-
cak aralarindaki sinir iyi belirlenmemistir.

1. «Liberal» olarak anilan model- Ornegin Afrika’da Sahra-
nin giineyinde Fildisi Sahili liberaliza yoluna girmis ve, bu iilke-
nin ekonomik alanda bazi basarilar kazanmasi sonucu, «muzaffer
liberalizm»den s6z edilmistir.

2. «Sosyalist» olarak anilan model. lgili iilkelerin yonetici-
leri kalkinma konusundaki ekonomik anlayislarini bilimsel sosya-
lizm ya da marksist sosyalizm c¢ergevesi igine oturtmaktadirlar.

Yazimizda bu iilkelerin herbirinde kullamilan yontemlerin in-
celenmesi ve karsilastirilmasi s6z konusu degildir. Bu yontemler,
cesitli iilkelerin isletilmekte olan ya da potansiyel dogal kaynak-

larinin onemij ve niteliine gore zorunlu olarak birbirinden farkli-
dirlar.

Afrika’da Cezayir, Gine, Tanzanya, Mali bazi donemlerde, Ame-
rika’da Kiiba ve bir siireden beri Sili, Asya’da Kuzey Vietnam ve
Kuzey Kore bu modele baglanmislardir.

3. «Karma» olarak anilan model. Bu modeli kullanan iilkeler-
de siyasal yoneticiler cogu kez sosyalizmden marksizmin katiligin-
dan oldukg¢a uzaklasmistir; ve bir yandan kisiye diisiincelerini ola-
nakli oldugu kadar serbestce agiklama olanag1 vermeyi; 6te yandan
da ortaya konulan yeni ekonomik ve sosyal yapilari, 6zellikle Afri-
ka’da Sahranin giineyinde ve bir ¢cok Latin Amerika iilkesinde, ye-

rini giicle koruyan geleneksel yapilara az ¢ok sistematik bir bi¢im-
de baglamay1 dener.

Kalkinmakta olan iilkelerin yoneticilerinin segtikleri model
hangisi olursa olsun, modern biiyiik Devletlerle aralarindaki sosyal
ve ekonomik alandaki agikligi kapatabilmek icin bu iilkeler caba-
larmi ¢ogu kez iki yone yoneltmislerdir : Bir yandan toprak yapisi-
nin reformuna, 6te yandan da ekonominin planlanmasina.

TOPRAK YAPISININ REFORMU

Uclincii diinya {ilkelerinin bir¢cogunda ekonomik kalkinmanin
yolu, cesitli nedenlerle, toprak miilkiyetinin yeni bir yapiya kavus-
turulmasindan gecer.
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Afrika’da, 6zellikle Sahranin giineyinde yiiriirliikte olan toprak
hukuku bu biiyiik kitanin, bazan ¢ok sayida insani kapsayan etnik
ya da dinsel gruplarin varligi temeline dayanan, ekonomik ve sos-
yal yapisindan ayrilamaz.

Toprak hala biitiin toplulugun miilkiidiir ya da biitiin toplulu-
gun kullanimma birakilmistir. Toplulugun iiyeleri gegimlerini ora-
dan saglarlar.

Toplulugun sefi (bu kisi ailenin sefi, dinsel sef ya da hem
ailenin sefi hem de dinsel sef olabilir) topluluktaki her erkege
topragimn bir boliimiinii kendi adina isletmesi hakkimi tanimakta-
dir.

Herhangi bir nedenle (6liim, hastaltk, vb...) bu hak kullanilma-
dig1 zaman toprak dogal olarak topluluga geri doner ve ayni kosul-
lar icinde bir bagka iiyenin kullanimina birakilabilir.

Genel olarak {ciinkii Afrika biiyiiktiir ve niifus yogunlugu ozel-
likle denizden uzaklastikca azalir) toplulugun topraklarmin yalniz
bir boliimii isletilmektedir, Steki boliimii nadasa birakilmaktadir
ve ancak ekilen topragin giiciiniin azalma belirtileri gGstermesi lize-
rine isletmeye agilir.

Toprag: kullanan kisi karsilik olarak toplulugun sefine bazan
para olarak fakat cogu kez ayni bir cesit kira vermek zorundadir.
Bunun yaninda, bir ¢ok bélgede, topraktan yararlanan kisi ve hat-
ta ailesinin tiimii ya da bir boliimii (erkek, kadin, hatta cocuklar)
yilda belirli bir siire sefe ayrilan toprakta galismak zorundadirlar.
Bu zorunlu ¢alisma giinlerinin degeri kiranin degerinden bazan gok
daha fazladir.

Bu ilkel toprak yapisi, koyliilerin kisisel girisimini ¢ok simir-
layarak, kirsal kalkinmayi, dolayisiyle ilgili biitiin iilkelerin ekono-
mik kalkinmasini franleyici niteliktedir.

Baska bolgelerde, 6zellikle kuzey Afrikada’da ve daha kiiciik
olgiidde Siyah Afrika’da, degisik biiyiikliikteki toprak boliimleri,
bazan bolgenin siyasal sefleri ya da geleneksel dinsel seflerle anlas:
maya varilarak, toprag elinde tutan Avrupa asillilara (sirketler ve
cok az olarak da kisiler) satilmus ya da ayrilmistir.

Somiirgeciligin dogrudan sonucu olan Avrupa asililarm top-
rak sahibi olmalar1 durumu somiirgecilikle birlikte son bulmus ve
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siyasal bagimsizhigina kavusan iilkelerin genis topraklar1 aniden
serbest kalmustir,

Cogu kez kollektif isletme denemesine girisilmis; sik sik da,
topragin miilkiyeti Devlete gectigi zaman, topragin isletilmesi daha
once tarim is¢isi olan kiiciik ¢iftcilere birakilmistir.

Latin Amerika’da ve baz1 Orta Dogu iilkelerinde, ekstansif ta-
rim yapilan biiyiik toprak pargalari, sertlik dereceleri degisik top-
rak reformlart sonucu gok sayili kiigiik isletmeciye dagitilmistir.

Cogu kez aceleyle ve yeni giftgiler 6nceden egtilmeden ortaya
konulan yeni toprak yapist kendi basina birakilamaz. Tersine, ge-
nel olarak kooperatifgilik bigiminde olan bir kollektif heraketle des-
teklenmelidir.

Bu zorunluluk uluslararasi makamlarca da, 6zellikle Birlesmis
Milletler Orgiitii (O.N.U.) ile Birlesmis Milletler Besin ve Tarim
Orgiitii (F.A.0.) tarafindan Uluslararas1 Calisma Biirosunun (B.I.T.)
da yardimiyle 20 haziran-2 temmuz 196 tarihleri arasinda Roma’da
diizenenen Toprak Reformu Diinya Konferansinda, kabul edilmis-
tir.

Bu konferansin bitis raporunda su satirlar yer almaktadir. Bii-
tiin toprak reformu tasarilarinda kooperatiflerin énemli bir rol oy-
namalar1 istenmistir».

Ayn1 sekilde, Uluslararasi Kooperatif Birligince (A.C.I.) Japon
kooperatif hareketinin yardmmiyle 1964’de Tokyo’da diizenlenen
«kooperatifgiligin ekonomik ve sosyal halkinmadaki rolii» konulu
bolgesel konferansin bitis raporunda séyle denilmektedir : «Toprak
reformunun sonuclarindan biri kiiciik miilkiyetin ortaya cikmasi-
dir. Bu yiizden, kiiciik bir miilkii igleten c¢ift¢i kredi bulmak, tarim
icin gerekli tohum, ila¢ ve giibre gibi girdileri saglamak, iiriiniinii
pazarda satmak icin kooperatiflerin yardimma gereksinme duya-
caktir. Toprak reformu uygulamirken bir yandan da kooperatifler
kurulmalidir, yoksa iiretim azh@ ya da kiicitk miilk sahibinin ya-
rarlanacag: orgiitlenmenin yoklugu yiiziinden iiretimde diisiis teh-
likesi dogacaktir».

Bu durum, bis kag yildan beri toprak reformu yasalarinin he-
men hepsinin tarim kooperatiflerinin  kurulmasini kolaylastiricy,
hatta zorunlu kilict hiikiimler tasimasim aciklamaktadir.

407



Bu alanda, Birlesik Arap Cumhuriyeti iyi bir 6rnektir.
Fakat bu tek 6rnek degildir.

Ornegin Peru Cumhuriyetnde kabul edlen 24 temmuz 1969 ta.
rihli toprak reformu yasasi «tarlalarda calisanlar i¢in bir koopera-
tifler sistemi kurulmasi»ni 6ngdrmektedir.

EKONOMININ PLANLANMASI

Uglincii Diinyanimn hemen hemen biitiin iilkeleri, insan giigle-
rinin ve ekonomik kaynaklarinin dokiimiinii yaptiktan sonra, kal-
kinmalarimi planlamaga ugragmistir.

Ortaya konulan planlar ortak bir 6zellige sahiptir. Planlar ulu-
sal ekonomik faaliyetlerin tiimiinii kapsamakta ve ulusun ekono-
mik ve sosyal kalkinmasinin i¢inde gerceklesecegi bir gergeveyi kur-
maktadir.

Cogu zaman iilkenin ekonomik faaliyetlerinin biitiiniinii kapsa-
sa bile, bu global planlar kesimsel (sectoriel) planlarla birlestirile-
bilir. Boylece, 6rnegin bir ¢ok Afrika ve Asya iikesinde, tarim ala-
ninda planlar yapilmistir. Bunlar 6zellikle tarim iiriinleri gesitleri-
nin arttirilmasim1 ve ¢ok tiiketilen bazi iiriinlerin (6rnegin bat1 Af-
rikanin bir ¢ok iilkesinde piring ve bir ¢ok iilkede sebze) ithalini
gereksiz kilmayi amaglayan planlardir.

Dogal olarak bu planlar, her iilke yoneticilerinin yaptig: siya-
sal secime bagli olarak, az ya da ¢ok zorlayicidirlar.

Ornegin Fildisi Sahilinde siyasal iktidar &6zel girisimi iilke kal-
kinmasinin itici ogesi olarak kabul etmistir. Bunun sonucu, kamu
kesiminin, 6zellikle finans, giimriik ve vergi alanlarinda, ekonomi-
nin 6zel kesiminin planin gerceklesmesine katilmasimi diirtiicii ni-
telikte bir aygitla donatilmas: istegi ortaya cikmaktadir.

Fakat, daha 6nce de degindigimiz gibi, toprak reformu konu-
sunda yapilan planin amaclarinin gergeklesmesi zorunlu olarak hal-
kin ilgili kesiminin katilmasina baghdir.

Gergekten, yalmz hiikiimet otoritelerinin ve uygulayici memur-
larin kafasinda yer alan bir plan kesin olarak basarisizhga mah-
kumdur. Ciinkii, bir planin uygulanmasi halkin ilgili kesiminin ca-
basini ve hatti ¢ogu zaman fedakarligim gerektirir. Kisileri ve sosyal
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gruplar: siyasal iktidarin elinde eylemsiz bir ara¢ olarak kullanmak-
sa olanaksizdir.

Gergekte, koyliilerin en basiti goriiniiste en yoksulu bile iiret-
mesi ve tiikketmesi icin yapilan fakat anlamadigl diirtiileri kabul et-
meyebilir ve boylece, tilke sorumlularinca titizlikle ve ¢ok iyi niyetle
hazirlanan plan amaclarinin gerceklesmesini tehlikeye sokabilir.

Amaglarina ulasmak i¢in, planlama, zorunlu olarak ,ilgili halk
yigilarinin plani benimsemesini saglamak ve hattd hayranliklari-
n1 ortaya cikarmak zorundadir.

Bir kag yil once Guy Bellonce soyle yaziyordu : Bir plan dege-
rini ekonomiyi kamulastirmasindan cok, gercekten biitiin ulusun
tasaris1 ise ve yeterince aciklanmussa, iilkenin biitiin calisanlarinm
enerjisini harekete gegirmeye yetenekli bir sosyal tasart olmasm-
dan alir, Bir ekonominin kalkinmas: icin gerekli istek ve heyecani
dogurma sansma yalmizca bagimsizhk savasmn ortaya cikardig
ulusal duygudan destek alan bir global tasax1 sahiptir. Son olarak
plan, zorla elde edilen ekonomik ilerlemenin, is alanimin yoklugu ya
da uluslararas1 pazarin doymuslugu yiiziinden yitirilmesini 6nle-
yecek bicimde, biitiin pazarlama sorunlarim inceemek ve olanak-
I1 gesitli durumlar arasinda sec¢im yapmak zorundadir»?

Bir kooperatif hareket kurulmasimin yarari, halk yigmlarinin
ekonomik kalkinmaya katilmasinin yolu aranirken ortaya cikar.
Boyle bir kooperatif hareket olanakli oldugu kadar iyi bir yapiya
kavusmus olmali ve baz eski iilkelerde bir yiizyildan beri ortaya
konulan ¢aba sonucu zorlukla gerceklestirilen kooperatif modelle-
rinin hi¢ olmazsa ruhuna saygi gosterilmelidir.

KOOPERATIFCILIGIN EKONOMIK VE SOSYOL
KALKINMADAKT ROLU

Béylece, Uciincii Diinya iilkelerinin icinde bulundugu az gelis-
mislik durumunu ortadan kaldirmak igin girisilen biitiin sistematik
cabalar kooperatifsel eylemleri harekete gecirir

(1) Guy BELLONCLE, «Le Développenment des Collectivités Rurales par
la Formation d’Animateurs», Archives Internationales de Sociologie
de la Coopération, Paris, Juillet-décembre 1961.
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Bu iilkelerin ekonomik ve sosyal kalkinmalarinda kooperatif-
ciligin oynadig1 rol, yoneticilerince de, bir ¢cok kez, benimsenmis-
tir.

Ornegin, Senegal Hiikiimeti eski baskanlarindan olan Mamadou
Dia soyle yazmaktayd:: «Afrika’da kooperatif hareketinin gelisme-
si iki amac tagiyacaktir: Bir yandan, iiretim yontemlerinin gelis-
mesi amaciyla teknik bilgilerin yayginlasmasi icin gerekli araclar
saglayacak; 6te yandan, eski Afrika’ya 6zgii zenaat ekonomisinin-
den modernlesmenin getirecegi bicim olan endiistri ekonomisine
gecisi, karngsiklik ve gatisma yaratmadan, saglayacaktmr».

Hindistan Hiikiimetinin eski sefi Nehru, Tunus. Cumhuriyeti
Cumhurbaskan: Burgiba gibi baska liderler de, iilkelerinin kalkin-
mas1 ve bu kalkinma i¢inde kooperatifciligin yeri séz konusu oldu-
gunda benzer demegler vermislerdir.

Gergekten, diinyanin her yerinde, kooperatifsel yontemlerin uy-
gulanmasi1 kalkinmakta olan yiginlarin kullanimina modern teknik-
ler verilmesini ve bu yiginlara, bu yontemlerin yararlilifimi ve et-
kililigini ¢abucak anlama olanagimi saglar.

Demek ki, bunlar hem ekonomik hem de sosyal ve 6gretici de-
gere sahiptir.

1. Kooperatifciligin Ekonomik Degeri.

Uzun bir dénem boyunca Uciincii Diinya iilkeleri iiretiminin pa-
zarlama sistemi su sonucu dogurmustur : Bazan yiiriirliikteki eko-
nomik giicler sisteminin isleyisi, bazan da saticinin ahlak dis1 dav-
ranislart (ayari bozuk terazi kullanma, karsisindakini iirkiitme, vb.)
yiiziinden, kiiciik iiretici pazarladig1 kit iiriinlere karsilik hakli bir
fiyat bulamamuistir.

Buna karsilik, satin almak zorunda oldugu bazi iiriinlere (arag,
petrol, tuz, seker, keten, vb...) asir1 fiyat vermek durumunda kal-
mustir.

Kiiciik iiretici gereksinim duydukca ya da maéli olanaklart 6l-
ciisiinde, kiiciik miktarda, esya satin alir. Alis verisini yaparken de
gesitli aracilarin kurbani durumundadir. A¢ gozlii olan bu araci-
larin, yaptiklar1 hizmetlerin 6nemiyle karsilastirilamayacak derece-
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ye ulasan karlan ya disariya aktarilmistir ya da ilgili toplulugu hig
isine yaramayacak zenginlik yaratmak igin kullanilmaistir.

Buna karsi, kooperatif isletmesi, iireticiye iiriiniinii en uygun
ekonomik kosullarda satma olanagini saglar. Ote yandan, koopera-
tif hareketin piramitsel yapisi ve, bolgesel ve sonra da ulusal ger-
cevede ikinci ve iiciincii derecede iist orgiitlerin kurulmasi saye-
sinde iireticinin her iiriin i¢in {iretimden tiiketime kadar giden
ekonomik dolasima en iyi bi¢imde katilmasini saglar.

Ayrica, kiigiik iireticinin yasami, ailesi ve mesleki faaliyetleri
icin kaginilmaz olan tarim {iriinlerini, ev esyasini ve ham maddeyi
normal fiyatlardan satin almasini saglar.

Kiictik iireticinin, tarimsal ¢alisma ve tropikal iilkelerde c¢ok
korkung olan zararli hayvanlarla savasmak icin gerekli materyali
oteki tireticilerle birlikte kullanmasini saglar. Kiigiik iiretici, kay-
naklarinin yetersizligi ya da isletmesinin kiigiikliigii yiiziinden, bu
materyali tek basina satin alamaz.

Son olarak, kiigiik iireticiye tasarruf duygusunu kazandirir ve
ve normal faizli bir krediden yararlanbilmesini saglar. Bu kredi,
bir yandan gergek gereksinimlerine, te yandan da 6deme olanakla-
rina uygundur.

Belirtmek gerekir ki, son yillarda, uluslararasi konferanslarda
kooperatifciligin ekonomik degeri bir ¢ok kez kabul edilmistir.

Uluslararas: Calisma ‘Orgiitiiniin iiyesi olan Amerika Devletleri
Calisma Konferansinda, is¢i grubunun sundugu karar tasarist su-
nu onermekteydi : «Tarim kooperatiflerinin kurulmasimin ve gelis-
mesinin diirtiilmesi». Bunun ortaya cikaracag: sorunlar ise Ulusla-
rasi Calisma Biirosunca incelenecektir.

21 haziran 1966’da Cenevre’'de toplanan Uluslararast Calisma
Konferansinin kabul ettigi Onerilerden su sonug ¢tkmaktaydi : «Ko-
operatiflerin kurulmas: ve biiyiimesi, kalkmmakta olan iilkelerde,
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinma ile insamun degerinin yiicel-
tilmesinin 6nemli etmenlerinden biri olarak kabul edilmek zorumn-
dadar.

Kooperatifler, 6zellikle, asagzdaki amaclarn gerceklegtirmek
iizere kurulmali ve gelistirilmelidir.
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a) Olanaklar: ve kaynaklar1 siirlar1 olan kisilerin ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel durumlarinin diizeltimesi ve girisim anlayislari-
nin giiclendirilmesi.

b) Tasarrufun tesviki, tefeciligin ortadan kaldirilmast ve kre-
dinin yerinde kullamlmasiyle, kisilerin kaynaklarmim ve ulusal
sermayenin arttirilmasi.

¢) Ekonomik faaliyetlerin ve artik iiriiniin hakkaniyetli dag-
timmm daha genis bir demokratik denetime kavusturulmasa.

d) Thracat gelirlerinin arttirilmast ve isgilerin istihdanu ola-
naklarmmin ¢ogaltilmasi. Bu, kaynaklarm tam isletilmesiyle sagla-
nabilir. Bunun da yolu, toprak reformu ve yeni bolgelerin iiretken
kilnmasma yonelik cahsmalarin yapilmas: ile ham maddenin ye-
rinde islenmesini saglamak icin iilke diizeyine dagilan modern en-
diistrinin gelistirilmesidir.

e) Sosyal kosullarm iyilestirilmesi ve konut, saghk, egitim
ve haberlesme gibi alanlarda sosyal hizmetlerin tamamlanmas.

f) Uyelerinin genel ve teknik bilgi diizeylerinin yiikseltilmesi-
ne yardim edilmesi.

2. Kooperatif¢iligin Sosyal ve Egitici Degeri.

Uluslararas: Calisma Konferansinin da kabul ettigi gibi, koo-
peratifcilik yalmzca ckonomik degere sahip degildir.

Gergekten, biitiin iilkeleri teknik ilerlemeye agik duruma geti-
ren endiistrilesme siireci, kisinin geleneksel toplumdan kaginilmaz
olarak kopmasi sonucunu dogurmustur. Oysa bu toplum, biitiin bo-
yutlariyle kisinin anladiga ve yakinlik duydugu bir toplumdur : Co-
gu kez kollektif olan is mevsimlerin akisina gore, fakat sik sik da,
bazan ¢ok eski ve dini bazan de sembolik kavramlar bagh kurallara
bagimh olarak orgiitlenmekteydi.

Buna karsi, iilkelerin endiistrilesmesi yabanci ogelerden hare-
ketle olmakta ve bu endiistrilesme siireci toplumun disinda ortaya
gikmaktadir,

Bunun igindir ki, kisi igin, i¢inde hareket edecegi, iiretecegi,
tiiketecegi toplulugu yeniden yaratmak gerekmektedir. Kalkinma
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yolunmaki iilke halklarinin kaginilmaz gercksinimleri, nitelik ve
nicelik olarak, ¢ok ¢abuk arttigindan bu gereklilik ¢ok ivedidir.

Oysa, biitiin diinyada kaybolmakta olan eski topluluklarin ye-
rine gegebilecek sosyal hiicreyi kooperatifgilik yaratabilir yeniden.

Kooperatif¢ilik kisiye aynmi zamanda, hem teknik hem de moral
diizeyinde, yiikselme olanag saglar.

Yeterince tiirdes gruplara ortak gereksinimlerinin bilincini ver-
meyi saglar. Bu bilinglenmenin, kokiinii her kisinin kafasinda bu-
lan kollektif bir olay olmasi i¢in grubun yeterince tiirdes olmasi
gerekir.,

Sabirh ve siirekli ortak ¢abanin, kisilerin gereksinimlerini en
iyi kosullarda karsilama olanag: saglayabilecegini gostermeye ya-
rar.

Agiktir ki, yalnizca ilgi uyandiran evresi gabucak asilabilir
ve asilmahdir; iscilerin asil teknik diizeyde egitilmeleri gerekir.

Kooperatif¢iligin, yoneticilerini egitmek igin yeterince giiglii
olmadig iilkelerde, bu egitim, ¢cogu zaman, kamu iktidarlarinin ya
da uzmanlasmis kuruluslarin isbirligiyle gergeklestirilir.

Bununla birlikte, yeni teknikleri gelistirmek icin, bu teknikle-
rin yoneticilere, hatta kooperatif iiyelerine ogretilmesi yeterli de-
gildir. Calisma yontemlerinin iyilestirilmesi yollarini, yeni diisiin-
lere, ilgili toplulugun biitiin liyelerinin girisim esprilerine ve ilerle-
me isteklerine basvurarak, siirekli olarak arastirmak gerekir.

Oysa, 0zgun yapisi yuziinden, isletmeyi ve sorumlularinin yete-
negini, esprilerini, teknik ilerleme olanaklarina kapatmaksizin isleri-
ne egemen olacaklar1 bigimde, ilerletmelerini kooperatifsel isletme
saglar.

Sonra, kooperatifsel eylem, sorunlari sinirli olan yersel kiigiik
birimler diizeyinde, kooperatifleri yasatacak ve gelistirecek kisileri
yetistirir; daha genis orgiitlerde, bogesel ya da ulusal diizeyde so-
rumluluklar vermek iizere, en iyilerini seger.

Baslangigta kiigitk kooperatiflerde onemsiz gorevler alan, son-
ra kooperatif hareketinde daha onemli yetkilere sahip olan kisilerin
sonunda iilkelerinin hikiimetinde g¢ok biyiik gorevlere geldigi sik
sik goriilmektedir,
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Gittikge daha onemli gligliiklerle karsilasmalar: ve bunlar yen-
meyi basarmalari onlara ¢ok degerli deneyler kazandirmastir.

Ayrica, kooperatifgilik uygulamasiyle, kooperatif isletmeleri
yonetmek igin kendilerini segenlerden gordiikleri giiven karsisinda
sorumluluk duygusunu kazanmuslardir.

Son olarak, biling, dogruluk, baglilik 6rnegi vermisler; kiigiik
zaaflarin iistesinden gelerek yalnica toplulugun yararma caligmak
igin gerekli yeteneklere sahip olduklarini herkese gostermislerdir.

KALKINMA YOLUNDAKI ULKELERDE KOOPERATIFCILIGIN
DURUMU

Bu incelemenin gergevesi iginde, kalkinma yolunda iilkelerdeki
kooperatif hareketin gelisiminin ve bugiinkii durumunun tam bir
tablosunu yapmak olanaksizdir.

Yalniz, Uluslararas: Kooperatif Birliginin, iiyesi olan 6rgiitlerin
listesini diizenli olarak yayinladigini ve Uluslararast Calisma Bii-
rosunun, titiz bir calisma sonucu, onikinci kez, bir «Kooperatif Or-
giitleri Uluslararas1 Repertuvari» yayinladigini animsatmak yerinde
olur,

Ote yandan, bir ¢ok iilkede, érnegin Fransizca konusan Afrika
iilkelerinde, bu iilkelerin bagimsizliklarini kazanmasmdan 6nce ya
da sonra kurulmus olan, tam anlamda kooperatif olarak kabul
edilmesi zor, yardimlagma niteligi agir basan yar1 kooperatifsel
kurumlar varliklarm: siiddiirmektedir. Bu yiizden de kooperatif
istatistikleri tutmak ¢ok zordur.

Bir yandan da, Uciincii Diinyanin bir cok iilkesinde, koopera-
tiflerle ilgili yasa metinleri ¢ok belirsizdir ya da yoktur. Bu durum
da bu iilkelerin kooperatif giiglerinin sayimuini karmagiklastirmak-
tadur.

Yukarida adi gegen kaynaklara ve gesitli iilkelerin kooperatif
hareketleri iizerine yapilmis bir ¢ok incelemeye dayaranak yine de
Afrika ve Latin Amerika’da kooperatifgiligin balik¢iklik, tasarruf
ve kredi alanlarinda doyurucu bigimde gelistigi sGylenebilir.,

(3) Bureau International du Travail, «Répertoire International des Or-
ganisations Coopératives», 12. éed., Genéve, 1971.

414



Fakat, en ¢ok cesaret verici-sonuglar, 6zellikle tarim iiriinleri-
nin toplanmas: ve pazarlanmasi alanlarinda alinmistir. Bu konuda
belirtmek gerekir ki, kooperatifler, eylemlerin, ¢ogu kez, iiriinlern
toplanmasi ve satisa hazirlanmasi islemleriyle sinirlandirmakta; bu
tiriinlerin ihracini, kooperatiflerin calismalarina her zaman katil-
madig1, kamusal ya da yar:1 kamusal kurumlar iizerine almaktadir.

Asya’da, ozellikle ingiliz yonetimini tamimis olan iilkelerde, ta-
sarruf, kredi ve konut kooperatifleri ¢ok sayidadir; belirli 6l¢iide
de tiiketim kooperatiflerine rastlanmaktadir.

Diinyada hemen heryerde, geleneksel zenaat (yikilmamis ise)
kooperatif hareketin hareket noktasi olmustur; bu harcket ya ze-
naatkarlarin ham madde gereksinimini saglamaya ya da iiretimleri-
nin satilmasina yonelik olmustur.

Bununla birlikte, gergeklestirilen kooperatifler, ¢cogu kez, na-
ziktirler. Ayrica su sakincay: da tasirlar : Ya kamu iktidarlar: koo-
peratifleri propaganda amaglar: i¢in kullanirlar; ya da, tersine, bu
iktidarlar kooperatiflerin uyguladiklar1 ekonomik politikaya yarar-
I1 olmadigimi ya da karsi olduklarin ileri siirerler.

Ortaya konu/an kaygilar

Belirtmek gerekir ki, bir ¢ok iilke hiikiimetinin ¢esitli kurum-
larin da yardimlariyle (uluslararas: orgiitler, hiikiimetleraras: rgiit-
ler —B.I.T., F.A.O.,, UN.E.S.C.D., vb.— ya da hiikiimetlerle iliskisi
olmayan orgiitler —o6zellikle Uluslararasi Kooperatif Birligi—, hat-
ta baz iilkelerin kooperatif hareketleri: Isveg, Ingiltere, Danimar-
ka, Almanya Federal Cumhuriyeti, Israil, U.R.S.S., Demokratik Al
man Cumhuriyeti, vb... ve belirli bir 6lciide Fransa) gerceklestir-
dikleri olumlu ¢abalara karsin alinan sonuglar baslangictaki umut-
lar dlciisiinde olmamugtir.

Birka¢ yildan beri yayinlanan cesitli belgeler, bu konuda bir
hayal kirikligi, hatta tasayl ortaya ¢ikarmaktadir.

Ornegin, Uluslararas) Calisma Orgiitiiniin «Informations Coo-
pératives» adli biilteninde yayinlanan J. M. Texieri'nin bir inceleme-
sinde, Venezuela’da kooperatif¢ilik hareketinin baslamas: sirasinda
karsilasilan giigliikler konusunda sunlar okunmaktadir :

«Meksika’dan Sili've kadar biitiin Latin Amerika iilkeleri —6zel-
likle And daglar1 yoresinde— yillardan beri ¢oziimii aranan sorun-
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larla kars:1 karsiya bulunmaktadir. Bununla birlikte, bu bolgelerde
klasik tipde kooperatifle gerceklestirilen ilerlemelerin ¢ok inandiri-
c1 olmadigim ve yontemlerinin, toprak reformu yapilmasi zorunlu
kirsal bolgelerde patlayici bir bi¢imde ortaya g¢ikan ve, bu yiizden,
kisa donemde yamtlanmasi gerekli olan gereksinimleri kargilamaya
uygun olmadigim kabul etmek gerekir.

Sonug olarak sunu ortaya koymak gerekir : Az gelismislikle sa-
vasta toprak reformunun uygulanmasinda, kotii kosullarda yasa-
yanlarm yasam diizeylerinin yiikseltilmesinde kooperatifciligin et-
kili olabilmesi i¢in yeni yontemlerin aranmasi gereklidir. Gelenek-
sel modellerden gegici olarak uzaklasilsa bile, yigmlara ulasacak
ve sonra da ivedi gereksinimleri hemen kargilayacak formiillerin
bulunmasi gerekiyordu. Bu ise, s6z konusu insanlara yaklagsmada
yeni bir kavram ve daha etkili yardim ve teknik 6gretim bigimleri-
ni bulmay1 gerektiriyordu».

Giiney Asya i¢in de, biraz karamsar bir bigimde olmakla bera-
ber, ayni gergekler ortaya konmustur.

Ornegin, Madras Universitesi Rektorii Profesér B. Krishnarao
soyle yazmaktadir : «Gegmiste, Tiirkiye’den Filipinler’e kadar ta-
rmmda az ¢ok bir evrim oldu. Fakat, bu evrim, kooperatiflerin tireti-
min etkili ve cabuk bir bi¢imde gelstirilmesinde oynayabilecekleri
rol hakkinda bir kuskuculugu da beraberinde getirdi. Kalkinma yo-
lundaki boélgelerde isletmeci kiigiik toprak sahiplerinin, ¢iftlik sa-
hiplerinin ve tarim is¢ilerinin kiimelestirilmesi sorunlar ¢6ziim bek-
lemektedir. Bu sorunlar1 ¢6zmege yeteneksiz ve istenilen sosyal de-
gisiklikleri gercgeklestirmekte ¢ok yavas oldugu soylenen koopera-
tiflere bir ¢ok elestirici yoneltilmistir.

Hindistan’da, kooperatif¢iligin kiigiik miilk sahibinden, Kkiigiik
ciftciden, tarmm is¢isinden ve issizden ¢ok daha onemli isletmeciyi
korumaya yoneldigi sik sik soylenmektedir. Kiiciik ¢ift¢iye, zenaat-
kara, kiiciik endiistriciye ve kiigiik esnafa yardum etmek amaciyle
resmi ya da hiikiimet¢e yonetilen kurumlar kurulmustur. Hindistan
ticaret 'bankalarmn wlusallagtirilmasy bunun bir goriintiisiidiir»°

(4) J.M. TEXIER, «Aspect de la Coopération au Vénézuélar, Informati-
ons Coopératives du B.I.T., Geneve, S. 4/69

(5) Krishnarao, «Quelques Obstacles aa la Croissance du Mouvemet, Les
Annales de I'Economie Collective, Liege, S. 3-4, 1971.
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Aym sekilde, Afrika’da, kooparetifcilik ciddi aksiliklerle kar-
silasmistir. Bazi deneyler umut kirici bigimde sonuglanmis ve halk
arasinda «kooperatif¢ilik» diisiincesinin degerini diistirmiistiir.

Bununla birlikte, dikkatli ve yansiz bir gézlemcinin kalkinmak-
ta olan baz1 bolgeleri «kooperatif mezarlifi» olarak adlandirmasi
dogru olmaz.

Gergekten, kooperatifcilik ilkelerine saygi gosteren topluluk
isletmelerinin, Ugiincii Diinyanin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda,
belirleyici bir rol oynayablecegini gosteren ¢esitli nedenler vardir.

Umutlanmanimm nedenleri.

Umutlanmanin ilk nedeni sudur: Kooperatifgiligin basarisizli-
g1 gergekte bu hareketin basarisizlifindan ¢ok kooperatif¢ilik hare-
ketini disardan canlandirmak i¢in ivedilikle kurulmus yoneisel ay-
gitin basarisizligidir.

Ozellikle Guy Belloncle boyle diisiinmektedir. Afrika’da «yerin-
de» elde ettigi uzun deneylerden sonra, Paris’te 1970 eyliiliinde top-
lanan Tasarruf ve Kredi Kooperatif¢iligi Uluslararas: 2. Konferan-
s’'na sundugu raporda Guy Belloncle sunlari yazmaktadir : «Afri
ka'da kooperatiflerin basarisizZlifx olarak amilan sey aslinda kamu
kurumlarmin basarsizhigidir, Kuramsal olarak kéylii isletmelerini
fylestirmek i¢in kurulmus olan bu kurumlar, halkin sézde olgunlag-
manushfim one siirerek, gergek sorumluluklarin kooperatifgilere
yiiklenilmesine karsi ¢ikmms ve bu yiizden koéyliilerin géziinde biis-
biitiin yabanci kurumlar olarak kalmislardir»®.

Ikinci olarak, diinyamin asagi yukari heryerinde, kooperatifci-
lik alaninda basarilar kazamlmustir : Ozellikle kredi, tarimsal tirii-
niin pazarlanmasi ve konut konusunda. En gegerli basarilarsa koo-
peratif geleneginin gesitli nedenlerle en eski oldugu iilkelerde elde
edilmistir.

Ugiincii olarak, sayisiz deneylerden ve acili basarisizliklardan
sonra, kooperatif hareketin saglamhgim gii¢lendiren baz1 aygitlar
uygulamaya konulmus, bazi kooperatif tipleri kurulmustur. Orne-
gin, Fransizca konusan Afrika'daki toplum kalkinmasi, sabirli ve

(6) Guy Bellancle, Problemes de la Coopération d’Epargne at de Credit
dans les Pays voie de Developpenment.
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devamli bir ¢aba sonucu, kooperatifcilerin, kredi ve pazarlama ku-
rum ve ajanslarinca ilgili kirsal yiginlardan gerekli olarak istenen
O6deme ve giivence kosullarini anlamalarini ve kabullenmelerini sag-
lamis, boylece kooperatif hareketi finansmani ve gelisimini kolaylas-
tirmistir.

Ote yandan, kdy yada kiigiik etnik veya dinsel topluluklar dii-
zeyinde kurulan kii¢iik kredi dayanisma kurumlar: ile daha 6nemli
sayida ¢iftgiyi kapsayan yardimlasma ve gereclenme kooperatifleri-
nin tek bir yonetsel organla harekete gegirilen ve denetlenen ortak
eylemi, simdiki basarist érnek olma niteliginde olan, bir kalkinma
modeli ortaya konulmasini saglamistir.

Dordiincii ve son olarak, bazen yada biitiin iilke diizeyinde
kooperatif¢ilik eylemine girisilmis fakat bilgi verme ve kooperatiff-
yilerin yetistirilmesi konusunda yeterli gaba gosterilmemistir.

Oysa, Asya’da ve Dogu Afrika’da kooperatif hareketin yaratil-
masinda onemli bir rol oynayan W. K. H. Campbell'in de yazdig1 gi-
bi, durum sudur : «Her zeki ve okumus kisinin yalmzca kendi dogal
bilgileri sayesinde, 6zel egitim gormeksizin, kooperatif¢ilikle ugras-
maya yetenekli olacag: diigiincesi yanhstir».

Kooperatifgilik konusundaki bilgisi gok genis olan Maurice Co-
lombain, uzun deneyleri iizerinde derinlemesine diisiindiikten sonra,
2 mart 1962’de Dakar Universitesi dgrencilerine sunlari sylemek-
teydi: «Kooperatif¢ilik biitiin iyiliklerini kooperatif¢iligi 6z nite-
teliginin gerekleri ve olanaklarina gére uygulamay: bilen ve isteyen-
lere verir. Oyunun kurallarnm &grenmeden ve benimsemeden hig
kimse basan kazanamaz, kazanamamistir.

Yakmdan bakilirsa bagarisizliklarin ¢ogunun asil nedeni islet-
mecilik ruhunun yoklugu, direnme, disiplin ya da cesaret eksikligi,
bazi kigilerin namussuzlugu degil; cogu kez, su ya da bu bi¢cim altn-
da goriinen bilgisizliktir.

Aym sekilde, kooperatifciligin en zorlu hasmm cikarlar: tehlike-
ye diisenlerin rekabeti ya da diismanhg: degil, yine bilgisizlik, ya
da gelismesini yoneltmek gorevi, istegi ve yetkisini tasiyanlarm egi-
timinin yetersizligidir.

Demek ki, once bu bilgisizligi ortadan kaldirmak gerekir : Bi-
lim konusu durumuna gelen kooperatif¢ilik artik 6gretim konusu
olmak zorundadir.
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Bu sabit gergek bilgisiz olduklarim1 bile bilmeyen bilgsizleri
etkilememektedir. Fakat kotii bilgiler verilmis iyi niyetlileri her za-
man iizmiistiir ve iizmektedir.

Gergekte ne olmaktadir? Eylemde inancin ve sevkin verdigi
dinamizmle davramilmakta ve meyln nasil yapilacagi kararlastirila-
cagmda zekaya giivenilmektedir.

Inang herkes igin gereklidir, en azindan militan sevkli olmah-
dir. Fakat, karmagik ve istikrarsiz duruma girmis olan bir diinyada
bir yer sahibi olmak i¢in bugiin artik ne inang ne de gevk yeterli-
dir»’,

KOOPERATIFCILK KONUSUNDAKI EGIiTIM VE ARASTIRMA
KURUMLARI

Biitiin alanlarda oldugu gibi kooperatif¢ilik konusunda da 6g-
retimle arastirmayi birbirinden kesin olarak ayirmak cok zordur.
Bu iki 6ge c¢ogu kez birbirlerine siki sikiya bagl degillerse bile
siirekli iliski i¢indedirler.

Kooperatifgilik etigimi biitlin diizeylerde yapilabilir ve yapil-
malidir.

Gergekten, kooperatifcilik egitimi niifusun biitiin tabakalarina
yoneliktir. Efitimi yapacak olanlar da dinleyicilerinin bilesimini
goz Oniinde tutmak ve 68retimi onlarin diizeylerine indirerek yap-
mak zorundadirlar.

Bu yiizden, kooperatif¢ilik egitiminin ¢esitli yonleri vardir:
Bir yandan, halkin kooperatif¢ilik egitimi; sonra, kooperatif¢ilik
eylemine girigmis biitiin kadin ve erkeklerin egitimi; son olarak da
kooperatif hareketin memur ve yoneticilerinin egitimi, 6te yandan
ise asil kooperatif¢ilik 6gretimi.

Bu ogretim de ¢ok gesitli bicimler alir. Ciinkii ilk ve orta dere-

celi okul 6grencilerinden hukuk, iktisat ve sosyoloji fakiilteleri 6g-
rencilerine kadar giden ¢ok cesitli dinleyicilere y6neliktir.

Boyle bir ¢aba, iyi yiriitildigli zaman, kooperatif hareketine
¢ok iyi yetismis yoOneticiler saglayacaktir. Ayrica, kooperatifgileri

(7) Maurice Colombain’'in konferans1 Revue des Etudes Coopératives'de
yaymlanmstir : «Faire des Coopérateurs», S. 127-128,
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¢dzmek zorunda kalacaklar: biitiin sorunlar1 daha iyi anlamaya ve
¢oziimlemeye, yukarda tanimlanan biitiin alanlardaki kooperatifci-
lik eylemlerinin degerini daha iyi kavramaya yetenekli kilacaktir.

Bu ogretim ¢ogu kez sozliidiir.
Mektupla 6gretim biciminde de olabilir.

Ornegin Fransa'da, Tarim Kooperatifciligi Ulusal Merkezi ile
en onemli kooperatif federasyonlar1 ve konrederasyanlarinca kuru-
lan ve desteklenen Uluslararasi Yiiksek Kooperatif¢itik Okulu boy-
le bir 6gretimi uyguiamaya koymustur.

Fakat, daha 6nce de sOylendigi gibi, gergek bir 6gretim zorunlu
olarak arastirma enstitiilerinin kurulmasiyla biitiinlenmelidir.

Girisilen arastirmalar ¢ogu kez iki gesittir :

— Once teknik diizeyde, Bu arastirmalar her zaman «iiriin»
lizerine yapilmasa bile en azindan «faaliyet» iizerine yapilir.

Ornegin, bir kooperatif hareket ya da onun kurdugu ve finan-
se ettigi bir enstitii bu kooperatif harekete katilanlarin pazarladi
iiriin yada iirtinlerin niteliginin iyilestirilmesi amaciyla arastirma-
lar yapma, ya da bu tiiriinleri toplamak ve satmak i¢in kullanilacak
en iyl yontemleri arastirma yoluna gidebilir.

— Sonra, tarihi, sosyolojik ya da ekonomik diizeyde.

Ornegin, iilkelerin bir¢ogunda kooperatif 6ncesi goriiniimlerin
asli ya da kooperatif bigimindeki ilk uygulamalarin yasaminda
olumlu ya da olumsuz rol oynayan gesitli diisiince akimlarinin eyle-
mi iyi bilinmemektedir.

Aymi sekilde, az ¢ok «striiktiire» insan topluluklarinin dogmak-
ta olan kooperatif olay: karsisindaki tutumunun ne oldugu iyi bi-
linmemektedir. Kuskusuz bu durum kalkinmakta olan iilkelerde gi-
risilen bir gok kooperatif deneyinde goriilen basarisizhigin nedeni
olmustur.

Fransa'da Kooperatif Koleji yillardan beri bu iki alanda aras-
tirmalar yapmaktadir. Kisa siire 6nce Fransiz Kooperatifgilik Ens-
titiisiine doniisen Kooperatif Incelemeleri Enstitiisii de bu konuda-
ki baz1 girisimlerinin sonucundan memnun olsa gerekir.

— Son olarak, giliniimiizde gittik¢e biiyiiyen bir yer alan eko-
nomik ve mali sorunlar kooperatif olay1 agisindan incelenmelidir.
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Kooperatifgilik, bu alanda, kamu kesimi ya da kapitalist kesimin-
kilerden degisik ¢oziimler gerektirir. Bu ¢oziimler kooperatif hare-
kete, asag1 yukar1 her yerde olusan yeni sosyo-ckonomik yapilar
igindeki yerini daha kolayca kazanma olanagini saglayacaktir.

Biitiin bu arastirmalarin kooperatif hareketin acik istegi iize-
rine olmasa bile en azindan onun devamli isbirligiyle yaptldig sii-
rece daha ¢ok deger kazanacagi ve kooperatif hareketin tiimiine da-
ha yararl olacag: agiktir.

Boyle bir isbirligini kooperatif hareketle kurmayan bir aras-
tirma enstitiisti, ¢aligtirdig: kisilerin bilimsel degeri ne olursa ol-
sun, kisir bir eylemde bulunma tehlikesiyle karsi karsiya kalacak-
tir ve bu yiizden elindeki araglarin azaldigini ve hatta biisbiitiin
yok oldugunu gorecektir.

Aym sekilde, béyle bir enstitiiniin Universiteyle biitiinlesmekte
degilse bile en azindan onunla olanakli oldugu kadar siki bir bag
kurmakta yarar1 vardir. Ne kadar ozgiin olursa olsun, kooperatif
bilimi, yararli bir bigimde, ancak oteki bilimsel disiplinlerle iliski
kurarak zenginlesebilir.

Ayrica, girisilen arastirmalarin gizli kalmamasi geregi agiktir.
Alnan sonuglarin olanakli oldugunca genis bir sekilde yayilmasin-
da yarar vardir. Sonuglar yalnizca kooperatif hareket i¢inde degil,
onun disinda da yayilmalidir. Bu kooperatif hareketi bilmeme ya-
da Onemini sistematik olarak kiigiiltme egiliminde olan diinyanin
dikkatini ¢ekme sonucunu da doguracaktir.

Asag1 yukar: biitiin diinyada bu alanda gegerli yayinlar bulun-
maktadir. Fransizca dilinde yayinlanan ii¢ dergi amlmaga deger.

— 1921 yilinda profesér Charles Gide ve profesor Bernard La-
vergne tarafindan kurulan ve 50. yilim kutlamis olan Kooperatif
Incelemeleri Dergisi (Ia Revue des Etudes Coopératives). Bu dergi-
nin yaymnlanmasi, birkag yildan beri, dnce Kooperatif Incelemeleri
Enstitiisii ve kuruldugundan bu yana da Fransiz Kooperatifgilik
Enstitiisii tarafindan saglanmustir.

— Profesdr Henri Desroche tarafindan yonetilen ve Paris Koo-
peratif Arastirmalart Merkezinin yardimlariyle yayinlanan «Koope-
ratifcilik ve Kalkinma Sosyolojisi Uluslararasi Arsivleri» (les Archi-

ves Internationales de Sociologie de la Coorpération et du Déve-
loppement).
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Kollektif Ekonomi Biilteleri (les Annales de I’Economie Collec-
tive). Bu dergi, 1908'de profesér Edgard Milhaud tarafindan kuru-
lan ve simdi yayin1 Kollektif Ekonomi Uzerine Arastirma ve Enfor-
masyon Uluslararast Merkezince (C.I.R.I.LE.C.) saglanan «Annales
de la Régie directe» dergisinin devamidir. Ingilizce adi Anmals of
Public and Cooderative Economy olan bu dergi siitunlarinda koope-
ratifciligin cesitli bigimlerini ilgilendiren incelemelere genis yer
vermektedir.

Bu ii¢ dergi, cesitli acilardan ve degisik yontemlere gore, )boy-
le olmasi aslinda ¢ok iyi), Fransizca konusan uzmanlarca koopera-
tifgiligin cesitli sorular: iizerinde yapilan arastirma ve incelemeleri
onemli olciide yaymaktadir. Ayni zamanda, gesitli dillerde yazilan
incelemelerin Fransizca gevirilerini de yayinlamaktadir.

Usul kooperatif kurumlarinca yada uzmanlasmis enstitiiler-
ce yapilip yayinlanan incelemelerden baska uluslararasi kurumlar-
ca yapilan arastirmalardan s6z etmemek dogru olmaz.

Ozellikle Uluslararas1 Calisma Biirosu iyi incelemeler yaymnla-
maktadir. Bunlar ya kitap bi¢ciminde ya da «Informations Coopé-
ratives» adli dergisinde yayinlanmaktadir. Bu incelemelerin cogu
kooperatifcilik konusunda degerli uzmanlar olan Dr. Georges Fau-
quet, Maurice Colombain ve Jean Orizet tarafindan ya da onlarin
yonetiminde yapilmistar.

Birlesmis Milletler Tarim ve Besin Orgiitii ile Birlesmis Millet-
ler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii de tarim kooperatifciligi, tarim
kredisi ve kooperatif¢ilik egitimi alanlarinda 6nemli yaymnlarin ha-
zirlanmasimi ve yayilmasimi saglamistir.

Son olarak, kooperatif¢ilik alaninda Uluslararasi Kooperatif
Birligi, Uluslararas1 Tarim Ureticileri Federasyonu ve Avrupa Ta-
rim Konfederasyonu tarafindan Fransizca dilinde yayinlanan ¢énemli
calismalar: belirtmek gerekir.

KACINILMAZ BIR ISBIRLIGINE DOGRU

Sonug olarak, kooperatif bilimi, ya da bazan soylendigi gibi
«kooperativizm» kendi kesiminde yapilan arastirmalardan ve ifade
araglarinin degerinden gurur duyabilir.
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Simdiye kadar yalnizca Fransizca dilinde alinan sonuglardan
soz edildi. Bir cok baska dilde (Ingilizce, Ispanyolca, Rusca, Alman-
ca, Polonyaca, vb...) yapilan ¢alismalari da anmak gerekir.

Fakat kabul etmek gerekir ki, girisilen arastirmalar ve yapilan
yayinlar dagimik bir bigimde, 6énceden esgiidiim saglanmadan yapil-
mistir. Bunlar, arastirmacilarin isteklerine bagh olarak yada yil-
dontimleri yiiziinden (1971'de Robert Owen'in ikiyiiziincii dogum
y1ldoniimii, 1972'de Charles Fourier’'in ikiyiiziincii dogum yildonii-
mii, vb.) yapilmistir.

Daha 6nemli olan bir sorun da sudur: Bazan bilimsel yénden
¢cok 6nem tasiyan galismalar ancak yazildig:i dilde okuyabilenlerin
yararlanmasina acik kalmaktadir.

Bu calismalarin baska dillere cevrilmesi smurli kalmakta, cev-
rildigi zaman da cevirinin degeri tartisilabilir olmaktadir.

Bu konuda, kooperatifcilik dilinin bazi geviricilerce taninma-
mis olmasi ya da kotii taminmasi {iziicii bir durumdur. Bu durum,
bir ¢ok cevirinin bilimsel degerini azaltmaktadir.

Kuskusuz, kooperatifgilik konusunda arastirma yapan birkacg
enstitiice gerceklestirilen calismalar arasinda esgiidiim saglamak

amaciyle calismalara girisilmistir, fakat bu cabalarin sonucu hala
smirhdir.

Bununla birlikte, bu calismalar birakilmamalidir. Tersine siir-
diiriilmeli, hatta yogunlastirilmalidir. Uluslararast Kooperatif Birli-
gi bu alanda birinci planda rol oynayabilir.

Kuskusuz, onun da maddi araglar1 6nemli mali kaynaklarinin
yoklugu yiiziinden smarhi kalmaktadir.

Fakat, onu paraca ve insan giicii olarak donatmak olanaksiz
olmasa gerekir. Boylece, temsil edildigi biitiin iilkelerde, koopera-
tifcilik konusunda yapilan en gegerli arastirmalar: tanimak ve en

iyi calismalar1 kabul ettigi biitiin dillerde yaymak olanagini kazana-
caktir,

Kooperatifcilik formiillerinin degerinin bazi iilke yOneticilerin-
ce tartisma konusu yapildigi ve kooperatif biliminin zenginlesmesi-
ni siirdiirdiigii bir zamanda bu yo6nde bir eylem, kuskusuz, uluslar
arasinda kinin degilse bile giivensizligin siirdiigii bir diinyada, Ulus-
lararas:1 Kooperatif Birliginin amblemi olan gbkkusag1 altinda simdi-
den toplanmis olan biitiin insanlarin baglandig: baris ve dayanis-
ma idealini gelistirici nitelikte olacaktir.
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