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AZ GELlSM1SLiK SORUNLARI 

Diinyamlzm onemli bir kesiminin az gelif;'mif;'ligi, zamammlzm 
insanIannm karf;'llaf;'tlgl sorulardan en ciddi olanlan ortaya <;lkaran 
bir olaydlr. 

Bu az gelif;'mif;'lik insanlarm <;ogunlugunu ilgilendirmekte fa
kat yalmzca Devletlerin cografi pan;:alam~l, <;agda~lanmlzm bir<;o
gu i<;in bu olaym kef;'fni geciktirmektedir. 

Azgelif;'mif;'lik kavraml aslmda baglmh bir kavramdlr· Gen;ek
ten, bir halk otekine gore af;'ag,l yukan her zaman az geli~mif;'tir. Bu 
kavram daha <;ok «olan»l degil «olmayan»l belirtir. 

Aymm yapIlmadan soylendigi gibi az gelif;'mif;' halklar, «pro
Ieter uluslar» ya da «ii<;iincii diinya iilkeIeri» niteligi ve tarihi <;ok 
farkh insan gruplanm kapsamaktadlr : 

- Az gelif;'mif;' bir biitiiniin ortasma yerIe~tirilmif;' bir ekono
mik ve teknik ayglt sahibi holklar He biitiiniiyIe ge<;imlerini sag
Iayacak 'tanma doniik halklar gibi, 

- Dogum oram <;ok yiiksek halklar ile yok olma yolunda olan 
halkar gibi. 

Bununa birikte, hala az gelif;'mif;' olan halklann biiyiik <;ogun
Iugunun somiirgelikten heniiz kurtulmuf;' olduklanm kabul etmek 
gerekir. Bu yiizden, bu halklar tarihlerinin az ya da <;ok uzun bir 

(*) Andre HISCHFELD, «Recherche Cooperative et Developpemenb, 
Revue des Etudes Cooperatives, n. 169, '1962. 



donemi boyunca batl iilkelerinin ekonomik ve sosyal egemenligini 
tamml~lardlr . 

Az geli~mi~ligiIi ol<;iilerini ortaya koymak <;ok zordur. Bu alan
da <;ah~an uzmanlar bir <;ok Ol<;iit saymakta, fakat herbiri bunlan 
degi~ik bi<;imde slralamaktadlr. 

En <;ok adl ge<;en ol<;iitierden ~uniar sayIlabilir: 

- <;:ok dogurganhk; 

- <;:ok oli.im; 

- iIkei bir hijyen; 

- Niteliksel olsun, niceliksel oisun az beslenme; 

- Ki~i ba~ma az enerji tiiketimi; 

- Okur yazar oimama; 

- Tanmda <;ah~an niifus orammn fazIahgl; 

- i~ yerleri saYIsmm yete:rsizligi yiiziinden eldeki i~ giiciiniin 
az kullamlmasl; 

- Kadmm a~agl durumu; 
- <;ocuklarm a~ln <;ah~masl; 

- Orta slmflarm zaYlfhgl; 

- Feodal tipte otoriter bir siyasal rejim; 

- Ulkenin birligine kotii katlIml~ tribal bi<;imindeki toplu-
lukiann dayamkhhgl. 

Hi<; bir ~ekilde tamam oldugu saVlm ta~lmayan bu slralama, 
her olayda biitiiniiyle bulunmaz. Ger<;ekte az geli~mi~ halklar bir 
gam olu~tururlar ve aynca az geli~mi~likle geli~mi~lik arasmda ka
Ian <;ok saYlda durum vardlr. 

Bununia beraber, bu ol<;iitlerden ii<;ii iizerinde durulmaga de
ger. 

a) GiinlUk Yiyecek PaYl. Bir batIlmm giinliik yiyecek payl 
3200 kalori dolaymdadlr. ilke olarak, 2500 kalorinin altma dii~iince 
genel olarak az geli~mi~ bir iilke yurtta~mm giinliik yiyecek payly
la kar~lla~lldlgl dii~iiniiliir. 

Bununla birlikte, yiyecek paymlll tam degerini yargIlayabilmek 
i<;in ba~ka ogelerin goz oniine aimmasl zorunlulugunu belirtmek 
gerekir. Ornegin yiyecegin i<;indeki proteinin onemi gibi. Ote yan-
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dan, tartI~maslz az geli~mi~ oldugu halde ntifusunun niceliksel ve 
niteliksel beslenmesi a~agl yukan ho~nut edici olan tilke1erin varh
gma dikkati <;:ekmek gerekir. Bu olaya ozellikle siyah Afrika tilke
lerinin bazIlannda rastlanmaktadlr. 

b) Ki$i Ba$ma DU$en ytllzk Enerji ya da r;elik Tiiketimi. Soz 
konusu iilkenin ozellikle endtistrile~me derecesini ol<;:meye yara
yan bu tip ol<;:tit kesin sonu<;:lara ula~maya uygun degildir. Ger<;:ek
ten, <;:ok onemli bir endiistri grubunun varhgl, soz konusu LUke 
halkmm btitiiniine i~ olanagl ve ho~nutluk verici bir ya~am diizeyi 
saglamakslZln, sonu<;: olarak onemli Ol<;:iide enerji tiiketebilir. 

c) ytlltk Brut Gelir ya da Ki$i Ba$ma DU$en BrUt jr; Vretim. 
Bu ol<;:iit ku~kusuz en fazla ho~nuluk verici ve en fazla kullanhan 
ol<;:iittlir. Bununla birlikte, ona kolayca en azmdan ii<;: ele~tiri yo
neltilebilir. 

- istatistik aygltI <;:ogu zaman yok oldugundan Yllhk hriit 
geliri belirlemek <;:ogu kez zordur. Ote yandan, oz ttiketim <;:ok faz. 
ladlr fakat <;:ok yiizeysel bi<;:imde bile olsa belirlenmesi <;:ok zordur. 
Son olarak niifusun saYISI bile <;:ogu kez ancak yakla~lk olarak be
lirlenmektedir. 

- Ki~i ba~ma dii~en brut ,i<;: tiretim az geli~mi~ tilkelerde ki
~iler arasmda var olan biiylik e~itsizlikleri goz ontine almaz. Bu 
iiretim Orta Dogu ve Latin Amerika tilkelerinden bazIlannda ho~
nutluk verici bir kalkmmamn varhgl samsml uyandlrabilir. Oysa 
bu tilkelerde tarihe bagh nedenlerle olaganiistii liiks ko~ullarda ya
~ayan ntifusun <;:ok kii<;:iik bir boliimti yamnda niifusun biiyiik <;:0-
gunlugu sefalet i<;:inde ya~ayan kent ve kir proletaryasmdan olu~
maktadlr. 

- Ki~i ba~ma dii~en brut i<;: iiretim soz konusu tilkenin ya
~am bi<;:imine gore aym onemi belirtmez. Ornegin, rahat bir bi<;:im
de ya~ayabilmek i<;:in Amerika Birle~ik Devletlerinin bir yurtta~l 
bir Hintli ya da Malezyahdan <;:ok daha fazla gelire sahip olmak 
zorunda kalacaktlr. 

Bu ciddi ele~tirilere kar~m bu Ol<;:tit en ge<;:erli Ol<;:tit olarak 
goriinmektedir. 

En yeni istatistiklere gore, ki~i ba$ma dti$en brut i<;: tiretimin 
degeri endtistrile$mi$ tilkelerde 10.000 frank! a<;:arken kalkmmak
ta olan tilkelerde ancak 1250 franka ula~maktadlr. Bundan ba$ka, 
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kalkmmakta olan iilkelerde toplam niifusun % 70-90'ml kapsayan 
kIrsal niifus brut gelirin aneak % 30-S0'sini almaktadlr. 

Kalkmml~ iilkelede kalkmmakta olan iilkeler arasmdaki a<;lk
hk kapanaeaga benzememektedir. Az geli~mi~ligin en iyi uzmanlarm
dan biri olan Tihel' Mende ~unlan yazmaktadlr: «Endustride iler
lemi~ iilkelerdeM bir milyon ki~inin ydhk brut uretimi 2.000 milyail\ 
dolar dolaymdadlr ve yllda ,en az 100 milyar dolar artmaktadlr. BIu
na kar~l, ,az geli~mi~ bOlgelerdeki Iki bU(;uk milya1r msamD brut 
uretimin dagIlIIDl son dere'ce e~itsiz oldugu gibi, mutlak rakam ola~ 
rak zengin ii:lkeltdn gelirine gore ,«;ok yava~ artmaktarur. 700 mil
yar dolarhk iiriin yaratan niifusun ii«;te ikisi tanma baghdu, oysa 
zengin ii'lkelerde koyliilerin genel niifusa oram yalruzca % 10 dola
ymdadlr»l. 

Kaygl verici bu durum en yiiksek uluslararasl makamlarca bi
linmektedir. Bu yiizdendir ki 24 ekim 1970'de Birle~mi~ Milletler 
orgiitii Genel Kurulu bir «Kakmmanm ikinei On Yllhk Donemi i<;in 
Uluslararasl Etrateji» (1970-1980) kabul etmi~tir. Bu stratejinin 
giri~inde ~u ger<;ek belirtilmektedir. «Diinyamn az geli~mi~ bo'lgelo 
lerinde ya~ayan milyonlarca insanm ya~~m diizeyi acmacak bir ~'e
kiide dii~iiktiir. Az beslenmekte, okuma yazma bilmemekte, i~siz 
v'e va,rhgml siirdiirmek i«;in zorunlu olan bir crok rahathktan yoksun
durlar . 

. . . insanhgm bir kesimi rahathk icrinde ya~arken en kaI.abahk 
olan oteki kesbnli sefalet i9inde slkmbh bir ya~am siirmekte, ara
larmdaki acr1khk geni~l,emege devam etmektedir». 

Fakat, diinyamlzdaki milyarlarea insamn ic;inde bulundugu az 
geli~mi~lik durumunu en yiiksek kiirsiilerden de olsa ortaya koy
mak yeterli degildir; ~imdi tam olarak tamnan ve titizlikle inee
lenmi~ bulunan bir durumun olanakh oldugu kadar kIsa siiredc 
ortadan kalkmasml saglayacak yontemlerin ara~tlnlmasl ve soma 
da uygulanmasl hem gexekli hem de ivedidir. 

KALKINMA YONTEMLERi 

Az geli~mi~likten kurtulmak i<;in kulamlan yontemler, ozellik
Ie Devletin ekonomik alan a miidahalesinin ,geni~ligi, niteligi ve 

(1) Tibor MENDE, De l'Aide a la Recolonisation-Les Le{:ons d'un Echec, 
Ed. du Seuil, Paris, 1972. 
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dlizeyi konusunda birbirinden farkh c,;e:;;itli modellere gore, artrl1l~
tlr. 

Bu modeller genel olarak tic,; ayn kategoride incelenebilir, an
cak aralanndaki slmr iyi belirlenmemi~tir. 

1. «Liberal» olarak amlan model. Ornegin Afrika'da Sahra
nm glineyinde Fildi:;;i Sahili liberalizm yoluna girmi~ ve, bu tilke
nin ekonomik alanda bazl ba~anlar kazanmasl sonucu, «muzaffer 
liberaJizm»den soz edilmi~tir. 

2. «Sosyalist» olarak amlan model. ilgili iilkelerin yonetici
Ieri kalkmma konusundaki ekonomik anlaYl~lanm bilimsel sosya
lizm ya da marksist sosyalizm <,;en;evesi i<,;ine oturtmaktadlrlar. 

YaZlmlzda bu lilkelerin herbirinde kullamlan yontemlerin in
celenmesi ve kar~I1a~·tIr1lmaSl soz konusu degildir. Bu yontemler. 
<,;e~it1i iilkeler,in i~letilmekte olan ya da potansiyel dogal kaynak
lannm onemi ve niteligine gore zorunlu olarak birbirinden farkh
dlrlar. 

Afrika'da Cezayir, Gine, Tanzanya, Mali bazl donemlerde, Arne
rika'da Kliba ve bir slireden beri Sili, Asya'da Kuzey Vietnam ve 
Kuzey Kore bu modele baglanml~lardlr. 

3. «Karma» olarak amlan model. Bu modeli kullanan iilkeler
de siyasal yoneticiIer <,;ogu kez sosyalizmden marksizmin katIhgm
dan olduk<,;a uzakla~ml~tIr; ve bir yandan ki~iye dli~lincelerini ola
nakh oldugu kadar serbest<,;e a<';lklama olanagl vermeyi; ote yandan 
da ortaya konulan yeni ekonomik ve sosyal yapllan, oze11ikle Afri
ka'da Sahranm glineyinde ve bir <,;ok Latin Amerika iilkesinde, ye
rini gli<,;le koruyan geleneksel yapllara az <,;ok sistematik bir bi<,;im
de baglamaYl dener. 

Kalkmmakta olan iilkelerin yoneticilerinin se<,;tikleri model 
hangisi olursa olsun, modern bliylik Devletler1e aralarmdaki sosyal 
ve ekonomik alandaki a<';lkhgl kapatabilmek i<;in bu lilkeler <;aba
lanm <;ogu kez dki yone yone1tmi~lerdir: Bir yandan toprak yap ISI

mn reformuna, ote yandan da ekonominin planlanmasma. 

TOPRAK YAPISININ REPORMU 

D<;lincli dlinya lilkelerinin bir<;ogunda ekonomik kalkmmamn 
yolu, <;e~itli nedenlerle, toprak miilkiyetinin yeni bir yaplya kavu~
turulmasmdan ge<;er. 
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Afrika'da, ozellikle Sahramn giineyinde yiiriirliikte olan toprak 
hukuku bu biiyiik kItamn, bazan gok saYIda insam kapsayan etnik 
ya da dinsel gruplarm varlIgI temeline dayanan, ekonomik ve sos
yal yapIsmdan aynlamaz. 

Toprak hali biitiin toplulugun miilkiidiir ya da biitiin toplulu.
gun kullammma bIrakIlmI~tIr. Toplulugun iiyeleri gegimlerini ora
dan saglarlar. 

Toplulugun ~efi (bu ki~i ail en in ~efi, dinsel ~ef ya da hem 
ailenin ~efi hem de dinsel ~ef olabilir) topluluktaki her erkege 
topragm bir bolUmiinii kendi adma i~letmesi hakkmI tammakta
dIr. 

Herhangi bir nedenle (olUm, hastahk, vb ... ) bu hak kullanilma
dIgI zaman toprak dogal olarak topluluga geri doner ve aym ko~ul
lar iginde bir ba~ka iiyenin kullammma bIrakIlabilir. 

Genel olarak (giinkii Afrika biiyiiktiir ve niifus yogunlugu ozel
likle denizden uzakla~tIkga azalIr) toplulugun topraklanmn yalmz 
bir bolUmii i~leti1mektedir, oteki bOliimii nadasa bIrakIlmaktadIr 
ve ancak ekilen topragm giiciiniin azalma belirtileri gostermesi iize-
rine i~letmeye agIhr. 

Topragl kullanan ki~i kar~IlIk olarak toplulugun ~efine bazan 
para olarak fakat gogu kez ayni bir ge~it kira vermek zorundadlr. 
Bunun yanmda, bir gok bOlgede, topraktan yararlanan ki~i ve hat
ta ailesinin tiimii ya da bir bOliimii (erkek, kadm, hatta gocuklar) 
Yllda belirli bir siire '~efe aynlan toprakta gah~mak zorundadlrlar. 
Bu zorunlu gah~ma giinlerinin degeri kiranm degerinden bazan gok 
daha fazladlr. 

Bu ilkel toprak yapIsI, koyliilerin ki~isel giri~imini gok Slmr
layarak, klrsal kalkmmaYI, dolaYlSlyle ilgili biitiin iilkelerin ekono
mik kalkmmasml franleyici niteliktedir. 

Ba~ka bolgelerde, ozellikle kuzey Afrikada'da ve daha kiigiik 
olgiide Siyah Afrika'da, degi~ik biiyiikliikteki toprak bOliimleri, 
bazan bolgenin siyasal ~efleri ya da geleneksel dinsel ~eflerle anla~~ 
maya vanlarak, topragl elinde tutan Avrupa aSllhlara (~irketler ve 
gok az olarak da ki~iler) satIlml~ ya da aynlml~tIr. 

Somiirgeciligin dogrudan sonucu olan Avrupa asIlhlarm top
rak sahibi olmalan durumu somiirgecilikle birlikte son bulmu~ ve 
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siyasal baglmslzhgma kavu~an i.ilkelerin geni~ topraklan ani den 
serbest kalml~tIr. 

<.;:ogu kez kollektif i~letme denemesine giri~ilmi~; slk slk da, 
topragm mi.ilkiyeti Devlete ge<;tigi zaman, topragm i~letilmesi daha 
once tanm i~<;isi olan ki.i<;i.ik <;ift<;ilere hlrakIlml~tIr. 

Latin Amerika'da ve bazl Orta Dogu i.ilkelerinde, ekstansif ta
nm yapllan hi.iyi.ik toprak par<;alan, sertlik dereeeleri degi~ik top
rak reformlan sonucu <;ok sayIlI ki.i<;iik i~letmeciye dagltIlml~tIr. 

C;ogu kez aceleyle ve yeni <;ift<;i1er oneedenegtilmeden ortaya 
konulan yeni toprak yaplsl kendi ha~ma blrakIlamaz. Tersine, ge
nel olarak kooperatif<;ilik bi<;iminde olan bir kollektif heraketle. des
teklenmelidir. 

Bu zorunluluk uluslararasl makamlarea da, ozellikle Birle~mi~ 
Milletler Orgiitii (O.N.V.) ile Birle~mi~ Milletler Besin ve Tanm 
Orgiiti.i (F.A.O.) tarafmdan Vluslararasl C;ah~ma Biirosunun (B.I.T.) 
da yardlmlyle 20 haziran-2 temmuz 196 tarihleri arasmda Roma'da 
diizenenen Toprak Reformu Diinya Konferansmda, kabul edilmi~
tiro 

Bu konferansm biti~ raporunda ~u ~atIrlar yer almaktadlr. BU
tUn toprak refonnu tasanlarmda kooperatiflerin onemli bir roI oy
namalan istenmi~tir». 

Aym ~ekilde, Vluslararasl Kooperatif Birliginee (A.C.t.) Japon 
kooperatif hareketinin yardllllllyle 1964'de Tokyo'da diizenlenen 
«kooperatif<;i1igin ekonomik ve sosyal halkmmadaki roli.i» konulu 
bOlgesel konferansm biti~ raporunda ~oyle denilmektedir: «Toprak 
reformunun sonu~lanndan biri ki.i~i.ik mi1lId'yetin ortaya ~Ikmasl
dlr'. Bu yi.izden, ki.i~i.ik bir mi.ilki.i i!?1eten ~ift~ kredi bulmak, tanm 
i~in gerekl~ tohurn, ila~ ve giibre gibi girdileri sag-Iarnak, Uriini.inU 
pazarda satmak i~in kooperatiflerin yardnnma gereksinme duya
cakbr. Toprak refonnu uygulamrken bir yandan da kooperatifler 
kurulmahdlr, yoksa Uretim azh~ ya da kU~Uk rni.ilk sahibinin ya
rarlanacagl orgiitlenmenin yoklug-u yi.iziinden Uretimde dU~Ul1 teh
likesi doga,cakbr». 

Bu durum, bi~ ka<; ylldan beri toprak reformu yasalarmm he
men hepsinin tanm kooperatiflerinin kurulmasml kolayla~tInel, 
hatH't zorunlu kiheI hi.ikiimler ta~lmasml a<;lklamaktadlr. 
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Bu alanda, Birle~ik Arap Cumhuriyeti iyi bir ornektir. 

Fakat bu tek ornek degildir. 

Ornegin Peru Cumhuriyetnde kabul edlen 24 temmuz 1969 tao 
rihli toprak reformu yasasl «tarlalarda <;ah~anlar i<;in bir koopera. 
tifler sistemi kurulmaSl»lll ongormektedir. 

EKONOMiNiN PLANLANMASI 

U<;tincti Diinyanm hemen hemen biittin tilkeleri, insan gti<;le
rinin ve ekonomik kaynaklannm doktimtinti yaphktan sonra, kal
kmmalarml planlamaga ugra~ml~tlr. 

Ortaya konulan planlar ortak bir ozellige sahiptir. Planlar ulu
sal ekonomik faaliyetlerin ttimtinti kapsamakta ve ulusun ekono~ 
mik ve sosyal kalkmmasmm i<;inde ger<;ekle~ecegi bir <;er<;eveyi kur
maktadlr. 

<;ogu zaman tilkenin ekonomik faaliyetlerinin btittintinti kapsa
sa bile, bu global planlar kesimsel (sectoI1iel) planlarla birle~tirile
bilir. Boylece, ornegin bir <;ok Afrika ve Asya tikesinde, tanm ala
nmda planlar yapIlml~tIr. Bunlar ozellikle tanm tirtinleri <;e~itleri
nin arttInlmasml ve <;ok ttiketilen bazl tirtinlerin (orne gin bah Af
rikanm bir <;ok tilkesinde pirin<; ve bir <;ok tilkede sebze) ithalini 
gereksiz kIlmaYl ama<;layan planlardlr. 

Dogal olarak bu planlar, her tilke yoneticilerinin yaptIgl siya
sal se<;ime bagh olarak, az ya da ((ok zorlaYlcldlrlar. 

Ornegin Fildi~i Sahilinde siyasal iktidar ozel giri~imi tilke kal
kmmasmm itiei ogesi olarak kabul etmi~tir. Bunun sonucu, kamu 
kesiminin, ozellikle finans, gtimrtik ve vergi alanlarmda, ekonomi~ 
nin ozel kesiminin plallln ger<;ekle~mesine katIlmasml dtirtticti ni
telikte bir aygltla donatllmasl istegi ortaya <;lkmaktadlr. 

Fakat, daha once de degindigimiz gibi, toprak reformu konu
sunda yapIlan plallln ama<;larmm ger<;ekle~mesi zorunlu olarak hal
km ilgili kesiminin katllmasma baghdlr. 

Ger<;ekten, yallllz htiktimet otoritelerinin ve uygulaYlcl memur
larm kafasmda yer alan bir plan kesin olarak ba~anslzlIga mah
kumdur. <;tinkti, bir plallln uygulanmasl halkm il:gili kesiminin <;a
basml ve hatta <;ogu zaman fedakarhgml gerektirir. Ki~ileri ve sosyal 
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gruplan siyasal iktidarm elinde eylemsiz bir arac; olarak kullanmak
sa olanakslzdlr. 

Gerc;ekte, koyliilerin en basiti gorlinli~te en yoksulu bile liret
mesi ve tliketmesi ic;in yapIlan fakat anlamadlgl dlirtlileri kabul et
meyebilir ve boylece, iilke sorumlularmca titizlikle ve e;ok iyi niyetle 
hazlrlanan plan amac;larmm gerc;ekle~mesini tehlikeye sokabilir. 

Amac;larma ula~mak ie;in, planlama, zorunlu olarak ,ilgili halk 
Ylgmlarmm plam benimsemesini saglamak ve h;1tt;1 hayranhklan-
11.1 ortaya e;lkarmak zorundadlf. 

Bir kae; yIl once Guy Bellonce ~oyle Y;llz1yordu: Blir p~an dege
rini ekonomiyi kamula~hrmasmdan <;ok, gergekten hutiin ulusun 
tasarlSl ise ve yeterince a'<;lklanml~sa, ulkenin butun <;ah~ailllarmm 
enerjisini harekete ge<;irmeye yetenekli bir ,sosyal tasan olmalsm~ 
danahr, BirekonomiD!in Imlkmmasl i<;in gerekli istek ve heyecanl 
dogunna ~ansma ya,lnlZca ha~mslzbk sava~mm orlaya ~tkardlgt 
ulusall duygudan deste,k alan bir global tasatrl sahiptir. Son olarak 
plan, zorla elde edilen ,ekonomik ilerlemenin, i~ alanmm yokllugu ya 
da uluslararasl pazann doymu~~ugu yiiziinden yitirilmesinii onle
yecek hi<;imde, butiin pazarlama sorunlanm rinceemek v,e olanak
h <;e!jitli durumlar arasmd'a se<;im yapmak zorundadilr»2 

Bir kooperatif hareket kurulmasmm yaran, halk Ylgmlarmm 
ekonomik kalkmmaya katllmasmm yolu aramrken ortaya C;lkar. 
Boyle bir kooperatif hareket olanakh oldugu kadar iyi bir yaplYa 
kavu~mu~ olmah ve bazl eski iilkelerde bir ylizylldan beri ortaya 
konulan c;aba sonucu zorlukla gerc;ekle~tirilen kooperatif modelle
rinin hie; olmazsa ruhuna saygl gosterilmelidir. 

KOOPERA T'iFCiLiGiN BKONOMiK VE SOSYOL 
KALKINMADAKi ROLtl 

Boylece, tle;lincli Diinya iilkelerinin ie;inde bulundugu az geli~
mi~ljk durumunu ortadan kaldlrmak ie;in gjri~ilen biitiin sistematik 
e;abalar kooperatifsel eylemleri harekete gee;irir 

(1) Guy BELLONCLE, «Le Developpenment des Collectivhes Rurales par 
la Formation d'Animateurs», Archives Internationales de Sociologie 
de la Cooperation, Paris, Juillet-decembre 1961. 
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Bu iilkelerin ekonomik ve sosyal kalkmmalarmda kooperatif
c;iligin oynadlgl rol, yoneticilerinee de, bir c;:ok kez, benimsenmi~
tiro 

Ornegin, Senegal Hiikiimetieski ba~kanlarmdan olan Mamadou 
Dia ~oyle yazmaktaydl: «Afrika'da kooperatif hareketinin geli~me
si iki am~ ta~lyacaktIr: Bir yandan, iiretim yontemJerinin geli~
melSQ amaclyla teknik bilgilerin yaygmla~masl i«;in gerekli ara~lar'I 
saglayaoak; ote yandan, eski Afrika'ya ozgii zenaat ekonomisininr 
den modemle~menin getirecegi bi«;im olan endiistri ekonomisinei 
ge9i~i, kan~lkhk ve ~ah~ma yaratmadan, saglayacaktIr». 

Hindistan Hiikiimetinin eski ~efi Nehru, Tunus, Cumhuriyeti 
Cumhurba~kam Burgiba gibi ba~ka liderler de, iilkelerinin kalkm
maSl ve bu kalkmma ic;:inde kooperatifc;:iligin yeri soz konusu oldu
gunda benzer demec;:ler veI1lTIi~lerdir. 

Gerc;:ekten, diinyanm her yerinde, kooperatifsel yontemlerin uy
gulanmasl kalkmmakta olan YIgmlarm kullammma modern teknik
ler verilmesini ve bu YIgmlara, bu yontemlerin yararhhgml ve et .. 
kililigini c;:abueak anlama olanagml saglar. 

Demek kl, bunlar hem ekonomik hem de sosyal ve ogretici de
gere sahiptir. 

1. Kooperatif9i1igin Ekonomik Degen. 

Uzun bir donem boyunea Dc;:iineii Diinya iilkeleri iiretiminin pa
zarlama sistemi ~u sonueu dogurmu~tur: Bazan yiiriirliikteki eko
nomik giic;:ler sisteminin i~leyi~i, bazan da satIcmm ahlak dl~l dav
ram~lan (ayan bozuk terazi kullanma, kar~lsmdakini iirkiitme, vb.) 
yiiziinden, kiic;:iik iiretici pazarladlgl kIt iiriinlere kar~lhk hakh bir 
fiyat bulamaml~tIr. 

Buna kar~Illk, satm almak zorunda oldugu bazl iiriinlere (arac;:, 
petrol, tuz, ~eker, keten, vb ... ) a~m fiyat vermek durumunda kal
ml~tlr. 

Kiic;:iik iiretici gereksinim duydukc;:a ya da mali olanaklan 01-
c;iisiinde, kiic;:iik miktarda, e~ya satm alIr. Ah~ veri~ini yaparken de 
c;e~itli aracIlann kurbam durumundadlr. Ac;: gozlii olan bu araCI
larm, yaptlklan hizme,tlerin onemiyle kar~lla~tmlamayacak derece-

410 



ye ula~an karian ya dl~anya aktar,Ilml~tIr ya da ilgili toplulugu hie; 
i~ine yaramayacak zenginlik yaratmak ie;in kullamlml~tIr. 

Buna kar~l, kooperatif i~letmesi, iireticiye iiriiniinii en uygun 
ekonomik ko~ullarda satma olanagml saglar. Ote yandan, koopera
tif hareketin piramitsel yaplsl ve, bolgesel ve sonra da ulusal e;er
e;evede ikinci ve tie;tincti derecede tist orgtitlerin kurulmasl saye
sinde iireticinin her iirtin ie;in iiretimden tiiketime kadar giden 
ekonomik dola~lma en iyi bie;imde katIlmasml saglar. 

Aynca, ktie;tik tireticinin ya~aml, ailesi ve mesleki faaliyetleri 
ie;in kaymIlmaz olan tanm tirtinlerini, ev e~yasml ve ham maddeyi 
normal fiyatlardan satm almasml saglar. 

Kiie;iik iireticinin, tanmsal e;ah~ma ve tropikal iilkelerde e;ok 
korkune; olan zararh hayvanlarla sava~mak ie;in gerekli materyali 
oteki tireticilerle birlikte kullanmasml saglar. Ktie;lik liretici, kay
naklanmn yetersizligi ya da i~letmesinin kiie;iiklligli ylizlinden, bu 
materyali tek ba~ma satm alamaz. 

Son olarak, klie;iik iireticiye tasarruf duygusunu kazandlnr ve 
ve normal faizli bir krediden yararlanbilmesini saglar. Bu kredi, 
bir yandan gere;ek gereksinimlerine, ate yandan da odeme olanakla
nna uygundur. 

Belirtmek gerekir ki, son yIllarda, uluslararasl konferanslarda 
kooperatifyiligin ekonomik degeri bir e;ok kez kabul edi1mi~tir. 

Uluslararasl <;ah~ma 'Orglitliniin iiyesi olan Amerika Devletleri 
<;ah~ma Konferansmda, i~e;i grubunun sundugu karar tasanSI ~u
nu onermekteydi: «Tanm kooperatiflerinin kurulmasmm ve geli~
mesinin dtirtlilmesi». Bunun ortaya e;lkaracagl sorunlar ise Ulusla
raSl <;ah~ma Biirosunca incelenecektir. 

21 haziran 1966'da Cenevre'de toplanan Uluslararas,l<;ah~ma 
Konferansmm kabul ettigi onerilerden ~u sonue; ylkmaktaydl : «Ko
operatiflertin kurulmasl ve biiyiimesi, kalkmmakta olan iilkelerde, 
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkmma He msanm degerinin yiicel
tilmesimn oneillli etmenlerinden biri olarak kabul edilmek zonm
darur. 

Kooperatifler, o~e1liki.te, aljag~a\ki ama~lan ger~elkleljtinnek 
iizere kurulmah Vie geliljtirilmelidir. 
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a) Olanaklan ve kaynakJIan sllllrlarl olan ki~ilerln ekonomik, 
sosyal ve kiHtiirel durumlanllln diizeltimesi ve g[ri~im anlaYI~lan
nm gii~lendirilmesi. 

b) Tasarrufun te~viki, 1Jefeciligin ortadan kaldlnlmasl ve kre
dinin yerindle kullam.bnaSryiie, ki~leron (kaynaklalffilm ve uIlusal 
sennayenin arthrdmaSI. 

c) Ekonom~k faaliyetlerin ve artIk iiriiniin ha,kkaniyetli dagl
tImlllln daha geni~ bir demokratik denetime kavu~turulmasl. 

d) ihracat gelirlerinin arttmlmasl ve i~Qilerin istihdaml ola
naklarmm ~ogaItdmasl. Bu, kaynaklann tam i~leti~mesiyle sa'gla
nabiUr. BlUnun da yolu, toprak reformu ve yeni bOlgelerin iiretken 
kIlmmaslna yoneHk ~ah~malarm yapdmasl ile ham maddenin ye" 
rinde i~Ienmesini saglamak i~in iilke diizeyine dagdan modern en
diistrinin ge1i~tirilmesidir. 

e) Sosyal ko~ullarm iyi!le~tidlmesi ve konut, saghk, 'eglitim 
ve haberle~me gibi alanlarda sosyal hizmetlerin tamamlanmasl. 

f)Uyeleronin genel ve teknik bilgi diizeylerinin yiikseltilmesi
ne yardlmedilmesi. 

2. KooperaHf~iligin Sosyal ve Egitici Degeri. 

Uluslararasl <;ah~ma Kanferansmm da kabul ettigi gibi, kaa
peratifc;ilik yalmzca ekanamik degere sahip degildir. 

Gerc;ekten, biitiin iilkeled teknik ilerlemeye aC;lk duruma geti
ren endiistrile~me siireci, ki~inin geleneksel toplumdan kac;mIlmaz 
alarak kapmasl sanucunu dogurmu~tur. Oysa bu taplum, biitiin 00'
yutlanyle ki~inin anladlg,l ve yakmhk duydugu bir taplumdur :<;0'" 
gu kez kallektif alan ,i~ mevsimlerin akI~ma gore, fakat slk slk da, 
bazan c;ak eski ve din! bazan de sembalik kavramlar bagh kurallara 
baglmh alarak orgiitlenmekteydi. 

Buna kar~l, iilkelerin endiistrile~mes,i yabancl ogelerden hare
ketle almakta ve bu endiistrile~me siireci taplumun dl~mda artaya 
Ylkmaktadlr. 

Bunun ic;indir ki, ki~i igin, ic;inde hareket edecegi, iiretecegi, 
tiiketecegi toplulugu yeniden yaratmak gerekmektedir. Kalkmma 

412 



yolunmaki iilke halklarmm kac;mIlmaz gereksinimleri, nitelik ve 
nicelik olarak, c;ok c;abuk arttIgmdan bu gerekIilik c;ok ivedidir. 

Oysa, biitiin diinyada kaybolmakta olan eski topluluklann ye
rine gec;ebilecek sosyal hiicreyi kooperatifyilik yaratabilir yeniden. 

Kooperatifc;ilik ki~iye aym zamanda, hem teknik hem de moral 
diizeyinde, yiikselme olanagI saglar. 

y eterince tiirde~ gruplara ortak gereksinimlerinin bilincini ver
meyi saglar. Bu biJ:inc;lenmenin, kokiinii her ki~inin kafasmda bu
lan kollektif bir olay oimasl ic;in grubun yeterince tiirde~ oimasl 
gerek!ir. 

SabIrh ve siirekli ortak c;abanm, ki~ilerin gereksinimlerini en 
iy,i ko~ullarda kar~IIama olanagI saglayabilecegini gostermeye ya
rar. 

A9IktIr ki, yalmzca ilgi uyandIran evresi c;abucak a~Ilabilir 
ve a~llmahdIr; i~c;ilerin aSll teknik diizeyde egitilmeleri gerekir. 

Kooperatifc;iligin, yoneticiberini egitmek i~in yeterince giiC;hi 
olmadIgI iilkelerde, bu egitim, c;ogu zaman, kamu iktidarlarmm ya 
da uzmanla~mI~ kurulu~lann i~birligiyle gerc;ekle~tirilir. 

Bununla bidikte, yeni teknikleri geli~tirmek ic;in, bu teknikle
rin yoneticilere, hatta kooperatif iiyelerine ogretilmesi yctcrli de
gildir. <;ah~ma yontemlerinin iyile~tirilmesi yollanm, yeni dii~iin
lere, iligili toplulugun biitiin iiyelerinin giri~im esprilerine ve ilerle
me istekleriine ba~vurarak, siirekli olarak ara~tlrmak gerekir. 

Oysa, ozgiin yaplsI yiiziinden, i~letmeyi ve sorumlulannm yete
negini, esprilerini, teknik ilerleme olanaklanna kapatmaksIzm i~leri
ne egemen oIlacaklan bi9imde, ilerletmelerini kooperatifsel i~letme 
saglar. 

Sonra, kooperatifsel eylem, sorunlan smlrh olan yersel kiiC;iik 
birimler diizeyinde, kooperatifleri ya~atacak ve geli~tirecek ki~ileri 
yeti~tirir; daha geni~ ol'giitlerde, bogesel ya da uliusal diizeyde so
rumluluklar vermek iizere, en iyilerini sec;er. 

Ba~langIc;ta kiiC;iik kooperatiflerde onemsiz gorevler alan, son
ra kooperatif hareketinde daha onemli yetkilere sahip olan ki~ilerin 
sonunda iilkelerinin hiikiimetinde c;ok biiyiik gorevlere geldigi sIk 
sIk goriilmektedir. 
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Gittikge daha onemli gliglliklerle kan;illa~malan ve bunlan yen
meyi ba~armalan onlara gok degerli deneyler kazandlrml~tIr. 

Aynca, kooperatifgilik uygulamas.wle, kooperatif i~letmeleri 

yonetmek igin kendilerini segenlerden gordlikleri gliven kar~1S1nda 
sorumluluk duygusunu kazanml~lardlr. 

Son olarak, biling, dogruluk, baghhk ornegi vermi~ler; kliglik 
zaaflarm listesinden ge1erek yalmca toplulugun yaranna gah~mak 
igin gerekli yeteneklere sahip olduklanm herkese gostemni~lerdir. 

KALKINMA YOLUNDAKi DLKELERDE KOOPERATiF<;iLiGiN 
DURUMU 

Bu incelemenin gergevesi iginde, kalkmma yolunda tilkelerdeki 
kooperatif hareketin geli~iminin ve bugtinkli durumunun tam bir 
tablosunu yapmak olanakslzdlr. 

Yalmz, Uluslararasl Kooperatif Birliginin, liyesi olan orglitlerin 
listesini dlizenli olarak yaymladlgml ve Uluslararasl (::ah~ma Bli
rosunun, titiz bir gah~ma sonucu, onikinci kez, bir «Kooperatif Or
glitleri Uluslararasl Repertuvan» yaymladlgml ammsatmak yerinde 
olufl. 

{he yandan, bir gok tilkede, ornegin FranSlzca konu~an Afrika 
lilkelerinde, bu tilkelerin baglmslzhklanm kazanmasmdan once ya 
da sonra kurulmu~ olan, tam anlamda koopel'atif olarak kabul 
edilmesi zor, yardlmla~ma niteligi aglr basan yan kooperatifsel 
kurumlar vadlklanm slindlirmektedir. Bu ylizden de kooperatif 
istatistikleri tutmak gok zordur. 

lBir yandan da, Uglincli Dlinyamn bir gok tilkesinde., koopera
tiflerle ilgilli yasa metinlerigok belirsizdir ya da yoktur. Bu durum 
da bu tilkelerin kooperatif gliglerinin saylmml karma~lkla~tIrmak
tadlr. 

Yukanda adl gegen kaynaklara ve ge~itli tilkelerin kooperatif 
hareketleri lizerine yapllml~ birgok incdemeye dayaranak yine de 
Afrika ve Latin Amerika'da kooperatifgiligin bahkglkhk, tasarruf 
ve kredi alanlarmda doyurucu bigimde geli~tigi ,soylenebilir. 

(3) Bureau International du Travail, «Repertoire International des Or
ganisations Cooperatives», 12. eed., Geneve, 1971. 
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Fakat, en <;ok oesaret verici' sonu<;lar, ozellikJ,e tanm iiriinleri
nin toplanmaSI ve pazarlanmasl alanlarmda almml~tIr. Bu konuda 
belirtmek gerekir ki, kooperatifler, eylemlerin, ~ogu kez, iiriinlern 
toplanmaSI ve satI~a hazlrlanmasl i~lemleriyle slmrlandlrmakta; bu 
iiriinlerin ihracml, kooperatiflerin ~ah~malanna her zaman katIl
madlgl, kamusal ya da yan kamusal kurumlar iizerine almaktadlr. 

Asya'da, ozellikle ingiliz yonetimini tanlml~ oLan iilkelerde, ta
sarruf, kredi ve konut kooperatifleri~ok saYldadlr; belirli Ol~iide 
de tiiketim kooperatiflerine rastlanmaktadlr. 

Diinyada hemen heryerde, geleneksel zenaat (YlkIlmaml~ ise) 
kooperatir hareketin hareket noktasl o1mu~tur; bu hareket ya ze
naatkarlarm ham madde gereksinimini saglamaya ya da iiretimleri
nin satIlmasma yonelik olmu~tur. 

Bununla birlikte, ger~ekle~tirilen kooperatifler, <;ogu kez, na
ziktirler. Aynca ~u sakmcaYl da ta~lrlar: Ya kamu iktidadan koo
peratifleri propaganda ama~lan i~in kullamrlar; ya da, tersine, bu 
iktidarlar kooperatiflerin uyguladlklan ekonomik politikaya yarar
h olmadlgml ya da kaqn olduklanm ileri siirerler. 

Ortaya konulan kaygdar 

Belirtmek gerekir ki, bir ~ok iilke hiikiimetinin ~e~itli kurum
larm da yardlmlanyle (uluslararasl orgiitler, hiikiimetlerarasl orgiit
l.er -RI.T., F.A.O., U.N.E.S.C.D., vb.- ya da hiikiimetlerle i1i~kisi 
olmayan orgiitler -ozelIikle Uluslararasl Kooperatif Birligi-, hat
ta baZl iilkelerin kooperatir hareketleri: isve~, ingiltere, Danimar
ka, Almanya Federal Cumhuriyeti, israil, U.R.S.S., Demokratik AI· 
man Cumhuriyeti, vb ... ve belirlib,ir Ol~iide Fransa) ger~ekle~tir
dikleri olumlu ~abalara kar~m alman sonu~lar ba~langl~taki umut
lar ol:~iisiinde olmaml~tIr. 

Birka~ ylldan beri yaymlanan ~e~itli belgeler, bu konuda bir 
hayal kmkhgl, hatta tasayl ortaya pkarmaktadlr. 

Ornegin, Uluslararasl <;ah~ma Orgiitiiniin «Informations Coo
peratives» adh biilteninde yaymlanan J. M. Texieri'nin bir inceleme
sinde, Venezuela'da kooperatif~ilik hareketinin ba~lamasJ. slrasmda 
kar~Ila~Ilan gii~liikler konusunda ~unlar okunmaktadlr: 

«Meksika' dan ~ili'ye kadar biitiin Latin Amerlka iilkeleri -Ozell
likle And daglan yoresinde- YIIlardan beri 'c;oziimii aranan SOl"l111l-
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larla kar~l kaqnya bulunmaktadlr. Bununlla bilrlikte, bu bOigelerde 
klasik tipde kooperatifle gergekle~tirilen ilerlemeler:in '90k iinandIrl
CI olmadlgllli ve yontemlerindn, toprak reformu yapllmasl zonmlu 
klrsal bOigele'rde patlaYICI bir bi9imde ortaya pkan ve, bu yiizden, 
klsa donemde yauldanmasl ger·ekH olan gereksinimlerl kar~damaya 
uygun olmadlgllli kabul ,etmek gerekir. 

Sonu<;: olarak ~unu ortaya koymak gerekir : Az geli~mi~likle sa
va~ta toprak reformunun uygulanmasmda, kotii kO~Ull1arda y~a
yanlarm ya~am duzeylednin yukseltilmesinde kooperatif~iligin ct
kill olabilmes~ i~in yeni yontemlerin aranmaSI gerekHdir. Gelenek
sel mode1lerden ge9ici oilarak uzakla~dsa bille, YIgmlara IUla~acak 
ve sonra da ivedi gereksinimleri hemen kar~dayacak fonniillerh.1 
bulunmasl gerekiyordu. Bu ise, soz konusu insanlara yakla~mada 
yeni bir kavram ve daha etkili yardlm ve teknik ogretim bi:~imlerl
ni bullmaYI gerektiriyordu».4 

Guney Asya i<;:in de, biraz karamsar bir bi<;:imde olmakla ibera
ber, aym ger<;:ekler ortaya konmu~tur. 

Ornegin, Madras Univ~rsitesi Rektoru Profesor B. Krishnarao 
~oyle yazmaktadlr: «Ge~mi~te, Turkiye'den Filip,inler',e kad,ar ta
nmda ,az90k bir evrim o:ldu. Fakat, bu levrim, kooperatiflerin iireti
min etkili ve 9a,buk bir bi~imde gel~tirilmesinde oynayabileoekleri 
rol hakklnda bir ku~kuculugu da beraberinde getird,i.Kalkmma yoe 
lundaki bolge!lerde i~letmeci kii.!;iik toprak sahiplerindn, <;iftlik sal" 
hiplerinin ve tanm i~~ileI1inin kumele~tirilmesi sorunlan <;oziim bek
lemektedir . .uu sorunlarl 90zmege Y'eteneksiz ve istenilen lsosyall die
gi~iklikleri ger~ekle~t:i.rmekte 90k yava~ oldugu soylenen koopera
dflere bir 90k ele~tirici yon~ltilmi~tir. 

Hindistan'd.a, kooperatif~Higin kii~iik miilk sahibincwn, kii~iik 
9ift~id,en, tanm i~9isind:en ve i~sizden ~ok daha onemli i~,letmedyi 
korumaya yoneldigi slk slk soylenmekteddr. Kii9iik<;ift~iye, zenaat· 
kara, kU9iik endiistriciy,e ve ku~iik esnafa yardlffi dmek 'amaclyle 
r,esmi ya da hiikiimet~e yonetilen kurumllar kurulm(~tur. Hindistan 
ticaret 'hankalarlnm :ujus~lla~~~I'dmaSl bunun hir gOriintiisiidiir»5. 

(4) LM. TEXIER, «Aspect de la Cooperation au Venezuela», Informatt
ons Cooperatives du B.I.T., Geneve, S. 4/69 

(5) Krishnarao, «Quelques Obstacles aa la Croissance du Mouvemet, Les 
Annales de l'Economie Collective, Liege, S. 3-4, 1971. 
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Aym ~ekilde, Afrika'da, kooparetif~ilik ciddi aksilikllerle kar
~Ila~ml~tlr. BaZl deneyler umut kmel bi<;imde sonu<;lanml~ ve halk 
arasmda « koopera tif<;ilik» dii~iineesinin degerini dii~iirmii~tiir. 

Bununla birlikte, dikkatli ve yanslz bir gozlemcinin kalkmmak· 
ta olan bazl bolgeleri «kooperatif mezarhgl» olarak adlandlrmaS] 
dogru olmaz. 

Ger<;ekten, kooperatifdHk Hkelerine saygl gosteren toplullUk 
i~letmelerinin, U<;iineii Diinyanm ekonomik ve sosyal kalkmmasmda, 
belirleyici bir rol oynayableeegini gosteren <;e~itli nedenler vardlr. 

Umutlanmanm nedenlerl. 

Umutlanmanm ilk nedeni ~udur: Kooperatif9iligin ba~anslzh
gl ger<;ekte bu hareketin ba~anslzhgmdan <.;ok kooperatif<;ilik hare
ketini dl~ardan canlandlrmak i<;in ivedilikle kurulmu~ yonetsel ay
g,ltm ba~anslzhgldlr. 

'bzellikle Guy Belloncle .boyle dii~iinmektedir. Afrika'da «yerin
de» elde ettigi uzun deneylerden sonra, Paris'te 1970 eyliiliinde top
llanan Tasarruf ve Kredi Kooperatif<;iligi Uluslararasl 2. Konferan
sl'na sundugu raporda Guy Belloncle ~unlan yazmaktadlr: «AfrI· 
ka'da ,kooperatiflerin ba~anslZhgl oIarak anIlan c!1ey ashnda kamu 
kUlrumlarmm ba~anslzhgldlr. Kuramsal oIarak koylii i~tetmelerlm 
iY'Ie~tirnrek i~in kuruhnu~ olan bu kurum!Iar, halkm sozde oIgunla~1-
mat11JI~hgml one siirerek, ger~k SOl1umluluklarm kooperatif~neJ:'le 
yiiklenilmesine kar~l ~lkml~ ve bu yuzden koylUlerln goziinde bUs
hiitUn yabancl kurumlar olarak kalml~lardtr»6. 

tkinci olarak, diinyanm a~agl yukan heryerinde, kooperatif9i· 
llik alanmda ba~anlar kazamlml~tIr: Ozellikle kredi, tanmsal iirii
niin pazarlanmasl ve konut konusunda. En ge<;erIi ba~anlarsa koo
peratif Igeleneginin <;e~it1i nedenlerleen eski oldugu iilkelerde elde 
edilmi~tir. 

U<;iincii olarak, saYlSIZ deneylerden ve aClh ba~arlSlzhklardan 
sonra, kooperatif hareketin saglamhgml gii<;lendiren bazl aygltlar 
uygulamaya konulmu~, bazl kooperatif tipleri kurulmu~tur. 'Orne
gin, Franslzea konu~an Afrika'daki to plum kalkmmasl, sablrh ve 

(6) Guy Bellancle, Problemes de la Cooperation d'Epargne at de Credit 
dans les Pays voie de Developpenment. 
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devamh bir <;aba sonucu, kooperatif<;ilerin, kredi ve pazarlama ku
rum ve ajanslannca ilgild klrsal Ylgmlardan gerekli olarak istenen 
odeme ve gtivence ko~ullanm anlamalanm ve kabullenmelerini sag
laml~, boylece kooperatif hareketi finansmam ve geli~imini koJayla~
tIrml~tIr. 

Ote yandan, koy yada kii<;iik etnik veya dinsel topluluklar di1-
zeyinde kurulan kii<;iik kredi dayam~ma kurumlan ile daha onemli 
saYlda <;ift<;iyi kapsayan yardlmlia~ma ve gere<;lenme kooperatifleri
nin tek bir yonetsel organla harekete ge<;irilen ve denetlenen ortak 
eylemi, ~imdiki ba~ansl ornek olma niteliginde olan, bir kalkmma 
modeli ortaya konulmasml sagliaml~tIr. 

Dordiincii ve son olarak, bazen yada biitiin iilke diizeyinde 
kooperatif<;ilik eylemine giri~ilmi~ fakat bilgi verme ve kooperatiff
~ilerin yeti~tirilmesi konusunda yeterli <;aba gosterilmemi~tir. 

Oysa, Asya'da ve Dogu Afrika'da kooperatif hareketin yaratIl. 
masmda onemli bir rol oynayan W. K. H. Campbell'in de yazdlg.l gi
bi, durum ~udur : «Her zeki ve okumul? kil?inin yalmzca kendi dogal 
bilgileri sayesinde, ozeil egitim gormeksizin, kooperatif~likle ugra!j" 
maya yetenekU olacagt d~iincesi yanhl?br». 

Kooperatif<;ilik konusundaki bilgisi <;ok geni~ olan Maurice Co
lombain, uzun deneyleri iizerinde derinlemesine dii~iindiikten sonra, 
2 mart 1962'de Dakar Universritesi ogrencilerine ~unlan soylemek
teydi: «Kooperatife;ilik biitiin iyi1ikIerini kooperatif<;dligi Oz nite
teliginin gerek1eri ve olanaklarma gore uygulamaYI bilen ve isteyen
lere verir. Oyunun kurallanm ogrenmeden ve benimsemeden hie; 
kimse ba~ kazanamaz, kazanamam1l?br. 

Yakmdan baktbrsa ba~nslZhklarme;ogunun asIl nedew il?let. 
mecilik ruhunun yoklugu, direnme, disipllin ya da cesaret eksikligi, 
bazJ. kil?ilerin namussuzlugu degil; e;ogu kez, l?u ya da bu bic;im altm
da goriinen bilgisizliktir. 

Aym l?Ckilde, kooperatife;iligin en zorlu hasIm c;Ikarlan tehlike
ye diil?Cnlerin rekabeti ya da diil?manhgl degil, yine bilgisizlik, ya 
da geli~mesini YOneltmek gorevi, istegl ve yetkisini tal?lyanlann eg!
timinin yetersizligidir. 

Demek lci, once bu bilgisizlig! ortadan kaldmnak gerekir: BI· 
lim konusu durumuna gelen kooperatife;ilik artIk ogretim konusu 
dlnmk zorundadtr. 
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Bu sabit gergek bilgisiz olduklanm bile bilmeyen bilgsizleri 
etkilememektedir. Fakat kotii bilgiler veri.lmilj iyi niyetlileri her za. 
man iizmiiljtiir ve iizmektedir. 

Ger'!rekte ne olmaktachr? Eylemde inancm ve ljevldn verdigl 
dinamizmle davramlmakta ve ney!n nasd yapdaca8I kararlaljhrdaro 
cagmda zekaya giivenilmektedir. 

inoo9 herkes i!rin gereklidir, en azmdan mUitan ljevkli olmab
cb.r. Fakat, karmaljlk ve istrikrarslZ duruma girmilj olan bir diinyada 
bir yer ,sahibi olmak i!rin bugiin arbk ne inan9 :ne de ljevk yeterli
dir>l. 

KOOPERATiFC;iLK KONUSUNDAKi EGiTiM VE ARA$TIRMA 
KURUMLARI 

Biitiin alanlarda oldugu gibi kooperatif<;ilik konusunda da ag
retimle ara~tIrmaYl birbirinden kesin olarak aY,lrmak <;ok zordur. 
Bu iki age <;ogu kez birbirIerine slkl slklya bagh degillerse bile 
siirekli ili~ki i<;indedi~J,er. 

Kooperatif<;ilik etigimi biitiin diizeylerde yapllabilir ve yaplI
mahdlr. 

Ger<;ekten, kooperatif<;ilik egitimi niifusun biitiin tabakalanna 
yoneliktir. Egitimi yapacak olarrl1ar da dinleyidlerinin bile;;imini 
goz oniinde tutmak ve ogretimi onlann diizeylerine indirerek yap
mak zorundadlr1ar. 

Bu yiizden, 'kooperatif<;i1ik egitiminin <;e~itli yonleri vardlr: 
Bir yandan, halkm kooperatif<;ilik egitimi; sonra, kooperatif<;ilik 
eylemine giri~mi~ biitiin kadm ve erkekI:erin egitimi; son olarak da 
kooperatif hareketin memur ve yoneticilerinin egitimi, ote yandan 
ise asIl kooperatif<;ilik ogretimi. 

Bu ogretim de <;ok <;e~itli bi<;imler alIr. lC;iinkii ilk ve orta dere
celi okul ogrencilerinden hukuk, iktisat ve sosyoloji fakiilteleri ag
rencilerine kadar giden <;ok <;e~itli dinleyidlere yoneliktir. 

Boyle bir <;aba, iyi yiiriitiildiigii zaman, kooperatif hareketine 
<;ok iyi yeti~mi;; yonetidler saglayacaktIr. Aynca,kooperatif<;ileri 

(7) Maurice Colombain'in konferansl Revue des Etudes Cooperatives'de 
yaymlanmll?tlr: «Faire des Cooperateurs», S. 127-128. 
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~ozmek zorunda kalacakllan blitun sorunian daha iyi anlamaya ve 
~ozlimlemeye, yukarda tammlanan blitiin alanlardaki kooperatif~i. 
lik eylemlerinin degerini daha iyi kavramaya yetenekli kIlacaktIr. 

Bu ogretim ~ogu kez sozliidlir. 

Mektupla ogretim bi~iminde de ollab.ilir. 

Ornegin Fransa'da, Tanm Kooperatif~iligi Ulusal Merkezi He 
en onemli koopera tif federasyonlan ve konrederasyanlannca kuru
Ian ve desteklenen Uluslararasl Yliksek Kooperatif~Hik Okulu boy
le bir i::igretimi uygulamaya koymu~tur. 

Fakat, daha once de soylendigi gibi, ger~ek bir ogret1im zorunlu 
olarak ara~tlrma enstitiilerinin kurulmaslyla blitiin:1enmelidir. 

Giri~ilen ara~tlrmalar~ogu kez iki ~e~ittir : 

-Once teknik dlizeyde, Bu ara~tIrmalar her zaman «urun» 
lizerine yapIlmasa bile en aZllldan «faaliyet» lizerine yaplhr. 

Ornegin, hir kooperatif hareket ya da onun kurdugu ve finan
se ettigi bir enstitli bu kooperatif harekete katdlanlarlll pazarladlgl 
liriin yada lirlinlerin niteliginin iyile~tirilmesi amaclyla ara~tlrma
lar yapma, ya da bu lirlinleri toplamak ve satmak i~in kullamlacak 
en iyi yontemIeri ara~tIrma yoluna gidebilir. 

~ Soma, tariM, sosyolojik ya da ekonomik dlizeyde. 

Ornegin, iilkelerin bin;ogunda kooperatif oncesi gorlinlimlerin 
ash ya da kooperatif bic;imindeki ilk uygulamalann ya~amlllda 
olumlu ya da olumsuz roll oynayan ~e~itli dli~lince akimlarllllll eyle
mi iyi bilinmemektedir. 

Aym ~ekilde, az c;ok «strliktiire» insan topluluklarmlll dogmak
ta olan kooperatif oiaYI kar~lsllldaki tutumunun ne oldugu iyi bi
l\inmemektedir. Ku~kusuz bu durum kalklllmakta olan iilkelerde gi
ri~ilen bir c;ok kooperatif deneyinde goriilen ba~anslzhglll nedeni 
olmu~tur. 

Fransa'da Kooperatif Koleji Yillardan bed bu iki alanda ara~
tlrmallar yapmaktadlr. Kisa slire once Franslz Kooperatifc;ilik Ens
titiisline donli~en Kooperatif incelemeleri Enstitlisli de bu konuda
ki baZl giri~imlerinin sonucundan memnun olsa gerekir. 

- Son olarak, glinlimlizde gittik~e bliyliyen bir yer alan eko
nomik ve mali sorunlar kooperatif olaYl a~lsllldan incelenmelidir. 
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Kooperatif<;:H:ik, bu alanda, kamu kesimi ya da kapitalist kesimin~ 
kilerden degi~ik <;:oziimler gerektirir. Bu (,:oziimler kooperatlf hare~ 
kete, a~agl yukan her yerde olu~an yeni sosyo-ekonomik yapIlar 
i<;:indeki yerini daha kolayca kazanma olanagml saglayacaktIr. 

Biitiin bu ara~tIrmalann kooperatif hareketin a<;:lk ist~gi iize~ 
rine olmasa bile en azmdan onun devamh i~birligiyle yaptldlgl sii~ 
rece daha <;:ok deger kazanacagl ve kooperatif hareketin tiimiine da
ha yararlI olacagl a<;:lktIr. 

Boyle bir i~birligini kooperatif hareketle kurmayan bir ara~~ 
tIrma enstitiisii, <;:ah~tIrdlgl ki~ilerin bilimsel degeri ne oIlursa ol~ 
sun, klSlr bir eylemde bulunma tehlikesiyle kar~l kar~lya kalacak~ 
tIr ve bu yiizden elindeki ara<;:larm azalldlgllli ve hatta biisbiitiin 
yok oldugunu gorecektir. 

Aym ~ekilde, boyle bir enstitiiniin Universiteyle biitiinle~mekte 
degilse bile en azmdan onunla olanakh oldugu kadar slkl bir bag 
kurmakta yaran vardlr. Ne kadar ozgiin o]ursa olsun, kooperatif 
bilimi, yararh bir bi<;imde, ancak oteki bilimsel disiplinlerle ili~ki 
kurarak zelliginle~ebilir. 

Aynca, giri~ilen ara~tIrmalann gizli kalmamasl geregi a <;:lktIr. 
A11man sonu<;:larm olanakh oldugunca geni~ bir ~ekilde yayrlmasm~ 
da yarar vardlr. Sonu<;:lar yalmzca kooperatif hareket i<;:inde degil, 
onun dl~mda da yayrlmahdlr. Bu kooperatif hareketi bilmeme ya~ 
da onemini sistematik olarak kii<;:iiltme egiliminde olan diinyanm 
dikkatini <;:ekme sonucunu da doguracaktlr. 

A~agl yukan biitiin diinyada bu alanda ge<;:erli yaymlar buliun~ 
maktadlr. FranSlzca dilinde yaymlanan ii<;: dergi amlmaga deger. 

- 1921 Yllmda profesor Charles Gide ve profesor Bernard La
vel1gne tarafmdan kurulan ve 50. yIlml kutlaml~ olan Kooperatif 
incelemel'eri Dergisi {la Revue des Etudes Cooperatives). Bu dergi~ 
nin yaymlanmasl, birka<;: Ylldan beri, once Kooperatif incelemeleri 
Enstitiisii ve kuruldugundan bu yana da Franslz Kooperatif<;:ilik 
Enstitiisii tarafmdan saglanml~tIr. 

- Profesor Henri Desroche tarafmdan yonetilen ve Paris Koo
peratif Ara~tIrmalan Merkezinin yardlmlanyle yaymlanan {{Koope~ 
ratif<;:iIik ve Kalkmma SosyoloJisi Uluslararasl Ar~ivleri» (les Archi~ 
ves Internationales de Sociologie de la Coorperation et du Deve
loppement). 
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Kollektif Ekonomi Biilteleri (les Annales de l'Economie Collec
tive). Bu dergi, 1908'de profesor Edgard Milhaud tarafmdan kuru
Ian ve ~imdi yayml Kollektif Ekonomi Uzerine Ara~tlrma ve Enfor
masyon Uluslararasl Merkezince (C.I.R.I.E.C.) saglanan «Annales 
de la Regie directe» dergisinin devamldlr. tngilizce adl Annals of 
Public and Cooderative Economy olan bu dergi siitunI:armda koope
ratifc;:mgin c;e~it1i bic;imlerini ilgilendiren incelemelere geni~ yer 
vermektedir. 

Bu iic; dergi, c;e~it1i ac;Ilardan v·e degi~ik yontemlere gore, )boy
Ie o]masl aslmda c;ok iyi), Franslzca konu~an uzmanlarca koopera
tifc;iligin c;e~it1i sorulan iizerinde yapIlan ara~tIrma ve inc'Clemeleri 
onemli olc;iide yaymaktadlr. Aym zamanda, c;e~jtli dillerde yazIlan 
inceliemelerin FranSlzca c;evirilerini de yaymlamaktadlr. 

Usul kooperatif kurumlarmca yada uzmanla~ml~ enstitiiler
ce yaplhp yaymlanan incelemelerden ba~ka uluslararasl kurumlar
ca yap 11 an ara~tlrmalardan soz etmemek dogru olmaz. 

Ozellikle Uluslararasl Cah~ma Biirosu iyi incelemeler yaymla
maktadlr. Bunlar ya kitap bic;iminde ya da «Informations Coope
ratives» adh dergisinde yaymlanmaktadlr. Bu inceliemelerin c;ogu 
kooperatifc;ilik konusunda degerli uzmanlar olan Dr. Georges Fau
quet, Maurice Colombain ve Jean Orizet tarafmdan ya da onlann 
yonetiminde yapIlml~tIr. 

Birle~mi~ Milletler Tanm ve Besin Orgiitii i1le Birle~mi~ Millet
ler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Ongiitii de tanm kooperatifc;iligi, tanm 
kredisi ve kooperatifc;i1ik egitimi alanlarmda onemH yaymlann ha
zldanmasml ve yayllmasml saglaml~tIr. 

Son olarak, kooperatifc;ilik alanmda Uluslararasl Kooperatif 
Birligi, Uluslararasl Tanm Ureticileri Federasyonu ve Avrupa Ta
nm Konfederasyonu tarafmdan FranSlzca dilinde yaymlanan oneml,i 
e;ah~ma1.an belirtmek gerekir. 

KACINILMAZ ntR tSBtRLiCiNE DOGRU 

Sonue; olarak, kooperatif bilimi, ya da bazan soylendigi gibi 
«kooperativizm» kendi kesiminde yapdan ara~tlrmalardan ve ifade 
arae;larmm degerinden gurur duyabilir. 
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~imdiye kadar yalmzca Franslzca dilinde alman sonu<;lardan 
soz edildi. Bir <;ok ba~ka dilde (tngilizce, tspanyolca, Rus<;a, Alman
ca, Polonyaca, vb ... ) yapllan <;ah~malan da anmak gerekir. 

Fakat kabul etmek gerekir ki, giri~ilen ara~tIrmalar ve yapdan 
yaymlar dagmlk bir bi<;imde, once den e~giidiim saglanmadan yapll
ml~tlr. Bunlar, ara~tIrmacIlarm isteklerine bagh olarak yada yIl
doniimleri yiiziinden (1971' de Robert Owen'in ikiyiiziincii dogum 
yddoniimii, 1972'de Charles Fourier'in ikiyiiziincii doguin Yildonii
mii, vb.) yapIlml~tIr. 

Daha onemli olan bir sorun da ~udur: Bazan bilimsel yonden 
<;ok on em ta~IYan <;ah~malar ancak yazlJ:dlgl dilde okuyabilenlerin 
yararlanmasma a<;lk kalmaktadir. 

Bu <;ah~malann ba~ka dillere <;evrilmesi smidl kalmakta, <;ev
rildigi zaman da <;evirinin degeri tartI~llabiLir olmaktadlr. 

lEu konuda, kooperatif<;ilik dilinin bazl <;eviricilerce tanmma
ml~ olmasl ya da kotii tanmmaSI iiziicii bir durumdur. Bu durum, 
bir c;ok <;evirinin bilimsel degerini azaltmaktadlr. 

Ku~kusuz, kooperatif<;ilik konusunda ara~tIrma yap an birka<; 
enstitiice ger<;ekle~tirilen c;ah~matar arasmda e~giidiim saglamak 
amaclyle c;ah~malara giri~ilmi~tir, fakat bu <;abalann sonucu hftlft 
slmrhdlr. 

Bununla birlikte, bu <;ah~mallar blrakIlmamahdir. Tersine stir
diiriilmeli, hatta yogunla~tIr1lmahdlr. Uluslararasl Kooperatif Birli
gi bu alanda birinci planda ro1 oynayabilir. 

Ku~kusuz, onun da maddi arac;lan onemli mali kaynaklanmn 
yoklugu yiiziinden smlrll kalmaktadlr. 

Fakat, onu paraca ve insan giicii oIarak donatmak olanaksiz 
olmasa gerekir. Boylece, temsil: edildigi biitiin iilkelerde, koopera
tifc;ilik konusunda yapllan en ge<;erli ara~tlrmalan tammak ve en 
iyi c;ah~malan kabulettigi biitiin dillerde yaymak olanagmi kazana
caktlr. 

Kooperatifc;ilik formiiJ.Ierinin degerinin bazl iilke yoneticilerin
ce tartl~ma konusu yapIldlgl ve kooperatif biliminin zenginle~mesi
ni siirdiirdiigii bir zamanda bu yande bir eylem, ku~kusuz, uluslar 
arasmda kinin degilse bile giivensizligin siirdiigii bir diinyada, VIus
lararasl Kooperatif Birliginin amblemi olan gakku~agl altmda ~imdi
den toplanml~ olan biitiin insanlann baglandlgl ban~ ve dayam~
rna idealini geli~tirici nitelikte olacaktIr. 
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