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Oz
Kadim medeniyetlerden giiniimiize modern zamanlarin tiiketim kaliplariyla lime lime pargalara ayrilarak celiskiler
yumagindaki dagilan insanin hakikat yolculugunda hayatin anlam ve mana arayis1 hiz kazanmigtir. Bu baglamda
caligma insanoglunun hakikat yolculugunda sesi olan Vicdani Liderligi 6lgimleyici, gecerli ve givenilir bir 6lcek
gelistirmektir. Olgek taslagmin gelistirilmesi amaciyla literatiir incelenerek 63 ifadeden madde havuzu
olusturulmustur. ilk pilot uygulamas1 63 ifade ile 247 &rneklem iizerinden, ikinci pilot calisma 55 ifade ve 447
orneklem ile test edilmistir. Nihai 6l¢ek 46 ifade ve 1041 drneklem iizerinden gelistirilmistir. Arastirma, degigik
demografik ozelliklere sahip Dumlupmar Universitesi akademisyen, dgrenci ve calisanlarma goniilliiliik esasina
gore 5 noktali Likert tipinde uygulanmustir. Elde ettigimiz bulgular 1s1ginda Vicdani Liderligin 7 faktorlii yapisinin;
“l. Koruma ve Giiglendirme”, “2. Toplumsal Duyarlilik”, “3. Ustiin Gorev Ahlak1”, “4. Bilingli Farkindalik”, 5.
Tevazu”, “6. Yaraticiya Karsi Sorumluluk” ve “7. Etik Degerler” olarak adlandirilmistir. A¢imlayict Faktor
Analizi’nden (AFA) sonra Dogrulayict Faktér Analizi (DFA) Yapisal Esitlik Modellemesi ile test edilen 6lgegin
Cronbach’s Alpha katsayis1 0,959 sonucuyla ¢ok iyi oldugu belirlenmistir. Analizler sonucunda 6lgege ait toplam
varyansin 0,581’ini agiklarken saptanan yedi alt faktorin madde yiik degerlerinin 0,46 ile 0,87 arasinda degistigi
belirlenmistir.
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JEL Kodlari: D22, Z12, C10

THE CONSCIENTIOUS LEADERSHIP SCALE

Abstract

From the ancient civilizations to the present, consumption patterns have been broken into pieces of pieces, and the
search for meaning and sense of life has gained momentum in the journey of truth to the human being scattered in
the ball of contradictions. At this speed, the conscientious leader of humanity, the voice of humanity, is to develop a
measuring, valid and reliable scale. In order to develop the scale draft, the relevant literature was examined by the
team members and expression pool consisting of 63 statements was formed. The final scale was developed over 46
expressions and 1041 samples. The research was carried out at Dumlupinar University. According to the findings, 7
sub-factor structure of Conscientious Leadership; “1.Protection and Empowerment”, ‘“2.Civic Sensibility”,
“3.Superior Duty Ethic”, “4.Conscious Awareness”, “5.Humility”, “6.Responsibility to the Creator” and “7.Ethical
Values” was deemed appropriate by study team. After the Exploratory Factor Analysis (EFA), the scale was tested
with Confirmatory factor analysis (CFA) (Structural Equation Modeling) and it was found to be very good with
Cronbach Alpha coefficient 0,959. The analysis showed that the load values of the seven sub-factors varied between
0,46 and 0,87 when explaining 0,581 of the total variance of the scale.
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Vicdani Liderlik Olgegi

Giris

Giinlik konusma dilinde “Vicdan azabi duymak”, “Kamu Vicdanmi”, “Vicdan muhasebesi”,
“Temiz Vicdanl”, “Vicdanmi elvermek”, “Vicdaninin sesine kulak ver!” gibi sozleri sikca
kullanmaktayiz. Vicdan; bireyin kendi tutum ve davraniglarina iliskin hikim vermeye mecbur
eden, bireyin ahlaki degerleriyle karar vermesini zorlayan bir gii¢ olarak ifade edilebilir. Cogu
dilde kisinin iyi ile kotlyl ayt etmesini saglayan i¢ duygu, ses Ve gicu anlatmakta
kullandigimiz  vicdan, gunimizde insanhigin kullana geldigi nadir kadim medeniyet
kavramlarindandir. Liderlik ise igerigi ve manast toplumsal degisimler sonucunda bazi
degisikliklere ugramig bir kavramdir. Toplumlarda meydana gelen sosyo-ekonomik ve kulturel
degisimler bireylerde de koklii degisiklikler olusturmaktadir. Farklilasan toplumsal ihtiyaglar
farkli amaglara sahip insanlarin bir liderlik etrafinda toplanmalarin1 zorlastirmaktadir. Bu
noktada, Batt medeniyeti zaman1 maddenin dordiincii boyutu gibi maddenin pargalarindan biri
olarak gormektedir. Bu goriis neticesinde hayati dogum ile 6liim arasma sikistiran diisiince
oliimii yok olus olarak gérmektedir. Varlik anlayis1t maddeye sikistirildiginda manevi degerlerin
onemi kalmaz. Madde bu baglamda mananin kaynagi olamaz. Varlig1 sadece maddeden geldigini
sananlar maddeyi sonsuzlastirmak zorunda kalirlar. Her an degisim gdsteren maddenin sonu
oldugu gibi baslangict da vardir. Sonsuz madde anlayis1 ve metaryalizm giic ve servet
sahiplerine her tiirden kotiliigii yapma imkani saglamaktadir. Tam da bu noktada Vicdani
Liderler buna set ¢ekerek zerreden kiireye insanligin sesi olurlar. Bu baglamda ¢alismanin ilk
temel dayanagi yasamin anlam ve manasindaki hakikati aramada Vicdani Liderligin 6zellikleri
gelmektedir. Vicdani Lider mahiyetindekileri koruyup gii¢lendiren, toplumsal duyarlilig: yiiksek,
iistiin gorev ahlakina sahip, bilingli farkindalig: yiiksek, tevazu sahibi, yaraticiya karsi sorumlu
ve etik degerleri igsellestiren kisilerdir. Calismanin ikinci dayanagi ise Blau (1964) sosyal
milbadele teorisidir. Bu mibadele tirt resmi olmayan, ucu agik, uzun zaman dilimini kapsayan,
istinatgadh1 (dayanagi) karsilikli sorumluluklar igerisine sizmis ve zimni bir miibadeledir.
Miibadele neticesinde bazi kazanimlar elde etmek igin izleyicilerin goniillii davranislarini
icermektedir. Bu davramiglarin oOnciilii ise adalettir. Vicdani liderler adalet temelinde etik
degerleri igsellestirerek yasamin anlam ve manasim arayan kisiler oldugunu Tarhan (2014) ve
Tarhan (2015) calismalarinda ilk kez vurgulamistir. Bu calismanin amaci Vicdani Liderlik
konusunda bir dlgek gelistirmek olup literatiir incelemesi yapilarak 6lgegin alan arastirmasi ve
istatistiksel analizlere yer verilmistir.

1.Vicdan

Vicdan; Arapca vecd kokiinden tiiremis olup, bulmak, sevmek, zenginlesmek, ofkelenmek,
Uzulmek manalarina gelmektedir. Ayni kokten tiiretilen viicdan, zenginlik, bolluk, rahatlik; vecd
ise sevgi ve iziintii anlamlarinda kullanilmaktadir (Demir, 2013: 100-102). El-Cevheri’ye gore;
ved, fiilinin mastarindan birisi olan vicdan, kayip olan1 bulma, kudret ve gli¢ sahibi olma, 6fke
ve kizginlik duyma, elde etme, sahip olma, coskunluk hissetme, i¢ alem, duyarlilik ve his gibi
manalarda kullanilmaktadir (EI-Cevheri, 1990: 1410). Semseddin Sami Kamus-i Tiirki’sinde
vicdani, bulmak, bir seyi bir halde gérmek; kalp ile hissetmek, duygu; vecd ve hal, istigrak
etmek; insanin kalbinde olan iyilik etmekten zevk ve kotiiliik etmekten azap g¢ekerek, iyiyi
kotiiden ayiran gizli bir his manasinda kullanilmakta oldugunu ifade etmektedir (Sami, 2004:
1486). Vicdan kavramina Tirkge’de “bulung” ve “duyung” kelimeleri karsilik gelmektedir.
Anlam genislemesiyle “igten gelen duyma”, “sezgi”, “kendi kendini bilme” gibi davraniglarin
Olcistdur (Tekin, 2018: 36). Giliniimiiz Tiirk¢esinde kullanilan vicdan kavrami, klasik usul
geleneginde kullanilan vicdaniyyat kavraminin bir uzantisi olarak ahlaki idrak ve biling olarak
degerlendirilebilir (Tirker, 2018: 31). Benazus’a (2012) gore vicdan; kendi kendimizi
suclayabilme, direnebilme, sorgulayabilme ve gereksinim duyuldugunda kendimize bile savas
acabilme, kendimizi tanmik gosterip kendimize ceza kesme istiinliigii olarak aciklamaktadir
(Benazus, 2012: 23). Bu Ustlnlik; ego'ya karsi, onu dengede tutmaya yarayan i¢ deger olmasi
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nedeniyle, ego karsisindaki igerigidir. Insami kendisinden yalitarak yabancilastiran egoyla
desteklenen her davranis, fikir ve tutum vicdami karsisinda bulmaktadir. Ego’nun yalitarak
yabancilastiran eylemlerine karsilik vicdan, insanin yeniden kendini bulmasinit (v-c-d)
saglamaktadir. Vicdanin tanimlanmasinda benzer noktalar; kot ile iyiyi birbirinden ayirma,
iyiye dogru yonelme, bireyin eylemleri ile ilgili hikiim verme, vicdana bigilen islevsel rol ve 6z
denetim saglanmasi yonii ile ortaktir (Kog, 2015:14). Ortak bu nokta yanilgiya kars1 veya daha
fazla yanilgiya diismemek i¢in bireyi dogru yapmaya sevk eden ahlaki veya manevi sezgidir.
Ahlaki, manevi ve kanaatin kaynagi, duyulara uygun davramistir. Bireyin davranmis ve
diisiincelerinin ahlaki yapisina ait kararlar veren siiper egonun bir parcasidir (Bilgiz, 2007: 23).

Vicdan, kainata uyum gosterecek bicimde, ruhla baglantili, ilahi dogrular1 savunmak ile ilgili,
insanin nefsine (benligine) gereken hissi uyandirmayr gorev edinen, gelisebilen veya
korlesebilen bir yapidadir. Vicdan, insanin kalbine dogan bir his, iyilik yapilmasindan huzur
duyan, kotiiliikk yapilmasindan huzursuz olan, devamli yargida bulunacak yapidaki duygusudur.
Vicdan; nefs ile ruh, i¢ dinya ile dis diinya, madde ile mana arasindaki ilahi kdprudir
(Tokmakoglu, 2012: 77-79). Bu koprii bir bakimiyla dogustan itibaren bize &gretile gelen,
“Tanri’min sesi” oldugudur. Bu ses ¢esitli ikazlarla ruhumuzda a¢iga vurur ve her daim ezeli ve
ebedi ideallere bagh kalmay1 zorlar. Bu ses ile iyiyi kotiiden, uygun olant olmayandan, yanlist
dogrudan, neyi yapip neyi yapmayacagimizi tiim siiphelerden uzakta bize haber verdigine
inaniriz (Zulliger, 1998: 7-9). Saltuklu (2016) bu sesi; insan fiillerinin, davraniglarinin ahlaki
degerini takdir ve tayin etme, kendini bilgi ve gorgiisiiyle yargilama yetisi olarak ifade
etmektedir (Saltuklu, 2016: 151). Ibni Sina’ya gére ise vicdanin kaynagi dindir ve din itikad,
hukuk ve ahlaki dnceler. Oyleyse vicdanimizi olusturan sey dinimizdir. Yaptigimz iyiliklere
dinimizce uygunsa seviniriz, isledigimiz giinahlardan da pismanlik duyariz (Tekin, 2018: 63-65).
Bu yonlyle vicdan, insanin kendi ahlaki tutum, tavir ve davraniglarinin duyus ve bilisi olarak
tanimlanabilir. Allah tarafindan insanin kendisine yaratiligtan verilen, iyiyi kotiiden ayirt
edebilen irade, kalbin derinligi ile ifade edilen sezgi, suur, zihin ve duygulardan meydana gelen
bir mekanizma olarak degerlendirilebilir. Bu baglamda insan vicdani, hem kendini hem de bdtiin
varhigi, varhigm Allah ile minasebetini duyan, sezen, yorumlayan ve kendisini meydana getiren
unsurlarm canlili@ 6lgiisiinde imana ve ahlakilige kaynaklik eden bir mekanizmadir. Insan igin
¢ok miithim olan bu mekanizma, kendisini meydana getiren unsurlarin saglam bilgi, irade ve
egitimiyle kendisinden beklenenleri icra edebilir. Bu yoniiyle vicdanini iyi dinleyip analiz
edebilen insan artik digsal otoritenin yonlendirmeleri olmadan tutum ve davranislarini
diizenleyebilir. Bu diizenlemeler hayir ve ser hakkinda karar verecek insanin iradesinde soz
sahibi olan bir otorite sayesinde olmaktadir. Yani vicdan yapilacak bir vazife ile kacinilmasi
gereken hatali bir davranisi belirleyen “hakim”dir (Arpaci, 2016: 273-275). Ahlaktan farkli
sekilde hukuk, halkin vicdanindan kaynaklanir, millet ruhunun bir {iriiniidiir. Bu iriin, yapilan
yasalarin milletin vicdanina uygun olmasi gerekliligine vurgu yapmaktadir. Dinyada bilinen en
onemli kanunlar milletin vicdanina uygun olarak yapilanlardir. Ahlakin, dinin ve hukukun
kesisim noktast da vicdandir (Saltuklu, 2016: 141-142). Bu kesisim noktasini ilk isleyen
Miisliiman distiniir Cahiz, Kitabu’l-Hayevan isimli eserinde islemistir. Bu eserinde vicdani, 1yi
veya kotiiyii temyiz etme giicii olarak ifade etmektedir. Bu acidan vicdan ahlaki bir igerige
sahiptir. Bu icerik zihinde biriken bilgisel ve duygusal edimlerin etkilesimi sonucunda ani bir
zihin olay1 olarak meydana gelerek bir eylemin iyiligine veya kdtiiliigiine kanaat getirmektir. Bu
kanaatin sahih bir ahlaki degeri akil ve duyusal tecriibeyle denetlenmelidir (Cengiz, 2018: 133).

2.Liderlik

Kisi i¢in kendi basmayken edep, biriyle beraberken ahlak, {iglincii bir kisinin varliginda ise
liderlik énemlidir. Ugiincii kisinin varliginda ortaya ¢ikan liderlik ile hakemlik saglanir. Liderlik,
birden ¢ok kisiyi bir ¢er¢cevede bulusturup istenilen istikamete sevk edebilmektir. Birden ¢ok kisi
olmast ayn1 zamanda degisik sahsiyet Ozelliklerini barindirmaktadir. Degisik sahsiyet



Vicdani Liderlik Olgegi

ozelliklerine sahip insanlarin ayni amag i¢in tek istikamete yonlendirilmesi liderlikle saglanir.
Liderlik, yasamin manasin1 kavrayip olusabilecek bosluklar1 miisterek hayat alanlarin1 organize
ederek istikamet birligini saglamadaki maharettir. Ayn1 zamanda liderlik, derinlikli bir
samimiyete, sinirsiz enerjiye, ¢eliklesmis bir dirayete, keskin bir idrak kabiliyetine sahip olmay1
gerektirir. Liderler fikir ve hareket i¢in enerji kaynagi olarak merhamet ve adaletten beslenerek
mevcut hayat alanlarina yeni hayat alanlar1 eklerler. Necip Fazil Kisakiirek bu enerji kaynagini
insanin demirden cariklarla kendi disina dogru kaba ve nefsani yiirliylisiinden ziyade riizgardan
hafif topuklarla kendi i¢ine dogru ince ve ruhani seyrin ifadesi olarak tanimlamaktadir. Bu seyrin
temeli giinliinii bir goniil sahibine fethettirmektir. Iceriden baslayan seyrin disariya biitiin bir
yeryliziine dalga dalga yayilmasi ve gontillerin fethedilmesidir.

Tarihsel siirecte siklikla goriis bildirilen liderlik konusunda bilimsel arastirmalara 6zellikle 20.
yiizyilda (Yiksel, 2006) ilgi artmistir. Tiirk Dil Kurumu internet sozliigiinde lider “Gucu, Unu ve
toplumsal yeri dolayisiyla, belli zaman ve durumlar i¢inde, iliskili bulundugu kiime veya
toplumun tutum, davranis ve etkinliklerini degistirip yonetme yetenegini gosteren kimse, lider,
sef. alemdar”, liderlik ise “Onder olma durumu, Oncllik” olarak tanimlanmaktadir
(www.tdk.gov.tr). Disiplinler arasi bir konu olmasi nedeniyle lider ve liderlik Gzerinde cok
sayida arastirma yapilmasina ragmen kelimelerin anlam ve tanimlar1 konusunda tam bir uzlasi
saglanamamustir. Bunun nedenlerinden biri de gug, idare, otorite, mudurluk, yonetim, kontrol ve
amir gibi kavramlarla ikame edilmesindendir (Yukl, 2010: 21). Liderlikle ilgili yapilan
caligmalarda, kavramin ¢esitli boyut ve yoni arastirilarak farkli yonleri anlasilmaya
calisiimaktadir (Karadag vd., 2009: 33). Bu yiizden, liderlikle ilgili sayisiz, aragtirmaya ragmen
kelime tam manasiyla agikliga kavusturulamamistir (Turan vd., 2014: 294). Her ne kadar bazi
paradigmalar ve kuramlar neticesinde liderlikle ilgili kapsayict bir yaklagim sunulsa da,
akademisyenler ve arastirmacilar i¢in liderlik ¢alismalarinin zorlugu bilinmektedir (Northouse,
2014: 11). Bundan dolayr yogun bigimde arastirilan “liderlik” olgusunun gelisiminde yeni
yaklagimlarin kazanilmasi 6nem arz etmektedir (Eraslan, 2004a: 2). Bu baglamda tarihsel siiregte
liderlige iliskin tanimlamalar ve baz1 6zellikleri soyle ifade edilebilir. Platon liderin dnde gelen
Ozelliklerinden birisinin adalet oldugunu, lider olacak kimsenin adil olup olmadigini belirlemekte
kisinin gencgliginden ibaren adil ve yumusak huylu mu yoksa saldirgan ve asosyal mi olduguna
bakilmasimin gerekli oldugunu ifade etmektedir (Platon, 2006: 222). Platon adaleti cesaret,
bilgelik ve 6l¢ilulik gibi li¢ erdemin birlesmesinden olusan bir fazilet oldugunu ifade etmektedir
(Erdem, 2014: 211). El-Ahkamu’s-Sultaniyyeve’lvilayatii’d-diniyye isimli ¢aligmasiyla Maverdi
liderligi adil davranan, Allah’a itaat eden, manevi kanaat Onderlerine yakin olan, halkin
hukukuna sayg1 gosteren, halkin sevgisini kazanan ve dini koruyan devlet baskani olarak ifade
etmektedir (Cifci, 2012a: 94-95). Yusuf Has Hacip asil soydan gelen liderin temel 6zelliklerini;
akilli, bilgili, iyi huylu, takva sahibi, anlayish, tok gozlii, comert, haya sahibi, 6zii sozii bir,
ithtiyatli, dogru sozlii, cesur, ilmi siyaset bilen, yardimsever olma ile ifade etmektedir. Ayrica
liderin acelecilik, cimrilik, hiddet, inat¢ilik ve yalancilik, i¢ki, kumar ve kibirden uzak durmasi
gerekliligini vurgulamaktadir (Hacip, 2010: 83-93). Max Weber Karizmatik Otorite ile siradan
insanlardan ayrilan doga-iistlii baz1 6zel giiclere sahip ilahi kokenleri olan kisileri lider olarak
ifade etmektedir (Weber, 2005: 75). Kogel’e (2014) gore lider; baska insanlari belirli bir amag
icin etkileme, motive etme ve o kisilerin kendisini isteyerek izlemesini saglatan kisi olarak ifade
etmektedir (Kogel, 2014: 668). Lider iilkesini, toplulugunu veya grubunu yonlendiren,
stirtikleyen, ornek olarak yoneten, ulusal ¢ikarlar pesinde olan, vatandaslarina daha iyi hayat
hazirlayan kisidir (Arkong, 2001: 290). Hayata hazirlamada en ¢ok sosyal etkiyi kullanan, en ¢cok
giicii kullanabilen, ikna eden, giiveni saglayan, cosku yaratan, motivasyon yaratarak belirli amag
ugruna Uyeleri harekete gecirebilen kisidir (Sakalli, 2000: 89). Bu etkiyi; sosyal hayatta ve doga
miicadelesinde karsilagilan problemlere sistematik ¢ozlimler ararken, siirekli yeni kavramlar
iiretirken ve degisen toplumsal yasamin gereklerini anlayip ¢dziim iiretirken kullanir (Ozkan,
2016: 616). Bu c¢oziimleri iiretmede iiyelerin organizasyon igerisinde isbirligine dayali
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calismasini saglayan, ilham verici sorular soran, giiclii vizyonuyla enerji olusturan, heyecan
yaratan kisi liderdir (Gratton ve Erickson, 2007: 3). Bu heyecanin yaratilmasinda takipgilerinin
ortak gaye ve hedeflerini yonlendirmede, hatirlatmada, bir araya getirmede ve yol gosterici
olmada birlestirici unsur liderdir (Diker, 2017: 136). Bu unsurlar ile takipgiler motive olup istekli
calisarak, maksimum kapasitelerini kullanarak hedeflere ulasmaya calisirlar (Malik vd., 2014:
170).

Literattrde liderlik teorilerinde yaygin kullanilan smiflandirma; Ozellikler Teorisi, Davranissal
Teori - Durum/Kosul Bagimlilik Teorisi ve Modern Liderlik Teorileridir (Saced vd., 2014). Bu
teorilerde liderin takipgileri harekete gecirmede kullandigi giicler; yasal giig, bilgi giicli ve
begenilme giicii (Eren, 2014: 467) olarak ayrilmaktadir. Liderler bu gucd; 6érgltlerin amag ve
hedeflerini gergeklestirmek, gelisen teknolojiler ile meydana gelen degisimleri yonetmek ve
rekabet avantaji elde etmekte kullanirlar (Telli vd., 2012: 135). Bu avantajin elde edilmesinde
liderler uyum, ekip g¢alismasi, entegrasyon ve taahhlt temelinde insanlari harekete gecirerek
orgiitsel degisimi saglamak amaciyla vizyon yaratir ve bu vizyona ulasilmasinda gerekli
stratejileri belirler (Hackman ve Johnson, 2009: 113).

Zaman zaman birbirlerinin yerine kullanilan kelimeler olsa da yonetici ile lider birbirinden
farklidir. Yonetici (y)etkiyi kullanirken, lider etkiyi kullanir. Yonetici (y)etkisini yasal
mevzuattan ya da birilerinden alirken lider etkiyi sinirsiz enerjisi, derinlikli samimiyeti, yuksek
idrak ve cesaretinden alir. Yonetici liyelerin itaatini kazanmaya calisirken lider iiyelerin
kalplerini kazanmaya c¢alisir. Bu agidan Vicdani Lider mahiyetindekileri koruyup guclendiren,
toplumsal duyarlilig1 yiiksek, listiin gorev ahlakina sahip, bilingli farkindalig1 yiiksek, tevazu
sahibi, yaratictya kars1 sorumlu ve etik degerleri igsellestiren kisilerdir. Bu kisiler etkilerini bir
medeniyet tasavvuru i¢inde goniillerin yeniden kesfi ve fethedilmesi i¢in kullanirlar. Bu kesif
zerreden kiireye hakikat temelinde halka hizmet Hakka hizmet siartyla kul hakki yemeden,
emege saygili, isi ehline veren ve zayifa zulim etmeden yapilan liderliktir. Literatlrde vicdan ve
liderlikle ilgili; Zulliger (1998), Zohar ve Marshall (2000), Kasapoglu (2003), Cook Macaulay ve
Colditt (2004), Bekis (2006), Bilgiz (2007), King (2008), Kesken ve Ayyildiz (2008), Saban
(2009), Aydintan (2009), Aslan ve Ozata (2011), Bezanus (2012), Tokmakoglu (2012), Tabak
vd. (2012), Tuna vd. (2012), Unal (2012), Kahveci ve Aypay (2012), Tarhan (2014), Duyan ve
Dierendonck (2014), Demirtas ve Bigkes (2014), Bitmis vd.(2014), Tarhan (2015), Alkan
(2015), Kog (2015), Soylemez (2016), Seyrek vd. (2016), Saltuklu (2016), Kilic ve Aydin
(2016), Giiler ve Boz (2016), Iskin ve Kaygin (2016), Aslan (2016), Ozkan (2016), Kuklyté
(2017), Yanardag (2017), Ozden ve Yalgintas (2019) ¢alismalar1 incelenerek vicdani liderlik ile
ilgili 7 alt faktor belirlenmistir. Bu faktorlere Tarhan (2015) Mesnevi Terapi ve Aktt vd. (2017)
Vicdani Zek& calismalar1 referans alinarak Koruma ve Giiglendirme, Toplumsal Duyarlilik,
Ustiin Gorev Ahlaki, Bilingli Farkindalik, Tevazu, Yaratictya Karsi1 Sorumluluk, Etik Degerler
olarak adlandirilmistir.

2.1. Koruma ve Guglendirme

Kiiresel rekabet ve hizli degisimin yasandig1 giinlimiiz diinyasinda organizasyonlar ¢alisanlarini
nesne olarak géormekten vazgegip 6zne olarak gérmeye baslamalariyla bu rekabet ve hizla daha
iyl miicadele etmektedirler. Calisanlardan yliksek fayda saglamak ve isleriyle biitiinlestirmek
onlarin korunmasi ve gii¢lendirilmesiyle miimkiin olabilmektedir. Calisanlarin risklere karsi
korunup karar mekanizmalarinda yer almasiyla saglanan gii¢lendirme cevresel kosullara
adaptasyonu kolaylastirmaktadir. Bu adaptasyon yapi ve isleyis ile ilgili kararlarin karar
verenlerle c¢alisanlar arasindaki yetkinin c¢alisanlar lehine devredilmesiyle miimkiin
olabilmektedir. Mucuk’a (2013) gore giiglendirme galisanlarin sahip oldugu tecriibe ve bilgilerin
isleyiste yetkili olduklar1 konuyla ilgili kararlar1 alabilmesi ve degisik deneyimlerle giiclenen
calisanin yaptigi isten sorumlulugu olarak ifade etmistir (Mucuk, 2013: 183). Bu sorumluluk
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caligsanlarin goérevlerini ilgilendiren biitiin kararlarda, gordiikleri egitimler cergevesi icinde bir
baska yoOnetici ya da ¢alisana ihtiyag duymadan almalar1 bir giliclendirme tarzidir. Bu tarz ile
sorumlulugunu aldig1 goérevin sonucunda olabilecek olumsuz durumlardan da bizzat kendisinin
mesul olacagi bir gercektir (C6l, 2008: 38). Bu mesuliyet sayesinde calisanlarin gorevlerindeki
performans hedefleri ve bu hedeflere ulagsmanin 6neminin bilinmesiyle performans ve kalite
artis1 saglanmaktadir (Dogan, 2006: 13). Bu artisin saglanmasindaki giigclendirme yogun rekabet,
miisteri isteklerine duyarlilik, esnek ve hizli olmak, yatay yapilanma, ¢alisanlarin gelistirilmesi,
risk alma, katilimi saglamak, yenilik ve yaraticiligi tegvik etmek, iletisimde koordinasyon ve
kurumsal giiven 6nemli rol oynamaktadir (Coleman, 1996: 30). Personel giiclendirme su
unsurlart kapsamalidir; -Etkin bir liderlik saglanmali, -Cift yonlu iletisimi saglayacak ve
destekleyecek bir sistem kurulmali, -Uygulama i¢in gruplar olusturulmali, -Performans ve
odiillendirmeyle ilgili katilimcr bir sistem kurulmali, -Giivenilir ¢alisanlarin destegi alinmali, -
Liderlik ve takim g¢alismasinda destek verilmeli, -Elzem bilgilerin islendigi ve 6lgiimlendigi bir
yap1 kurulmalidir (Geng, 2004: 224).

2.2. Toplumsal Duyarhhk

Tiirk Dil Kurumu sozligiinde duyarlilik “Duyarl olma durumu, duyguniluk, duyariik, hassasiik”
olarak ifade edilmektedir. Toplumsal anlamda diisiiniildiigiinde ise topluma karsi duyarli olma,
topluma kars1 hassas olmak olarak nitelendirilebilir. Bu hassasiyet; bireyin digerlerinden gelen
sozel mesajlarin dogru bigcimde yorumlama becerisi ile iletisimde bulunduklart kisi/kisilerin
verdigi mesaja karsi hassasligi ve bulunulan ortamda toplumla ilgili kurallara uygun
davraniglarda bulunmaktir (Riggio, 1986: 651). Bu davranislar yasadigimiz diinyada basimizdan
gecen olaylar ile iliski kurarak konuyla ilgili sorumluluk almaktir. Staub (1979) ¢alismasinda
pozitif sosyal davraniglar, birinin veya birilerinin ihtiyaglarina 6zgii davraniglardir. Kisinin
toplumsal sorumlulugu kapsayan davranislardaki amaci baskalarinin gereksinimini, hedeflerini
anlayarak buna uygun davraniglarda bulunmasiyla ifade edilir. Bu davraniglar maddi veya
manevi olabilecegi gibi toplumsal gelismelere verilen uygun bir tepki de olabilir. Tepkinin
biiyiik ya da kiigtikliigiinden ¢ok hizmet ettigi amag¢ ¢ok 6nemlidir (Akman vd., 2006: 17).

Toplumsal bir varlik olan insan iyiyi ve giizeli arayan, cevresine karsi da duyarli olmak
zorundadir. Insani duyarlili geregi diisiinebilen, begenilerini soyleyebilen ve elestirilerini
musait ortamda uygun bir dil ile aktarabilmektedir. Yasamdan zevk almak, kendisine ve
cevresine katki saglamak duyarlilik ile daha kolay olmaktadir. Duyarhiligin, yanliglarin
diizeltilebilmesi ve olumsuzluklarin giderilmesinde de yapici katki sagladigi unutulmamalidir.
Tipk: suya atilan bir tasin etkisinin halka halka yayilarak genislemesinde oldugu gibi, pozitif
veya negatif etki yaratan toplumsal hareketler de dalgalar halinde biiyiiyerek yayginlasarak bizi
de icine gekmektedir. Yasadigimiz diinyada cevre ve yakinlarimiza karsi duyarli olmamizin
gostergesi; iizgiin insanlar1 dinleme, sorunlarinin ¢oziimiine katkida bulunma, gerektiginde
yanliglarini affetme ve sahip olunan bilgi ve becerileri toplumun faydasinda kullanabilmektir.

2.3. Ustiin Gorev Ahlaki

Ustiin gérev ahlaki liderin veya calisanlarin nihai bir varis noktasinin oldugu suuruyla (Necm
suresi/42) belirlenmis amag, kural ve diuzenlemeleri kabul edip i¢sel/dissal denetim olmaksizin
belirlenmis olan amag, kural ve diizenlemelere uymasini kapsayan davranislaridir. Onemli
noktalardan birisi izleyen birilerinin olmadigi durumlarda belirlenmis kurallara uyan “iyi
vatandas” davraniglaridir (Podsakoff vd., 2000: 531). Organ’a (1998) gbre bu davranislar
gonilliilik esasiyla yapilan rol iistii davranislar sergilenmesidir. Bu davraniglar ise devamlilikta
beklentilerin {izerinde davranislar1 gerektirmektedir (Organ, 1998: 9). Ustiin gérev ahlakina
ornek olarak calisanlarin ise ve toplantilara zamaninda gelmeleri, calisma saatlerine riayet
etmeleri, organizasyon icinde bi¢imsel ve bicimsel olmayan kurallara baglilig1 da icermektedir.
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Ustiin gorev ahlaki organizasyondaki devamlilik ve siirekliligin saglanmasindaki zamana riayet,
devamlilik ¢abalari, ise Ozenli davranma, kaynaklart misrif kullanmama gibi konularda
beklentilerin 6tesindeki davranislari kapsamaktadir (Kark ve Manor, 2005: 899). Ustiin gorev
ahlaki tasiyan calisanlar karakter sahibi, giivenilir, sorumluluk bilincine sahip, ¢aliskan ve basar1
odakli olmalaridir (Matzler vd., 2007: 305). Bu calisanlar ayni zamanda haberlesme
teknolojilerini sanal kaytarma icin kullanmazlar (Lim, 2002: 675). Ustiin gorev ahlakina sahip
olanlar devamsizlig1 diisiik, 6zenli ve diizenli ¢aligan, zamana riayet ederek hassasiyet gosteren
calisanlardir. Ustiin gdrev ahlakina sahip c¢alisanlarin sayesinde organizasyonel faaliyetler
diizenli ve sistemli yiiriitiildiigiinden organizasyonel etkinlige katki saglamaktadirlar (Ozler,
2015: 109).

2.4. Bilingli Farkindahk

Bilingli farkindalik bireyin simdiki zamanda olanlar1 yargilamada bulunmaksizin kabullenmesine
odaklanmasini ifade etmektedir (Brown ve Ryan, 2003: 823). Bu odaklanma bireyin dikkatini
anlik yasantilarda yogunlastirmasi, i¢sel deneyimlerini miisahade etmesini iceren bedensel ve
zihinsel pratiklerdir. Derinlemesine farkindalik halinde olup bireyin dikkatini nereye yoneldigi
ve zihnini neyle mesgul ettiginin farkinda olmasidir (Cengiz vd., 2016: 1634). Germer vd. (2005)
calismasinda bilingli farkindalik, dikkatimizi tiim kalbimizle an1 tam anlamiyla yasamaya niyet
etmeyi ve kabullenici bir sekilde deneyimlerimize yonlendirmektir. Bu ydnlendirme i¢in ise
yasanan anda hem uyanik ve canli hem de az pasif olmamiz1 gerektirir (Ozyesil, 2011: 226).

Bishop vd. (2004) calismasinda bilingli farkindalik; “kendini géziemleme” ve “kendini bilme”
kavramlarina yakin goriillip, yasanan andaki zihinsel hadiseleri tanimak i¢in deneyim temelinde
dikkati slirdiirme anlamindaki “dikkat regiilasyonu™ ile deneyime karsi agiklik, meraklilik ve
kabul edicilikle tanimlanan “anlik deneyimi yonlendirme” olarak iki ana bilesenin deneyimle
iliski kurma siireci olarak tanimlanmistir (Bishop vd., 2004: 8-9). Bu sureci hem de dikkati
kapsayarak kisinin hem i¢ hem de dis diinyasini izleyen radar1 gibidir. Birey tam dikkatini
vermeden de bazi uyaricilarin farkina varabilir. Bilingli farkindalik mevcut yasananlar1 veya
gercekligi anlamada kullandigimiz artirilmis dikkat ve farkindaliktir. Tiim insanlarda dogustan
kazanilan az ya da ¢ok bilingli farkindalik yetisi vardir. Bilingli farkindaligin belirleyici 6zelligi
siiregelen olaylarin ve deneyimlerin beklenenden daha ¢ok bilincinde olmak kabul edici
dikkatlilik olarak tamimlanabilir (Ozyesil vd. 2011: 226-228). Bilingli farkindaligin insanlar
lizerine bazi olumlu faydalar1 oldugu yadsinamaz bir gercektir. Baysal ve Demirbas (2012)
caligmasinda bilingli farkindalik; dikkat, 6grenme, yaraticilik, beyin-vicut- davranis sagligi,
beceri ve yasam kalitesi iizerinde olumlu ve gii¢lii etkisi oldugu bunlara ilaveten de kaygi, stres,
ve depresyonu azalttig1 bilinmektedir. Bilingli farkindaliin; psikolojik akillilik, duygusal zeka,
duygusal farkindalik, 6z anlay1s, empati, pozitif duygu, ve yasam kalitesi degiskenleri ile pozitif
yonde, ruhsal bozukluk, okuma gii¢liigii, duygularin ifade edilememesi, negatif duygu, kisilik
¢oziinmesi, ve internet bagimlilig ile negatif yonde iligkili oldugunu iddia etmektedir (Baysal ve
Demirbag, 2012: 17).

2.5. Tevazu

Tevazu kelime genel olarak algak gonilliiliik ve husu kelimesi ile es anlamli kullanilmaktadir.
Arapca kokenli Augu Tanri’ya boyun egme, saygi ve korku karigimi bir duyguyu ifade etmekte
ve daha ¢ok dini baglamda kullanilmaktadir (www.tdk.gov.tr). 16. yiizyil ahlak diisiiniirlerinden
Kimalizdde Ali tevazuyu; cesaret (secaat) erdemi kapsaminda degerlendirip kisinin itidalli
davranislar1 olarak ifade etmektedir. Bu davranisin karsithig tekebbiir (kibirlilik), eksikligini ise
tezelll (alcalma, zillete katlanma) olarak tanimlar. Islim diinyas: Messai gelenegi icerisinde en
yetkin ifadeyi bulan erdemlerin ifrat ve tefrit baglaminda itidalli davranislar anlayisini
surmektedir (Durak, 2015: 105).
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Hokelekli (2007)’ye gore tevazu, bireyin c¢evresinde oldugundan degisik goriilmesini ortadan
kaldiran vakarlilik hali ve bir tiir i¢sel giictliir. Bu hal zayifliktan farkli olup, birey zayif ya da
korkak oldugundan tevazu gostermez. Esyanin goriilebilen yiiziiniin 6tesine bakan ve mechul
olanlar1 etraflica diisiinen kisi, daha ¢ok sey anladigimi 6grenmesi gereken ve gizli kalan ¢ok
fazla sey oldugunun farkina varmasidir. Bu farkindalik ve algak goniilliilik hali insanin
yaraticisina bagliligini, ona inanip boyun egmesini, kiymet bilmesini, itaatini ve siikriinii ifade
etmesi halidir (Demir, 2010: 82). Ahmet Rifat (1975) ¢alismasinda Allah’in biiyikligii ve kendi
kiigiikliiglimiizii anlama ve idrak etme temelinde gelisen vicdana dayali his olup iyi niyet ve
kalbi samimiyettir. Bu samimiyet hangi makam ya da mevkide olunursa olunsun yine de insan
oldugumuzu ve her konuda acz i¢inde vakarimizi korumay1 akildan ¢ikarmamaktir.

Weidman vd. (2016) calismasinda 6vgii veya basari karsisinda kendi kendisini onayladigi tevazu
ile basarisizlik veya olumsuz degerlendirmeler neticesinde meydana gelen kendini
degersizlestirmeyi igeren tevazu olarak iki ayri sekilde ifade etmektedirler. Exline vd. (2004)
caligmasinda ise tevazuyu, bireyin kendi imajin1 savunma, onarma veya kendini oldugundan
daha iyi gosterme gibi bir zorunluluk hissetmeden ve kendine iliskin bilgiyi ¢arpitmadan, kendi
giiclinli ve smirlarini gercekei gérmeye istekli olma hali olarak betimlemektedir.

2.6. Yaraticiya Kars1 Sorumluluk

Her insanin kutsal bir varliga inanma ve O’na kulluk etme hissiyati vardir. Bu insana
yaratilisinda duygu halinde verilen bir Ozelliktir. Tarih boyunca insanlar din duygusundan
yoksun kalmamuslardir. Ister gercek, isterse batil olsun kesinlikle bir dine inanmislardir. Bu
anlamda dinler tarihi insanlik tarihiyle yasittir. Din; tarihin biitin donemlerinde insanlar
tarafindan ilgi duyulmus bir kavram olup din kadar siireklilik gosteren baska bir kavram bulmak
neredeyse imkansizdir. En ilkel toplumdan, en gelismis topluma kadar evrensel bir gerceklik
olmustur (Ipek, 2013: 443). Bu gerceklik temelinde diger varliklardan insamin ayrismasini
saglayan temel Ozelliklerden biri de inanan ve dini boyutu olan bir varlik olmasidir. Bu varlik
diisiinme ve bilme yetenegi ile kendini, ¢evresini ve Rabb’ini tanir. Bu tanima onu inanan bir
varlik haline getirir. Temel gorevi Allah’1 bilmek ve tanimak, kulluk etmek, insani ve ahlaki
degerler ile yasayip ebedi hayata hazirlanmaktir (Ipek, 2013: 437). Her insan kendini tanimaya
ve 1s yapmaya basladiktan sonra cevresine ve kendisine karsi sorumluluklart anlamaya
basglamaktadir. Bu sorumluluklar bazi yiikiimliiliikleri de beraberinde getirmektedir. Her birey
yaratilisinda kendisine, gevresine, topluma, diger varliklara ve Yaraticisina karsi sorumluluklara
sahip bir varlik olmasi1 onun temel &zelligidir (Onder ve Délek, 2009: 425). Bu bakimdan din her
zaman insan ve toplum davranislarinin ¢ogunun arkasinda itici bir gii¢, toplumsal iligkileri
diizenleyen bir hayat rehberi olagelmistir. (Kurt, 2018: 44). Insanin sorumluluklarinin en
onemlilerinden biri de Allah’a karsi olan miikellefiyetleri olusturmaktadir. Ciinkii yaratilis
amacimiz Kutsal Kitabimizdaki ayetlerde belirtildigi gibi Allah’a kulluk etmektir. Bu baglamda
Yiice Allah,” Ben cinleri ve insanlart ancak bana kulluk etsinler diye yarattim” (Zariyat suresi
56.ayet) diye buyurarak cinlerin ve insanlarin mithim gorevleri oldugunu, diger varliklarda
olmayan sorumluluklar1 ve yiikiimliiliiklerinin bulundugunu ifade etmektedir (ipek, 2013:438).
Bu yiikiimliiliik inanan bir varlik olan insami diger varliklardan ayiran bazi ozellikleri de
diistinme ve bilme yetisi ile kendisini, ¢evresini ve Rabb’ini tanimaya gotiiriir. Bunun sonucunda
inanan bir varlik haline gelen insanin ana gayesi Allah’1t tanimak, kulluk etmek ve ahlaki
degerler temelinde yasayarak ebedi hayata hazirlanmaktir. insami diger varliklardan ayiran bir
baska unsur ise akilli ve irade sahibi olmasidir (Ipek, 2013: 445). Bu akil ve irade ile “Yaratilani
YARADAN’dan dolayr sever” ve “Maddi diinya ile manevi diinya arasindaki derin anlamin
farkina varmaya” ¢abalar (Boz ve Akti, 2018). Bu ¢abalar1 sahip oldugu imkanlarin bilincinde
olmasi, bu imkanlarin yiikiimliliigiinii yerine getirme ve gerektiginde hesabini verebilmesini
gerektirir. Toplu halde yasayan insanlarin mutluluk, huzur ve glven icerisinde hayatlarin1 devam
ettirebilmeleri ancak kisisel ve toplumsal sorumluluklarin dgrenilmesine ve sorumluluklarinin
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yerine getirilmesine baghdir. GUnimiz insanlarina huzur ortami saglayacak en Onemli
unsurlardan biri de Yaraticiya, ailesine ve yakin gevresine, tim insanlara ve dogaya karsi
sorumluluk bilincinin kazandirilmasidir (Onder ve Délek, 2009: 425).

2.7. Etik Degerler

Hizli degisimle birlikte karmagik iliski aglarinin gelistigi giinlimiiz toplumlarinda degerler
onemli hale gelmektedir. Toplumsal yasamin da bir pargasi olan degerlerin temelinde etik ilkeler
vardir. Zihni olgunluga ulasmis kisilerde iyi ile kotiniin ayriminda “etik” muahim rol
oynamaktadir. Etik degerleri bu acidan; bireyin kendi tutum ve davramiglarinin
sekillendirmesinde deger yargilarimi kapsayan bilincidir. Etik degerler bazi unsurlar (kisisel,
ailevi, degerler, tecriibe, akran etkisi ve deneyimler vb.) etkilesiminin sonucunda
sekillenmektedir. Bu baglamda etik degerler bireysel vicdan meselesi olarak, bireyin neyin dogru
neyin yanlis olmasina karar vermesiyle ilgili olup (Ozgener, 2008: 34) toplumun ortak diinya
goriisiine de atifla hayatin tim alanlarinda bir karsiligi bulunur (Akti, 2018: 127). Literattrde
siklikla birbirinin yerine kullanilmakta olan “etik” ile “ahlak” kavramlar1 benzerlikleri olmakla
beraber aralarinda bazi farkliliklar oldugu asikardir. Etik-ahlak farklilifinda ahlak kavraminin
daha c¢ok toplumsal ¢ercevede ele alinirken etik kavrami ise is ile ilgili alanlarda daha yaygin
kullanilmaktadir (Ozler vd., 2015: 180). Is etigi bu anlamda; meslek etigi, isletmecilik etigi ve
calisma etiginden olugmaktadir. Calisma etigi; toplumun kiiltiir ve degerleri temelinde kisilerin
ise karsi gelistirdikleri tutum ve davraniglar biitiiniidir (Arslan, 2001: 87-89). Deontolojik
yaklasimla etik degerler, ¢alisanlarin dogru veya yanlis ile ilgili degerleri igerir. Organizasyonlar
icin etik degerlerin olusturulmasi bir zorunluluk olmamakla birlikte giiniimiizde basari i¢in
vazgecilmez bir unsurdur (Payne ve Dimanche, 1996: 997).

3. Orneklem ve Veri Seti Olusturma

Aragtirma igin Kiitahya Dumlupinar Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Yaym Etigi
Kurulu’ndan (Karar no: 2019/01) ve 60352 sayil1 yazisi ile Kiitahya Dumlupinar Universitesi
Rektorliigii’nden izin almmustir. Olgege ait verilerin elde edilmesinde yiiz yiize goriisme ve
elektronik posta kullanilmistir. Calisma 01.01.2019 - 19.05.2019 tarihleri arasinda Kiitahya
Dumlupinar Universitesi’nde bulunan akademisyen, &grenci ve calisanlarindan kolayda
orneklem ile goniilliiliik esasina gore 1041 kisiyle yapilmustir. Olgek 5°1i Likert tipinde (1. Hig
Katilmiyorum - 5. Tamamen Katiliyorum) hazirlanmis ve goniilliiliik esasma gore
katilimcilardan ifadelere katilimlarmi isaretlemeleri istenmistir. Olgek verilerinin analizinde
SPSS (18.0) ve AMOS (16.0) programi kullanilmistir. Olgekte yer alan ifadelerin guvenilirlik
calismast icin Cronbach’s Alpha Giivenilirlik Analizi, 6rneklem yeterliligi icin KMO and
Bartlett’s Testi, ifadelerin teorik olarak faktorlesip faktdrlesmediginin testi i¢in Ag¢imlayici
(Kesfedici) Faktor Analizi (AFA) ile Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) yapilmustir.

3.1. Bulgular

Olgege ait giivenilirlik testi (Cronbach’s Alpha) tiim &lgek icin 0,959 olarak (Tablo: 1) oldukca
giivenilir (Blyiikoztiirk, 2007) oldugu tespit edilmistir.

Tablo 1:Guvenilirlik Analizi

Guvenirlik Analizi

Cronbach’s Alpha ifade Sayisi
0,959 46
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Orneklem yeterlilik analizinde Kaiser—-Meyer—Olkin (KMO) testi yapilmistir. KMO katsayis1 0,9
uzeri mukemmel; 0,8-0,9 aras1 ¢ok iyi; 0,7-0,8 arasi iyi oldugu kabul edilebilir (Kalayci, 2010:
322). Tablo: 2’de KMO testinin 0,969 sonucuyla orneklem yeterliliginin mitkkemmel oldugu
tespit edilmistir.

Tablo 2:Orneklem Yeterlilik Testi KMO

Kaiser-Meyer-Olkin Uyum Degeri 0,969
Bamlett’g _ Approx. Chi-Square 26570,615
Kresellik Testi Serbestlik Derecesi 1035

Anlamlilik Diizeyi 0,000

Calismamiza destek veren katilimcilarin demografik degiskenlere ait bilgileri Tablo 3’de
belirtilmistir.

Tablo 3:Demografik Bilgiler

Meslek n Yiizde Kiim.% Egitim n Yizde  Kim.%
Isci 17 1,6 16  Ilkdgretim 14 1,3 1,3
Memur 163 15,7 17,3  Lise 26 25 3,8
Serbest meslek 7 7 18,0  Onlisans 135 13,0 16,8
Ogrenci 803 77,1 95,1  Lisans 758 72,8 89,6
Akademisyen 51 4,9 100,0  Lisansust 108 10,4 100,0
Top. 1041 100,0 Top. 1041 100,0
Cinsiyet n Yuzde Kim.% Kardes Sayisi n Yizde Kim.%
Erkek 485 46,6 466 1 71 6,8 6,8
Kadin 556 53,4 1000 2 368 35,4 42,2
Top. 1041 100,0 3 345 33,1 75,3
MedeniDurum n Yiizde Kim.% 4 149 14,3 89,6
Evli 202 19,4 194 5 51 4,9 94,5
Bekar 839 80,6 100,0 6 ve (st 57 55 100,0
Top. 1041 100,0 Top. 1041 100,0
Yas n Yiizde Kim.% Gelir TL. n Yizde Kim.%
18-37 908 87,2 87,2 0-1000 390 37,5 37,5
38-52 117 11,2 98,5 1001-2500 249 239 61,4
53-71 13 1,2 99,7  2501-4000 226 21,7 83,1
72 (st 3 3 100,0  4001-5500 100 9,6 92,7
Top. 1041 100,0 5501-7000 37 3,6 96,3
7000 (sth 39 3,7 100,0
Top. 1041 100,0

Arastirmaya destek saglayan 1041 katilimcinin meslekleri incelendiginde; %1,6’sinin isci,
%15,7’sinin memur, %0,7’sinin serbest meslek, %77,1’inin 6grenci, %4,9’unun akademisyen
oldugu belirlenmistir. Katilimeilarin  %46,6’sinin  cinsiyeti erkek iken 9%53,4’i kadindir.
Katilimcilarin %19,4°1 evli iken %80,6°s1 bekardir. Katilimcilarin %87,2°si 18-37 yas grubunda,
%11,2’s1 39-52 yas grubunda, %1,2’si 53-71 yas grubunda ve %0,3’ii 72 ve iistii yas grubunda
oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin %1,3’i ilkdgretim mezunu, %2,5’i Lise mezunu, %13,0’1
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Onlisans mezunu, %72,8’i Lisans mezunu ve %10,4’{i Lisansiisti mezunu olduklarini beyan
etmislerdir. Katilimcilarin %6,8°1 ailede 1 kardes oldugunu, %35,4°1 ailede 2 kardes oldugunu,
%33, 1’1ailede 3 kardes oldugunu, %14,3’1 ailede 4 kardes oldugunu, %4,9’u ailede 5 kardes
oldugunu, %5,5’1 ailede 6 ve iistii kardes olduklarini beyan etmislerdir. Katilimcilarin aylik
gelirlerinin %37,5’inin 0-1000 TL. arasinda, %23,9’unun 1001-2500 TL. arasinda, %21,7’sinin
2501-4000 TL. arasinda, %9,6’sinin 4001-5500 TL. arasinda, %3,6’smin 5501-7000 TL.
arasinda ve %3,7’sinin 7000 TL. istiinde oldugunu beyan etmislerdir. Uygulamada elde edilen 7
faktorli Vicdani Liderlik 6lgceginin Yamag¢ Egim Grafigi Sekil 1 ile dogrulanmustir.

Sekil 1:Yamag Egim Grafigi

2077

Ozdeger

a2l

r— 1 1 1 1717 1 1 1 T T T T T T T T T T T T T 1
1 3 § 7 9 M1 13 15 17 19 21 23 25 27 20 31 33 35 37 39 M 43 45

Nihai uygulamada 1041 orneklemle elde edilen 7 faktorli 6l¢egin tekrar dogrulanmasi igin
Aciklayic1 Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) yapilmistir. Agimlayict
Faktor analizinde Egik Dondurme (Promax) Yontemi, Cikarim (Extraction) Ana Bilesenler
(Principal Compenents) kullanilarak faktor yiikleri ,40°dan (Absolute Value Below) biiyiik ve
0zdegerleri (Eigenvalue) 1’in iizerindeki faktdrler kullanilmis ve Tablo 4.’de sunulmustur.
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Tablo 4:Faktdr Analizi

) Bilesenler
Faktor ad1 Ifadeler 2 3 4 5 6 7
01 876
02 832
03 759
Lo 04 733
> g 05 727
EE 06 573
N 565
O 08 508
09 507
10 503
11 488
12 764
13 736
= .. 14 708
£ ;; 15 703
55 16 654
A 17 584
18 528
19 525
> go 818
S T 1 ,790
= 2 784
2 < 23 753
= 24 537
25 755
L % 685
25 ¥ 629
£E 28 606
@5 29 527
= 30 502
31 463
32 825
33 715
N 34 708
E 35 614
36 560
37 469
z_ 38 686
23 39 658
gg 40 ,643
2w 628
S 42 472
L 3 728
x5 44 637
g 45 632
B 46 624
Cronbach’s Alpha 930 892 816 ,813 875 784 625

KimidlatifVaryans%

38,625 43,497 47,424 50,460 53,128 55,711 58,192
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Alt faktorlerin Giivenilirlik (Cronbach’s Alpha) katsayilari; “1. Faktor: Koruma ve Guglendirme
%93,07,“2. Faktor: Toplumsal Duyarlilik %89,2”, “3. Faktor: Ustiin Gorev Ahlaki %81,6”, “4.
Faktor: Bilingli Farkindalik igin %81,3”, “S. Faktor: Tevazu %87,5”, “6. Faktor: Yaraticiya
Kars1 Sorumluluk %78,4”, ““7. Faktor: Etik Degerler %62,5” oldugu belirlenmistir.

Aciklanan varyanslar dikkate alindiginda toplam varyansin “1. Faktor: Koruma ve Giglendirme”
%38,62’sini, “2. Faktdr: Toplumsal Duyarlilik” %4,87°sini, “3. Faktor: Ustiin Gérev Ahlaki”
%3,92’sini, “4. Faktor: Bilingli Farkindalik” %3,03’0n0, “5. Faktor: Tevazu” %2,66’sin1, “6.
Faktor: Yaraticiya Karst Sorumluluk” %2,58’ini, “7. Faktor: Etik Degerler” ise %2,483’ini
aciklarken tiim faktorler toplam varyansin %58,19°unu agiklamaktadir. Acimlayict Faktor
Analizi’'nde faktorlere ait madde yiik degerleri, Croncbach’s Alpha katsayisi ve acgiklanan
varyans degerleri Tablo: 4’de ve Yapisal Esitlik Modeli (DFA) ise Sekil 2’de sunulmustur.

Dogrulayict Faktér Analizi (DFA) icin AMOS 16 programi kullanilarak Yapisal Esitlik
Modeliyle 1041 6rneklem ile test edilmis ve Sekil: 2°de gosterilmistir. AMOS grafigi Sekil 2’de;
“l. Faktor: Koruma ve Glglendirme”, “2. Faktor: Toplumsal Duyarlilik”, “3. Faktor: Ustiin
Gorev Ahlaki”, “4. Faktor: Bilingli Farkindalik”, “5. Faktor: Tevazu”, “6. Faktor: Yaraticiya
Kars1 Sorumluluk” ve “7. Faktor: Etik Degerler” ismiyle Sekil 2’deki gibi kodlanmistir. Bulunan
7 faktore ait 6lgegin iyi uyum indeksi sonuglari Tablo: 5’de gosterilmistir.

Sekil 2: Yapisal Esitlik Modeliyle Dogrulayici Faktor Analizi (DFA)
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Tablo 5: Dogrulayici Faktor Analizi Uyum Indeksi Sonuglari

Dogrulayic1 Faktor Analizi Uyum Indeksi

Model X? df p X?/df GFI SRMR CFI RMSEA
Bagimsiz Faktorler 3400,23 962 0,000 3,53 0,87 0,034 0,90 0,049

Tablo: 5°de gosterildigi gibi iizere p degeri anlamli ¢ikmistir. X%/df degerinin 3 ile 5 arasinda
olmas1 kabul edilebilir uyumu ifade etmektedir. Analiz sonucu (X%/df=3,53) degeri kabul
edilebilir uyum degerleridir. Kalintilara dayanan uyum indeksi (GFI) 0,90 ile 1,0 arasinda olmasi
iyi uyum degeridir. Analiz neticesinde elde edilen (GFI=0,87) model icin kabul edilebilir uyum
acisindan bagarili bir sonucgtur ve gozlenen degiskenler arasinda yeterince kovaryansin
hesaplandigini ifade etmektedir. Yine kalintilara dayali uyum indeksi SRMR degeri 0,00 ile 0,10
iyi uyum degeridir. Analiz neticesinde elde edilen (SRMR=0,034) model i¢in basarili bir
sonuctur. Bagimsiz modele dayanan uyum indeksi (CFI) i¢in 0,97 ile 1,00 iyi uyumdur. Ancak
0,95 ile 0,97 arasi degerler kabul edilebilir uyum degerleridir. 1’e yaklastikca uyum iyiliginin
arttigin gosterir. Analiz sonucunda ¢ikan (CFI=0,90) model i¢in basarili bir sonuctur. Yaklasik
hatalarin ortalama kare kokii (RMSEA) 0,00 ile 0,10 arasinda iyi uyumdur. Analiz sonucunda
¢ikan (RMSEA=0,049) model icin iyi uyum (Meydan ve Sesen, 2015) degeridir.

4. Sonug

Vicdani Liderlik (VL) konusunda dlgek gelistirmek amaciyla bu ¢alisma yapilmistir. VL Olgegi
5°1i Likert tipinde 46 ifadeden olusmaktadir. VL Olgeginin ilk pilot ¢alismasi 247 6rneklem ile
ikinci pilot calismasi 447 Orneklem ile yapilarak 1041 Orneklem (zerinden gelistirilerek
giivenilirlik ve gegerlilik analizi yapilmistir. Ac¢imlayict ve Dogrulayict Faktor Analizi ile 7
faktorlii bir yapr ile toplam varyansin %58,19°u agiklanmaktadir. Faktorlere ait isimlerin
sirastyla; 1. Koruma ve Giiglendirme, 2. Toplumsal Duyarhilik, 3. Ustiin Gorev Ahlaki, 4.
Bilingli Farkindalik, 5. Tevazu, 6. Yaraticiya Karsi Sorumluluk ve 7. Etik Degerler olarak
adlandirilmasi ¢alisma ekibince uygun goriilmiistiir. Faktorlerdeki ifade sayilari; 11, 8, 5, 7, 6, 5,
4°tiir. Yapilan istatistiki analizler neticesi faktor yiik degerlerinin yiiksekligi (0,46-0,87) 6lgegin
yap1 gegerliligine sahip oldugu gostermektedir. Bu 6l¢ekten alinabilecek en diisiikk puan 46 iken
en yiiksek puan 230 puandir. Olgekte 43, 44, 45 ve 46. ifadeler tersten kodlanmustir.

VL Olgegi Kiitahya Dumlupmar Universitesi’ndeki degisik demografik o6zelliklere sahip
akademisyen, 6grenci ve calisanlarina uygulandigindan dolay:1 gegerli, giivenilir, yerli ve milli
bir O6lgme araci olarak degerlendirilmektedir. Diinyanin en akilli varligmni, yani insanin
yonlendiricisi ve etkileyicisi olan vicdani liderin taninmasiyla ilgili psikometrik o6zellikleri
barindiran bu ¢aligmanin mithim bir boslugu dolduracagi degerlendirilmektedir. Vicdani liderler
takipcilerinin yasamin anlam ve manasimi aramada yonlendirici olurlar. Bu yonlendirme
toplumsal duyarliligi, etik degerleri, yaraticiya karst sorumlulugu, iistiin gérev ahlakini, bilingli
farkindalig1 ve tevazuyu oOnceleyerek takipgilerini koruma ve giliclendirmeyi kapsamaktadir.
Degisik 6rneklem gruplari ile farkli sehirlerde gecerlilik ve glvenilirlik analizleri VL Olgegi ile
calisacak arastirmacilara agiktir.
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Vicdani Liderlik Olgegi

EK-1

VICDANI LIDERLIK OLCEGI
1 Hi¢ Katilmiyorum, 2. Katilmiyorum, 3.Kararsizim, 4.Katiliyorum, 5.Kesinlikle Katiliyorum

BENIM ViICDANI LIiDERIM

OCoOoO~NOoOOOTh~ WN -

kendimi gelistirmeme yardim eder

yeteneklerimi kullanmam icin beni cesaretlendirir

ekibini yeni fikirler gelistirmeleri i¢in cesaretlendirir

i1simi iyi yapmam i¢in gereken bilgiyi verir

isimi kolaylastirmak icin gereken karar alma yetkisini tanir

kendi kisisel yasaminda da etik davranir

diiriist ve adil karar vermeye calisir

calisanlarinin ¢ikarlarini en iyi sekilde korumak ister

giivenilir kisidir

calisanlarinin diisiincelerini dinler

yeni beceriler kazanmam i¢in pek cok firsat sunar

insanoglunun toplumda biitiiniin bir parcasi oldugunu diisiiniir

insanlarin diiriist, ilkeli ve iyi niyetli olmasini her kosulda ¢ok 6nemser

bir hatadan dolay1 insan/insanlar etkilenirse vicdan azabi duyar

kendine, topluma ve isine kars1 haddini ve hududunu bilir

zor durumdaki bir canliy1 korumak icin ugras verir

birisi zor duruma diistiigiinde onun yaninda bulunup, ona yardim eder

konustugu insanlar1 dinleyip, anlamaya calisir

ihtiyac sahibi insanlara ihtiya¢ duyduklarinda yardim eder

gorevlerini olabildigince az hata ile tamamlar

islerini her zaman zamaninda tamamlar

kurum imajina katki saglayacak biitiin faaliyetlere goniillii olarak katilir

gorevlerini gerekenin lzerinde bir dikkat sarf ederek yapar

isiyle ilgili nemli bir karar almadan once listiinii mutlaka bilgilendirir

korkulariyla yiizlesmekten ¢cekinmez

yaptigi islere iyi niyet ve gayretle baslayip isindeki sorunlara ¢6ziim arar

yasam amacindaki ilkeler, dogruluk ve diiriistliik icin riske girer

sahip oldugu bilgileri iistiinliik saglamak icin kullanmaz

iyilik yapmak icin riske girmeyi, kotiilikten kacinmak icin riske girmekten daha iyi oldugunu bilir

cevresinde dirist, sevilen ve guvenilir biri olarak bilinir

basariy1 yeni diisiinceler iiretmek, kendini kesfetmek ve gelistirmekle oldugunu diigiiniir

hatalarini1 kendi ustiine itiraf eder

eger insanlar elestiri yaparlarsa, bu elestirilerden ders almaya calisir

kendisininkinden farkli goriis ve diisiincelerden ders almaya calisir

kendi iistlerinin elestirilerinden ders almaya calisir

elestirilerden ders alir

sefkatli ve merhametli insanlarin gerektiginde baskalarinin yanlislarini affetmesi gerektigini bilir

inanmay1 insan dogasi geregi oldugunu diisiiniir

yaratilani sever YARADAN'dan dolay1

maddi diinya ile manevi diinya arasindaki derin anlamin farkindadir

vicdaninin inancini etkiledigini bilir

zor durumda olanlar icin dua eder

yaptig1 islerle ilgili bir sorusturma/inceleme baslatilirsa hemen savunmaya gecer ve bir suclu bulur

ustiine (sorumlu oldugu kisiye) bagliligini1 kanitlamak icin kendi dogrularini degistirebilir

giiclii olanin hakli olduguna inanir

ekip halinde elde ettigimiz basarilar1 kendi basarisi sayar
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The Conscientious Leadership Scale

CONSCIENTIOUS LEADERSHIP SCALE
1.Strongly Disagree, 2.Disagree, 3.Neutral, 4.Agree, 5.Strongly Agree

MY LEADER

helps me improve myself

encourages me to use my abilities

encourages his/her team to develop new ideas

gives me the information | need to do my job well

entitles me with the decision-making authority needed to streamline my work

my leader behaves ethically in his/her personal life

tries to give honest and fair decisions

wants to protect the best interests of his/her employees

is a reliable person

10 | listens to the thoughts of his/her employees

11 | offers many opportunities for me to acquire new skills

12 | thinks mankind is part of the whole in society

13 | emphasizes for people to be honest, principled and well-intentioned under all circumstances
14 | feels remorse if people are affected by a mistake

15 | knows his/her limits to himself/herself, to society and to his/her work

16 | strives to protect a living creature in distress

17 | is there to help him/her when someone is in trouble

18 | tries to listen and understand the people he communicates

19 | helps people in need when they need it

20 | completes his/her tasks with as few mistakes as possible

21 | my leader always completes his/her work on time

22 | voluntarily participates in all activities that contribute to corporate image

23 | exercises his/her duties with due diligence

24 | always informs his/her superiors before making an important decision about his/her work
25 | does not hesitate to face his/her fears

26 | starts his/her work with good faith and diligence and seeks solutions to his/her problems
27 | takes risk for righteousness, honesty, and the principles regarding his/her life objective
28 | doesn't use his/her knowledge to outmaneuver

29 | knows that taking risk to do goodness is better than taking risk to avoid badness

30 [ is known as honest, loved and trusted in his/her own social circle

31 | thinks that success will be achieved by generating new ideas, discovering and developing oneself
32 | confesses his/her mistakes to his/her superiors

33 | tries to learn from criticisms should people criticize him/her

34 | tries to take lessons from the opinions and thoughts different from his/her own

35 | tries to learn from the criticism of his/her superiors

36 | learns from the criticisms

37 | knows that affectionate and compassionate people should forgive the wrongs of others when
38 | thinks that believing is by nature

39 | love the created for the CREATOR's sake

40 | is aware of the deep meaning between the material world and the spiritual world

41 | knows that his conscience affects his faith

42 | prays for those in distress

43 | immediately becomes defensive and finds a criminal in case any enguiry/investigation is launched
44 | can change his/her own truth to prove his/her loyalty to his/her superior

45 | believes that the strong is right

46 | considers the success we achieved as a team as his/her own
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