
KOOPERATiFLE~MENiN iLKELERi, i~LEVLERi VE YARARLARI 
GELENEKSEL MODEL (*) 

<;eviren : 

Loys L. MATHER (1) Do~. Dr. Rldvan KARALAR 

Gelir daglho;llnl daha dengeli kllmak ve ekonomik k~rulu~laF- de­
nctimini daha etken duruma sokmak ozellikleri, kooperatifleri, geli§mekte 
olan iilkeler iyin yckici kllmaktadlr. Ozel miilkiyet elinde bulunan i§letme­
lerin tersine, koopcratifler, sahiplerinden yok bundan yararlananlann ve 
ortaklanrnn ylkarma yah~an kurulu§lardtr. Ortaklann koyduklan kapital­
lere verilcn kar~lhklar klsltlandmlml§tlr. Kooperatifler, kapital sal1iplerinden 
yok, on dan yararlananlarca denetlenitler. Kooperatifler yekicidirler; <;unku 
<;ogunlukla belirli bir azmlIk (elite) olan kapital sahiplerinden cok, nufu­
sun yogunlukta olan kcsimine de kann daglttlmaSlnl saglamasll1dandtr. Ay­
nca, yaygm bir destek kazanmak ve geleneksel bir kaymak tabaka yada so­
l11urgen guciin egemenligini ktsltlal11a tel11eline dayah bir hiikiimetin yer­
le§l11esi yabasmda olan iilkelerde, kooperatifler ekonol11ik giiciin kaydml­
maSlrn ya da bu guciin tek elde toplanmasml onleyici araylar olarak ele alI­
I1lr. 

(*) 26-30 Nisan 1967 tarihinde Kentucky Oniversitesinde «Geli~mekte man Olkeler­
de Tanmsal Kooperatifier ve Yan (Quasi) Kooperatifier» seminerinde sunulan 
«The Principles, Functions, and Benefits of Cooperation: The Traditional Mo­
del» adlyla sunulan tebligin <;evirisidir. 

(I) LOYS L. MATHER, Kentucky Odlversitesinde Tanmsal Ekonomi Bbliimiinde 
Asistan Profesbrdiir. 
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A~agldaki ktsa inceleme, kooperatifle~meyi ortaya ylkaran ko~ullan 

ve bu ko~uIIara gore dogan, kooperatif kurulu~ ilkeleri ve orgiitlendirilmesi­
ne aynlml~tlr. Aynca incelemede aglThk 1- Kooperatifle~menin iireticilere 
ve bunlann ekonomik yevresine sagladlgl yararlara 2- Kooperatifle~menin 

e;e~itli ekonomik sistemlerle uyumla~tmlmaSllla da yer verilmektedir. 

KOOPERATiFLERiN GELi~MESi 

Kooperatifler ve bun lara benzer orgiitler, ku~kusuz uygarhglll ilk 
giinlerinden beri olagelmi~lerdir. Tarihsel geli~im yizgisine bakthrsa, Ba­
biller ve Eski <;in donemlerinde beri! e;e~itli biyimlerdeki kooperatif eylem­
lerin bulundugu anla~lhr. ABD'deki kooperatifyilik hareketi Cumhuriyetin 
kurulu~ zarnanlannda ba~larnl~; fakat 20. Yiizytllll ilk yanslllda gerekli kt­
varna ula~abilrni~tir. AYl1l donern ie;erisinde, yabancl iilkelerin e;ogunda, 
ozeIIikle Kuzey Avrupa iilkelerinde kooperatife;ilik yayglllla~ml~tlr. Tanrnsal 
iiriinlerin diii,'iik fiyath, girdinin yiiksek fiyath olmasl, pazarlama araCl ka­
nl1ln bUyiikliigii, ula~ttrma giderlerinin a~mhgl; genel olarak soylendiginde 
iireticilerin pazarhk giiciiniin e;ok az olmasl, e;agda~ klrsal kooperatif ey­
lemin hlzianmasllll ve yayglllla~masllli saglaml~tlr. 

Kooperatif kurulu~lara yonelmenin temelinde yatan inane;, bireysel 
olarak yah~an iireticilerin birlikte yah~malan durumunda, ekonomik giiy-
lerini artttracakian ve ayl1l zamanda pazarlama sistemi· uzerinde de olumlu 
etk ilerde bulunacaklandlr. 

1- KOOPERATiF iLKELERi 

Kooperatif kurulu~lan obiir i~letme orgutlerinden aYlfan e;e~itli ozel­
likler bulunmaktadir. Kooperatifle~menin ii~ t~mel ilkesi bu ozellikleri or­
taya koyar: Maliyetine hizmet, demokratik denetim ve kapitale klSlth kar­
~lhk. 

1- Maliyetine Hizmet : 

Elveri~isiz iiriin ve elveri~siz girdi fiyatlanl1l ortadan kaldlfmak, ku~­
kusuz kooperatifleri maliyetine hizrnet ilkesine yonelten etmenlerden 01-
maktadlr. Bu ilkeye gore, herhangi bir kooperatifin iiyeleri, kooperatif ar­
tmmlanl1l (ve zararIanl1l) yapml~ olduklan i~lemler oral1lnda payla~lrIar. 

Boylece, kooperatifin iiyelerine sunql,lgu hizmetlerin gere;ek maliyeti oden­
mi~ olmaktadlr. Kooperatifin gelir ve giderlerini onceden kesinlikle belir­
lernenin olanakslzhgl ve kooperatifin' zararh 9ah~masl durumunda iiyeler­
den kesinti yapmanlll iiyelere ters gelmesi, kooperatif yonetimini zararh 
yah~maYlengeIIeyecek derecede yiiksek bir ba~langw fiyab uygulamaya 
zorlar (2). Daha sonra artmmlar ortaya e;lkar ve bunlar sonradan, koo 

(2) Bu uygulama daha sonra tartJ~llacal<: Rochdale ve fsve9 anlaYl~ma uygun koope· 
ratiflerinin temeli olmaktadlr. 
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peratiften yararlananlara yararlanma oranlanna gore payla~tmhr. Sozge­
limi, %2 oramnda geri odeme fonu ortaya 9lkml~sa, bu, belirli bir danem 
igersinde kooperatife satl~ yapan iiyelerin top lam satI~lanna oranlanank 
dagltIlacak demektir. 

Maliyetine satl~ ilkesinin ge~itli bi9imlerde uygulanmasma rastlana­
bilir. Bun1:\. verilecek ornek, bir kooperatifin finanslanmasmda donen fon­
lar yontemidir. Bu yontem, ABD kooperatiflerince uygulanmakta ve bir 
kooperatiften gergekten yararlananlann katkislm saglamaYl ama9layarak, 
kapital birikimini gergekle~tiren bir yol olmaktadlr. Bu yontemin i~leyi~i 

~oyledir: 1) Biitiin iiyelere bilirli bir geri odeme payl hesap edilir 2) Bun­
lara verilecegi kabul edilen geri odeme paymm yalmzca belirli bir oram na­
kit olarak geri verilir 3) Kalan miktar bir donen fona eklenir, -Sozgelimi, 
ABD kooperatiflerinde geri odeme paymm en az %20'si nakit olarak iiye­
lere dagltIhr-

Ornegin, donen fonlar on yllhk bir donem i9in aynlml~sa, ortaklar 
kalan %80'lik boHimiin tiimiinii on Ylhn sonunda alml~ olacaklardlr. Bu 
fonlara bazen faiz odenebilir; ancak genellikle boyle bir uygulamaya gidil­
mez. 

Kooperatiften gergekten yararlananlardan kapital biriktirme araCl ola­
rak, donen fonlardan geri odeme fonunun nakit olarak odenmesine once­
lik verilerek, daha sonra ek stoklann ortaklara satIlmasl yoluna gidilebilir. 
ate yandan, ba~ka bir ele~tiri, kooperatiften yarariananiara, geri 6deme 
fonunun tiimiiniin verilmemesinin bunlann artmm yapmalanm engelledigi 
yolundadlr. Aynca, geri odeme doneminin 90k uzun olmasl, ortaklann pa­
raya biiyiik bir gereksinme duyduklan zamandan 90k sonra, birikmi~ fon­
lanm almalanna yol a9maktadlr (3). Ba~ka bir deyi~le, maliyetine hizmet 
ilkesinin yaran, boyle bir politika nedeniyle klsa donemde ortaklarca an­
la~llamamaktadlT . 

Bir kooperatifin uyguladlgl maliyetine hizmet ilkesinde ve ortaklara 
geri odeme fonu politikasmda belirtilmesi gereken ba~ka bir nokta da, koo­
peratif orgiitlerin uyguladlgl fiyat politikaSldlT. Perakende kooperatiflerinin 
fiyat politikasl iki ayn kiimede ozetlenebilir: ingiliz (rochdale) ve isve9 po­
litikalan. Her iki uygulama da, maliyetine hizmet ilkesini iiyelerin anlamasl 
temeline yoneliktir. Genellikle, ingiliz ve Amerikan kooperatif orgiitlerince 
izlenen ve Rochdale onciilerinden uyarlanan uygulamaya gore «pazar fi­
yatIyle pe~in sau~» politikasma ba~vurulur. Bundan sonra bazl artmmlar 
9lkarsa, bunlar iiyelere geri odeme fonu olarak verilir. 

(3) Bu, geri odeme fonunun kooperatif iiyesine hemen geri verilmekten ba~ka bir an­
laml olmadlgl bil;iminde dii~iiniilmemelidir. 
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isvec; kooperatifleri, ba~langIC; fiyatIm elden geldigince maliyetine ya­
kIn bir duzeyde belirleme bic;iminde bir politika izlemektedirler. Bu yak­
la~lmm dayandlgl temel felsefe, du~uk fiyatlar uygulayarak uyelere geri odeme 
fonunu yada artmmlan gt'inliik odeme temeline gore aktarmak ve boylece 
geri odemeleri, belirli bir donem sonuna blrakmayarak, ah~ veri§ slfasmda 
yapmaktIr. Bu konuda yapilan teorik incelemeler, boyle bir politikamn tU­
ketim kooperatiflerinde, yuksek bir ba~langlC; fiyatl ve yIlhk geri odeme 
fonu politikasmdan daha fazla t'iyeler yaranna oldugunu ortl,lya koymu§tur. 

2- Demokratik Denetim: 

Obur ilkelerden hi<; birisi, demokratik denetim ilkesi kadar, ekonomik 
ve politik geli~meyle ba~aba~ bir evrim gostermemi~tir denebilir. Once de be­
lirtildigi gibi, ABD'de kooperatiflerin geli$mesi 20. YuzYlhn ba§lannda hlZ­
lanml~tlr. Bu, Amerikan endustrisinin tekelle$mesi ve <;e$itli antitrost yasalann 
uygulanmaya konmasl donemine rastlamaktadlr. Bununla ilgili olarak, Bak­
ken ve Schaars 1937'de ~oyle yazml~lardlr: «Kapitalizmin buyumesi ve bu­
nun ka<;lmlmaz sonucu olarak servetin belirli ellerde toplanmasI, kapitalin 
endustri ve emek uzerinde egemenlik kurmasma yol aC;lTIl~; bu da tanmsal 
nufusun kentlerdeki i~<;i slmfmm kendilerini daha ozgur kIlacak yollar ara­
mal an sonucunu dogurmu~tur.» 

Ekonomik demokrasi birikimi, bu donemlerde kooperatif orgutlerin 
oI,1emli ol<;ude uzerinde durdijklan bir kO.nu olmu~tur. Aynca, bu tarihsel 
geli~im <;izgisinde Amerikan kooper~tifleri' 'Rochdale kooperatif ilkelerinden 
demokratik denetimi kabul etmi~ler ve kooperatifler kapital sahipliginin 
<;lkanndan <;ok, kooperatifle i~lem yapan ortaklann <;lkan dogrultusunda 
c;ah~ml~tlr. 

Her ne kadar yonetimin butlin i~levleri, se<;ilmi~ bir yonetim kurulu 
ve ucretli yoneticilerce yurutuliirse de, son gu<; kaynagl ortaklar olmakta­
du. Bu gu<;, uyelerin belirli zamanlarda yaptlklan toplantIlarda uygulamaya 
girer ve uyeler i~letmeyi kendilerinin <;Ikarma yonelik <;ah$maya zorlar. 

Uygulamada demokratik denetim, her uyenin kooperatife yaptlgI kapital 
katklsma bakllmadan bir oy hakkma sahip olmasl bi<;iminde du~unUlur. 

Bununla birlikte, bazI kooperatifler e~it oy hakkmm dengelilik anlamma 
gelmedigini ileri surmu~ler ve kooperatifte ku<;uk c;apta kapital payl 
olanlarla buyuk <;apta kapital payl olanlar arasmda bir denge kurma yolunu 
ara~tlrml$lardlr. Bunun yam sua, kooperatif mUlkiyetinin ve denetiminin 
ger<;ekten kooperatiften yararlananlar elinde bulundurulmasl gerektigine de 
onem verilmi~tir. Bu nedenle, kooperatiften ger<;ekten yararlananlara daha 
geni~ denetleme hakkI veri len ve fazia kapitali olana katJlma temeline gore 
daha fazla oy hakkI tan man kooperatiflere rastlamak olagandlf. Bununla 
birlikte, bazl klsltlamalar konarak, uyelerin katlima paymm verdigi oy 
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hakkma dayanarak kooperatifi biiylik 9apta denetimi altma aimasmm onli­
ne ge9iImi~tir.. 

Ortakiann mlilkiyeti ve denetimi dl~111da, demokratik kooperatif9i­
Iik gelenegi, liyeIigin a91k olmaSI ilkesine de yer vermektedir. Ancak, iiye­
Iigin a91k oimasl her isteyenin kooperatife girecegi anlamma almmamahdu 
(Sozgelimi, kooperatifi Ylkma amacmda olanlann). Ama, kooperatifin ba­
~ansmda ortakla~a bir 9Ikan bulunanlann tiimlinlin kooperatife iiye ola­
bileceklerini de unutmamak gerekir. 

3- KapitaJe KlSIth Faiz: 

Yukandaki a9Iklamalardan da anla~Ilabilecegi gibi, kooperatiflere ya­
tmlan kapitalin kooperatifin ba~ansmda biiyiik bir onemi vardu. Kapital, 
kullammma gore kar~lhk gormelidir; fakat kooperatif kurulu~larda kapital 
hi9 bir zaman i9in kooperatifin denetiminde temel olacak bir nitelige bli­
rlindliriilmemeli ve iiyelerin 91karIanm zedeleyecek bir duruma sokulmama­
ll. Buradan giderek, ortakhk kapitaline smirIl oranda faiz verme bi<;iminde­
ki kooperatif<;iligin ii9lincii ilkesi ortaya <;Ikar. SozgeIimi, ABD'nde kapital 
i<;in odenecek genel faiz oram '/;,8'i a~amaz. Uygulamada ise bu oran, hi<; 
bir zaman '/;,4'ii ge<;memektedir. Uyelere dli~en paylan i<;eride tutma bi9i­
minde bir politika izleyen kooperatiflerde, bu kapitaller i<;in hi9 faiz oden­
memektedir. Amerikan kooperatiflerinin ortakhk kapitalinin 2j3'iinden faz­
lasl i<;in her hangi bir faiz odemesi soz konusu degildir. Ancak, kooperati­
fIerin '/;,2'sinde en <;ok ytlhk '/;,6 oranmda faiz verilir. 

Kooperatiflerin dl~andan odlin9 olarak aldlklan kapital i9in degi~ik 

bir uygulama zorunlugu vardlr. Ger<;ekten de, kooperatifler dl~andan al­
dlklan kapital i9in rekabet ko~ullanmn gerektirdigi faizi odemektedirIer. 
Demek ki, ortaklann kattlgl kapitale verilecek faizin kIsitlandmlmaSll1111 
ana amaCl, kooperatifi iiyelerin gereksinmelerine ve 91karIanna donlik bir 
durumda tutmaktir. Bu arada, dl~andan alman kapital i<;in ger<;ek faiz ora­
mm odemek, kooperatiflerin oteki ozel i~letmeler gibi <;ah~malan geregini 
ortaya koymaktadlr. 

II- KOOPERATiF UYGULAMALARI 

Yukanda belirtilen ii<; temel kooperatif<;iIik ilkesine ek olarak, uy­
gulamada ge~itli ilkelerin de soz konusu olabilecegini de belirtmek gerekir. 
Bunlardan I) Siyasal ve dinsel yansIzhk 2) Egitimin geli~tirilmesi ilkeleri 
tart1~llacaktlr. 

Oyeligin a<;lk olmasl ilkesinden de 91kanlabilecegi gibi, kooperatif­
ler siyasal ve dinsel yonden yanslzhk ilkesini dekteklemektedirler. 8oylece, 
hi<; bir onyarglya dayanmakslzm, kooperatif liyelii?,inden <;Ikar saglayabile­
cek olan her Id~iye kooperatifin kapdarr' a<;lk olacaktlr. Fakat, boyle bir 
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koyu siyasal yanslzhk, kooperatif <;lkarlanm zedelemeyen dl~ olaylar i<;in soz 
konusudur. Y oksa, siyasaJ yanslzhk kooperatiflerin, iiyelerin yada dogru­
dan dogruya kurulu~u ilgilendiren belirli yasal olaylann sonu<;lanna ili~kin 
bilgi vermesini engellemez. 

Ote yandan, siyasal yanslzhk kooperatiflerin yada iiyelerinin gii<; du­
rumlara dii~iiriilmesi kar~lS1nda, bireysel yada kiimesel eylemlere dogrudan 
dogruya yada oneri bkiminde girilemeyeeegi anlamma ahnmamahdlf. Si­
yasal yanslzhk, siyasal suskunluk anlamlJ1a gelmez. 

Egitimin geli~tirilmesi ve ozendirilmesi, <;ogunlukla geregmee onem 
verilmeyen bir uygulamadlr. Kooperatifler, kooperatif giri~imin sagladlgJ 
<;lkarlar konusunda hem i.iyelerini hem de iiye dl~l toplumu bilgilendirme 
geregine inanml~lardlr. Ama, kooperatifin egitimi bu noktada sona ermemek­
tedir. Kooperatiflerde etken bir yonetim saglanmasl -yonetim deninee akla, 
iiyelerin birle~tirilmi~ sorumluluklan, yonetim kurulu ve iieretli yonetiei­
ler anla~dlr- <;ok iyi bir ~ekilde aydmlatllml~ ve bilgilendirilmi~ iiyeler ger­
<;eJke~tirebilir. 

IIl- KOOPERATiFLERiN TARIMA UYGULANMASI 

Bundan oneeki boliimlerde, kooperatif<;iligi ortaya <;lkaran ko~ullar 

ineelendi ve bu kurulu~lann yonetiminde yol gosteriei olan ilkeler ve uygu­
lamalardan soz edildi. ~imdi, kooperatiflerin pazarlama sistemine uygu­
lam~1111 ve uygulamadaki <;e~itli kooperatif tiplerinin ozelliklerini ineeleye­
cegiz. 

Kooperatifler genel olarak iki geni~ kiimeye aynlabilirler: a) Oretiei 
kooperatifleri -bunlar iireticilerin girdi ve iiriin pazarlanyle ilgilidirler- b) 
Tiiketici kooperatifleri -bunlar cla tiiketim mallanmn pazarlanmasml kap­
sarlar-

Bizim burada inceleyeeegimiz, tanmsal kesimde yer alan iiretiei koo­
peratifleri olmaktadlr. 

i~<;i kooperatifleriyle kan~tmlmamasl gereken iiretici kooperatifleri, 
iiretim ve pazarlamamn <;e~itli a~amalannda iireticilere yard 1m etmeyi ama<;­
lar. Bu yardlm, iiretieilere tohumluk, yaklt, giibre ve makina gibi girdileri 
sunmaYl ama<;layan tanmsal arz kooperatiflerinin kurulmaslm kapsayabilir. 
Tanmsal iiretieiler, tanmsal iiriinler i<;in harmanlama, depolama, i~leme ve 
dagltlm gibi <;e~itli pazarlama i~levlerini yiiriiten geni~ <;apta orgiitlenmi~ pa­
zarlama kooperatiflerinde de toplanabilirler. Aynea, iiretieilere sigorta, kredi, 
hayvan yeti~tirme, elektrik, sulama, toprak baklm ve toplu pazarhk gibi <;e­
~itli hizmetleri saglayan degi~ik kooperatif orgiitler de bulunmaktadlf. 

ABD'de bu hizmetJeri saglayan kooperatiflerin hizmetlere yonelikligi, 
onemli okiide degi~iklik gostermektedir. Ornegin, kooperatifler limonun 

174 



%90'ml pazarlamalanna kar~m, meyva ve sebzenin % 15'ini, mandra iiriin­
lerinin %60'lm, hububatm %40'lm pazarlamaktadular. 1961-1962 ydla­
nnda, ana tanm girdilerinin %20'sini ve tanmda kullamlan arar; ve obiir 
girdilerin onda birini kooperatifler saglaml~tlr. 

IV- YARI (QUASI) KOOPERATiFLER 

Buraya kadar anlatdanlann biiyiik r;ogunlugu «gerr;ek» kooperatif­
lerle ilgilidir. Gerr;ek kooperatiflerde kooperatif ilkelerinde 1) Demokratik 
denetim 2) Maliyetine hizmet 3) Yatmlan kapitale klSlth faiz uygulama­
sma yer verilmektedir. Bu «gerr;ek» kooperatiflerin yam Slra, yan (quasi) 
kooperatifler diye amlan ba~ka bir tiir kooperatif de bulunmaktadlr. Bu 
tiir bir yan kooperatif, yukanda saydan kooperatifr;ilik ilkelerinin iir;iinden 
en az bir tanesini uygulayan ve tamamml hir; bir zaman ir;in uygulamayan 
bir i~letme orgiitiidiir. Bu tiir i~letme orgiitlerinin ozelliklerinden dolaYl, 
sozii edilen kooperatif ilkelerinden hepsini uygulamak olanakslz yada r;a­
h~maYl aksatIcl olmaktadlr. Bununla birlikte, r;ah~maYl aksatlcl ilkelerin 
dl~mda, obiir ilkelerden bazdanm uygulama zorunlugu duyulmaktadlr. 
Bu Hir kurulu~lann uygulamasml, ABD'nde bazl meyva ve sebze kooperatif­
leri ile siit kooperatifierinde vc saghk sigortasl kurulu~lannda, ortakla~a 

fonlarda gorebiliriz. Aynca, Japonya ve Taiwan iireticiler birligi de bu Hir 
kooperatif ozelliklerini gostermektedir. 

V- KOOPERATiF KONFEDERASYONLAR 

Kur;uk yorel orgutler olarak kooperatifier, iiyelerine kISlth hizmet­
lerde bulunabilirler. Bu bakImdan, kooperatif konfederasyonlar iiyeleri 
olan kooperatifiere onlann yerine getirme olanaklanndan yoksun bulun­
duklan hizmetleri saglamak amaclyle kurulmu~lardlr. Aynca, bOlgesel bir 
kooperatifin yardlmlanna dayanarak, yeni yorel kooperatifier kurmak ve 
orgiitlendirmek de bu gorevlerin ir;erisinde yer ahr. Ostelik, merkezi bir 01'­
gut, butiin uyeler ir;in bir sozcii durumundadlr ve iiyelerin birle~ik sesini 
ortaya koyan bir temsilcidir. 

Bolgesel bir birlik, bireysel bir kooperatifin yerine getiremeyecegi ve 
ekonomik ar;ldan etken olmayan hizmetlerin sunulmasmda ve gerekli ma­
teryalin hazlrlanmasmda onemli ol<;iide yararh olur. Yorel bir kooperati­
fin gerek tanmsal arz ve gerekse pazarlama ar;lSlndan biiyiik Olr;ude bol­
gesel birlige baglmh olmas!, bu kooperatifin kendi kendini yonetme olanak­
lanm belirli bir olr;iide kIsltlar. Fakat, bolgesel kooperatifierin gordiigu 
hizmetlerin buyiikliigii arttIkr;a, baglmhhgm ortaya r;lkaracagl sakmcalar 
iisHinliiklerin yanmda sozii edilemez duruma girer. 

ABO kooperatifieri arasmda tanmml~ konfederasyonla~ma yontemi, 
bolgesel federasyonlardlr. Bolgesel bir kooperatif federasyonunda, yorel ko-
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operatifler bolgese1 kooperatifin miilkiyet denetimini ellerinde tutar1ar. Bo1-
gesel kooperatifler, yore! iiyelerinin kabul ettigi aym ilkeler dizisine gore 
davram~lanm diizenlerler. Dreticiler, bolgesel kooperatiflerde yore1 koope­
ratiflerde sahip olduklan pay kadar bir paya sahiptirler. DolaylSlyle yorel 
kooperatifleri denetIerlerken, b6lgesel kooperatifleri de aym bi<;imde do­
layh olarak denetlemi$ olurlar. 

Orgiitsel a<;ldan ve miilkiyet yoniinden, merkezile$mi~ bolgesel koo­
peratiflerde oncekinin tersine bir uygulama soz konusudur. Yani, bu tiir 
bir orgiitlenme yonetimiyle iireticiler bolgesel kooperatifte dogrudan dog­
ruya bir pay sahibi olmaktadlflar. Bo1geseJ kooperatifler, yore1 kooperatif­
Jerin sahibidirler ve yorel kooperatiflerin yonetim ve denetiminden sorum­
ludurlar. Oreticiler, dogrudan dogruya b6lgesel kooperatifin sahibi olduk­
lanndan, yorel kooperatifleri de denetIerler. 

VI- KOOPERATiFLE~MENiN Y ARARLARI 

Kooperatif<;ilik literatiiril, kooperatif ilyelerinin ve gene1 olarak top­
lumun koqperatifle~med'ln sag1ij.dlgi yararlan ince1emi~tir. Bu b6liimde ge­
nellik1e kabul edilen yararlar klsaca ozetlenecektir. 

Kooperatif ilyeleri yada ilye olacaklar i<;in en ba$ta gelen yarar 
kooperatife ilye olmakla elde oltman ge1irlerde onemli bir arh~m olacagi 
noktasmda toplamr. Kooperatifler iiyelerine maliyetine hizmet saglayarak, 
iiyelerinin gelirini artt1rmI~ olurlar. Pazarlama kftrlanmn payla~llmasmm 
yam slra, ilreticiler arasmda kooperatifle$meye gidilmesi, iireticilerin pazar­
hk giiciinii arttmr; iiriinlerinin pazar fiyatlan yilkselir yada faktor fiyatlan 
dii~er. Aynca, kooperatifin egitim program1, iiyelere gelirlerinin artmasl 
sonucu doguracak geli~tirilmi~ iiretim tekniklerinin ogretilmesini de saglar. 

Siyasal ve ekonomik kurulu$lar a<;lsmdan kooperatif uyelerinin bilin<;­
lenmesi, daha gii<;lil iiretici onderlerinin' artmas1m saglar. K ooperatifler 
iireticilere <;agda~ i~letme teknik1erinin kullamlma bi<;imlerini de ogrete­
bilirler. Bu, hem kooperatiflerin <;ah$ma bi<;imi yoniinden hem de uretici­
lerin topraklanm daha etken bir bi<;imde i~leyebilmeleri a<;lsmdan olumlu 
sonu<;lar dogurur. Bunun yam slra, ba~anh ve gii<;lii kooperatiflerin iireti­
ciler arasllldan <;lkan gii<;lii onderlere bagh olmasl nedeniyle, bu sure<; sonun­
da <;ok daha iyi bilgilendirilmi~ ba~anh onderlerin <;lkmasm1 kolayla~tmr; 

bu da onderlerin kooperatifin ve iiyelerinin siyasal, ekonomik ve toplumsal 
<;lkarlannm <;ok daha iyi savunmaSlll1 ve temsi1 etmesini saglar. 

Ote yandan, kooperatifler, iiyelerinin daha yuksek bir ya~am dilze­
yine kavu~malanna yard1mcl olur. Maliyetine hizmet ilkesinin uygulanmas1, 
kusal kesim halkmm normal olarak satm alma giiciinii bulamayacag1 yada 
eline ge<;iremeyecegi hizmetleri elde etmesini kolayla~tmr. 0 reticilere hiz-
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metlerin maliyetine saglanmasl ve lirlinlerinin uretim pazarlanmasmda daha 
etken yollann uygulanmasl; kooperatiflerin klrsal kesim halkmm ya~am 
duzeyini ylikseltmesi yolunda ba~ardlklan en onemli i~lev olmaktadu. Ore­
tieilerin ya~am dlizeylerinin yukselmesi, onlann daha fazla mal ve hizmet 
satm alabileeek bir guee kavu~malan demektir. Belki de, kooperatiflerin 
klrsal kesimin geli~mesini saglayan kendi kendine yardlm programlanndan 
biri olarak goriilmesinin ba~hea nedeni budur. 

Kooperatiflerin yukanda saYllan yararlanna ek olarak, kooperatife 
uye olmayan obur c;evre ki~ilerine sagladlgl yararlan gormezden gelmemek 
gerekmektedir. Yapllan ara~tlrmalara gore, bir pazarda fiyatlann dli~iik bir 
duzeyde olu~masl, 0 pazardaki kooperatiflerin varhgl ile yakmdan ili~kilidir. 
Bu baklmdan, kooperatiflerden blitlin toplum uyelerinin c;e~itli dereeelerde 
yararlar sagladlgl bir gerc;ektir. Bununla ilgili olarak yapIlan bir ara~tu­

mada, buyuk magazalann du~uk fiyat uygulamasll1ll1, rekabetc;i tuketim 
kooperatiflerinin etkisiyle dogdugu ortaya konmu~tur .. 

Ote yandan, yorel i~ adamlan da kooperatifle~meden yararlar saglamak­
tadlrlar.' Kooperatifle~menin araCthglyle yliks~len gelirler ve yu kselen ya~am 
duzeyi, uyelerin ba~ka tiirlli kar~llayamayaeaklan yada gereksinmeyeeek­
leri mal ve hizmetlere hare am a yapmalanl11 saglamaktadlr. Ornegin, koo­
peratiflerin olanaklanyle klrsal kesimlere elektrik getirilmesi, buralarda 
elektrik aygltlanna olan talebi arttlrml~tlr. Klrsal elektirik kooperatiflerinin, 
elektrik aygltlan ic;in klrsal kesimde yIlhk bir milyar Dolar dolaylannda 
bir pazar yarattlgl sal11lmaktadlr. 

Son olarak kooperatifle~meyle ylikselcn gelirlerden ba~ka yollarla 
yorel hareamalarda kullal11lan bollimu, yorel ekonomiye eanhhk kazandmr. 
Kooperatiflerin sagladlgl ve belirli bir sure ic;inde ortaklanna odedigi fon­
lann, genellikle yorel olarak hareandlgl konusunda gorli~ler vardlr. Her 
~ey bir yana, yall11zea kfir pe~inde ko~an ve ozel ki~ileree sahip olunan i~­

letmelerin, bunun kar~ltl olan kooperatif orgutler kadar yararh olmadlgl 
butlinliyle ortadadlr. 
VII- EKONOMiK VE SiYASAL SiSTEMLERDE KOOPERATiFLER 

Kooperatif yada benzer orgutler, c;e~itli ekonomik sistemler ic;inde 
varhklanm surdlirlirler. Bununla birlikte, «gerc;ek» bir kooperatiften s6z 
edebilmenin ba~ ko~ulu, kendi uyelerinee sahip olunma ve i~letilme ozglir­
lliglinun var olmasldu. Bu ozgurllik, hem kapitalist hem de sosyalist sistem­
ler kinde her zaman ic;in var olabilir. Temcl olarak kapitalist bir ekonomiye 
sahip bullman ABD'nde kooperatif i~letmeler bulundugu gibi, genellikle 
sosyalist bir ekonomiye sahip olan K uzey ve Dogu A vrupa iilkelerinde de 
bulunmaktadlr. Demek ki, kooperatifler hem kapitalist hem de sosyalist 
ekonomilerle llyumla~tualabilirler. Onemli olan, c;e~itli siyasal yapllarla 
c;eli~kisiz olarak ya~ayabilme olaslhgldu. 
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Yukanda belirtilen ilkelerin ve yararlann l~lgmda, siyasal sistemlerin 
varhklanlll surdurecekleri gen;egini unutmakslzm, kooperatifIerin geli~en 

ekonomilerin bazl sorunlannm yozumunde bir yer tutacaklan s6ylenebilir. 

Kooperatif ve ekonomik sistem ili~kisinde, can ahcI nokta, kooperatif­
lerin uyelerince sahip olunmasl ve onlarca denetlenmesidir; yoksa koopera­
tifIer devletin bir aleti durumuna girmemelidirler. Hangi nedenle olursa 01-
sun, kooperatifIerin eylemleri ve i~levleri uzerinde slkl bir denetim yaratan 
politik sistemler, «geryek» kooperatiflerin ya~amasl iyin uygun bir yevre 
yaratmazlar. 
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