KOOPERATIFLESMENIN ILKELERI, iSLEVLERI VE YARARLARI
GELENEKSEL. MODEL (*)

Ceviren :

Loys L. MATHER (1) Do¢. Dr. Ridvan KARALAR

Gelir dagilimint daha dengeli kilmak ve ekonomik kuruluglari- de-
netimini daha etken duruma sokmak Ozellikleri, kooperatifleri, gelismekte
olan tlkeler igin ¢ekici kilmaktadir. Ozel miilkiyet elinde bulunan isletme-
lerin tersine, kooperatifler, sahiplerinden ¢ok bundan yararlananlarin ve

ortaklarinin ¢ikarina galisan kuruluglardir. Ortaklarin koyduklan kapital-
lere verilen karsiliklar kisitlandinimistir. Kooperatifler, kapital sahiplerinden

¢ok, ondan yararlananlarca denetlenirler. Kooperatifler ¢ekicidirler; ¢iinki
gogunlukla belirli bir azinhik (elite) olan kapital sahiplerinden ¢ok, niifu-
sun ¢ogunlukta olan kesimine de kidrin dafitilmasini saglamasindandir. Ay-
rica, yaygin bir destek kazanmak ve geleneksel bir kaymak tabaka yada s6-
miirgen gliclin egemenligini kisitlama temeline dayali bir hikimetin yer-
lesmesi ¢abasinda olan filkelerde, kooperatifler ekonomik giiciin kaydiril-

masini ya da bu giiclin tek elde toplanmasini énleyici araglar olarak ele ali-
nir.

(*) 26-30 Nisan 1967 tarihinde Kentucky Universitesinde «Gelismekte Dlan Ulkeler-
de Tarimsal Kooperatiflér ve Yari (Quasi) Kooperatiflery seminerinde sunulan
«The Principles, Functions, and Benefits of Cooperation: The Traditional Mo-
dely» adiyla sunulan tebligin gevirisidjr.

) LOYS L. MATHER, Kentucky Utdiversitesinde Tarimsal Ekonomi Bolimiinde
Asistan Profesordiir.
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Asagidaki kisa inceleme, kooperatiflesmeyi ortaya ¢ikaran kogullart
ve bu kosullara gore dogan, kooperatif kurulug ilkeleri ve 6rgiitlendirilmesi-
ne ayrilmigtir. Ayrica incelemede agirlik 1- Kooperatiflesmenin {ireticilere
ve bunlarin ekonomik ¢evresine sagladigi yararlara 2- Kooperatiflesmenin
gesitli ekonomik sistemlerle uyumlastlrllmaéma da yer verilmektedir.

KOOPERATIFLERIN GELISMESI

Kooperatifler ve bunlara benzer orgiitler, kuskusuz uygarhgin ilk
glinlerinden beri olagelmislerdir. Tarihsel gelisim ¢izgisine bakilirsa, Ba-
biller ve Eski Cin dénemlerinde beri, gesitli bigimlerdeki kooperatif eylem-
lerin bulundugu anlasilir. ABD’deki kooperatifgilik hareketi Cumhuriyetin
kurulus zamanlarinda baslamig; fakat 20. Yiizyilin ilk yarisinda gerekli ki-
vama ulasabilmistir. Aymi doénem igerisinde, yabanci {lkelerin ¢ogunda,
ozellikle Kuzey Avrupa iilkelerinde kooperatifcilik yayginlagnugtir. Tarimsal
Uriinlerin disiik fiyath, girdinin yiiksek fiyatlh olmasi, pazarlama araci ka-
rinin  bityikliigii, ulagtirma giderlerinin agirihgl; genel olarak sdylendiginde
treticilerin pazarhk giiciiniin ¢ok az olmasi, ¢agdas kirsal kooperatif ey-
lemin hizlanmasini ve yayginlagmasin saglamigtir.

Kooperatif kuruluslara yc'inelménin temelinde yatan inang, bireysel
olarak g¢aligan ireticilerin birlikte ¢aligmalart durumunda, ekonomik giig-
lerini arttiracaklart ve aynm1 zamanda pazarlama sistemi (izerinde de olumlu
etkilerde bulunacaklaridir.

I- KOOPERATIF ILKELERI

Kooperatif kuruluglar1 obiir isletme Orgilitlerinden ayiran gesitli dzel-
likler bulunmaktadir. Kooperatiflesmenin iig. temel ilkesi bu Ozellikleri or-
taya koyar: Maliyetine hizmet, demokratik denetim ve kapitale kisitli kar-
sihik.

1- Maliyetine Hizmet :

Elverigisiz iirlin ve elverissiz girdi fiyatlanim ortadan kaldirmak, kus-
kusuz kooperatifleri maliyetine hizmet ilkesine yonelten etmenlerden ol-
maktadir. Bu ilkeye gore, herhangi bir kooperatifin liyeleri, kooperatif ar-
tirimlarim (ve zararlarinl) yapmig olduklari iglemler oraninda paylagirlar.
Boylece, kooperatifin {iyelerine sundugu hizmetlerin gergek maliyeti 6den-
mis olmaktadir. Kooperatifin gelir ve giderlerini 6nceden kesinlikle belir-
lemenin olanaksizlign ve kooperatifin' zararh g¢aligmast durumunda {yeler-
den kesinti yapmanin iyelere ters gelmesi, kooperatif yonetimini zararl
galigmay1 engelleyecek derecede yiiksek bir baslangig fiyati uygulamaya
zorlar (2). Daha sonra artinmlar ortaya ¢ikar ve bunlar sonradan, koo

2) Bu uygulama daha sonra tartisilacak Rochdale ve Isve¢ anlayisina uygun koope-
ratiflerinin temeli olmaktadir.
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peratiften yararlananlara yararlanma oranlarina gére paylagtirihr. Sézge-
limi, %2 oraninda geri 6deme fonu ortaya ¢ikmigsa, bu, belirli bir dénem

igersinde kooperatife satis yapan iiyelerin toplam satiglarina oranlanarik
dagitilacak demektir.

Maliyetine satig ilkesinin g¢esitli bigimlerde uygulanmasina rastlana-
bilir. Buna verilecek Ornek, bir kooperatifin finanslanmasinda dénen fon-
lar yontemidir. Bu ydntem, ABD kooperatiflerince uygulanmakta ve bir
kooperatiften gercekten yararlananlarm katkisini saglamayr amaglayarak,
kapital birikimini gergeklestiren bir yol olmaktadir. Bu ydéntemin igleyisi
sOyledir: 1) Biitlin dyelere bilirli bir geri édeme payi hesap edilir 2) Bun-
lara verilecegi kabul edilen geri ddeme payinin yalnizca belirli bir orant na-
kit olarak geri verilir 3) Kalan miktar bir donen fona eklenir, -Sézgelimi,
ABD kooperatiflerinde geri 6deme paymin en az 9,20’si nakit olarak iye-
lere dagitilir-

Ornegin, doénen fonlar on yilik bir dénem icin ayrilmissa, ortaklar
kalan ¢(80’lik bolimiin timiini on yilin sonunda almis olacaklardir. Bu
fonlara bazen faiz 6denebilir; ancak genellikle béyle bir uygulamaya gidil-
mez.

Kooperatiften gercekten yararlananlardan kapital biriktirme aract ola-
rak, donen fonlardan geri 6deme fonunun nakit olarak 6denmesine Once-
lik verilerek, daha sonra ek stoklarin ortaklara satilmasi yoluna gidilebilir.
Ote yandan, bagka bir elestiri, kooperatiften yararlananlara, geri 6deme
fonunun tiimiiniin verilmemesinin bunlarin artinm yapmalarimi engelledigi
yolundadir. Ayrica, geri 6deme déneminin ¢ok uzun olmasi, ortaklarin pa-
raya bliyiik bir gereksinme duyduklart zamandan g¢ok sonra, birikmis fon-
larim1 almalarina yol agmaktadir (3). Baska bir deyisle, maliyetine hizmet
ilkesinin yarari, bdyle bir politika nedeniyle kisa dénemde ortaklarca an-
lagilamamaktadir.

Bir kooperatifin uyguladigi maliyetine hizmet ilkesinde ve ortaklara
geri ddeme fonu politikasinda belirtilmesi gereken baska bir nokta da, koo-
peratif orgiitlerin uyguladigr fiyat politikasidir. Perakende kooperatifierinin
fiyat politikasi iki ayr1 kiimede &zetlenebilir: Ingiliz (rochdale) ve Isveg po-
litikalari. Her iki uygulama da, maliyetine hizmet ilkesini {iyelerin anlamasi
temeline yoneliktir. Genellikle, Ingiliz ve Amerikan kooperatif drgiitlerince
izlenen ve Rochdale &nciilerinden uyarlanan uygulamaya gore «pazar fi-
yatiyle pesin saus» politikasina bagvurulur. Bundan sonra bazi artinmlar
¢ikarsa, bunlar iyelere geri sdeme fonu olarak verilir.

(3) Bu, geri 8ddeme fonunun kooperatif iiyesine hemen geri verilmekten bagka bir an-
lami olmadig1 bigiminde digiinilmemelidir,
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Isve¢ kooperatifleri, baslangig fiyatin1 elden geldigince maliyetine ya-
kin bir diizeyde belirleme bigiminde bir politika izlemektedirler. Bu yak-
lasimin dayandigi temel felsefe, diisiik fiyatlar uygulayarak liyelere geri 6deme
fonunu yada artirimlari glinliikk ddeme temeline gore aktarmak ve boylece
geri ddemeleri, belirli bir dénem sonuna birakmayarak, alig verig sirasinda
yapmaktir. Bu konuda yapilan teorik incelemeler, bdyle bir politikanin tii-
ketim kooperatiflerinde, yiiksek bir baglangi¢ fiyatt ve yillik geri 6deme
fonu politikasindan daha fazla lyeler yararina oldugunu ortaya koymustur.

2- Demokratik Denetim:

Obiir ilkelerden hic birisi, demokratik denetim ilkesi kadar, ekonomik
ve politik gelismeyle basabas bir evrim gostermemistir denebilir. Once de be-
lirtildigi gibi, ABD’de kooperatiflerin gelismesi 20. Yizyilin baslarinda hiz-
lanmistir. Bu, Amerikan endiistrisinin tekellesmesi ve cesitli antitrost yasalarin
uygulanmaya konmasi ddnemine rastlamaktadir. Bununla ilgili olarak, Bak-
ken ve Schaars 1937°de sdyle yazmiglardir: «Kapitalizmin bliylimesi ve bu-
nun kaginilmaz sonucu olarak servetin belirli ellerde toplanmasi, kapitalin
endiistri ve emek tizerinde egemenlik kurmasina yol a¢gmis; bu da tarimsal
niifusun kentlerdeki is¢i sinifinin kendilerini daha 6zgiir kilacak yollar ara-
malart sonucunu dofurmustur.»

Ekonomik demokrasi birikimi, bu doénemlerde kooperatif orgiitlerin
Opemli Olgiide tizerinde durdyklar1 bir konu olmustur. Ayrica, bu tarihsel
gelisim g¢izgisinde Amerikan kooperatifleri Rochdale kooperatif ilkelerinden
demokratik denetimi kabul etmisler ve kooperatifler kapital sahipliginin
¢ikarindan ¢ok, kooperatifle islem yapan ortaklarin ¢ikari dogrultusunda
galigmistir.

Her ne kadar ydnetimin bitiin islevleri, se¢ilmis bir y6netim kurulu
ve licretli ydneticilerce yiiriitiiliirse de, son gili¢ kaynag ortaklar olmakta-
dir. Bu giig, iiyelerin belirli zamanlarda yaptiklar toplantilarda uygulamaya
girer ve lyeler isletmeyi kendilerinin ¢ikarina yonelik ¢alismaya zorlar.

Uygulamada demokratik denetim, her iiyenin kooperatife yaptig1 kapital
katkisina bakilmadan bir oy hakkina sahip olmasi bi¢iminde diisiiniilir.
Bununla birlikte, bazi kooperatifler esit oy hakkinin dengelilik anlamina
gelmedigini ileri siirmiisler ve kooperatifte kiigik c¢apta kapital pay1
olanlarla biiyiik ¢apta kapital payr olanlar arasinda bir denge kurma yolunu
arastirmislardir. Bunun yani sira, kooperatif miilkiyetinin ve denetiminin
gercekten kooperatiften yararlananlar elinde bulundurulmasi gerektigine de
Onem verilmistir. Bu nedenle, kooperatiften ger¢ekten yararlananlara daha
genis denetleme hakki verilen ve fazla kapitali olana katilma temeline gore
daha fazla oy hakki taninan kooperatiflere rastlamak olagandir. Bununla
birlikte, bazi kisitlamalar konarak, tyelerin katilma payinin verdigi oy
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hakkina dayanarak kooperatifi bliylik ¢apta denetimi altina almasimn 6nii-
ne gecilmistir..

Ortaklarin miilkiyeti ve denetimi disinda, demokratik kooperatifgi-
lik gelenegi, lyeligin agik olmasi ilkesine de yer vermektedir. Ancak, {iye-
lifin agik olmasi her isteyenin kooperatife girecegi anlamina alinmamalidir
(Sozgelimi, kooperatifi ytkma amacinda olanlarin). Ama, kooperatifin ba-
sarisinda ortaklasa bir ¢ikari bulunanlarin tiimiiniin kooperatife iiye ola-
bileceklerini de unutmamak gerekir.

3- Kapitale Kisith Faiz:

Yukanidaki agiklamalardan da anlagilabilecegi gibi, kooperatiflere ya-
tirilan kapitalin kooperatifin basarisinda biiyiik bir 6nemi vardir. Kapital,
kullanimina gére karsihk gérmelidir; fakat kooperatif kuruluslarda kapital
hi¢ bir zaman igin kooperatifin denetiminde temel olacak bir nitelige bii-
riindiiriilmemeli ve tliyelerin ¢ikarlarini zedeleyecek bir duruma sokulmama-
li. Buradan giderek, ortaklik kapitaline sinirli oranda faiz verme bigiminde-
ki kooperatif¢ilifin iglincii ilkesi ortaya gikar. Sozgelimi, ABD’nde kapital
i¢in ddenecek genel faiz oran1 98’1 asamaz. Uygulamada ise bu oran, hic
bir zaman %4’li gegmemektedir. Uyelere diisen paylari igeride tutma bigi-
minde bir politika izleyen kooperatiflerde, bu kapitaller igin hi¢ faiz &den-
memektedir. Amerikan kooperatiflerinin ortakhk kapitalinin 2/3’linden faz-
las1 i¢in her hangi bir faiz ddemesi s6z konusu degildir. Ancak, kooperati-
flerin %2’sinde en ¢ok yilik ;6 oraninda faiz verilir.

Kooperatiflerin disaridan 6diing olarak aldiklari kapital igin degisik
bir uygulama zorunlugu vardir. Gergekten de, kooperatifler disaridan al-
diklar1 kapital igin rekabet kosullarimin gerektirdigi faizi ddemektedirler.
Demek ki, ortaklarin kattigi kapitale verilecek faizin kisitlandirilmasinin
ana amaci, kooperatifi lyelerin gereksinmelerine ve ¢ikarlarina donik bir
durumda tutmaktir. Bu arada, disaridan alinan kapital i¢in gergek faiz ora-
nim 6demek, kooperatiflerin 6teki 6zel isletmeler gibi ¢alismalarn geregini
ortaya koymaktadir.

II- KOOPERATIF UYGULAMALARI

Yukarida belirtilen ¢ temel kooperatifgilik ilkesine ek olarak, uy-
gulamada ¢esitli ilkelerin de s6z konusu olabilecegini de belirtmek gerekir.
Bunlardan 1) Siyasal ve dinsel yansizhk 2) Egilimin gelistirilmesi ilkeleri
tartisilacaktir.

Uyeligin agik olmas: ilkesinden de c¢ikarilabilecegi gibi, kooperatif-
ler siyasal ve dinsel yonden yansizlik ilkesini dektekiemektedirler. Boylece,
hi¢ bir Onyargiya dayanmaksizin, kooperatif: iiyeliginden ¢ikar saglayabile-
cek olan her kisiye kooperatifin kapilari agik olacaktir. Fakat, bdyle bir
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koyu siyasal yansizlik, kooperatif ¢ikarlarini zedelemeyen dis olaylar i¢in s6z
konusudur. Yoksa, siyasal yansizlik kooperatiflerin, {iyelerin yada dogru-
dan dogruya kurulusu ilgilendiren belirli yasal olaylarin sonuglarina iligkin
bilgi vermesini engellemez.

Ote yandan, siyasal yansizlik kooperatiflerin yada iiyelerinin gii¢ du-
rumlara disiiriilmesi karsisinda, bireysel yada kiimesel eylemlere dogrudan
dogruya yada Oneri bi¢iminde girilemeyecegi anlamina alinmamalidir. Si-
yasal yansizlik, siyasal suskunluk anlamina gelmez.

Egitimin geligtirilmesi ve O6zendirilmesi, ¢ogunlukla geregince Snem
verilmeyen bir uygulamadir. Kooperatifler, kooperatif girisimin sagladif
gikarlar konusunda hem iiyelerini hem de {iye digt toplumu bilgilendirme
geregine inanmuglardir. Ama, kooperatifin egitimi bu noktada sona ermemek-
tedir. Kooperatiflerde etken bir y6netim saglanmasi -yonetim denince akla,
iiyelerin birlestirilmis sorumluluklari, yonetim kurulu ve iicretli ydnetici-
ler anlasilir- ¢ok iyi bir sekilde aydinlatilmis ve bilgilendirilmig {iyeler ger-
gelkestirebilir.

I11I- KOOPERATIFLERIN TARIMA UYGULANMASI

Bundan &nceki bélimlerde, kooperatifgiligi ortaya ¢ikaran kosullar
incelendi ve bu kuruluslarin yénetiminde yol gosterici olan ilkeler ve uygu-
lamalardan soz edildi. Simdi, kooperatiflerin pazarlama sistemine uygu-
lanign ve uygulamadaki gesitli kooperatif tiplerinin 6zelliklerini inceleye-
cegiz.

Kooperatifler genel olarak iki genis kiimeye ayrilabilirler: a) Uretici
kooperatifleri -bunlar ireticilerin girdi ve iriin pazarlariyle ilgilidirler- b)
Tiiketici kooperatifleri -bunlar da tliketim mallarinin pazarlanmasim kap-
sarlar-

Bizim burada inceleyecegimiz, tarimsal kesimde yer alan iretici koo-
peratifleri olmaktadir.

Is¢i kooperatifleriyle karistirlmamasi gereken iiretici kooperatifleri,
liretim ve pazarlamanin g¢esitli agamalarinda ireticilere yardim etmeyi amag-
lar. Bu yardim, ireticilere tohumluk, yakit, giibre ve makina gibi girdileri
sunmay1 amaglayan tarimsal arz kooperatiflerinin kurulmasim kapsayabilir.
Tarimsal Ureticiler, tarimsal Urlinler i¢in harmanlama, depolama, isleme ve
dagitim gibi ¢esitli pazarlama iglevlerini yiiriiten genis ¢apta Orgiitlenmis pa-
zarlama kooperatiflerinde de toplanabilirler. Ayrica, ireticilere sigorta, kredi,
hayvan yetistirme, elektrik, sulama, toprak bakim ve toplu pazarlik gibi ge-
sitli hizmetleri saglayan degisik kooperatif Orgiitler de bulunmaktadir.

ABD’de bu hizmetleri saglayan kooperatiflerin hizmetlere yonelikligi,
onemli &lgiide degisiklik gostermektedir. Ornegin, kooperatifler limonun
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%90’1in1 pazarlamalarina karsin, meyva ve sebzenin %15’ini, mandra iiriin-
lerinin  %,60’1n1, hububatin ;40’11 pazarlamaktadirlar. 1961-1962 vyilla-
rinda, ana tartm girdilerinin %,20’sini ve tarimda kullanilan arag ve Obiir
girdilerin onda birini kooperatifler saglamistir.

IV- YARI (QUASI) KOOPERATIFLER

Buraya kadar anlatilanlarin bilylik ¢ogunlugu «ger¢ek» kooperatif-
lerle ilgilidir. Gergek kooperatiflerde kooperatif ilkelerinde 1) Demokratik
denetim 2) Maljyetine hizmet 3) Yatirilan kapitale kisitli faiz uygulama-
sina yer verilmektedir. Bu «ger¢ek» kooperatiflerin yani sira, yart (quasi)
kooperatifler diye anilan bagka bir tiir kooperatif de bulunmaktadir. Bu
tlir bir yar1 kooperatif, yukarida sayillan kooperatifgilik ilkelerinin {iglinden
en az bir tanesini uygulayan ve tamamin hi¢ bir zaman ig¢in uygulamayan
bir igletme O&rgitiidiir. Bu tiir isletme Orgiitlerinin &6zelliklerinden dolayi,
sozii edilen kooperatif ilkelerinden hepsini uygulamak olanaksiz yada ga-
lismay1 aksatici olmaktadir. Bununla birlikte, ¢alismayr aksatict ilkelerin
diginda, &biir ilkelerden bazilarini uygulama zorunlugu duyulmaktadir.
Bu tiir kuruluslarin uygulamasini, ABD’nde bazi meyva ve sebze kooperatif-
leri ile siit kooperatiflerinde ve saglik sigortast kuruluglarinda, ortaklasa
fonlarda gérebiliriz. Ayrica, Japonya ve Taiwan flreticiler birligi de bu tiir
kooperatif o&zelliklerini goéstermektedir.

V- KOOPERATIF KONFEDERASYONLAR

Kiigtik yorel orgiitler olarak kooperatifler, Uyelerine kisith hizmet-
lerde bulunabilirler. Bu bakimdan, kooperatif konfederasyonlar iiyeleri
olan kooperatiflere onlarin yerine getirme olanaklarindan yoksun bulun-
duklart hizmetleri saglamak amaciyle kurulmuslardir. Ayrica, bélgesel bir
kooperatifin yardimlarina dayanarak, yeni yorel kooperatifler kurmak ve
orgiitlendirmek de bu gérevlerin igerisinde yer alir. Ustelik, merkezi bir 6r-
giit, bitlin {yeler igin bir s6zcli durumundadir ve Oyelerin birlesik sesini
ortaya koyan bir temsilcidir.

Bolgesel bir birlik, bireysel bir kooperatifin yerine getiremeyecegi ve
ekonomik agidan etken olmayan hizmetlerin sunulmasinda ve gerekli ma-
teryalin hazirlanmasinda 6nemli 6lglide yararli olur. Yorel bir kooperati-
fin gerek tarimsal arz ve gerekse pazarlama ag¢isindan biiyiik 6Slgiide bol-
gesel birlige bagimli olmasi, bu kooperatifin kendi kendini yonetme olanak-
larini belirli bir 6lgiide kisitlar. Fakat, bolgesel kooperatiflerin gordiigii
hizmetlerin biiyiikligi arttik¢a, bagimhligin ortaya ¢ikaracagi sakincalar
tistiinliiklerin yaninda s6zii edilemez duruma girer.

ABD kooperatifleri arasinda taninmig konfederasyonlagsma yoéntemi,
bolgesel federasyonlardir. Bolgesel bir kooperatif federasyonunda, yorel ko-
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operatifler bolgesel kooperatifin miilkiyet denetimini ellerinde tutarlar. Bol-
gesel kooperatifler, yorel tyelerinin kabul ettigi aymi ilkeler dizisine gore
davraniglarin1 diizenlerler. Ureticiler, boélgesel kooperatiflerde yérel koope-
ratiflerde sahip olduklari pay kadar bir paya sahiptirler. Dolayisiyle yore]
kooperatifleri denetlerlerken, bolgesel kooperatifleri de aym bigimde do-
layll olarak denetlemis olurlar.

Orgiitsel agidan ve miilkiyet yoéniinden, merkezilesmis bolgesel koo-
peratiflerde Oncekinin tersine bir uygulama s&z konusudur. Yani, bu tir
bir 6rgiitlenme ydnetimiyle Ureticiler bdlgesel kooperatifte dogrudan dog-
ruya bir pay sahibi olmaktadirlar. Bélgesel kooperatifler, yorel kooperatif-
lerin sahibidirler ve yorel kooperatiflerin yonetim ve denetiminden sorum-
ludurlar. Ureticiler, dogrudan dogruya bélgesel kooperatifin sahibi olduk-
larindan, yorel kooperatifleri de denetlerler.

VI- KOOPERATIFLESMENIN YARARLARI

Kooperatifgilik literatiirii, kooperatif liyelerinin ve genel olarak top-
lumun kogperatiflesmeden sagladigi yararlar: incelemistir. Bu boélimde ge-
nellikle kabul edilen yararlar kisaca &zetlenecektir.

Kooperatif iyeleri yada tiye olacaklar igin en bagta gelen vyarar
kooperatife tiye olmakla elde olunan gelirlerde 6nemli bir artisin olacagi
noktasinda toplanir. Kooperatifler iiyelerine maliyetine hizmet saglayarak,
iiyelerinin gelirini arttirmis olurlar. Pazarlama karlarinin paylasilmasinin
yani sira, Ureticiler arasinda kooperatiflesmeye gidilmesi, iireticilerin pazar-
lik giiclini arttirir; driinlerinin pazar fiyatlar yiikselir yada faktor fiyatlan
diiser. Ayrica, kooperatifin egitim programi, iliyelere gelirlerinin artmasi
sonucu doguracak gelistirilmis {iretim tekniklerinin Sgretilmesini de saglar.

Siyasal ve ekonomik kuruluglar agisindan kooperatif {iyelerinin biling-
lenmesi, daha giiclii iiretici Onderlerinin artmasini saglar. Kooperatifler
tireticilere ¢agdas isletme tekniklerinin kullanilma bigimlerini de &6grete-
bilirler. Bu, hem kooperatiflerin ¢alisma bi¢imi y6niinden hem de iiretici-
lerin topraklarimi daha etken bir bigimde isleyebilmeleri agisindan olumlu
sonuglar dogurur. Bunun yani sira, bagarih ve gli¢lii kooperatiflerin ireti-
ciler arasindan ¢ikan giiglii dnderlere bagli olmasi nedeniyle, bu siire¢ sonun-
da ¢ok daha iyi bilgilendirilmis basarili Snderlerin ¢ikmasimi kolaylastirir;
bu da Snderlerin kooperatifin ve liyelerinin siyasal, ekonomik ve toplumsal
¢ikarlarimin ¢ok daha iyi savunmasini ve temsil etmesini saglar.

Ote yandan, kooperatifler, iiyelerinin daha yiiksek bir yasam diize-
yine kavusmalarina yardimei olur. Maliyetine hizmet ilkesinin uygulanmasi,

kirsal kesim halkinin normal olarak satin alma giliclinii bulamayacagl yada
eline gegiremeyecegi hizmetleri elde etmesini kolaylastirir. Ureticilere hiz-
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metlerin maliyetine saglanmass ve {irlinlerinin retim pazarlanmasinda daha
etken yollarin uygulanmasi; kooperatiflerin kirsal kesim halkinin yasam
diizeyini yiikseltmesi yolunda basardiklari en 6nemli islev olmaktadir. Ure-
ticilerin yasam diizeylerinin yiikselmesi, onlarin daha fazla mal ve hizmet
satin alabilecek bir gilice kavusmalari demektir. Belki de, kooperatiflerin
kirsal kesimin geligmesini saglayan kendi kendine yardim programlarindan
biri olarak goriilmesinin baglica nedeni budur.

Kooperatiflerin yukarida sayilan yararlarina ek olarak, kooperatife
liye olmayan Obiir ¢evre kisilerine sagladigt yararlart gérmezden gelmemek
gerekmektedir. Yapilan arastirmalara gore, bir pazarda fiyatlarin diigiik bir
dlizeyde olugmasi, o pazardaki kooperatiflerin varligy ile yakindan iliskilidir.
Bu bakimdan, kooperatiflerden biitin toplum iyelerinin gesitli derecelerde
yararlar sagladigi bir gergektir. Bununla ilgili olarak yapilan bir aragtir-
mada, biiyiik magazalarin digiik fiyat uygulamasinin, rekabetci tiiketim
kooperatiflerinin etkisiyle dogdugu ortaya konmustur..

Ote yandan, yérel is adamlar da kooperatiflesmeden yararlar saglamak-
tadirlar.” Kooperatiflesmenin arailigiyle yiikselen gelirler vé yiikselen yagam
diizeyi, lyelerin baska tiirlii kargilayamayacaklar: yada gereksinmeyecek-
leri mal ve hizmetlere harcama yapmalarini saglamaktadir. Ornegin, koo-
peratiflerin olanaklariyle kirsal kesimlere elektrik getirilmesi, buralarda
elektrik aygitlarina olan talebi arttirmugtir. Kirsal elektirik kooperatiflerinin,
elektrik aygitlart igin kirsal kesimde yillik bir milyar Dolar dolaylarinda
bir pazar yarattigi sanilmaktadir.

Son olarak kooperatiflesmeyle yiikselen gelirlerden baska yollarla
yo6rel harcamalarda kullanilan béliimi, yorel ekonomiye canlilik kazandirir,
Kooperatiflerin sagladigi ve belirli bir siire iginde ortaklarina 6dedigi fon-
larin, genellikle yérel olarak harcandifi konusunda gorisler vardir. Her
sey bir yana, yalmzca kar pesinde kosan ve 6zel kisilerce sahip olunan is-
letmelerin, bunun karsiti olan kooperatif o6rgiitler kadar yararli olmadigi
biitiiniiyle ortadadir.

VII- EKONOMIK VE SIYASAL SISTEMLERDE KOOPERATIFLER

Kooperatif yada benzer orgiitler, ¢esitli ekonomik sistemler iginde
varliklarint stirdiirdrler. Bununla birlikte, «ger¢ek» bir kooperatiften s6z
edebilmenin bas kosulu, kendi lyelerince sahip olunma ve isletilme &zgiir-
ligiiniin var olmasidir. Bu 6zgiirliik, hem kapitalist hem de sosyalist sistem-
ler i¢inde her zaman igin var olabilir. Temel olarak kapitalist bir ekonomiye
sahip bulunan ABD’nde kooperatif isletmeler bulundugu gibi, genellikle
sosyalist bir ekonomiye sahip olan Kuzey ve Dogu Avrupa lilkelerinde de
bulunmaktadir. Demek ki, kooperatifler hem kapitalist hem de sosyalist
ekonomilerle uyumlastiralabilirler. Onemli olan, gesitli siyasal yapilarla
geliskisiz olarak yasayabilme olasihigidir.
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Yukarida belirtilen ilkelerin ve yararlarin 1g1§inda, siyasal sistemlerin
varliklarini stirdiirecekleri gergegini unutmaksizin, kooperatiflerin gelisen
ekonomilerin bazi sorunlarinin ¢dziimiinde bir yer tutacaklari sGylenebilir.

Kooperatif ve ekonomik sistem iligkisinde, can alici nokta, kooperatif-
lerin tiyelerince sahip olunmasi ve onlarca denetlenmesidir; yoksa koopera-
tifler devletin bir aleti durumuna girmemelidirler. Hangi nedenle olursa ol-
sun, kooperatiflerin eylemleri ve iglevleri iizerinde siki bir denetim yaratan
politik sistemler, «ger¢ek» kooperatiflerin yasamasi i¢in uygun bir gevre
yaratmazlar.
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