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1. Giris

Orman Genel Midirligii (OGM) calisanlarinin
igyeri ortamindaki moral-motivasyonunu, perfor-
mansini ve sagligini olumsuz yonde etkileyebilecek
birgok faktor bulunmaktadir. Bu kapsamda calisan-
larin moral-motivasyonu diisiirmeden ve herhangi
bir yiiklenmeye veya zorlanmaya maruz birakma-
dan normal performansla gérevlerini yapabilmeleri
icin, kendilerini olumsuz yonde etkileyen is 6zel-
liklerinin bilinmesi ve bunlarin en aza indirgenerek
kontrol altina alinmasi gerekmektedir.

Orman Isletme Sefligi (OIS) sisteminin &rgiitsel
davranis yaklagimi g¢ercevesinde incelenerek, or-
man igletme seflerinin motivasyon, is-yasam ka-
litesi, yasam tatmini, orgiite ve meslege baglilik
ve genel is doyumu diizeylerinin arttirilmasi ve is
yiki, tiikenmiglik, ise bagli stres, is-aile catigmast,
rol ¢atismasi ve rol belirsizligi diizeylerinin azaltil-
masl, bdylece bu organizasyon ile ilgili iyilestirme
Onerilerinin ortaya konmasi 6nem tasimaktadir.
Nitekim bu ¢aligmada orman isletme sefleri 6zelin-
de, hem ¢alisanlarin moral-motivasyon ol¢iimleri
yapilarak bunlara iligkin bireysel ve orgiitsel mii-
cadele yontemleri ortaya konmak istenmekte hem
de is ytikiiniin moral-motivasyon ve ilgili diger de-
giskenler (titkenmiglik, ige bagli stres, motivasyon,
is-aile gatigmasi, ig-yasam kalitesi, yasam tatmini,
orgiite ve meslege baglilik, rol catigmast, rol belir-
sizligi ve genel ig doyumu) lizerindeki etkileri ele
alinmaktadir. Bdylece hem orman isletme sefleri-
nin is yiiklerini olusturan temel faktorlerin neler
oldugu ve bunlara kars1 hangi tedbirlerin alinabi-
lecegi belirlenecek hem de OGM’nin kalite, tiretim
ve verimlilik artigini saglayabilecek yeniden yapi-
lanma siirecine 151k tutulabilecektir.

Orman isletme seflerinin orman kaynaklar1 yone-
timinde oynadiklar1 etkin rollerine karsin, akade-
mik ag¢idan arastirma konusu olarak dogrudan ele
alindig1 calismalarin yeterli oldugu sdylenemez.
Nitekim orman igletme sefleri ve bunlarin ¢alisma
kosullarina iliskin dogrudan veya dolayl iliskili
arastirmalar kapsaminda Kalipsiz (1963), Kalipsiz
(1964), Tirkmen (1972), Dagdemir (1996), Dasde-
mir (1998), Geray (2001), Atmis (2001), TODAIE
(2002), Yurdakul (2003), Ozkan (2008), Yilmaz ve
ark. (2009), Safak (2008), Safak ve ark. (2015) ve
Safak ve Goksu (2016) tarafindan yapilan ¢alisma-
lar siralanabilir.

Ancak orman kaynaklari yonetimindeki (dolayi-
styla OIS diizeyindeki) orgiitsel davranis konu-
sunda uygulamaya 1s1k tutacak yeterli aragtirma
ve bilgi birikimi yoktur. Bu arastirma ise orman
isletme seflerinin 6rgiitsel davranis boyutunda ele
alan bir ¢aligma olmasi nedeniyle, yukarida sayilan
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caligmalardan ayrilmakta ve onem tasimaktadir.
Bundan dolay1 yapilan arastirmanin hem orman
kaynaklar1 yoneticileri ve c¢aligsanlart agisindan
hem de ormancilik sektoriince hizmet gotiiriilen
genis bir toplum kesimi agisindan 6nemli oldugu
distiniilmektedir.

Bu ¢alismanin temel amaci; orman isletme sefle-
rinin is yikii diizeylerine tiikenmislik, ise bagh
stres, motivasyon, is-aile ¢atigmasi, is-yasam ka-
litesi, yasam tatmini, orgiite ve meslege baglilik,
rol catismasi, rol belirsizligi ve genel is doyumu
diizeylerinin etkilerini belirlemektir. Ayrica or-
man isletme seflerinin bu degisken diizeylerinin
sosyodemografik 6zelliklerine (egitim, mezuniyet
yeri, yas, cinsiyet, medeni hal, evliyse esinin ¢alis-
ma durumu, ¢ocuk sayisi, OGM’de toplam hizmet
siiresi, su an ¢aligilan gorevdeki siire, su an ¢alisi-
lan gorevin kaginci gorev yeri oldugu, giinliik or-
talama ¢alisma saati ve vekalet edilen gorev) gore
farklilasmasini incelemek de arastirmanin diger
bir amacini olusturmaktadir. Boylece bu amaglar
dogrultusunda aragtirmada yanitlar1 aranan soru-
lar asagidaki sekilde siralanabilir:

e Orman isletme seflerinin is yiikii, tikenmislik,
ise bagl stres, motivasyon, ig-aile ¢atigmasi, is-
yasam kalitesi, yasam tatmini, orglite ve meslege
baglilik, rol ¢atismasi, rol belirsizligi ve genel is
doyumu hangi diizeydedir?

Orman isletme seflerinin bu degisken diizeyleri,
sosyodemografik diizeylerine gore farklilasmak-
ta midir?

Orman igletme seflerinin bu degisken diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak onemli iligkiler var
midir?

Orman isletme seflerinin is yiki diizeyleri
iizerine diger degiskenlerin etkisi var midir?

2. Materyal ve Yontem
2.1. Materyal

Bu arastirmaya Bati Akdeniz Ormancilik Aras-
tirma Enstitlisit Miidirliigii sinirlart igerisindeki
Orman Bolge Miidiirliikklerinde (Antalya, Isparta,
Mugla ve Denizli) gorevli orman isletme sefleri
dahil olmustur. Bu kapsamda Antalya ve Isparta
Orman Bolge Miidiirliiklerinin tiim Orman Islet-
me Miidiirliikleri ile Mugla (Koycegiz, Dalaman,
Fethiye ve Kemer) ve Denizli (Tavas, Eskere, Aci-
payam ve Cameli) Orman Boélge Miidiirliiklerinin
dorder Orman Isletme Miidiirliigiinde (OIM’de) go-
rev yapan ve ¢alisma doneminde ulasilabilen tim
orman isletme sefleri calismaya dahil edilmistir.
Arastirmanin drnek bilytikligii sayis1 127 kisidir.

Bunlardan Antalya Orman Bolge Miidiirliigiinden



Elmali (3 kisi), Kas (6 kisi), Finike (2 kisi), Kumluca
(4 kisi), Korkuteli (4 kisi), Serik (3 kisi), Manavgat
(6 kisi), Alanya (9 kisi), Glindogmus (3 kisi), Akseki
(5 kisi), Antalya-Merkez (10 kisi), Tasagil (5 kisi) ve
Gazipasa (3 kisi) Orman Isletme Miidiirliiklerinden
orman isletme sefleri caligmaya katilim saglamistir.
Isparta Orman Bolge Midiirliigiinden Goélhisar (2
kisi), Isparta-Merkez (4 kisi), Dinar (2 kisi), Burdur
(6 kisi), Bucak (7 kisi), Stitgiiler (5 kisi) ve Egirdir (5
kisi) Orman Isletme Miidiirliiklerinden orman islet-
me sefleri calismaya dahil olmustur. Bir diger ¢alis-
ma alani olan Mugla Orman Boélge Miidiirliigiinden
Seydikemer (4 kisi), Fethiye (4 kisi), Koycegiz (7
kisi) ve Dalaman (4 kisi) Orman Isletme Miidiirliik-
lerinden orman isletme sefleri katilimc1 olmustur.
Bir diger calisma alani olan Denizli Orman Bolge
Midirliginden ise Tavas (3 kisi), Acipayam (5
kisi), Cameli (3 kisi) ve Eskere (3 kisi) Orman Is-
letme Miidiirliiklerinden orman isletme sefleri ¢alis-
manin katilimcilari olmustur.

Aragtirmada materyal yani 6l¢iim ve veri toplama
araci olarak bir anket formu kullanilmistir. Anket
formlarinin birkag 6rnek 6n uygulamalarindan
sonra formlara son hali verilmistir. Segilen bu 6r-
nek popiilasyon ile Kasim-Aralik 2015 ile Nisan
2016 ve Ekim 2016 tarihlerinde “anket formu”
doldurma islemi gergeklestirilmistir. Bu form dort
bdlimden olusmustur. Bunlar; (1) Kisisel bilgiler
(orman isletme seflerinin sosyodemografik 6zellik-
leri), (2) Gorev yapilan Orman Isletme Sefliklerine
yonelik bilgiler, (3) Bagimli degiskenlere (is ytikii,
tiikenmislik, ise bagli stres, motivasyon, is-aile ¢a-
tismasi, is-yasam kalitesi, yasam tatmini, orgiite ve
meslege baglilik, rol ¢atismasi, rol belirsizligi ve
genel is doyumu) ait dlgekler ve (4) Yorumlardir.

Telefon, mektup, e-posta vb. yoluyla yapilan an-
ketlerde sorulan sorulari1 yanlis anlama veya hig
anlayamama gibi sorunlarla karsilasilabilecegi g6z
oniinde bulundurularak, her bir OIM’de grup top-
lantilar1 ve yiiz yiize goriismeler yoluyla anket for-
mu doldurma ¢alismalar1 diizenlenmistir.

2.2. Yontem
2.2.1. Hipotezler

Arastirma amaglar1 dogrultusunda, farkli istatistik
teknikler yardimiyla ssnanan H; hipotezleri sunlardir;

* H,: Orman isletme sefleri, sosyodemografik
ozellikleri itibariyle farklilagsmamaktadir.

* H,,: Orman isletme seflerinin is ytikii, tiiken-
mislik, igse bagli stres, motivasyon, is-aile ¢atis-
masl, is-yasam kalitesi, yasam tatmini, orgiite
ve meslege baglilik, rol catismasi, rol belirsizligi
ve genel is doyumu diizeyleri, sosyodemografik
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ozelliklerine gore farklilasmamaktadir.

* H,,: Orman isletme seflerinin bagimli degisken
diizeyleri arasinda onemli bir pozitif iki degis-
kenli iliski yoktur.

¢ H,,: Orman isletme seflerinin tiikenmislik, ise
bagl stres, motivasyon, is-aile ¢atismasi, is-ya-
sam kalitesi, yasam tatmini, orgiite ve meslege
baglilik, rol ¢atigmasi, rol belirsizligi ve genel is
doyumu diizeyleri, is yiikii diizeylerini istatis-
tiksel olarak etkilememektedir.

2.2.2. Bagimh ve bagimsiz degiskenler

Aragtirmada kullanilan bagimli ve bagimsiz degis-
kenler sunlardir:

I. Bagimsiz degiskenler: orman isletme seflerine
iliskin bazi kisisel (sosyodemografik) ozellikler
bagimsiz degiskenleri olusturmaktadir.

II. Bagimh degiskenler: Aragtirmada bagimli de-
giskenler olarak (Ek-1);

» 17 ifade ile Ol¢iilen iy yiikii diizeyi,

* 9 ifade ile dlgiilen tiitkenmislik diizeyi,

+ 10 ifade ile dl¢iilen ise bagl: stres diizeyi,

+ 18 ifade ile dl¢iilen motivasyon diizeyi,

» 7 ifade ile dlgiilen is-aile ¢atismas: diizeyi,

+ 8ifade ile dlgiilen is-yasam kalitesi diizeyi,

* 4 ifade ile dlciilen yasam tatmini diizeyi,

9 ifadeile olgiilen orgiite ve meslege baghlik dizeyi,
+ 8ifade ile dlgiilen rol ¢atismas: diizeyi,

» 6 ifade ile dlgiilen rol belirsizligi diizeyi ve

* 9ifade ile dlciilen genel is doyumu diizeyi alinmustir.

2.2.3. Degerlendirme yontemleri

Arastirmanin amaglarina ulasmak ve arastirma hi-
potezlerini sinamak igin farkli istatistik teknikler
kullanilmistir. Bunlar tanimlayici istatistikler (or-
talama, standart sapma ve standart hata), frekans-
lar, tek yonli varyans analizi (ANOVA), Tukey
coklu karsilastirma testi (post-hoc test), bagimsiz
orneklemeler t-testi, korelasyon analizi, basit ve
¢oklu dogrusal regresyon analizi ile ki-kare testi
olmustur (Kalipsiz, 1988; Dasdemir, 2019). Bu tek-
niklerin arastirmada hangi amaglar i¢in kullanildi-
g1 asagida agiklanmistir.

Arastirmaya katilan orman isletme seflerinin, anket
formunun her bir béliimiindeki cevaplarini degerlen-
dirmek icin “fammlayici istatistikler” kullanilmistir.

Orman isletme seflerinin egitim, mezuniyet
yeri, yas, cinsiyet, medeni hal, evliyse esinin
caligma durumu, c¢ocuk sayisi, OGM’de toplam
hizmet siiresi, su an c¢alisilan goérevdeki siire, su



an calisilan gorevin kaginci gorev yeri oldugu,
gilinliik ortalama c¢alisma saati ve vekalet edilen
gorevden olusan sosyodemografik ozelliklerinin
sikliklarini (sayilarini) ve anket formundaki her
bir soru maddesine yonelik cevaplarin sikliklarini
degerlendirmek tizere “frekanslar” kullanilmistir.

Orman isletme seflerinin bagimli degisken (is
yikii, tikenmiglik, ise baglt stres, motivasyon, is-
aile gatigmasi, is-yasam kalitesi, yasam tatmini,
orgiite ve meslege baglilik, rol catigmasi, rol
belirsizligi ve genel is doyumu) diizeylerinin, bazi
sosyodemografik ozelliklerine gore farkliliklarinin
onemini Olgmeye yonelik ¢oziimlemelerde “tek
yonlii varyans analizi (ANOVA)” kullanilmistir.

“Tek yonlii varyans analizi (ANOVA)” sonucunda
gruplar arasinda fark ortaya ¢iktiginda, bu farkin
hangi gruplar arasinda, ne ydnde oldugunu
belirlemek ve farkin kaynagini ortaya koymak icin
“Tukey ¢oklu karsilastirma testi (post-hoc test)”
uygulanmistir.

Orman isletme seflerinin egitim, cinsiyet ve
vekalet edilen gorevden olusan sosyodemografik
ozellikler itibariyle bagiml degisken
diizeylerindeki farkliliklarin 6nemini &lgmeye
yonelik ¢ozliimlemeler i¢in “bagimsiz 6rneklemeler
t-testinden” faydalanilmistir.

Orman isletme seflerinin bagimli degisken
diizeyleri arasindaki iki degiskenli iliskileri
incelemek i¢in “korelasyon analizi” uygulanmistir.

Orman isletme seflerinin is yiikii diizeyleri tizerine diger
bir degiskenin etkisini incelemek icin “basit dogrusal
regresyon analizi” ve ig yiiki diizeyleri iizerine birden
fazla degiskenin etkisini belirlemek amaciyla ise “coklu
dogrusal regresyon analizi” kullantlmistir.

2.2.4. Giivenilirlikler

Arastirmada kullanilan dl¢eklerin genel giivenilirlik

katsayist hesaplanmistir. Sonuglar %95 giiven
araliginda, anlamlilik p<0,050 diizeyinde ¢ift yonli
olarak degerlendirilmistir (Tablo 1).

Tablo 1: Olgeklere iliskin giivenilirlik diizeyleri
Table 1: Reliability levels for the scales

Olgek Cronbach Soru
alpha sayist
Is yiikii 0,932 17
Tikenmislik 0,872 9
Ise bagli stres 0,908 10
Motivasyon 0,905 18
Is-aile catismasi 0,921 7
Is-yasam kalitesi 0,854 8
Yasam tatmini 0,832 4
Orgiite ve meslege baghlik 0,802 9
Rol ¢atigmasi 0,895 8
Rol belirsizligi 0,865 6
Genel is doyumu 0,851 9

Cronbach Alpha katsayisinin degerlendirilmesin-
de kullanilan degerlendirme kriterine (Ozdamar,
2009) gore; bu ¢aligmadaki 6lgeklerin gilivenilirlik
diizeyleri %80,2 ile %93,2 arasinda degismektedir.
Bu nedenle 6lgeklere ait ifadelerin yiiksek diizeyde
giivenilir olduklar1 goriilmektedir.

3. Bulgular

3.1. Orman isletme seflerinin bagiml degisken
diizeylerine iliskin bulgular

Orman isletme geflerinin bagimli degisken diizeyle-
ri; aritmetik ortalama, standart sapma, minimum ve
maksimum istatistiklerinden faydalanilarak belirlen-
mistir. Elde edilen sonuglar Tablo 2°de sunulmustur.

Tablo 2’ye gore orman isletme seflerinin is ytiki
diizeylerinin ortalamasi 3,866; is-aile ¢atismasi dii-
zeylerinin ortalamasi 3,739; motivasyon diisiikligi
diizeylerinin ortalamasi 3,575; rol ¢atismasi diizey-

diizeylerini belirlemek icin Cronbach Alpha lerinin ortalamasit 3,524; rol belirsizligi diizeyleri-
Tablo 2: Orman isletme seflerinin bagimli degisken diizeyleri
Table 2: Dependent variable levels of forest rangers

Bagimli degisken N Ort. S.s. Min. Max.
Is yiikii 127 3,866 1,180 1,000 5,000
Tiikenmislik 127 2,674 1,381 1,000 5,000
Ise bagli stres 127 2,884 1,416 1,000 5,000
Motivasyon diistikligii 127 3,575 1,399 1,000 5,000
Is-aile ¢atismast 127 3,739 1,323 1,000 5,000
Is-yasam kalitesi diisiikliigii 127 2,758 1,528 1,000 5,000
Yasam tatmini diisikligi 127 3,252 1,473 1,000 5,000
Orgiite ve meslege baghlik diisiikligii 127 2,883 1,599 1,000 5,000
Rol catigmasi 127 3,524 1,283 1,000 5,000
Rol belirsizligi 127 3,256 2,349 1,000 5,000
Genel is doyumu disiiklugii 127 2,849 1,440 1,000 5,000
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nin ortalamasi 3,256 ve yasam tatmini disikligi
diizeylerinin ortalamasi 3,252 olarak belirlenmis-
tir. Elde edilen veriler 5 tizerinden degerlendiril-
diginde; orman isletme seflerinin yiiksek diizeyde
is yiikline sahip olduklari, ayrica is-aile ¢atismasi,
motivasyon diisiikliigii, rol ¢atigmasi, rol belirsiz-
ligi ve yasam tatmini diisiikliigii diizeylerinin de
yiiksek diizeyde oldugu ortaya ¢ikmistir. Buna kar-
sin orman igletme seflerinin ige bagl stres (2,884),
orgiite ve meslege baglilik distkligi (2,883), ge-
nel ig doyumu diisiikligi (2,849), is-yasam kalitesi
disiikligi (2,758) ve tikkenmislik (2,674) diizeyle-
rinin ise orta diizeyde oldugu goriilmektedir.

3.2. Orman isletme seflerinin bagimh degisken
diizeylerinin sosyodemografik ozelliklerine
gore farkhilasmasi

3.2.1. Calisilan orman boélge miidiirliikleri
gruplarina gore farklilasma

Elde edilen sonuglar; is yiiki, ise bagl stres, mo-
tivasyon distikligii, is-yasam kalitesi diisikligi,
orgiite ve meslege baglilik diisiikliigii, rol ¢atigsma-
st ve rol belirsizliginin ¢alisilan OBM’lere gore is-
tatistiksel olarak farklilastigi (p<0,050), buna kar-
sin tikenmislik, is-aile ¢atigmasi, yasam tatmini
diisiikligii ve genel is doyumu diisiikliigiiniin ise

Tablo 3. Orman isletme Seflerine ait bagimli degisken diizeylerinin ¢alisitlan OBM gruplarina gore
farklilagmasi
Table 3. Differentation according to forest regional directorate groups of dependent variable levels of
forest rangers

Bagimli Degisken Grup N Ort. Ss F p
Mugla OBM 19 3,93 1,193
© e Isparta OBM 31 3,93 1,086
ls Yitka Denizli OBM 14 418 1,023 10,760 0,000
Antalya OBM 63 3,74 1,237
Mugla OBM 19 2,49 1,356
. . Isparta OBM 31 2,70 1,374
Tiikenmislik Denizli OBM 14 2,68 1412 1191 0.312
Antalya OBM 63 2,71 1,385
Mugla OBM 19 2,82 1,476
; - Isparta OBM 31 2,84 1,404
Ise Bagli Stres Denizli OBM 14 334 1334 5,568 0,001
Antalya OBM 63 2,82 1,408
Mugla OBM 19 3,60 1,422
. R, Isparta OBM 31 3,69 1,351
Motivasyon Diistikligii Denizli OBM 14 388 1167 8,986 0,000
Antalya OBM 63 344 1,447
Mugla OBM 19 3,77 1,449
s Isparta OBM 31 3,68 1,322
Is-Aile Catismast Denizli OBM 14 400 1131 1,585 0,191
Antalya OBM 63 3,70 1,322
Mugla OBM 19 2,89 1,638
: e Isparta OBM 31 2,97 1,540
Is-Yasam Kalitesi Diigiikligi Denizli OBM 14 265 1535 3,094 0,026
Antalya OBM 63 2,64 1,468
Mugla OBM 19 2,95 1,607
e Isparta OBM 31 3,43 1,460
Yasam Tatmini Diigiiklugt Denizli OBM 14 325 1417 1,678 0,171
Antalya OBM 63 3,26 1,442
) Mugla OBM 19 2,53 1,573
Orgiite ve Meslege Baglilik Isparta OBM 31 2,97 1,654 3773 0.010
Dustklugi Denizli OBM 14 2,78 1,564 > >
Antalya OBM 63 2,97 1,576
Mugla OBM 19 3,45 1,238
Isparta OBM 31 3,65 1,157
Rol Catigmast Denizli OBM 14 3.96 1,196 w77 0,000
Antalya OBM 63 3,39 1,349
Mugla OBM 19 2,84 1,424
Sl Isparta OBM 31 3,50 1,361
Rol Belirsizligi Denizli OBM 14 3.55 1339 8,280 0,000
Antalya OBM 63 3,06 1,418
Mugla OBM 19 2,65 1,509
: e e Isparta OBM 31 2,95 1,422
Genel Is Doyumu Diistikligi Denizli OBM 14 2,85 1,443 1,546 0,201
Antalya OBM 63 2,86 1,420
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calisilan OBM’lere gore istatistiksel agidan farkli-
lagsmadigi (p>0,050) belirlenmistir (Tablo 3).

Uygulanan Tukey testine ait analiz sonuglarina gore
(Tablo 4) calisilan OBM gruplarina gore “is yiikii”
diizeyi i¢in Isparta, Denizli ve Antalya OBM’ler-
de gbrev yapan orman igletme sefleri arasinda is-
tatistiksel yonden 6nemli bir is yiikii diizeyi fark-
lihg bulunmaktadir. “Ise bagh stres” diizeyi igin
Mugla, Isparta, Denizli ve Antalya OBM’lerinde
gorevli orman igletme sefleri arasinda istatistik-
sel olarak 6nemli bir fark oldugu ortaya ¢ikmistir.
“Motivasyon diisiikliigii” diizeyi i¢in Isparta, De-
nizli ve Antalya OBM’lerdeki orman isletme sefle-
ri arasinda istatistiksel bakimdan 6nemli bir fark-

lilik belirlenmistir. “Is-yasam kalitesi diisiikliigii”
diizeyi i¢in Isparta ve Antalya OBM’lerde ¢alisan
orman isletme sefleri arasinda istatistiksel agidan
onemli bir is-yasam kalitesi diigiikliigii farkliligi
saptanmistir. “Orgiite ve Meslege baghlik diisiik-
liigii” diizeyi agisindan Mugla, Isparta ve Antalya
OBM’de gorev yapan orman isletme sefleri arasin-
da istatistiksel yonden 6nemli bir fark mevcuttur.
“Rol ¢atismast” diizeyi i¢gin Mugla, Isparta, Denizli
ve Antalya OBM’lerdeki orman isletme sefleri ara-
sinda istatistiksel bakimdan 6nemli bir farklilik
saptanmistir. “Rol belirsizligi” diizeyi i¢cin Mugla,
Isparta, Denizli ve Antalya OBM’leri kapsamin-
daki orman isletme sefleri arasinda istatistiksel
onemde bir fark goriilmektedir.

Tablo 4: Orman sletme Seflerine ait bagimli degisken diizeylerinin ¢alisilan OBM gruplarina gére tamamlayici
Tukey testi
Table 4: Tukey test according to forest regional directorate groups of dependent variable levels of forest rangers

Ortalama Farki

Bagimli Degisken (I) Konum (J) Konum (1-7)
Isparta -0,002 1,000
Mugla Denizli -0,253 0,056
Antalya 0,190 0,053
Mugla 0,002 1,000
Isparta Denizli -0,251" 0,031
N Antalya 0,191° 0,012
I Yk Mugla 0,253 0,056
Denizli Isparta 0,251° 0,031
Antalya 0,443 0,000
Mugla -0,190 0,053
Antalya Isparta -0,191* 0,012
Denizli -0,443° 0,000
Isparta -0,021 0,999
Mugla Denizli 0,522 0,005
Antalya -0,001 1,000
Mugla 0,021 0,999
Isparta Denizli -0,501" 0,003
. . Antalya 0,020 0,997
Ise Bagli Stres Mugla 0.522" 0.005
Denizli Isparta 0,501* 0,003
Antalya 0,521" 0,000
Mugla 0,001 1,000
Antalya Isparta -0,020 0,997
Denizli -0,521" 0,000
Isparta -0,088 0,796
Mugla Denizli -0,283 0,069
Antalya 0,161 0,237
Mugla 0,088 0,796
Isparta Denizli -0,195 0,252
. et e Antalya 0,249 0,003
Motivasyon Diigiikligii Mugla 0.283 0.069
Denizli Isparta 0,195 0,252
Antalya 0,444 0,000
Mugla -0,161 0,237
Antalya Isparta -0,249° 0,003
Denizli -0,444" 0,000
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Tablo 4: (Devam) Orman Isletme Seflerine ait bagimli degisken diizeylerinin ¢aligtlan OBM gruplarina gére
tamamlayic1 Tukey testi
Table 4 (Continued): Tukey test according to forest regional directorate groups of dependent variable levels of forest

rangers
Bagimli Degisken (I) Konum  (J) Konum Ortal??_l Ja)Farkl

Isparta -0,080 0,957

Mugla Denizli 0,236 0,596

Antalya 0,245 0,301

Mugla 0,080 0,957

Isparta Denizli 0,316 0,261

. o Antalya 0,325 0,030

Is-Yasam Kalitesi Diistikliigii Mugla 20236 0.596

Denizli Isparta -0,316 0,261

Antalya 0,009 1,000

Mugla -0,245 0,301

Antalya Isparta -0,325 0,030

Denizli -0,009 1,000

Isparta -0,443" 0,022

Mugla Denizli -0,246 0,555

Antalya -0,434° 0,010

Mugla 0,443" 0,022

Isparta Denizli 0,197 0,657

Orgiite ve Meslege Baglilik Antalya 0,008 1,000

Dusiikligi Mugla 0,246 0,555

Denizli Isparta -0,197 0,657

Antalya -0,189 0,626

Mugla 0,434 0,010

Antalya Isparta -0,008 1,000

Denizli 0,189 0,626

Isparta -0,202 0,414

Mugla Denizli -0,508" 0,008

Antalya 0,058 0,960

Mugla 0,202 0,414

Isparta Denizli -0,306 0,149

Antalya 0,260" 0,042

Rol Catismast Mugla 0,508" 0,008

Denizli Isparta 0,306 0,149

Antalya 0,566 0,000

Mugla -0,058 0,960

Antalya Isparta -0,260" 0,042

Denizli -0,566" 0,000

Isparta -0,658" 0,000

Mugla Denizli -0,706" 0,003

Antalya -0,221 0,448

Mugla 0,658" 0,000

Isparta Denizli -0,048 0,994

. Antalya 0,437 0,003

Rol Belirsizligi Mugla 0706 0,003

Denizli Isparta 0,048 0,994

Antalya 0,484" 0,022

Mugla 0,221 0,448

Antalya Isparta -0,437" 0,003

Denizli -0,484" 0,022
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3.2.2. Egitim gruplarina gore farklilasma

Buradaki egitim gruplari ile kastedilen, orman is-
letme seflerinin sahip oldugu en yiiksek egitim dii-
zeyleridir (lisans ve yiiksek lisans). Rol catismasi
ve rol belirsizligi diizeylerinin egitim gruplarina
gore istatistiksel yonden farkli oldugu (p<0,050),
diger bagimli degiskenlere (is yukii, tiikenmislik,
ise bagli stres, motivasyon diigiikliigi, ig-aile ¢atis-
mast, is-yasam kalitesi diisiikliigii, yasam tatmini
disikligi, orgiite ve meslege baglilik diisikligi
ve genel is doyumu diisiikligii) ait diizeylerin ise
egitim gruplar1 agisindan istatistiksel olarak an-
lamli bir fark igermedigi (p>0,050) saptanmistir.

3.2.3. Mezuniyet yeri gruplarina gore
farklilasma

Elde edilen sonuglar, mezuniyet yeri gruplari iti-
bariyle tiim bagimli degiskenler igin istatistiksel
olarak onemli bir fark oldugunu gdstermektedir
(p<0,050).

Uygulanan Tukey testi, Karadeniz Teknik Univer-
sitesi (KTU) Orman Fakiiltesinden mezun olan
orman isletme sefleri ile Istanbul Universitesi-Cer-
rahpasa (1UC), Kahramanmaras Siitcii imam Uni-
versitesi (KSU), Cankir1 Karatekin Universitesi,
Diizce Universitesi, Isparta Uygulamali Bilimler
Universitesi (ISUBU) ve Kastamonu Universitesi
Orman Fakiiltelerinden mezun olan orman islet-
me seflerinin “is yiikii” diizeyleri istatistiksel ag1-
dan onemli derecede farklidir. “Tiikenmislik™ dii-
zeyi igin yine KTU Orman Fakiiltesinden mezun
olanlar ile TUC, KSU, Artvin Coruh Universitesi
(ACU) ve Cankir1 Karatekin Universitesi Orman
Fakiiltelerinden mezun olanlar arasinda istatistiki
acidan onemli farkliliklar bulunmaktadir. Benzer
sekilde KTU Orman Fakiiltesi mezunlar1 ile TUC,
ACU, Cankir1 Karatekin Universitesi ve ISUBU
Orman Fakiilteleri mezunlarinin “ise bagl stres”
diizeyleri arasinda istatistiksel agidan 6nemli fark-
lilik mevceuttur. “Motivasyon diisiikliigii” diizeyi
icin de KTU Orman Fakiiltesi mezunlari ile 1UC,
KSU, ACU, Cankir1 Karatekin Universitesi, ISU-
BU ve Bartin Orman Fakiilteleri mezunlar1 ara-
sinda istatistiksel yonden dnemli farkliliklar tespit
edilmistir.

Yine KTU Orman Fakiiltesinden mezun olan or-
man isletme sefleri ile KSU, ACU, Cankir1 Kara-
tekin Universitesi, Diizce Universitesi ve ISUBU
Orman Fakiiltelerinden mezun olanlar arasinda
“is-aile ¢atigmasr” diizeyi i¢in istatistiksel a¢idan
onemli farklilik bulunmaktadir. “Is-yasam kalitesi
diisiikliigii” diizeyi agisindan KTU, Bartin Univer-
sitesi, [UC ve KSU Orman Fakiilteleri arasindaki
farklilik istatistiki yonden énemlidir. ACU Orman
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Fakiiltesinden mezun olan orman isletme sefleri
ile KSU, Cankir1 Karatekin Universitesi ve Diizce
Universitesi Orman Fakiiltelerinden mezun olanlar
arasinda “yasam tatmini diisiikliigi” diizeyi yo-
niinden istatistiksel olarak 6nemli farkliliklar mev-
cuttur. “Orgiite ve meslege baghlik diisiikliigi” dii-
zeyi agisindan KTU Orman Fakiiltesinden mezun
olan orman isletme sefleri ile IUC, KSU, Cankir1
Karatekin Universitesi ve ISUBU Orman Fakiilte-
lerinden mezun olanlar arasinda istatistiki yonden
onemli farkliliklar saptanmaistir.

“Rol ¢atismasi” diizeyleri incelendiginde, KTU
Orman Fakiiltesinden mezun olan orman isletme
sefleri ile TUC, KSU, Cankir1 Karatekin Univer-
sitesi, Diizce Universitesi ve ISUBU Orman Fa-
kiiltelerinden mezun olanlar arasinda istatistiksel
onemde farkliligin mevcut oldugu goriilmektedir.
“Rol belirsizligi” diizeyi i¢in KTU Orman Fakiil-
tesinden mezun olan orman isletme sefleri ile TUC
ve KSU Orman Fakiiltelerinden mezun olanlar
arasinda istatistiksel 6nemde bir farklilik bulun-
maktadir. Ote yandan KTU Orman Fakiiltesinden
mezun olan orman isletme sefleri ile TUC, KSU,
Cankir1 Karatekin Universitesi ve Kastamonu Uni-
versitesi Orman Fakiiltelerinden mezun olanlarin
“genel is doyumu diisiikliigii” diizeyine gore ista-
tistiksel agidan 6nemli farkliliklara sahip olduklar1
ortaya ¢ikmistir.

3.2.4. Yas gruplarina gore farklilasma

Sonuglara gore tiim bagimli degiskenler icin yas
gruplar1 arasinda istatistiksel yonden énemli fark-
liliklar mevcuttur (p<0,050).

Uygulanan Tukey testi sonucunda 41-50 yas grubu-
nun ve 51 ve lizeri yas grubunun “is yiikii” diizeyle-
rinin, diger yas gruplarininkinden istatistiksel agi-
dan 6nemli farkliliklara sahip oldugu saptanmistir.
“Tiikenmigslik” diizeyi i¢in 51 ve lizeri yas grubu ile
diger yas gruplar1 arasinda istatistiksel onemde bir
farklilik mevcuttur.

“Ise bagh stres” diizeyleri incelendiginde, 51 ve
iizeri yas grubu ile diger yag gruplari arasinda ista-
tistiksel onemde farklilik goriilmektedir.

“Motivasyon diisiikliigii” diizeyi acisindan 41-50
yas grubu ve 51 ve {izeri yas grubu ile diger yas
gruplart arasinda istatistiksel yonden énemli fark-
liliklar saptanmuistir.

“[s-aile catismast” diizeyi agisindan yine 41-50 yas
grubu ve 51 ve lizeri yas grubu ile diger yas grupla-
r1 arasindaki farklilik istatistiki yonden dnemlidir.

51 ve lizeri yas grubu ile diger yas gruplari ara-
sinda “is-yasam kalitesi diisiikliigii” diizeyi icin



istatistiksel agidan dnemli farklilik bulunmaktadir.

“Yasam tatmini diisiikliigii” diizeyi i¢in 51 ve lizeri
yas grubu ile 21-30 yas grubu ve 31-40 yas gru-
bu arasinda istatistiksel yonden 6nemli farkliliklar
saptanmuigtir.

21-30 yas grubu ile 41-50 yas grubu ve 51 ve tizeri
yas gruplar1 ve 51 ve {izeri yag grubu ile 21-30 yas
grubu ve 31-40 yas gruplarinin “érgiite ve meslege
baghlik diisiikliigii” diizeyleri arasinda istatistiksel
agidan 6nemli farklilik bulunmaktadir.

“Rol ¢atigmasi” diizeyi igin 21-30 yas grubu ile 41-
50 yas grubu ve 51 ve {izeri yas gruplari, 31-40 yas
grubu ile 41-50 yas grubu ve 51 ve iizeri yas grupla-
11, 41-50 yas grubu ile 21-30 yas grubu ve 31-40 yas
gruplar1 ve 51 ve lizeri yas gruplari ile 21-30 yas
grubu ve 31-40 yas gruplar1 arasinda istatistiksel
agidan 6nemli farkliliklar mevcuttur.

21-30 yas grubu ile 41-50 yas grubu ve 51 ve lizeri
yas gruplari, 31-40 yas grubu ile 41-50 yas grubu
ve 51 ve lizeri yas gruplari, 41-50 yas grubu ile 21-
30 yas grubu ve 31-40 yas gruplar1 ve 51 ve {izeri
yas grubu ile 21-30 yas grubu ve 31-40 yas grupla-
rinin “rol belirsizligi” diizeyleri istatistiksel yon-
den 6nemli derecede farklidir.

21-30 yas grubu ile 41-50 yas grubu ve 51 ve iizeri
yas gruplari, 31-40 yas grubu ile 41-50 yas grubu
ve 51 ve lizeri yas gruplari, 41-50 yas grubu ile 21-
30 yas grubu ve 31-40 yas gruplar1 ve 51 ve lizeri
yas grubu ile 21-30 yas grubu ve 31-40 yas gruplar1
arasinda “genel is doyumu diisiikliigii” yoniinden
istatistiksel olarak onemli farkliliklar mevcuttur.

3.2.5. Cinsiyet gruplarina gore farklilasma

Elde edilen t testi sonuglarina gére orman igletme
seflerinin cinsiyet gruplarini olusturan erkekler ve
kadinlar arasinda is yiki, is-yagam kalitesi dii-
siikligii ve orgiite ve meslege baglilik diisikligi
diizeyleri agisindan istatistiksel olarak 6énemli bir
fark bulundugu (p<0,050), buna karsin diger ba-
gimli degiskenleri olusgturan tiikkenmislik, ise bagh
stres, motivasyon diigiikliigii, is-aile ¢atismasi, ya-
sam tatmini diisiikligii, rol ¢atismasi, rol belirsiz-
ligi ve genel is doyumu diisiikliigiine ait diizeyler
arasinda istatistiksel onemde bir farkliligin bulun-
madig1 (p>0,050) saptanmistir.

3.2.6. Medeni hal gruplarina gore farklilasma

Medeni hal gruplari agisindan tiikkenmislik, ise
bagli stres, is-yasam kalitesi diistikliigii, yasam tat-
mini diistikligii, orgiite ve meslege baglilik diigiik-
ligi, rol catismast, rol belirsizligi ve genel is do-
yumu distikliigii diizeylerinde istatistiksel a¢idan
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onemli farkliliklar ¢iktig1 (p<0,050), buna karsin
is ylikii, motivasyon diistikliigii ve ig-aile ¢atismasi
diizeylerinde ise istatistiksel yonden énemli farkli-
liklar bulunmadigi (p>0,050) anlasilmaistir.

Tukey testi sonuglarina gore bekarlar ile evliler
ve bosanmuiglar, evliler ile bekarlar ve evli ancak
esinden ayr1 yasayanlar, bosanmislar ile bekarlar
ve evli ancak ayr1 yasayanlar ve evli ancak esinden
ayr1 yagayanlar ile evliler ve bogsanmislar arasin-
da “tiikenmiglik” diizeyi igin istatistiksel agidan
onemli farklilik bulunmaktadir.

“Ise bagh stres” diizeyi igin bekarlar ile evliler ara-
sindaki farkliliklar istatistiksel yonden 6nemlidir.

Yine bekarlar ile evlilerin “ig-yasam kalitesi dii-
stikliigii” diizeyleri istatistiksel bakimdan 6nemli
derecede farklidir.

Benzer sekilde “yasam tatmini diigiikliigii” dizeyi
i¢in bekarlar ile evliler arasinda istatistiksel nem-
de farklilik saptanmustir.

Ote yandan evliler, bekarlar ve evli ancak esinden
ayr1 yasayanlar arasinda “orgiite ve meslege bagli-
Ik diisiikliigii” diizeyi agisindan istatistiksel olarak
onemli farkliliklar bulunmaktadir.

“Rol ¢atigmasir” diizeyleri incelendiginde evliler ile
evli ancak esinden ayr1 yasayanlar arasinda istatis-
tiksel onemde farklilik saptanmustir.

Evli ancak esinden ayr1 yasayanlar ile bekarlar,
evliler ve bosanmiglar arasinda “rol belirsizligi”
diizeyi agisindan istatistiksel bakimdan onemli
farklilik mevcuttur.

Buna karsin bekarlar ile evlilerin “genel is doyumu
diistikliigii” diizeyleri arasindaki farkliliklar ista-
tistiksel olarak onemlidir.

3.2.7. Evliyse esinin ¢alisma durumu
gruplarina gore farklilasma

Elde edilen sonuglar, sadece “is-aile catismasi” dii-
zeyleri i¢in evliyse esinin ¢alisma durumu grupla-
rina gore istatistiksel olarak farklilik bulundugu
(p<0,050), buna karsin diger bagimli degiskenler (is
yikii, tikenmislik, ise bagli stres, motivasyon dii-
stikliigii, is-yasam kalitesi diisiikliigii, yasam tatmi-
ni diistikliigii, orglite ve meslege baglilik digiikligii,
rol ¢atigmasi, rol belirsizligi ve genel is doyumu dii-
stikliigi) icin ise istatistiksel onemde bir farkliligin
bulunmadigini (p>0,050) gdstermistir.

3.2.8. Cocuk sayis1 gruplarina gore farkhilasma

Sonuglara gore motivasyon diisiikliigii ve rol be-
lirsizligi hari¢ (p>0,050), diger tiim bagimli degis-



kenler (is yiiki, tikenmislik, ise bagli stres, is-aile
catismasi, ig-yasam kalitesi diistikligii, yasam tat-
mini diistikliigii, orgiite ve meslege baglilik diigiik-
ligi, rol ¢atismasi ve genel is doyumu diisiikligi)
icin orman isletme seflerinin sahip olduklari gocuk
sayist gruplar1 arasindaki farkliliklar istatistiksel
yonden 6nemlidir (p<0,050).

Ardindan uygulanan Tukey testi sonuglari; “is
yiikii” diizeyi igin ¢ocugu olmayanlar ile 2 ¢ocuk
sahibi olanlar arasinda istatistiki agidan Gnemli
farkliliklarin oldugunu gostermektedir.

“Tiikenmislik” dlizeyi i¢in yine ¢cocugu olmayanlar
ile 2 ¢ocuk sahibi olanlar arasinda istatistiki agidan
onemli farkliliklar mevcuttur.

Benzer sekilde cocugu olmayanlar ile 2 ¢ocuk sa-
hibi olanlar arasinda “ise bagl stres” diizeyi igin
istatistiksel acidan énemli farklilik saptanmaistir.

Yine ¢cocugu olmayanlar ile 2 ¢gocuk sahibi olanla-
rin “ig-aile ¢atigmasr” diizeyleri arasinda istatistik-
sel bakimdan 6nemli farklilik bulunmaktadir.

“I[s-yasam kalitesi diigiikliigii” diizeyi i¢in cocugu
olmayanlar ile 1 ¢ocuk sahibi olanlar arasinda ista-
tistiksel 6Gnemde bir farklilik mevcuttur.

Cocugu olmayanlar ile 2 ve 1 ¢ocuk sahibi olan-
lar ile 2 ve 3 gocuk sahipleri, 2 ¢ocuk sahipleri ile
cocugu olmayan ve 1 ¢ocuk sahipleri ve 3 ¢ocuk
sahipleri ile gocugu olmayan ve 1 gocuk sahipleri
arasinda “yasam tatmini diigiikliigii” dizeyleri ara-
sinda istatistiksel yonden dnemli derecede farklilik
tespit edilmistir.

“Orgiite ve meslege baghlik diisiikliigii” diizeyi
acisinda cocugu olmayanlar ile 2 ve 3 ¢ocuk sahibi
olanlar, 2 cocuk sahipleri ile ¢ocugu olmayan ve
1 ¢ocuk sahipleri ve 3 ¢ocuk sahipleri ile gocugu
olmayan ve 1 ¢ocuk sahipleri arasinda istatistiksel
acidan onemli farklilik bulunmaktadir.

“Rol ¢atismast” i¢in ¢ocugu olmayanlar ile 2 gocuk
sahibi olanlar arasindaki farklilik istatistiksel yon-
den 6nemlidir.

“Genel is doyumu diisiikliigii” dizeyleri incelen-
diginde ise ¢ocugu olmayanlar ile 2 ¢ocuk sahibi
olanlar arasinda istatistiksel 6nemde farklilik be-
lirlenmistir.

3.2.9. OGM’de toplam hizmet siiresi gruplarina
gore farklilasma

Elde edilen sonuglara gére, tim bagimli degisken-
ler igin OGM’de toplam hizmet siiresi gruplart iti-
bariyle istatistiksel yonden dnemli farkliliklar bu-
lunmaktadir (p<0,050).
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Tukey testi uygulandiginda, 21-25 yil OGM’de
toplam hizmet siiresine sahip olan orman igletme
sefleri ile 1-5 y1l, 6-10 y1l, 11-15 y1l, 16-20 y1l ve 26-
30 yil toplam hizmet siiresine sahip olanlar arasin-
da “is yiikii” diizeyi yoniinden istatistiksel olarak
onemli farkliliklar mevcuttur.

“Tiikenmislik” diizeyi acisindan 21-25 yil toplam
hizmet siiresine sahip olanlar ile 1-5 yil, 6-10 yil
ve 11-15 yil toplam hizmet siiresine sahip olanlar
arasinda istatistiki yonden onemli farkliliklar be-
lirlenmistir.

1-5 y1l toplam hizmet siiresine sahip olanlar ile 16-
20 yil, 21-25 y1l ve 26-30 y1l toplam hizmet siiresi-
ne sahip olanlarin “ise bagl stres” diizeyine gore
istatistiksel agidan 6nemli farkliliklarr bulunmak-
tadur.

“Motivasyon diisiikliigii” dizeyi agisindan 21-25
yi1l toplam hizmet siiresine sahip olanlar ile 1-5 yil,
6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 y1l ve 26-30 yil toplam
hizmet siiresine sahip olanlar arasindaki farklilik-
lar istatistiki yonden 6nemlidir.

“Is-aile ¢catismast” diizeyi igin 1-5 yil toplam hiz-
met siiresine sahip olanlar ile 16-20 y1l, 21-25 y1l ve
26-30 yil arasinda, 6-10 yil ile 16-20 yil, 21-25 yil
ve 26-30 yil arasinda ve 21-25 yil ile 1-5 yil, 6-10
yil ve 11-15 y1l arasinda istatistiksel yonden dnemli
farkliliklar tespit edilmistir.

“[s-yasam kalitesi diisiikliigii” diizeyleri incelendi-
ginde, 30 yildan fazla toplam hizmet siiresine sahip
olanlar ile 1-5 y1l, 6-10 y1l ve 11-15 y1l arasinda is-
tatistiksel 6nemde farkliligin mevcut oldugu sap-
tanmigtir.

“Yasam tatmini diigiikliigii” diizeyi i¢in 1-5 y1l top-
lam hizmet siiresine sahip olanlar ile 6-10 y1l ve 11-
15 yila sahip olanlar arasinda istatistiksel yonden
onemli farklilik bulunmaktadir.

1-5 y1l toplam hizmet siiresine sahip olanlar ile 16-
20 yil, 21-25 yil ve 30 yildan fazlaya sahip olanlar
ve 21-25 yil toplam hizmet siiresine sahip olanlar
ile 1-5 yil, 6-10 y1l ve 11-15 yila sahip olanlar ara-
sinda “orgiite ve meslege baghhik diistikliigii” diize-
yi agisindan 6nemli farklilik bulunmaktadir.

“Rol ¢atismasr” diizeyi igin 21-25 yil toplam hiz-
met siiresine sahip olanlar ile 1-5 y1l, 6-10 y1l, 11-15
yil, 16-20 yil ve 26-30 yila sahip olanlar arasinda
istatistiki agidan 6nemli farkliliklar saptanmistir.

21-25 yil toplam hizmet siiresine sahip olanlar ile
1-5 y1l, 6-10 y1l, 11-15 yil, 16-20 yil ve 26-30 yila
sahip olanlarin “rol belirsizligi” diizeyleri arasinda
istatistiksel agidan 6nemli farklilik bulunmaktadir.



Buna karsin yine 21-25 y1l toplam hizmet siiresine
sahip olanlar ile 1-5 y1l, 6-10 y1l ve 11-15 y1la sahip
olan orman isletme seflerinin “genel is doyumu dii-
stikliigii” diizeyleri istatistiksel bakimdan 6nemli
derecede farklidir.

3.2.10. Su an ¢alisilan gorevdeki siire
gruplarina gore farklilasma

Su an ¢alisilan gorevdeki siire gruplarina gore is
ytki, ige bagli stres, motivasyon diisiikligi, is-ai-
le catismasi, yasam tatmini diisiikligt, orgiite ve
meslege baglilik diisiikligii ve genel is doyumu
diisiikligii diizeylerinde istatistiksel olarak dnemli
farkliliklar bulunmaktadir (p<0,050). Buna karsin
tiikenmislik, is-yasam kalitesi diisiikligi, rol catis-
mast ve rol belirsizligi diizeylerinde, su an ¢alisilan
gorevdeki siiren gruplar1 agisindan 6nemli farkli-
liklar bulunmamaktadir (p>0,050).

Tukey testi sonuglari incelendiginde, 1-3 yil siire
calisan orman isletme seflerinin 7-9 yil ve 10 yil-
dan fazla ¢alisanlardan, 4-6 yil siire ¢alisanlarin
yine 7-9 yil ve 10 yildan fazla ¢alisanlardan, 7-9
yil siire calisanlarin 1-3 yil ve 4-6 yil calisanlar-
dan ve 10 yildan fazla c¢alisanlarin ise yine 1-3 yil
ve 4-6 yil calisanlardan istatistiksel olarak 6nemli
derecede farkli “is yiikii” diizeyine sahip oldugu
anlasilmaktadir.

“Ise bagl stres” diizeyi acisindan 10 yildan fazla
siire ¢alisan orman igletme sefleri ile 1-3 yil, 4-6
yil ve 7-9 yi1l ¢alisanlar arasinda istatistiksel agidan
onemli farkliliklar saptanmistir.

“Motivasyon diisiikliigii” diizeyi i¢in 10 yildan faz-
la siireyle ¢alisan orman isletme sefleri ile 1-3 yil,
4-6 yil ve 7-9 yil siire galisanlar arasinda istatis-
tiksel yonden 6nemli farkliliklar tespit edilmistir.

10 y1ldan fazla siireyle ¢aligan orman isletme sefle-
riile 1-3 y1l ve 4-6 y1l siire ¢alisanlarin “is-aile ¢a-
tismast” diizeyine gore istatistiksel agidan dnemli
farkliliklar1 mevcuttur.

“Yasam tatmini diisiikliigii” diizeyleri ele alindigin-
da, 7-9 yil siire ¢alisan orman isletme sefleri ile 1-3
yil ve 4-6 y1l ¢alisanlar arasinda istatistiksel 6nem-
de farkliligin bulundugu belirlenmistir.

1-3 yil siire ¢alisan orman igletme sefleri ile 7-9
yil ¢alisanlar arasinda “orgiite ve meslege baglilik
diisiikliigii” diizeyi yoniinden istatistiksel olarak
onemli farkliliklar bulunmaktadir.

Ote yandan “genel is doyumu diisiikligii” icin 10
yildan fazla siireyle ¢alisan orman isletme sefleri
ile 1-3 y1l ve 4-6 y1l siire ¢alisanlar arasinda istatis-
tiki yonden 6nemli farkliliklar dikkat cekmektedir.
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3.2.11. Su an c¢alisilan gorevin kacinci gorev
yeri oldugu gruplarina gore farklilasma

Elde edilen sonuglar, su an calisilan gérevin kagin-
c1 gorev yeri olduguna iliskin gruplar yoniinden is-
yasam kalitesi diisiikligi diizeyi (p>0,050) harig,
digerlerinin (is yuki, tikenmislik, ise bagli stres,
motivasyon diigiikliigii, is-aile ¢atismasi, yasam
tatmini diisiikligl, orgiite ve meslege baglilik dii-
siikligi, rol gatigmasi, rol belirsizligi ve genel is
doyumu diistikliigii) diizeylerinde istatistiksel ola-
rak onemli farkliliklarin bulundugunu (p<0,050)
ortaya koymaktadir.

Tukey testi sonuglar1 incelendiginde, su an ikinci
gorev yerine sahip orman isletme sefleri ile i¢iin-
cii, dordiincii ve besinci ve daha fazla gorev yerine
sahip olanlar arasinda “is yiiki” diizeyleri yoniin-
den istatistiksel olarak 6nemli farkliliklar bulun-
maktadir.

“Tiikenmislik” diizeyi i¢in ikinci gorev yerine sa-
hip olanlar ile tiglincii ve dordiincii gorev yerine
sahip olanlar arasinda ve dordiincii gorev yerine
sahip olanlar ile birinci ve ikinci gorev yerine sa-
hip olanlar arasinda istatistiksel dnemde farklilik
saptanmigtir.

“Ise bagh stres” diizeyi i¢in dordiincii gérev yerine
sahip olanlar ile birinci, ikinci ve besinci ve daha
fazla gorev yerine sahip olanlar arasinda istatistik-
sel bakimdan farklilik mevcuttur.

“Motivasyon diisiikliigii” diizeyi agisindan yine
dordiincii gorev yerine sahip olanlar ile birinci,
ikinci ve besinci ve daha fazla gérev yerine sahip
olanlar arasinda istatistiksel yonden 6nemli farkli-
liklar tespit edilmistir.

“Is-aile ¢atismasr” diizeyi incelendiginde, birinci
gorev yerine sahip olanlar ile besinci ve daha faz-
la gorev yerine sahip olanlar arasinda istatistiksel
onemde farklilik goriilmektedir.

“Yasam tatmini diisiikliigii” diizeyi i¢in dordiinci
gorev yerine sahip olanlar ile birinci, ikinci ve be-
sinci ve daha fazla gorev yerine sahip olanlar ara-
sinda istatistiki agidan 6nemli farkliliklar bulun-
maktadir.

“Orgiite ve meslege baghlik diisiikliigii” diizeyi
i¢in birinci, ikinci, li¢lincli ve besinci ve daha faz-
la gorev yerine sahip olanlar arasinda istatistiksel
olarak énemli farkliliklar mevcuttur.

Birinci gorev yerine sahip olanlar ile ii¢iincii, dor-
diincii ve besinci ve daha fazla gorev yerine sahip
olanlar arasinda “rol ¢atigmasi” igin istatistiksel
acidan onemli farklilik saptanmistir.



“Rol belirsizligi” diizeyi i¢in dordiincii gorev yeri-
ne sahip olanlar ile birinci, ikinci ve ii¢lincii gorev
yerine sahip olanlar arasinda istatistiksel onemde
farklilik gortilmektedir.

Buna karsin dordiincii gorev yerine sahip olanlar ile
birinci ve ikinci gorev yerine sahip olanlar arasinda
“genel is doyumu diistikliigii” diizeyi igin istatistik-
sel agidan 6nemli farkliliklar bulunmaktadir.

3.2.12. Giinliik ortalama ¢alisma saati
gruplarina gore farklilasma

Elde edilen sonuglara gore, giinliik ortalama ¢a-
lisma saati gruplarina gore rol belirsizligi diize-
yi (p>0,050) hari¢, diger bagimli degiskenler (is
yiki, tikenmislik, ise bagli stres, motivasyon
diisiikligi, ig-aile ¢atigmasi, is-yasam kalitesi dii-
siikligli, yasam tatmini diistikliigii, orgiite ve mes-
lege baglilik diistikligii, rol ¢atigmasi ve genel is
doyumu diistikligii) icin istatistiksel olarak dnemli
farkliliklar ortaya ¢ikmistir.

Tukey testi sonuclari incelendiginde, giinliik or-
talama 11-13 saat ¢alisanlar ile 8-10 saat ve 14-16
saat calisanlarin “is yiikii” diizeyine gore istatis-
tiksel acidan onemli farkliliklara sahip olduklari
belirlenmistir.

“Tiikenmislik” diizeyi igin giinde ortalama 8-10
saat ¢calisanlar ile 11-13 saat ¢alisanlar ve 11-13 saat
calisanlar ile 8-10 saat ¢alisanlar arasinda istatis-
tiksel onemde farkliliklar bulunmaktadir.

“Ise bagl stres” diizeyleri incelendiginde, giinde
ortalama 8-10 saat ¢alisanlar ile 11-13 saat calisan-
lar ve 11-13 saat galisanlar ile 8-10 saat ¢alisanlar
arasinda istatistiksel 6nemde farkliligin bulundugu
anlasilmaktadir.

“Motivasyon diisiikliigii” diizeyi acisindan giinde
ortalama 8-10 saat ¢alisanlar ile 11-13 saat ve 14-16
saat calisanlar arasinda istatistiki yonden &nemli
farklar saptanmistir.

Giinde ortalama 8-10 saat ¢alisanlar ile 11-13 saat ¢a-
lisanlar arasinda “is-aile catismasi” diizeyi yoniinden
istatistiksel olarak 6nemli farkliliklar mevcuttur.

“Is-yasam kalitesi diisiikliigii” diizeyi bakimindan
giinde ortalama 11-13 saat ¢alisanlar ile 14-16 saat
calisanlar ve giinde ortalama 14-16 saat ¢alisanlar
ile 11-13 saat galigsanlar arasindaki farkliliklar ista-
tistiki yonden dnemlidir.

Giinde ortalama 11-13 saat caliganlar ile 8-10 saat
calisanlar arasinda “yasam tatmini diisiikliigii” dii-
zeyi icin istatistiksel agidan dnemli farklilik bulun-
maktadir.
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“Orgiite ve meslege baghlik diisiikliigii” diizeyi
icin giinde ortalama 8-10 saat calisanlar ile 11-13
saat calisanlar arasinda istatistiksel yonden dnemli
farkliliklar saptanmistir.

Yine ayni sekilde giinde ortalama 8-10 saat gali-
sanlar ile 11-13 saat calisanlarin “rol catismasi”
diizeyleri arasinda istatistiksel agidan 6nemli fark-
lilik mevceuttur.

“Genel is doyumu diigiikliigii” diizeyi i¢in benzer
sekilde giinde ortalama 8-10 saat calisanlar ile 11-
13 saat ¢alisanlar arasinda istatistiki agidan 6nemli
bir fark bulunmaktadir.

3.2.13. Vekalet edilen gorev gruplarina gore
farkhlasma

Varyans analizi sonuglarina gore is yiki, is-aile
catigsmasi, yasam tatmini distikligii, rol gatigsma-
st ve genel is doyumu disiikliigii diizeylerinin,
vekalet edilen gorev gruplarina gore istatistiksel
bakimdan farkli oldugu (p<0,050), buna karsin
diger bagimli degiskenlere (tiikenmislik, ise baglh
stres, motivasyon diisiikliigii, is-yasam kalitesi dii-
stkligi, orgiite ve meslege baghilik disikligi ve
rol belirsizligi) ait diizeylerin vekalet edilen gérev
gruplart itibariyle istatistiksel yonden 6nemli fark-
liliklar icermedigi (p>0,050) belirlenmistir.

3.3. Orman isletme seflerinin bagimh degisken
diizeyleri arasindaki iki degiskenli iliskiler

Orman isletme seflerinin is yiikii diizeyleri ile tii-
kenmiglik, ise bagl stres, motivasyon diistikligii,
ig-yasam kalitesi diisiikliigii, yasam tatmini diisiik-
lugi, orglite ve meslege baglilik diistikligi, rol be-
lirsizligi ve genel is doyumu diisiikligii diizeyleri
arasinda pozitif yonlii, diigiik derecede istatistiksel
olarak onemli iliskiler oldugu belirlenmistir. Buna
karsin is ytki diizeyleri ile is-aile ¢atismasi ve rol
catigmasi diizeyleri arasindaki iligkiler de yine po-
zitif yonlii, ancak orta derecede istatistiksel acidan
Oonem tasimaktadir. Buna gdre orman isletme sefle-
rinin ig yiikid diizeyleri arttik¢a, yukarida belirtilen
diger bagimli degiskenlerin diizeyleri de artmakta-
dir (Tablo 5).

3.4. Orman isletme seflerinin is yiikii diizeyleri
iizerine diger bagiml degiskenlerin etkileri

Regresyon analizi sonuglarina gére orman igletme
seflerinin tiikenmislik, motivasyon diigiikligi, is-
aile catigmasi, is-yagsam kalitesi diisiikligii ve rol
catigmasi diizeyleri; is ytlkii diizeyleri iizerine po-
zitif yonde ve istatistiksel yonden dnemli etkiler
yapmaktadir. Buna karsin ise bagli stres, yasam
tatmini diisiikligl, orgiite ve meslege baglilik dii-
stikligt, rol belirsizligi ve genel is doyumu diisiik-



lugt diizeyleri ise is yiikii diizeylerine olumlu veya
olumsuz bir etki yapmamaktadir. Buna gore orman
isletme seflerinin tiikenmislik, motivasyon diisiik-

ligi, ig-aile catigmasi, is-yagam kalitesi diisikligii
ve rol catismasi diizeyleri arttikca, is yiikii diizey-
leri de artmaktadir.

Tablo 5: Orman igletme seflerinin bagimli degiskenleri arasindaki korelasyon analizi
Table 5: Correlation analysis among dependent variables of forest rangers

Yasam Orgiite ve

Ise Motivas- [s-Yasam Tatmini Meslege Rol  Rol
Is Tiken- Bagli yonDii- Is-Aile Kalitesi ~ Diisilk- Baghilik Catig- Belir-
Yikii mislik  Stres stkligi Catismasi Dustikligi luigi Dustkligi mast  sizligi
r 0242
Tiikkenmislik
p 0,000
ise Bagh r 0249 0,335
Stres p 0,000 0,000
Motivasyon T 0256 0131 0261
Disikligi 0000 0,000 0,000
is-Aile r 0309 0270 0262 0,232
Catigmasi p 0,000 0,000 0,000 0,000
Is-Yagam r 0,189 0278 0064 0,099 0,330
Kalitesi
Disikligi P 0,000 0,000 0,042 0,002 0,000
Yasam r 0266 0213 0230 0,193 0,312 0,282
Tatmini
Diisiikligi P 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Orgﬁt‘f Ve ¢ 0,132 0282 0,137 0,130 0,221 0,218 0,330
Meslege
Baglilik
Diigiikligic P 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Rol r 0381 0219 0,169 0,308 0,327 0,198 0,353 0,302
Catismast 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Rol r 0293 0266 0239 0,151 0,229 0,244 0,327 0,321 0,425
Belirsizligi ;0000 0,000 0000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Genel Is r 0202 0293 0293 0,250 0,283 0,289 0,331 0,182 0,261 0,295
Doyumu
Diisiikligi P 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

4. Tartisma ve Sonuc¢

Bu arastirma gdstermistir ki; orman isletme sef-
leri genel olarak asir1 resmi yazigma ve biirokra-
si yogunlugundan, oldukga biiylik gerilim altinda
calismaktan, 6diil-tesvik ve primli {icretlendirme
diizeninin olmamasindan, mesai bitse de igleri unu-
tamadan eve tasimaktan, is yogunlugu nedeniyle
yillik tatil ve izin haklarinin tamamini kullanama-
maktan, calismalar1 karsilig1 kazandiklari maas ve
diger ozliikk haklarini tatmin edici bulmamaktan,
ayni anda birden fazla iist yonetime karst sorumlu
olmaktan, gorev dagilimindaki adaletsizlikten ve
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zamanlarinin ¢ogunu islerinde gegirmekten sika-
yet etmektedir.

Orman isletme seflerine yipranma paylari, yapi-
lan islerin zorlugu dikkate alinarak, maasa ve er-
ken emeklilige yansitilmalidir. Ayrica gelirlerinin
glincel ve ekonomik gelismelere uygun olarak dii-
zenlenmesi saglanmalidir. Nitekim Toksoy ve ark.
(2012)°de arastirmaya katilan orman miihendisleri-
nin %56,8’inin yaptiklari hizmet ile aldiklar iicret
arasinda bir dengesizlik oldugu ifade edilmektedir.
Alkan ve Tirker (2016) orman miihendislerinin
yaptiklar1 isle aldiklar1 maas arasinda bir denge-



sizlik oldugunu belirtmistir. Korkmaz ve Baykal
(2018)’e gore kadin orman miihendisleri aldiklar
ticretin, yapilan igin karsiligi olmadigini yani ye-
tersiz oldugunu diisiinmektedir. Ucretlerin yeter-
sizligi ve is yiikilinlin fazlalig1 bir diger arastirmada
da belirlenmis durumdadir (Akyiiz ve ark., 2011).

Kidemli orman isletme seflerinin bilgi ve tecrii-
belerinden yararlanilabilecek bir yapi kurularak,
goriis ve diisiincelerinin degerlendirilmesi ve ku-
rumsal bir platformda kendilerini ifade etmeleri
saglanmalidir.

Orman isletme seflerinin OGM’nin misyon ve viz-
yonu paralelinde hareket edip etmedikleri denetgi
birimlerce oncelikle dikkate alinmali ve etkili bir
performans degerlendirme sistemi kurulmalidir.
Ardindan performansa dayali licret sistemi uygu-
lamasina gegilmelidir.

Ormancilik Teskilatinda olmast gereken, orman
isletme seflerinin saglikli ve giivenli bir gevrede,
yoneticileri ile iyi iligkiler i¢inde, i arkadaslarinin
birbirine destek oldugu, yapilan isin yetenek ve bil-
gilerine uygun oldugu, is doyumunun saglandigi,
gelisme ve yiikselme olanaklarinin esit olarak ve-
rildigi bir ¢aligma ortaminin saglanmasidir.

Orman isletme seflerinin kisisel faktorleriyle bir-
likte 6zellikle ¢alisma ortam ve kosullarindan kay-
naklanan tiikenmislik faktorleri izerinde dikkatle
durulmalidir. Caligma ortam ile ilgili yapilacak
diizenlemelerin, orman isletme seflerinin tiiken-
misligini azaltmada etkili olacaktir. Ornegin asir1
is yiiki, yetki ve sorumluluk arasindaki dengesiz-
lik, ¢alisanlar arasindaki iliskilerin niteligi gibi
konular iizerinde dikkatle durulmalidir. Ozellikle
gen¢ orman igletme seflerinin tiikenmislikle mii-
cadele edebilmesinde, deneyimli ¢alisanlarin yol
gosterici ve destekleyici olmalar1 uygun olacaktir.

Bagimli degisken diizeyleri gen¢ yastaki orman
isletme seflerinde yiiksek olup, yas ilerledikce
bu degisken diizeylerinin diistiigii belirlenmistir.
Hizmet siiresi az olan geng¢ yastaki orman igletme
seflerinin bagimli degisken diizeylerinin diigiiriil-
mesi i¢in, bu yas grubunun desteklenmesi ve ¢a-
lismalarinda yol gosterilmesi faydali olacaktir. Bu
kapsamda orman isletme seflerinde branslasmaya
gidilmesi 6nemli olabilecektir. Bunun i¢in orman
isletme seflerinin farkli ¢alisma alanlarina (silvi-
kiltir, koruma, orman zararlilariyla miicadele vb.)
yonlendirilerek bu konularda hizmet i¢i egitimler
almalar1 saglanmasi ve aldiklar1 egitim konusunda
Orman Isletme Miidiirliiklerinde gorevlendirilme-
leri diistintilebilir.

Orman isletme seflerine yonelik rol ¢atigmasini
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onleyici uygulamalarin yapilmasi, bu dogrultuda
gorev, yetki ve sorumluluklarinin agik¢a tanim-
lanmas1 uygun olacaktir. Ayrica orman isletme
miidirliiklerindeki bazi sorunlarin, ¢alisanlarin
rollerini ve gdrevlerini algilama konusundaki kar-
gasadan kaynaklandigindan, miidiirliikteki her ca-
lisan grubunun agik ve net bir sekilde rol ve gérev
tanimlar1 yapilmalidir.

Orman igletme miidiirliiklerinde ekip c¢alismasina
gereken onem verilmeli, orman isletme seflerinin
calisma alanlari ile ilgili gelismelerden ve degi-
sikliklerden haberdar olmalarina olanak verilmeli,
tartisma olanagt olusturulmali ve kurum igi ileti-
sim kanallar1 stirekli agik olmalidir. Orman kay-
naklar1 yoneticilerinin ¢cagdas yonetim bilimi ilke-
leri dogrultusunda hareket etmeleri saglanmalidir.
Bu kapsamda ornegin calisanlarin iy doyumunu
arttirmak icin, ¢alisanlarin yonetime katilim dii-
zeyleri arttirtlmalidir. Ayrica yapilan isin takdir
edilmesi baglaminda 6diil-tesvik sisteminin gelis-
tirilmesi is doyumunu arttirabilecektir (Korkmaz
ve Baykal, 2018).

Orman isletme seflerini dogrudan ilgilendiren bu
arastirmanin bagimli degiskenleri (is yiiki, tiikken-
mislik, ise bagl stres, motivasyon, is-aile ¢atigma-
s1, ig-yasam kalitesi, yagam tatmini, drgiite ve mes-
lege baglilik, rol ¢atismasi, rol belirsizligi ve genel
is doyumu) siirekli izlenmeli, elde edilecek sonug-
lara gore onlemler alinmali ve diizenlemeler yapil-
malidir. Orman igletme seflerinin bu degiskenlere
gore durumlarinin degerlendirilmesi yaninda, de-
gerlendirme sonuglarinin da kendilerine iletilmesi
saglanmalidir. Boylesi bir geri bildirim sonucunda
orman isletme seflerinin kendi durumlarindan ha-
berdar olmalari saglanmis olacaktir.

Orman bolge miidiirliiklerindeki personel subele-
rinin insan kaynaklar1 birimine doniistiiriilmesi
faydali olacaktir. Bu kapsamda bu subelerin sadece
personelin terfi, atama, 6zliikk haklari gibi islerle
ugrasmayip, bu arastirmada oOrneklendigi iizere
personele yonelik degerlendirmeler, iletisim ve
geri bildirim mekanizmalarina duyulan ihtiyaci
karsilayacak ¢alismalar1 yapabilecek nitelikte ol-
mast gerekmektedir. Orman isletme seflerinin bu
arastirmada incelenen bagimli degisken diizeyleri-
ni yonetebilmek i¢in kisisel ¢aba gostermelerinin
gerekliligi tartisilmaz olmakla birlikte, iist yone-
timin de bu degisken diizeylerini yonetme amaci
giliden programlar gelistirmelerinin gerekliligi goz
ard1 edilmemelidir. Bu kapsamda 6zellikle perso-
nel yani insan kaynaklari biriminin orman igletme
seflerine ait bu degisken diizeylerini yonetebilme-
leri, bunun icin de bu arastirmada Srneklendigi
iizere degiskenlere yonelik mevcut durum tespiti
yapmalar1 ve buna gore olumsuz etkileri ortadan



kaldiracak onlemler almalar1 faydali olacaktir.

Alkan (2018) tarafindan yapilan calismada aragtir-
maya katilan orman miihendislerinin %67’sinin is
yikiint fazla buldugu belirtilmektedir. Alkan ve
Tiirker (2016)°da ise is yukii fazlaliginin orman
miihendisleri i¢in dnemli stres kaynaklarindan biri
oldugu ifade edilmektedir. Orman isletme seflerine
stresle miicadele egitimleri, danigmanlik, sosyal
aktiviteler veya kogluk hizmetleri verilebilir. Zira
strese neden olabilecek ¢esitli faktorler (gorev ve
rol talepleri, orgiitsel yap1 gibi), iist yonetim tara-
findan kontrol edilebilmektedir.

Arastirma sonuglarina gére geng orman isletme
seflerinin ise bagl stresten olumsuz etkilendikle-
ri ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle orman miihendisi
yetistiren orman fakiiltelerinde veya hizmet ici
egitimlerle stresle basa ¢ikma programlarinin uy-
gulanmasi faydali olacaktir.

Orman isletme seflerinin en ¢ok is yiikd, is-aile ca-
tismasi, motivasyon, rol ¢atigmasi ve rol belirsizli-
g1 boyutlarinda sorunlar yasadiklari belirlenmistir.
Bu nedenle orman isletme seflerinin is yiiklerini ve
diger boyutlar1 hafifletici tedbirlerin alinmasi, bu
konulardaki sorunlarini azaltacaktir.

Islerin yapilmasinda yasanan zaman sikintisi, y1l-
lik izinlerin tam ve zamaninda kullanilamamasi
isteki sikintinin aileye yansimasi ve ¢alisanlarin
ailesine yeterince zaman ayiramamasina neden
olmaktadir (Alkan ve Tiirker, 2016). Ust yonetim,
orman isletme seflerinin ige yonelik tutum ve dav-
raniglarint etkilemek i¢in sadece is yeri sinirlarini
kapsayan iyilestirmelerle yetinmemeli, ayni za-
manda aile yasamlarinin iyilestirilmesine yonelik
olarak da uygulamalar gelistirmelidir.

Bu ¢alismadan elde edilen bulgulara ragmen, ¢alis-
manin kisitlamalarimi ve ilave arastirmalara yonelik
ihtiyaglar1 da belirtmek gereklidir. Nitekim bu aras-
tirma Bat1 Akdeniz Ormancilik Arastirma Enstitiisti
Midiirliigii sinirlarini kapsayan Antalya ve Isparta
OBM’lerinin tiim Orman Isletme Miidiirliiklerinde
ve Mugla (Koéycegiz, Dalaman, Fethiye ve Seydike-
mer) ile Denizli (Tavas, Eskere, Acipayam ve Ca-
meli) OBM’lerinin doérder Orman Isletme Miidiirlii-
glinde Kasim-Aralik 2015 ile Nisan 2016 ve Ekim
2016 tarihleri itibariyle gérev yapan ve ulasilabilen
orman igletme sefleri ile sinirlidir. Bir bagka ifadeyle
bu arastirma, iilkemizin sadece Bat1 Akdeniz Bol-
gesinde yiiriitiilmiis olup, bu bdlgede gorevli orman
isletme seflerinin goriis ve cevaplarina dayali bir
calismadir. Gelecekte yapilacak arastirmalarin, il-
kemizin tiim cografik bolgelerinden farkli OBM’ler
secilerek ve bunlar arasinda karsilastirmali sekilde
yapilmasi uygun olacaktir.
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Ote yandan ¢aligmanin bir diger kisit1 ise hedef kitle
olarak orman igletme seflerinin se¢ilmis olmasidir.
Orman isletme midiirliikkleri emrinde orman mii-
hendisleri yaninda farkli meslek disiplininden cali-
sanlar da bulunmasina ragmen, bu calisma kapsa-
minda sadece orman igletme sefleri ile yetinilmistir.
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Ort. Standart

IFADELER Puan  Sapma

Sizden beklenen ¢aligma temposunun ¢ok hizli olmas1 4,17 0,952
Normalden daha fazla ¢caligmaniz gereken zamanlar 4,11 0,919
Birden fazla isi ayn1 anda yapma zorunlulugu 4,29 0,927

Isi tamamlamak igin siirenin yetmemesi (7/24 saat ¢alisma) 4,06 1,118
Onemli isler yapma zorunlulugu 4,03 0,951
Yapilacak is miktari arttigi1 igin, gerekli 6zeni géstermeden is yapma zorunlulugu 3,88 1,193
Kaldiramayacagiizdan daha fazla is nedeniyle kendinizi fazlasiyla yormaniz 4,12 1,110

a Mesai arkadaslariniz iglerini bitirdiklerinde bile, hala ise devam etmeniz 3,68 1,181
E Calisirken kendinizi, belirlediginiz bitirme zamaninin baskisi altinda bulma 3,70 1,150
2 Giin igerisinde basit seyler i¢in bile zaman bulamama 3,83 1,045
Bir giinde ¢ok sayida imza atma 4,34 0,953
Elektronik Bilgi Yo6netim Sisteminin (EBYS) is yiikiiniizii arttirmasi 3,91 1,222

Asir1 resmi yazisma ve biirokrasi yogunlugu 4,38 0,942
Isinizde sizden talep edilenlerin, kapasitenizin ¢ok iizerinde oldugunu diisiinmeniz 3,32 1,278
Zamanimizi uygun sekilde planlamada zorluk ¢gekmeniz 3,61 1,156
Istenmeyen ve is sonrasi toplantilara/is yemeklerine gitme zorunlulugunuz 3,02 1,414
Higbir ige yetisememe veya tam yapamama hissi 3,27 1,383




iFADELER Ort.  Standart
Puan Sapma
Orman isletme sefligi gorevinden biktiginiz1 hissetmeniz 3,55 1,332
Sabahlari ise gitmek istememeniz 2,76 1,383
v Yapilan islerin agirt monoton olmasi 2,60 1,324
a Isyerinde kendinizi hasta gibi hissetmeniz 2,47 1,187
E Yaptiginiz ise konsantre olmada gii¢liik gekmeniz 2,75 1,278
é Mesai saatlerinin bir tiirlii bitmek bilmemesi 194 1210
:E Ust yéneticilerden ve mesai arkadaslarmizdan uzaklasma veya bunlarla sorunlar yasama 2,42 1,405
Isiniz geregi hizmet verdiginiz ve islerini yiiriittiigliniiz insanlarla (muhtar, kdyliiler vb.) 2,29 1,298
sorunlar yagama
Isgiinii sonunda kendinizi mutsuz ve bikkin hissetmeniz 3,18 1,359
Is konusundaki endiseleriniz yiiziinden, uykusuzluk sorunu yasamaniz 3,36 1,355
Karar vermede giigliik ¢ekmeniz 2,61 1,209
»» Sorunlarla basa gikamadigmiz1 diisiinmeniz 2,49 1,201
E Glinliik islerden zevk alamama 2,89 1,299
2 Kendinize olan giiveninizin azalmasi 2,23 1,292
/5 Oldukga biiyiik gerilim altinda galismaniz 3,57 1,355
EE Isinizden dolay1 kendinizi sinirli hissetmeniz 3,56 1,307
B Igletmedeki toplantilar dncesi kendinizi gergin hissetmeniz 2,94 1,373
- Isyerinde sikca yapilan denetimler ve cezalandirilma korkusunun, is stresinizi arttirmasi 3,16 1,482
Isinizden dolay1 ruhsal bir rahatsizlik yasamaniz veya is yogunlugundan dolay: herhangi
bir ilag kullanmaniz 2,05 1,374
Isinizi yiiriitiirken bilgi ve deneyim eksikligi yasamaniz 2,32 1,147
[sinizi yiiriitiirken siyasetci baskis yasamamz 3,09 1,417
Isinizi yiiriitiirken {ist yonetici baskis1 yasamaniz 323 1,352
Isinizi yiiriitiirken motivasyon eksikligi hissetmeniz 3,17 1,357
Atama ve yiikseltmelerde yanli tutumlar izlenmesi 4,04 1,336
Orman Teskilatindaki asir1 merkeziyet¢i yapinin hakimiyeti 391 1,266
= Isinize yonelik basar1 ve performans kriterlerinde belirsizlik 4,02 1,182
g Performans degerlendirmede ve yonetimde adaletsizlik 4,20 1,180
2 Yapilan islerde uzmanlik ve igboliimiine 6nem verilmemesi 4,34 1,056
E Aldigmiz kararlarda yeterli bir 6zerklik verilmemesi 3,54 1,167
% Bagar dl¢iimlemesinin yapilmamasi 4,14 1,067
Odiil-tesvik ve primli licretlendirme diizeninin olmamasi 4,37 1,082
Demokratik olmayan bir tutumla, isletmede alinan kararlara katilamama 3,03 1,419
Istem dis1 tayinlere maruz kalma 3,06 1,607
Yapilan islerde sikayet edilme korkusu 3,12 1,440
Hak ettiginizi diisindiigiiniiz ilgi, sayg: ve takdiri gérememek 3,64 1,264
Bilgi eksikliklerinizi giderici hizmet i¢i egitimlerin yeterince diizenlenmemesi 3,08 1,418
Isinizin teknik ve bilimsel islerden ziyade, idari islerden olusmasi 4,06 1,204
Isiniz ile 6zel yasantimz arasinda bir denge kuramama 3,63 1,214
Mesai bitse de, isleri zihnen eve tasima ve isleri unutamama 4,17 1,183
E z Isinizden kaynaklanan gerginliklerin 6zel yasamimzi olumsuz yonde etkilemesi 398 1,269
= % Isinizin, kisisel ve ailevi yasaminizi daha da zorlastirmasi 3,86 1,302
Z““ z Isten eve o kadar yorgun gelmenizden dolayi, evde yapmak istediklerinizi yapamama 3,98 1,188
d Isi zamaninda bitirmek icin, eve is gotiirmeniz 3,38 1,362
Evde isle ilgili konularin konusulmasi 3,17 1,453
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iFADELER Ort.  Standart
Puan  Sapma
Isinizin, bilgi-beceri ve yeteneklerinizi tam olarak kullanma imkan1 vermemesi 3,17 1,233
Calisma ortaminiz yiiziinden sagliginizin bozulabilecegi hissine kapilmaniz 3,27 1,394
=7 Isinizden dolay: fiziksel bir rahatsizlik yasamaniz 2,54 1,362
5) E Is yogunlugundan yillik tatil ve izin haklarmim tamaminin kullanilamamast 3,89 1,432
;f- 5 is yerindeki dedikodu yogunlugu 343 1,546
Zz Diger igletme sefleriyle asir1 rekabet yaganmasi 1,65 1,046
Diger igletme sefleriyle anlasmazliklar, uyusmazliklar ve ¢atismalar yaganmasi 1,61 0,961
Isletmede sicak ve giiler yiizlii bir ortami olmamasi 2,52 1,452
. Amgglarlnlzl, ideallerinizi ve olmak istediklerinizi dikkate aldiginizda, yasaminizi tatmin 331 1326
S 'z edici bulmama ’ ’
§} E Caligmalariniz karsiliginda kazandiginiz maas ve diger 6zIik haklarmizi tatmin edici bulmama 4,01 1,269
§ ﬁ Basarilarinizi, akrabalarinizin basarilari ile karsilastirdiginizda tatmin olmama 2,59 1,545
Yapabileceklerinize iligkin tahminlerinizle yapabildiklerinizi karsilastirdigiizda tatmin olmama 3,09 1,394
. Dabha iyi bir is bulabilirseniz, memuriyetten ayrilabilme diisiinceniz 3,36 1,592
’8 Orman isletme sefliginden, baska bir géreve gegmek diisiinceniz 4,04 1,275
= Bulundugunuz isletmede kendinizi “kurumun-ailenin bir par¢asi” olarak hissetmeme 2,91 1,354
UEJ E Isinizi diger islerle karsilastirdigimizda 6nemsiz bulma 1,77 1,114
':-T>-1 ,é Orman mithendisligi meslegine girdiginiz igin pismanlik hissi duymaniz 2,47 1,516
E é Orman mithendisi oldugunuz i¢in gurur duymamaniz 2,38 1,408
’8 Orman miihendisi meslegi ile kendinizi 6zdeslestirmemeniz 2,19 1,308
:% Isinizi yeniden segmek durumunda kalsaydimiz, Isletme Sefi olmay1 diisiinmemeniz 3,22 1,680
Cocugunuzun orman mithendisi olmasini istememe diisiinceniz 3,61 1,663
Birbiriyle ¢elisen isleri, ayn1 zamanda yapmaniz 3,61 1,260
=  Ayni anda birden fazla iist yonetime kars1 sorumlu olma 4,08 1,206
é Gorevinizi yapmak i¢in bazi karar ve kurallara ters hareket etme zorunda kalma 3,54 1,284
E" Bir iist yonetim tarafindan kabul edilirken, digerlerinin kabul edemeyecegi gorevler yapmaniz 3,05 1,356
E‘:} Goreviniz agisindan gereksiz olarak diistindiigliniiz islerle ugrasma 3,96 1,123
5 Bir isi istediginizden ¢ok farkli sekilde yapma zorunlulugu 3,45 1,245
®  OGM hedefleriyle kisisel hedeflerinizin uyumsuzlugu 3,18 1,244
Yapmak istemediginiz bir isi yapmak zorunda kalmaniz 3,32 1,214
Gorev dagiliminda adaletsizlik 435 1,703
.[EI Gorevle ilgili yetki ve sorumluluklarin agik olmamasi 3,76 1,288
é) .. Iki veya daha fazla iist ydnetimden, birbiriyle gelisen emirler almaniz 3,06 1,438
d < Isletme miidiiriiniin sizin yetki ve sorumluluklarmiz hakkinda tam olarak ne
oo R B . 2,89 1,335
= diistindiiklerini bilememeniz
2 Isletme miidiirliigiindeki diger calisanlarin sizden tam olarak ne beklediklerini bilememeniz 2,43 1,185
Yaptiginiz i ve gorev icin agike¢a belirlenmis amag ve hedeflerin olmamasi 3,05 1,396
Genel olarak diisiindiigiiniizde, isinizi sevmediginiz kanisina varmaniz 2,71 1,420
DO Isinizin, ¢alisma hayatindan beklentilerinizi tiimiiyle karsilamadigin diisiinmeniz 3,09 1,273
% Genel olarak diisiindiigiiniizde, bu Isletme Miidiirliigiinde ¢calismaktan memnun olmama 2,57 1,504
S Zamaninizin ¢ogunu isinizde gegirmekten hoslanmama 3,36 1,394
3 Isletme miidiirliigiinde calisanlarin Snemsenmemesi ve onlara deger verilmemesi 2,94 1,402
5 Kurum i¢i ¢alisanlarla yoneticiler arasinda iyi bir iletigim ortami olmamasi 2,99 1,456
% Kurumda saglanan olanaklarin (yemek, lojman, sosyal tesis vb.) yetersizligi 2,83 1,557
O Kurumdaki ¢aligma kosullarinin (temizlik, 1sinma, arag-gereg vb.) yetersizligi 2,47 1,379
Ust yoneticilerden yardim ve destek alamama 2,69 1,384
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