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Amag: Turkiye'de Ege Bolgesindeki kamu tarimsal arastirma kuruluslarindaki inovasyon siirecinin,
kurumsal ve bireysel inovatif 6zelliklerin ortaya konulmasi ve sirecin iyilestirilmesine yonelik
onerilerin gelistirilmesi hedeflenmistir.

Materyal ve Yontem: Veriler karsilikli gériismelerle doldurulan anketlerle elde edilmistir. Tamsayim
planlanan anket calismasina arastirmacilarin %60.8'i (303 kisi) katilmistir. Veriler parametrik ve
parametrik olmayan testlerle yorumlanmistir. Calismada ¢ok boyutlu olcekleme (MDS) teknigi
kullanilarak, kuruluslarin birbirlerine ve inovatif kiltlr acisindan ideal dizeye yakinliklar
gorsellestirilmistir.

Bulgular: iki arastirmacidan biri doktora yaparak, alaninda uzmanlasmistir. Mesainin %44'(
arastirma calismalarina ayrilmaktadir. Arastirmalarda verim artisi ve kalite iyilestirme gibi geleneksel
hedefler 6nceliklidir. Finansman agdirlikli olarak Bakanlik kaynaklarindan saglanmaktadir. Fikrin
tarlada uygulamaya doniisimu (inovasyon sireci) i¢in harcanan sire 11.5 yildir. Bulgularin %28
kadari ciftciler tarafindan benimsenmektedir.

Sonug: Kuruluslarda inovasyon sirecini gelistirmek icin dinamik yapi, kaynak yeterliligi, gtiven
ortami, hedeflerin netligi; hizli isleyis, kurum ici iletisim ve isbirlikleri saglanmalidir

ABSTRACT

Objectives: The innovation process in public agricultural research institutions in the Aegean
Region in Turkey aimed to reveal the institutional and individual properties and the development
of innovative proposals for improving the process.

Material and Methods: The data were obtained via questionnaires filled in by mutual interviews.
Although, all researchers were planned to interview but, 60.8% of them (303 researchers)
participated in the study. The data were interpreted by employing the parametric and
nonparametric tests. The ideal level in terms of proximity to each other and innovative cultures
of the research organizations were visualized by using multidimensional scaling (MDS) technique.

Results: One of the two researchers specializes in their field by doing Ph.D study. The researchers
devote 44% of their working time to research activities. Traditional goals such as yield increase and
quality improvement are priorities in the researches. Financing is mainly provided by the Ministry
sources. The innovation process (from idea to the farmer’s field) takes 11.5 years. About 28% of the
findings are accepted by farmers.

Conclusion: The dynamic structure, adequacy of resources, confidence, clarity of objectives;
rapid functioning, internal communication and strong collaborations should be realized in the
organizations for improving the innovation process.
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GiRiS
Konunun ve Calismanin Onemi

Yirminci ylzyll ekonomisinde dretim maliyetlerinin
distrialmesi ve kalitenin gelistirilmesi rekabette belirleyici
iken, buglin inovasyon becerileri 6n plandadir (Delgado,
Porter and Stern, 2011). inovasyon; fikrin uygulamaya
aktariimasi/ticarilestirilmesi siirecidir (Ramaswamy ve Ozcan,
2015). Kuruluslarin ya da sektorlerin basarisi kendilerini
yenileme (Gursu, 2018) ve inovasyon (fikir/Uriin/teknoloji/
stire¢) becerisine baghdir. Tarimsal gelismenin lokomotifi
olan inovasyon (yenilik, yenilesim) (Spielman, 1999) refah,
gereksinimlerin karsilanmasi, sirdirilebilirlik ve rekabette
etkilidir. inovasyon sistemi; teknoloji Uretimini, yayilhimini,
kullanimini  kisaca; degerin yaratildigi ekosistemi ifade
etmektedir (Gray and Malla, 2007). Siirec; aktorleri, etkilesimleri,
isbirliklerini, politikalar, paylasimi ve 6grenmeyi icermektedir
(Markard and Truffer, 2006). Kurumdaki amaglar ve degerler
sistemi olan kiltlir; kurumu ve calisanlarin davranislarini
sekillendirmektedir (Barutgugil, 2004). Kuruluslarda inovasyon
strecini destekleyen kulttrin varligi inovatif kapasiteyi
besleyen en 6nemli varlik olarak dislnulmelidir. Tarimsal
arastirma kuruluglarinin yenilikci olmasi kurumsal yapilarinda
ve kirsal kesiminde degisimi tetiklemektedir. Degisimle
gelismelere uyumu saglandigi gibi uluslararasi rekabete ve
toplumsal refaha katki verilmektedir. Diger yandan, arastirma
sonuclarinin  hedef gruplar tarafindan benimsenmesi
kuruluslarin ekonomik ve toplumsal faydalari artmaktadir.

Calismada Ege Bolgesi ele alinarak, kamu tarimsal arastirma
kuruluglarindaki inovasyon sireci ve kuiltiiri incelenmistir.
Bolge; Turkiye'deki tarim alanlarinin %11,8’sine; bitkisel Gretim
dederinin %16,1'ine, tarim Urinleri ihracatinin %23’line
ve nifusun %12,8ine sahiptir (TUIK, 2018). Calismada;
kuruluslarin ve arastirmacilarin 6zellikleri, arastirma tiplerini,
fikirden tarlaya inovasyon siiresi, iliskileri, ciftcilerin yenilikleri

Cizelge 1. Arastirmadaki iller, kuruluslar ve arastirmaci sayilari

Table 1. Provinces, institutions and numbers of researchers in the study

benimseme egilimleri ortaya konmustur. Kurumsal inovatif
kiiltir ve arastirmacilarin inovatif becerileri incelenen
calismada gelistirilen onerilerin Glke geneline de rehberlik
etmesi beklenmektedir.

MATERYAL ve YONTEM

Arastirmanin ana materyalini anketlerle derlenen veriler
olusturmus ayrica, yurt ici ve yurt disinda hazirlanan basili
veya dijital ortamlarda yayinlanmis raporlar, arastirmalar ve
makalelerden de vyararlanilmistir. Calisma kapsamina Ege
Bolgesi'ndeki Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgr (GTHB)
kamu arastirma kuruluslarn yaninda Boélgedeki yayimci ve
ciftcilerin iletisim kurduklari gézlenen Atatiirk Bahge Kiilttrleri
Merkez Arastirma Enstitiisi (Yalova) ve Bati Akdeniz Tarimsal
Arastirma Enstitisi (Antalya), Gecit Kusagi Tarla Bitkileri
Arastirma Enstitisi (Eskisehir) ve Egirdir Meyvecilik Arastirma
istasyonu (Isparta) da dahil edilmistir (GTHB'na bagh 49
arastirma kurulusunun 11%). Bitkisel Gretimle sinirli tutulan ve
tamsayim planlanan anket calismalarina kuruluglarda gorevli
arastirmacilarin (498 kisi) %60.8'i (303 kisi) katilmistir (Cizelge
1).

Subat-Aralik 2015 doneminde yurdtilen anket ¢alismalari
ile arastirmacilarin bazi kisisel Ozellikleri, memnuniyet
dlzeyleri, arastirma hedefleri, bilgi ve finansman kaynaklari
ve inovasyon siireci ile ilgili veriler derlenmistir. Inovasyon
kapasitesini ve isbirliklerini sinirlayan faktorler ile inovasyon
kaltarinin bazi o6zellikleri ortaya konmustur. Tutum ve
davranislarin sorgulanmasinda (1) hi¢ — (5) kesinlikle etkili/
onemli gibi besli Likert oOlcekleri ile hazirlanan sorular
kullanilmistir. Veriler (bazilarinin birlestirilmesi ile elde edilen
skorlar); ytizdeler, ortalamalar, Kolmogorov- Smirnov Z, T-testi,
Varyans analizi, Kruskal Wallis ve Mann Withney U, regresyon
analizi, faktoér analizi, glvenilirlik testleri gibi parametrik ve

Toplam

iller Kuruluslar Ezrauilsuri?*n Yapilan Anket Aragtirmaci™ K:::rl:ln
Sayr  Yizde  Say Yiizde (%)
Ege Tarimsal Arastirma Enstittist egeTAE 28 9,2 50 10,0 56,0
o Uluslararasi Tarimsal Arastirma ve Egitim Merkezi UTAEM 25 83 30 6,0 83,3
tzmit Zeytincilik Arastirma Istasyonu Zeytincilik 25 8,3 64 12,9 39,1
Bornova Zirai Mlicadele ve Arastirma Enstitlst Miuicadele 18 5,9 39 7,8 46,2

Manisa Horozkdy Bagcilik Arastirma istasyonu Bagcihk 21 6,9 21 4,2 100,0
Nazilli Pamuk Arastirma Istasyonu Pamuk 15 5,0 15 3,0 100,0
Aydin Erbeyli incir Arastirma Istasyonu incir 17 56 23 4,6 73,9
Isparta Meyvecilik Arastirma Istasyonu MARIN 39 12,9 40 8,0 97,5
Antalya Bati Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitlsi BATEM 72 23,8 95 19,1 75,8
Yalova Atatlrk Bahge Kdlttrleri Merkezi Arastirma Enst. ABKMAE 24 7,9 61 12,2 39,3
Eskisehir Gegit Kusagi Tarimsal Aragtirma EnstitusU Gegitkusagdi 19 6,3 60 12,0 31,7
Toplam 303 100 498 100,0 60,8

*Metinde kuruluslarin bu kisa isimleri kullaniimistir.

**Arastirma dénemindeki kurulus kayitlari (2015)
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parametrik olmayan testlerle yorumlanmistir. Calismada ¢ok
boyutlu oOlcekleme (MDS) teknigi kullanilarak, kuruluslarin
birbirlerine ve inovatif kiltlr agisindan olusturulan ideal/
arzulanan duruma yakinliklari gorsellestirilmistir.

ARASTIRMA BULGULARI ve TARTISMA
Arastirmacilarin Bazi Kisisel Ozellikleri

Arastirmacilarin yas ortalamasi 38.9; mesleki deneyimleri
13.2 yil olup, %37.6 ‘si kadindir. Yabanci dil becerilerini orta
dlzey olarak tanimlayan arastirmacilar arasinda en yaygin
yabanci dil ingilizcedir. Arastirmacilarin %40 kadari kirsaldaki
(koy/belde/ilce) enstitllerde gorevli olup, %29.2'si kirsal
kokenli ve %46.3'U de tarimsal Uretim (ciftcilik) deneyimine
sahiptir. Arastirmacilardan  %32'si tarim meslek lisesi
sonrasinda Universite egitimi almislardir. Arastirmacilarin
%95'i ziraat fakiltesinden; %5'i de baska disiplinlerden
mezundur, %80'i ylksek lisans; %55.4'U doktora egitimlidir
(devam edenler dahil). Performansi etkileyen is memnuniyeti
mesleki (3.6) ve ekonomik (3.5) bakimdan istenen diizeyde

degildir. Mesleki memnuniyet Micadele, Zeytincilik, Bagcilik,
MARIN ve ABKMAE'de yuksektir (Cizelge 2).

Mesai Harcanan Etkinlikler ve Yiiriitillen Arastirma
Tipleri

Kuruluslarda mesailerin  %44.8'i arastirmaya, %12.4'U
kisisel gelisime, %11.8'i birokrasiye ayrilmaktadir. Yayimcilarla
ve ciftcilerle iletisim mesaide %11'lik paya sahiptir (Cizelge
3). Arastirmacilarin genellikle temas kurduklar ciftciler
ortalama 45 yasinda; 7.4 yil egitimli, yorelerinde buyik ve
orta-biyukliikte isletmeleri olanlardir. Arastirmacilara gore
bulgularinin %28t ciftciler tarafindan benimsenmektedir.
Bolgedeki arastirmalarin %17.5'i kirsal kesimde geri kalani
ise kuruluslarin arazi ve laboratuvarlarinda yiratilmektedir.
Ydratilen arastirmalarin %55.9'u bilgi ve teknoloji Gretmeye
(uygulamalive temelarastirmalara); %24.7'si yerel problemlerin
¢ozlimiine (stratejik arastirmalara) ve %19.4'U de yeniligi yerel
kosullara uyarlamaya (adaptasyon calismalarina) yonelik olup,
kuruluslara gore yirutilen aragtirma tiplerinin paylar farklidir
(Cizelge 4).

Cizelge 2. Kuruluglara gére arastirmacilarin mesleki memnuniyet diizeyleri (Kruskal Wallis)

Table 2. Professional satisfaction levels of researchers according to organizations (Kruskal Wallis)

Ozellikler Kurulug Sayi Mempun!yet Sira Ki Kare Serbest”k Opem‘
dizeyi ortalamasi derecesi dizeyi
Miicadele 18 4,06 187.3 18,1* 10 0,05
Zeytincilik 25 4,00 177,5
Bagcilik 21 4,00 173,5
MARIN 39 3,95 164,9
ABKMAE 24 3,83 165,8
Mesleki UTAEM 25 3,68 133,8
memnuniyet diizeyi Pamuk 15 3,67 178,8
Gegit Kusagi 19 3,63 146,0
Incir 17 3,47 150,3
EgeTAE 28 3,46 131,7
BATEM 72 3,37 1271
Genel 303 3,69 --
onem dizeyi *a <0.1
Cizelge 3. Mesai harcanan etkinlikler ve paylari
Table 3. Working time spent on activities and their shares
o = = — g - o L~ T -
= E & R, 83 e5f =7 SEfes_ 5 £
= = = ] £eg¢ EED ZZ25 €BEsZ8 o =
= a3 S o o & £ =3 o D % 28 s S Z2o="> A Q
& ° Mo S5 935 @ wug o =2 ol G e S
< )] @ v > ~ £ o > =
Yilzde 44,8 12,4 11,8 9,6 71 58 53 3,2 100
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Cizelge 4. Kuruluglara gore ydrdtllen arastirma tipleri ve paylari (Kruskal Wallis)

Table 4. Research types and shares carried out according to organizations (Kruskal Wallis)

Ozellikler Kurulug Sayi Ar:itylln(;j)da or tjlar?nam Ki Kare Sde;kr):cséclsiik c?l?zeer;
Pamuk 13 63,1 168,9 23,0%* 10 0,01
BATEM 70 62,4 166,8
EgeTAE 26 61,6 165,3
ABKMAE 24 60,6 164,8
UTAEM 24 55,8 151,4
Temel ve ygulamali aragtirmalar MARIN 37 242 141,7
(bilgi teknoloji Gretmek amagl) Gecit Kusag 17 522 137,9
Zeytincilik 24 50,8 122,9
incir 17 49,1 1224
Bagcilik 20 46,8 106,0
Miicadele 18 40,6 94,5
Genel 290 55,9 -
Miicadele 18 40,3 196,1 25,3** 10 0,01
Zeytincilik 24 37,5 190,2
incir 17 32,6 166,5
Pamuk 13 26,2 165,2
Bagcilik 20 25,5 150,4
Stratejik arastirmalar MARIN 37 251 1513
(problem ¢6zmek amach) ABKMAE 24 25,0 141,4
UTAEM 24 23,5 140,9
BATEM 70 19,3 124,4
EgeTAE 26 16,7 118,2
Gegit Kusagi 17 15,6 115,6
Genel 290 24,7 -
Gegit Kusagi 17 32,2 199,3 20,8** 10 0,02
Bagcilik 20 27,8 177,0
EgeTAE 26 21,7 168,2
MARIN 37 20,7 148,1
UTAEM 24 20,6 1356
preistiorreria R RS
uyarlama amacl) BATEM 70 183 142,0
incir 17 18,2 145,8
ABKMAE 24 14,4 126,9
Zeytincilik 24 11,7 11,8
Pamuk 13 10,8 106,7
Genel 290 19,4 -

onem diizeyi ** a <0.05;

284



Kamu Tarimsal Arastirma Kuruluslarinda inovasyon Siireci ve Kiiltri: Ege Bélgesi Ornegi

Arastirmalarda Finansman ve Bilgi Kaynaklari

Arastirmalarin  finansman ve bilgi kaynaklarindaki
cesitlilik sektorle butlinlesmenin gostergesidir. Diinyada
1990'lardan itibaren tarimsal arastirmalarin finansmaninda
kamu digi kaynaklarin payr artmistir (Gray and Malla, 2007).
Bolgede arastirma finansmanin %75.6'si Bakanlik (GTHB
ve kurum) kaynakhdir. TUBITAK gibi kurumlarin katkisi
%13.6'dir. Finansmanda yerelin katkisi diistiktir. Finansmanin
%24.4'i Bakanlk disindandir (Cizelge 5). Bakanlik disi finans
kaynaklarinin payr BATEM, ABKMAE ve Pamuk’ta ylksektir
(Cizelge 6). inovasyon siirecindeki bilgi kaynaklarinin varligi
ise isbirligi ve zengin bakis acisi saglamaktadir. Arastirma
glindeminde bilimsel ve uluslararasi ¢cevre 6n planda olup,
yerelin (giftci 6rgutleri, yayimcilar gibi) etkisi ise diisliktir.

Cizelge 5. Finansman kaynaklari ve paylari
Table 5. Funding sources and shares

inovasyon ve Ar-Ge Siirecinde Oncelikli Hedefler

Oncelikler; politika, misyon, hedef kitle ve yayim
yaklagimlarina gore sekillenmektedir. Arastirmacilar begsli
Likert olgegi ile (1: hig; 5: en ¢ok) calistiklari Griin gruplarini
meyve (3.6), sebze (2.6), endustri bitkisi (2.3), tahil (2.0), yem
bitkisi (2.0) yagh tohum ve baklagiller (1.8), sert kabuklu
meyve (1.7) ve sls bitkisi (1.6) seklinde siralamislardir.
Bolgedeki arastirmalarda Urlin kalitesi, Gretim ve verimlilik
artisi onceliklidir. ihrac Griinlerinin Bolgedeki énemi kalite
iyilestirmeyi oncelikli kilmaktadir. Duyarli tarim (insan ve
cevre sagligi gibi) ve lretim maliyeti ile ilgili hedefler ise geri
plandadir.

Kaynaklar Yiizde
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhigr (GTHB) 66,2
TUBITAK vb. destek kurumlari 13,6
Kurumun kendi kaynaklari (doner sermaye vb.) 9,4
Isbirligi anlasmalar1 (6zel sektor, sivil toplum kuruluslari vb.) 4,0
Diger Bakanlklar 1,5
Diger uluslararasi kuruluslar (Gida ve Tarim Orgiitii, Diinya Bankasi, CIMMITY vb.) 1,4
Avrupa Birligi Fonlari 1,2
Yerel yonetimler 038
Ciftei Orgiitleri (kooperatifier, ziraat odalar1 vb.) 0,6
Patent, telif haklari, lisans anlasmalari vb. 0,3
Diger 1,0
Toplam 100.0
Cizelge 6. Kuruluslara gore arastirma finansmaninda Bakanlik disi kaynaklarin payi (Kruskal Wallis)
Table 6. Share of non-Ministry resources in research financing according to organizations (Kruskal W)
Ozellikler Kurulu savi Kurum digi sira serbestlik  6nem
3 Y kaynaklar (%) ortalamasi KiKare  derecesi dizeyi

BATEM 72 32,0 170,7 18,2% 10 0,05

ABKMAE 24 31,7 156,5

Pamuk 14 28,9 157,0

Zeytincilik 23 22,6 130,9

MARIN 37 22,2 140,0
Finansmanda kurum disi Bagailik 19 221 149,5
kaynaklarin pay (%) GecitKusagi 17 22,1 147,4

EgeTAE 25 20,9 143,4

UTAEM 24 18,0 1153

Miicadele 17 17,5 124,0

incir 17 124 98,1

Genel 289 24,4

onem diizeyi *a <0.1
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Fikirden Tarlaya inovasyon Siiresi

Fikrin inovasyona donlisme hizi sistemin sorun ¢ézme ve
rekabetbecerisiniartirmaktadir.Bolgede gelistirilen 3.6 fikirden
1.7 tanesini arastirmaya donuslirken, arastirma bulgularindan
2 adet yayim oOnerisi elde edilmektedir. Fikrin inovasyona
(fikrin kullanilabilir uygulama/ trline) dondsima 11.5 yildir.
inovasyonun hedef ciftcilerin %20'sinin benimsenmesi icin
ise 4.1 yil gecmektedir. Bolgede fikir gelistirme, kaynak bulma,
arastirma yuritme ve bulgularin yayim onerisine donusip,

Cizelge 7. Fikirden tarlaya inovasyon sureci
Table 7. Innovation process from the idea to the field

yayllmasi 15 yildan uzun siirmektedir (Cizelge 7). Siireg, Israil
gibi inovatif tlkelerde bes yila kadar inmektedir (Boyaci, 2002).

Fikirlerin Aragtirmaya Doniismesinde Etkili Faktorler

Fikirlerin arastirmaya donlsiimiinde teknolojik olanaklar,
kaynak ve alt yapi, maliyet, tarimsal gelismeler, elemanlarin
becerisi, kurum vizyonu gibi faktorler etkilidir (Cizelge 8).
Faktor analizi sonucu degiskenler beklentiler ve mevcut
kosullar adi altinda iki faktdr grubuna ayrilmistir (Cizelge 9).

Sayilarla inovasyon siireci Ortalama  Pay (%)
Yilda arastirma projesine donustiirmesi planlanan fikir sayisi 3,6 43,9
Arastirma projesine dontsebilen fikir sayis 1,7 19,9
Arastirmalardan Uretilen yayim onerisi sayisi 2,0 21,5
Onerilerden ciftcilere ulasanlarin sayisi 1,6 14,7
Fikirden tarlaya inovasyon siiresi (yil) Ortalama Payi (%)
Fikrin olusumu ve projelendirme 1,4 9,1
Destek bulma (fon) 1,3 8,7
Arastirmanin yurutilmesi (proje) 35 24,0
Sonuglarin denenmesi / uyarlanmasi 1,9 12,7
Yayim Onerisine donlismesi 1,6 10,2
Ciftcilere aktarilmasi (yayim) 1,8 11,4
Ciftci kullanimina hazir triin olana kadar gecen toplam stire 11,5 -
Ciftcilerin %20'sinin benimsemesi (inovasyonun yayilmasi) 4,1 23,9
Fikrin inovasyona déniisiip, kirsal kesimde yayilmasina kadar gecen siire (yil) 15,6 100,0
Cizelge 8. Fikirlerin Arastirmaya Dontismesinde Etkili Faktorler
Table 8. Effective Factors in Transforming Ideas into Research
Etkili Faktorler Ortalama
Teknolojik olanaklar 4,02
Kaynaklar ve altyapi 3,99
Maliyet 3,91
Tarimsal gelismeler 3,89
Elemanlarin bilgi ve beceri dlzeyi 3,86
Kurum vizyonu 3,83
Ciftci sorunlari 3,75
Basari olasihg 3,71
Eleman varligi 3,67
Kullanicilarin benimseme olasiligi 3,66
Ogrenme potansiyeli 3,55
Universite ve arastirma kuruluslarindan éneri gelmesi 3,52
Devlet politikalari 3,44
Diger aktorlerle etkilesim 3,36
Ozel sektorle isbirligi 3,23
Kurum gelirini arttirma olasihg 3,22
Yayimci Onerileri 3,13

*Likert dlcegi 1: hic 2 nadiren 3 kismen 4 genelde 5: kesinlikle etkili
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Cizelge 9. Fikirlerin arastirmaya donustirilmesinde etkili faktorler (Faktor analizi)

Table 9. Factors affecting the conversion of ideas into research (Factor analysis)

Faktor adi Etkili Faktorler Faktor yuka Faktor agiklayiciligr (%) Gvenilirlik
Yayimci Onerileri 0,811 46,266 .855
Universite ve arastirma kuruluslarinin énerisi 0,735
Basari olasiligi 0,648
Ogrenme potansiyeli 0,629
Beklentiler
Kurum gelirini arttirma olasihg 0,620
Ciftci sorunlan 0,599
Kullanicilarin benimseme olasiligi 0,551
Maliyet 0,538
Kaynaklar ve altyapi 0,807 9,203 .855
Tarimsal gelismeler 0,771
Devlet politikalari 0,738
Mevcut Kosullar
Kurum vizyonu 0,689
Teknolojik olanaklar 0,632
Eleman varligi 0,527
Toplam 55,469
Kaiser-Meyer-Olkin Olcek gecerliligi 0,912 Bartlett Ki kare 1988,228***
kiresellik
Serbestlik derecesi 91 Testi P degeri 0

onem dizeyi *** a <0.01;

inovasyonu Engelleyen Faktorler

Kuruluslarda inovasyonun ortaya ¢itkmasindaki kisitlayicilar
agirhikl olarak ekonomik kaynakli olup, onlari ciftci, yayimci
gibi gruplarin ilgisizligi, piyasa bilgisinin yoklugu ve Kkati
birokratik yapi izlemektedir (Cizelge 10).

isbirliklerini Engelleyen Sosyo-Psikolojik Faktorler

Gizelge 10. inovasyonu engelleyen faktérler
Table 10. Factors obstructing innovation

inovasyon siirecinde bir kisinin/kurumun tek basina
basarili olmasi glic olup, bilgi paylasimi ve isbirlikleri

kacinilmazdir

(Hall, _2006).

Arastirmacilara goére ekip

ruhunun yoklugu, bilimsel ve teknik sirlari paylasmama
istegi, birbirinden 6grenmeme, farkli 6ncelikler, birbirinin
bilgisine glivenmeme isbirliklerinde baslica sosyo-psikolojik
sinirlayicilardir (Cizelge 11).
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*Likert dlcedi 1: hic 2 nadiren 3 kismen 4 genelde 5: kesinlikle engeller
Cizelge 11. isbirliklerini engelleyen sosyo-psikolojik faktorler
Table 11. Socio-psychological factors obstructing cooperation
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Ciftcilerin Yenilikleri Benimsememe Nedenleri

Yeniliklerin benimsenmesi sistem basarisinin gostergesidir
(Rogers, 1983). Arastirmacilara gore ciftcilerin geleneksel
olmalari, yeniliklere giiven duymamalari, yenilik hakkinda
bilgiye sahip olmamalari, kosullarinin yetersizligi, yararina
inanmamalari benimsememe nedenleridir (Cizelge 12). Bu
nedenler faktor analizi sonuglarina gore cift¢ci kaynakh ve
yenilik kaynakh olarak iki grupta toplanmistir (Cizelge 13).

Kurumsal ve Bireysel inovatif Kiiltiir Becerileri

Calismada kurumsal ve bireysel inovatif kiiltlir ve becerilerle

Cizelge 12. Ciftcilerin yenilikleri benimsememe nedenleri

Table 12. The reasons for not adopting innovations by farmers

ilgili bazi 6zellikler incelenmistir (Cizelge 14). Arastirmacilara
gore bireysel inovatif beceriler kurumsal inovatif kiltiire gore
daha iyidir (Cizelge 15). Kurulus yapisinin bireysel kapasiteyi
frenledigi sdylenebilir. Miicadele, Zeytincilik, Bagcilik, ABKMAE,
UTAEM, MARIN ve Pamuk’ta inovatif kiltiir diizeyi yiiksektir
(Cizelge 16). Arastirmacilarin bireysel inovatif becerilerinde ise
kuruluglar arasinda fark yoktur (F degeri 1.61; Onem diizeyi:
0.10). Farkh kuruluglardaki arastirmacilarin benzer beceri
diizeyine sahip olmalarina karsin, kurumsal yapinin inovatif
kiltirin olusumunu etkiledigi goriilmektedir.

Nedenleri Ortalama
Ciftcilerin geleneksel olmasi 3,98
Ciftcilerin yeniliklere gliven duymamasi 3,88
Ciftcilerin yenilik hakkinda bilgilerinin yetersizligi 3,86
Ciftci kosullarinin yetersiz olusu 3,77
Yeniliklerin yararina inanmama 3,73
Yeniliklerin ¢iftci oncelikleri ile 6rtiismemesi 3,55
Ciftcilerin egitim dlizeyinin distk olmasi 3,51
Yayiminin ciftci kosul ve sorunlariyla uyusmamasi 3,51
Yeniliklerin giftcileri tatmin etmemesi 3,42

*Likert dlcegi 1: hi¢ 2 nadiren 3 kismen 4 genelde 5: kesinlikle etkili

Cizelge 13. Ciftcilerin yenilikleri benimsememe nedenleri (Faktor Analizi)

Table 13. The reasons for not adopting innovations by farmers (Factor Analysis)

Faktor adi ifade Faktor yuka Faktor aciklayiciligi (%)  Guvenilirlik

Ciftcilerin geleneksel olmasi 0,833 36,708 685
Ciftci Ciftgilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi 0,791
kaynakli Ciftcilerin yeniliklerin yararina inanmamasi 0,643

Ciftcilerin yenilik hakkinda bilgilerinin yetersizligi 0,532
Yenilik Yeniliklerin ciftcileri tatmin etmemesi 0,810 21,683 605
kaynakli Yeniliklerin ¢iftci oncelikleri ile 6rtismemesi 0,769

Toplam 58,391

Kaiser-Meyer-Olkin Olcek gegerliligi 0,687 Bartlett kiiresellik Ki kare 259,728***
Serbestlik derecesi 15 Testi P degeri 0

onem diizeyi *** a <0.01;

288



Kamu Tarimsal Arastirma Kuruluslarinda inovasyon Siireci ve Kiiltri: Ege Bélgesi Ornegi

Cizelge 14. Kuruluslarda ve bireylerde inovatif kiiltiir ve becerileri dlzeyleri

Table 14. Innovative culture and skills levels in organizations and individuals

Kurumsal inovatif kiiltar Ortalama Bireysel inovatif becerileri Ortalama
Farkli kesimlerle isbirligi tesvik edilir 4,11 Ekip calismalarina istekligim 4,27
Kurum farkli kesimlerle projelerde basarili 3,99 Onerileri, yapici elestirileri dikkate alinm 4,22
Projeler zamaninda bitmektedir 3,90 Fikirlerimi meslektaslarimla paylasilirm 4,11
Arastirmalar farkh ekiple yaratalar 3,61 Onyargili degilim 3,92
Sonuglar ilgili aktorlerle diizenli paylasilir 3,59 Calismalarimda inisiyatif kullanabilirim 3,90
Yaratici fikirlerin agiklanmasi tesvik edilir 3,48 Yonetimle iligkilerim iyidir 3,86
Calismalarin desteklenmesi objektiftir 3,42 Degisime kolay adapte olurum 3,82
Calisma sonuglari izlenir ve degerlendirilir 3,41 Risk almaktan ¢ekinmem. 3,82
Yararli olusumlar alinip, monte edilir 3,41 Kuruluslarnn Urettiklerinden haberdarim 3,70
Dusuncelerin paylasiimasi tesvik edilir 3,36 Calisma kosullarindan memnunum 3,62
Politika, stire¢ ve hedefler net tanimlanir 3,36 Kendi hedeflerimi belirlerim 3,59
Calisanin yaratici potansiyeli Gnemsenir 3,34 Universite/arastirma ile baglarim giiclidur 3,46
Kurumsal hedef ve stratejiler nettir 3,29 Kurumlarla ortak ¢alismalar ytrittrim 3,41
Calisanlarin becerileri gelistirilir 3,27 Ciftci bilgisine ve yeniliklerine yer veririm 3,40
Tarnim politikasi tanimlamada yer alir 3,27 Kamu ve 6zel aktorlerin katkisi buyuktur 3,36
Etkinlikler inovasyon odakhdir 3,18 Universitelerle isbirligi ile olanaklar bulur 3,28
Kurum ici iletisim gliclidir 3,18 Ars. kuruluglari ile isbirligi ile olanak bulur 3,24
Yonetim seffaftir 3,16 Kirsal sorunlara pratik ¢coziimler sunarim 3,13
isbirliklerin izlenir ve degerlendirilir 3,16 Daha fazla bilgi ve teknoloji tiretirim 3,11
Oneri/bulgular uygulamaya gegirilir 3,14 Kirsal kesimin beklentilerini saptarim 3,01
Proje basari gostergeleri net tanimlanir 3,11 Kirsalin rekabet yetenegini artirir 2,99
Yaratici ekip icin uygun ortam vardir 3,11 Ozel sektorle isbirligi ile olanaklar bulur 291
Proje destekleri hizli sonuglandirilir 3,09 Ciftci ve orgutleri ile isbirligi ile olanak bul 2,71
Diger aktorlerle bilgi alis-verisi yapilir 3,08 Yayim kuruluslari ile baglarim gu¢lidir 2,69
Kurumda ekip ruhu guglidir 3,08 Uluslararasi isbirligi ile olanaklar bulur 2,44
Calisanlar karar alma surecine katilir 3,05 Tarim disi sektorle isbirligi ile olanak bulur 2,06
Calisanlar basarisizlikta da desteklenir 3,01

Uluslararasi aktorlerle iletisim glgludar 2,80

Eski yaklasim ve teknoloji kullanilmaz 2,74

Burokratik ve kati kurallarla calsir 2,70

Uretilen bilgi ve teknolojiler emsalsizdir 2,67

Yetki ve sorumluluklar denktir 2,63

Diger aktorlerle isbirligine kaynak ayrilir 2,62

Ciftcilerden 6neri gelir 2,49

Ciftcilerden geri-besleme saglanir 2,47

*Likert 6lcedi 1: hi¢ 2 nadiren 3 kismen 4 genelde 5:daima
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Cizelge 15. Kurumsal ve bireysel inovatif 6zelliklerin karsilastirilmasi (T Testi)

Table 15. Comparison of institutional and individual innovative features

inovatif kiiltir ortalama Sayi Std. sapma Std. Hata ortalamasi T degeri S;;t):cséclsiik gSzeer;
kurumsal 3,134 303 0,59494 0,0342
Bireysel 3,33 303 0,52047 0,0299 7092 302 0
onem diizeyi *** a <0.01;
Cizelge 16. Bazi 6zellikler agisindan kuruluslarin karsilastiriimasi (Varyans Analizi)
Table 16. Comparison of organizations in terms of some features (Analysis of Variance)
Ozellikler Kurulug sayl | ortalama Std. otd. gruplar kareleri serbestli!( Kare If . 6.r.\em.
Sapma | Hata toplami derecesi | ortalama | Degeri | diizeyi
Micadele 18 1183 19,72 4,65 arasl 10920,4 10,0 1092,0 2,65%** 0,00
Zeytincilik 25 118,2 23,36 4,67 ici 120139,5 292,0 411,4
Bagcilik 21 114,5 18,71 4,08 | Toplam 131059,9 302,0
:QE ABKMAE 24 1131 19,69 4,02
:g UTAEM 25 113,0 20,41 4,08
E MARIN 39 12,1 19,81 | 3,17
g Pamuk 15 11,5 18,26 4,72
E incir 17 108,4 12,19 2,96
é BATEM 72 106,5 20,52 2,42
GegitKusag | 19 104,4 1817 | 417
EgeTAE 28 96,1 24,9 4,71
Toplam 303 109,8 20,83 1,19

Kuruluslarin ne dlzeyde inovatif olduklarini gosteren - - —— - - -
. Sl .. . Configuration derived in 2 dimensions Stimulus Coordinates
Cizelge 14'daki 35 degisken dikkate alinarak ¢ok boyutlu
Olcekleme yapilmis, arzulanan kdltire sahip ideal bir kurulug
tasarlanarak,  kuruluglarin ~ konumu  gorsellestirilmistir. KURULUS BOYUTT BOYUT2
Kuruluslarin idealden uzakta konuglandiklari, kendi ilerinde [ PAMUK 4256 179
benzesenlerin (Miicadele-UTAEM veya egeTAE-incir gibi) UTAEM ,0064 4316
varhigi gorilmektedir (Sekil 1). iINCIR ,5989 -,3980
BAGCILIK 4414 ,0944
s e s o mer 3 el
I EGETAE 6137 -3588
m“d'l"uu.m ZEY'.I'INCILIK“ ,1431 1272
" ] GEGITKUSAGI 1,1774 -0175
inciltk MARIN /4307 -,1857
1 (i1l
~ P""“'; Miﬂluk BATEM ,7051 -,0370
g ﬂﬁi & ! ABKAME 12534 -0361
'd“" BATEM ESitkusa MUCADELE -3353 3989
MARIN iDEAL -4,4604 -1370
. 'I'Tﬁ'E:iM“ Stress =,04445 RSQ =,99682
BOYUT 1 .
Sekil 1. Inovatiflik agisindan kuruluslarin konumlari (MDS)
Figure 1. Locations of organizations in terms of innovativeness (MDS)

290



Kamu Tarimsal Arastirma Kuruluslarinda inovasyon Siireci ve Kiiltri: Ege Bélgesi Ornegi

Kuruluslarda inovatif kiltlrde etkili faktorler dogrusal
regresyon analizi ile incelenmistir. Modeldeki degiskenler
inovatif kiltlrl %44 oraninda agiklamaktadir. Farkh aktorlerle
isbirligi egilimi, fikrin arastirmaya donlsimiinde mevcut
kosullar ve beklentiler, bireysel beceriler kuruluslarin inovatif
kdlttran arttinrken, inovasyonu engelleyen faktorlerin varhg
ise distirmektedir (Cizelge 17).

Kuruluslar inovatif Yapan Ozellikler

Kuruluslar inovatif kiltiriin varhdgina goére inovatifligi
yliksek ve disiik olarak iki gruba ayrilmistir. inovatif kiltir
degeri ortalamanin Uzerindekiler (Micadele, Zeytincilik,
Bagcilik, ABKMAE, UTAEM, MARIN, Pamuk) inovatifligi yiiksek;
digerleri (incir, BATEM, Gecit Kusagi, EgeTAE) ise diisiik olarak
tanimlanmistir (Cizelge 16). Gruplar; T ve Mann Withney U
testleri ile karsilastirilip, bazi 6zellikleri belirlenmistir.

inovatif bilgi

kuruluslarda kaynaklarinin

cesitliligi

ve kullanim duzeyleri yulksektir. Calisanlarin becerileri
dnemsenmektedir. inovasyon siirecinde farkh aktorlerle
isbirligi yapma egilimi yuksektir. Fikrin arastirmaya ve
inovasyona donusimiindeki faktorlerin etkisi yuksektir.
Buna karsin, isbirligini sinirlayan engellerle inovatifligi disik
kuruluslarda daha sik karsilasiimaktadir (Cizelge 18).

Kurulus ve eleman 6zellikleri karsilastirmalarindan (Cizelge
19) yararlanilarak, inovatif kurulus oOzellikleri listelenmistir
(Cizelge 20). Buna gore, disik inovatif kiltiire sahip
kuruluslarda hedef ciftciler yasl, burokratik yapr baskin,
ekip calismasina istek dusik, ekonomik risk endisesi hakim,
teknoloji yetersiz ve piyasa bilgisi eksiktir. Disuk inovatiflik
diizeyine sahip kuruluslarda temel ve uygulamali olanlarla
adaptasyon arastirmalarin paylari yiksektir. Arastirmalar
daha c¢ok kurum icinde ydritulirken, arastirma sireci
uzundur. Bu kuruluslarda yenilik kaynakli nedenler ciftcilerin
benimsememesinde etkilidir (Cizelge 20).

Cizelge 17. inovatif kurum kiiltiiriint etkileyen faktérler (Regresyon analizi)
Table 17. Factors affecting the organizational innovative culture (Regression analysis)

Adjusted R Std. Error of the
R R Square Square Estimate R Square Change F Change
,667a 0,444 0,435 15,325 0,444 46,389

a Predictors: (Constant), Farkli aktorlerle isbirligi yapma egilimi, fikrin arastirmaya déntistimiinde potansiyel/ kosullar, bireysel kiiltiirel
ozellikler fikrin arastirmaya donlisimiinde beklentiler, inovasyonu engelleyen faktorler

ANOVAa Ssc:‘l:‘;r‘;z Df S'\(’q‘ﬁzfe F Sig.

Regression 54475,56 5 10895,11 46,389 ,000b df1 df2 Sig. F Change
Residual 68110,43 290 234,864 5 290 0

Total 122586 295

a Bagimli degisken: inovatif kurum kiilttra

b Predictors: (Constant), Farkh aktorlerle isbirligi yapma egilimi, fikrin arastirmaya dontsimiinde potansiyel/ kosullar, bireysel kilttrel
beceriler, fikrin arastirmaya donlisimiinde beklentiler, inovasyonu engelleyen faktorler

Coefficientsa Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients ;
T Sig.
B Std. Error Beta

(Constant) 24,675 8,052 3,064%** 0,002
Farkli aktorlerle isbirligi yapma egilimi 0,830 0,244 0,263 3,407*** 0,001
Fikrin arastirmaya dontsiimiinde mevcut kosullar 0,610 0,282 0,117 2,163** 0,031
Bireysel inovatif beceriler 0,487 0,116 0,314 4,2171%** 0,000
Fikrin arastirmaya donusiminde beklentiler 0,445 0,221 0,117 2,017%* 0,045
Inovasyonu engelleyen faktérler -0,278 0,132 -0,098 -2,110%* 0,036

a Bagimli degisken: inovatif kurum kilturt

onem diizeyi *** a <0.01; ** a <0.05;
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Cizelge 18. inovatiflik diizeyine gére kuruluslarin bazi ézelliklerinin karsilastiriimasi (T test)
Table 18. Comparing some features of organizations according to their innovative levels (T test)

Ozellikler Inoyatlf!lk sayl Ortalama Std. Sap- Std. Hata T degeri serbestll!( Onem
diizeyi ma ortalama derecesi dizeyi
Dustik 136 66,7 13,677 1,173
bilgi kaynaklari -1,733* 301 0,08
Yiiksek 167 69,4 12,781 0,989
Dusuk 136 36,3 6,454 0,553
inovasyonu engelleyen faktorler 3,282%** 300 0,00
Yiiksek 166 33,6 7417 0,576
Dusuk 136 83,7 13,684 1,173
bireysel inovatiflik becerileri -3,505%** 301 0,00
Yuksek 167 89,1 12,939 1,001
) Dusik 136 30,9 6,593 0,565
Isbirligi yapma diizeyleri -2,719%* 301 0,01
Yiiksek 167 33,0 6,469 0,501
iliskileri _ Dusuk 137 50,9 8,25 0,705
II|§.k|Ier|‘.5|n|rIa¥an sosyo- - 2,114% 206 0,04
p5|koIOJ|kfakt0rIer|n varllgl Yiiksek 161 48,8 8,77 0,691
ikri Sniisiimii Dusuk 137 57,7 10,05 0,858
Fliﬂp a(zjr?gtwmaya dontstiminde -5,564%%% 296 0
aktor duzeyi Yiksek 161 63,9 9,21 0,726
onem dizeyi *** a <0.01; ** a <0.05; *a <0.1
Cizelge 19. Yenilikgiliklerine gore kuruluslarin bazi 6zelliklerinin karsilastiriimasi (Mann W)
Table 19. Comparing some features of organizations according to their innovativeness (Mann W)
Ozellikler Inoyatlﬂlk say! sira ortala- sira top- Mann-Whitney z Opem.
dizeyi masi lami U dizeyi
Disuk 135 127,37 17195,5 8015,5%** -4,55 0
Mesleki tatmin olma dlizeyi
Yiksek 166 170,21 28255,5
Dustk 131 139,40 18261 9615* -1,832 0,067
Yerel yonetimler finans kaynagi
Yiksek 158 149,65 23644
Duasuk 105 130,32 13684 6371% -1,653 0,098
Temas kurulan ciftcilerin yasi
Yiiksek 138 115,67 15962
Dusuincelerin tartisiimasinin ve paylasiimasi- Dusuk 134 123,74 16581 7536 -4,998 0
nin tesvik edilmesi Yiiksek 166 172,10 28569
Calisanlarin karar alma suireglerine Dusiik 134 128,00 17152 8107+ 4,224 0
katilima egilimi Yiiksek 166 168,66 27998
Duasuk 133 139,77 18589,5 9678,5* -1,905 0,057
Yetki ve sorumluluklarin denkligi
Yiiksek 166 158,20 26260,5
Projelerin/calismalarin desteklenmesinde Dusuk 134 126,48 16948 7903%%* -4,497 0
objektiflik Yiiksek 166 169,89 28202
Projelerin hizli desteklenmesi ve Disuk 134 139,39 18678 9633 -2,082 0,037
firsatlarin kagirlmamasi Yiiksek 166 159,47 26472
Yeni projelerin basan géstergeleri Diisiik 135 136,47 18424 9244%% 26 | 0,009
net tanimlanmasi Yiiksek 164 161,13 26426
Kurumda yaratici ekip kiiltiirii icin Dustk 135 130,41 17605,5 8425,5%** -3,832 0
uygun ortam varligi Yiksek 166 167,74 27845,5
Kurum burokratik ve kati kurallarla calisil- Dusiik 135 167,84 22658,5 8526,5%** -3,526 0
masi Yiksek 163 134,31 21892,5
Kamu, 6zel farkli kesimlerle isbirligi Dusiik 136 141,89 19296,5 9980,5* -1,879 0,06
tesvik edilir Yiiksek 166 159,38 26456,5
Dustk 135 141,04 19041 9861* -1,809 0,07
Yararh olusumlarin kuruma monte edilmesi
Yiksek 165 158,24 26109
Arastirma sonuclan diizenli olarak Dustk 136 142,32 19355 10039* | -1,663 0,096
ilgili aktorlerle paylasilir Yiiksek 165 158,16 26096
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Dustik 131 132,09 17304 8658*** -3,148 0,002
Kurum ici gui¢li iletisimin varlig

Yiiksek 166 162,34 26949

Dusuk 132 132,50 17490,5 8712,5%** -3,023 0,003
Kurumsal hedef ve stratejilerin netligi

Yiiksek 164 161,38 26465,5
Yonetimle calisanlar arasindaki Diistik 135 140,09 18912 9732% | -2,005| 0,045
iligkilerin iyi olmasi Yiksek 165 159,02 26238
Calisanlar kendi hedeflerini Diistik 135 124,29 16778,5 7598,5%% | -4,999 0
belirleme firsatina sahiptir Yiiksek 166 172,73 28672,5
Calisanlarin ekip calismalarina Diisiik 135 162,57 21947 9643** | -2271| 0,023
istekli olmasi Yitksek 166 141,59 23504
Ozellikler inovatiflik sira ortala- sira top- Onem

dizeyi sayl masi lami | Mann-Whitney U Z | duzeyi
Calisanlanin yayim kuruluglan ile gicli Diisiik 134 136,65 18311,5 9266,5** | -2,326| 0,02
batjlantllarlmn Var||§| Yuksek 162 158,30 25644,5
Calismalarin kirsal sorunlara pratik ¢céziimler Dustik 135 13561 18308 9128*** -2,925 0,003
sunmasi Yiiksek 166 163,51 27143

Dusuk 113 122,78 13874,5 9245,5%* -2,549 0,01
Arastirmaya donusebilen fikir sayisi

Yiiksek 139 129,52 18003,5
Inovasyon siirecinde ekonomik risklerin Dstik 136 163,05 22175 8765 -2,909 0,004
engel olmasi Yiiksek 159 135,13 21485
Inovasyon siirecinde teknolojik yetersizlikle- Duistik 136 167,08 227235 8896,5™ 315 0,002
rin engel olmasi Yiiksek 164 136,75 224265
Inovasyon siirecinde piyasa bilgisi yoklugu- Dustk 136 163,47 222325 9251,5%* -26 0,009
nun engel olmasi Yiiksek 163 138,76 22617,5
Yuritilen arastirma tipi ve payi Stratejik (bir Dustk 130 127,50 16574,5 8059,5%** -3.325 0,001
problemi ¢cézmek) Yiiksek 160 160,13 25620,5
Adaptasyon (yeniligi uyarlama) calismalari- Dustk 130 155,21 20177,5 9137,5% -1,809 0,07
nin pay! Yiksek 160 137,61 22017,5
temel ve uygulamali (teknoloji ve bilgi Dusuk 130 157,09 20421,5 8893,5%* -2,132 0,03
Uretmek) aragtirma Yitksek 160 | 136,08 217735
Arastirmalarin kurulus tarla/bahce/ sera/ Dtk 132 166,20 219385 8487,5m -3,208 0,001
baginda yiritilme payi Yiksek 164 134,25 22017,5
Fikrin arastirmaya dontisimiinde ciftci Duigtik 128 136,98 17533 9277% | -1.866 0,06
sorunlan etkisi Yiiksek 165 154,78 25538
Fikrin arastirmaya donisimiinde kurum Disiik 129 157,01 202545 94155" | 1,748 0,08
gelirini arttirma olasiligi Yiiksek 165 140,06 231105
Fikrin arastirmaya dontisimiinde btce Dtk 132 13031 17201 84237 | -3,568 0
olanaklari Yiiksek 166 | 164,76 27350
Fikrin arastirmaya doniisiimiinde Buro ve Duigtik 132 122,95 16230 74527 4893 0
laboratuvar olanaklari Yiiksek 165 16984 28023
Fikrin aragtirmaya doniisiimiinde tecriibeli Dtk 131 130,00 17030 8384% -3491 0
meslektaslarin varlig: Yiksek 166 | 163,99 27223
Fikrin arastirmaya donitisimiinde destek Diistik 131 136,35 17862,5 9216,5** -2.25 0,02
elemanlarin varlgi Yitksek 165 | 158,14 26093,5
Dis tlkelerdeki arastirmalari izleyebilme Duigtik 130 136,85 17791 9276™ 2,14 0,03
egilimi Yiksek 166 157,62 26165

293



Boyaci

. Dusuk 132 121,30 16012 7234%¥* | 57243
Universite ile isbirligi diizeyi

Yuksek 166 171,92 28539

Dustik 132 135,92 17941,5 9163,5%* -2,58
Diger arastirma kuruluglari ile isbirligi egilimi

Yiksek 166 160,30 26609,5
Fikir, destek bulma ve arastirmanin ytrital- | Dsik 120 148,77 17852,5 7887,5% | -2,152
mesi icin gegen siire yil Yiiksek 154 128,72 19822,5
Ciftcilerin benimsememesinde ciftci Dustk 131 134,25 17587 8941%% -2,569
kaynakli nedenlerin etkisi Yiiksek 165 159,81 26369
Giftcilerin benimsememesinde yenilik Duisiik 131 159,29 20866,5 91325 | -2,172
kaynakli nedenler Yuksek 163 138,03 22498,5

0,01

0,03

0,01

0,03

onem diizeyi *** a <0.01; ** a <0.05; *a <0.1

Cizelge 20. Kuruluslarin inovatifliklerine gore bazi 6zellikleri
Table 20. Some features of organizations according to their innovativeness

inovatifligi yiiksek kuruluslarda

inovatifligi diisiik kuruluslarda

Arastirmacilarda memnuniyet diizeyi yiiksek
Yerel yonetimlerin finansman katkisi ytiksektir
Dusunceler tartisilir, paylasilir

Calisanlar karar alma surrecine katilir

Yetki ve sorumluluklar denktir
Projelerin/calismalarin desteklenmesi objektiftir
Proje destekleri hizli sonuglandirilir

Projelerin basari gostergeleri net tanimlanmistir
Ekip calismasi icin ortam uygundur

Farkl kesimlerle (kamu, 6zel) isbirligi yapilir
Yararli olusumlar monte edilir

Arastirma sonuclari ilgili aktorlerle paylasihr

Kurulusta iletisim guicladur

Hedef ve stratejiler nettir

Calisanlarla yénetim arasindaki iliskiler iyidir
Calisanlar kendi hedeflerini belirler

Yayim kuruluglari ile gligli baglantilar
Arastirmalar kirsal sorunlara ¢6zim Uretir
Fikirlerin arastirmaya donlsme orani yiiksek
Stratejik (problem ¢6zmek icin) arastirma payi yiksek
Ciftgi sorunlari dikkate alinir

Kurum gelirini arttirma olasiligi Snemsenir
Biitce olanaklar daha yeterli

Buro ve laboratuvar olanaklari daha yeterli
Tecriibeli meslektaslarin sayisi daha yeterli
Destek (yardimci) elemanlarin sayisi daha yeterli
Dis Ulkelerdeki arastirmalar izlenir
Universitelerle ishirligi glicludir

Diger arastirma kuruluslari ile isbirligi gticlidur
Bilgi kaynaklari cesitli ve kullanimi yiiksektir
Bireysel inovatif beceriler yuksektir

Farkl aktorlerle isbirligi egilimi ytksektir

Yasl ciftcilerle daha cok temas kurulur.

Burokratik yapi/kurallar baskindir

Ekip calismalarina istek distktir

Ekonomik risk endisesi calismalari engellemektedir
Teknolojik yetersizlik calismalar engellemektedir
Piyasa bilgisinden haberdarlik dlsuk diizeydedir.
Adaptasyon ¢alismalarinin pay1 yuksektir

Temel ve uygulamali arastirmalarin pay yiiksektir
Arastirmalar genelde kurulus kosullarinda ydrdtalar
inovasyonu engelleyici faktérler fazladir

Arastirma (fikir/ destek/yiriitme) stireleri uzundur

Ciftcilerin benimsememesinde yenilik kaynakli nedenler
daha etkilidir
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SONUC ve ONERILER

Turkiye'de tarimsal inovasyon sistemimin en o&nemli
aktorlerinden olan kamu arastirmalarinda elde edilen
bulgularin hedef gruplar tarafindan benimsenmesi kurumlarin
ve arastirmalarin ekonomik ve toplumsal faydasini artiracaktir.

Arastirma  sonuclarinin - %28 ciftciler  tarafindan
benimsenmektedir. Fikrin tarlada uygulamaya dontsimi
(inovasyon sureci) icin gegen sure 11.5 yildir. Calismada;
inovasyon surecindeki baslica engeller; finansman yetersizligi,
eleman eksikligi, ciftcilerin ve yayimcilarin ilgisizlikleri ve kati

burokrasi olarak saptanmistir.

inovasyon surecinin iyilestirilmesinde; oncelik
belirlemedeki kaynaklarin cesitlendirilmesi, ciftciler ve piyasa
ile guclu iletisim, disiik birokratik yik, ekip calismalar,
uygulamali arastirmalar, arastirmalarda daha pratik destek
strreci, kamu, 6zel, ciftci orgitleri gibi yayim mekanizmalari
ile eklemlesen iliskiler 6nemlidir. inovatif kapasitenin
gelistirilmesi icin olmasi gerekenler; dinamik yapi, kaynak,
glven, hedef netligi; hizh isleyis, kurum ici iletisim ve aktor
isbirlikleri seklinde asagida 6zetlenmistir.

Global gelismeler ve yerel olanaklar izlenmeli ve kurumsal iyilestirmeler diizenli

Dinamik yapi yapilabilmelidir. Yerel dncelik ve kosullar inovasyon siirecinde firsat olarak
algilanmalidir. Bireysel becerilerin gelistirilmesi streklilik kazanmaldir
Kaynak Butce, laboratuvar, eleman (sayi, nitelik) varligi ve biiro olanaklari iyilestirilmelidir. Bu

amacla yerel yonetimler, STK ve 6zel sektor isbirlikleri kurumsallasmalidir.

GUlven ortami

Arastirmacilarin calisma 6zgtrlikleri, proje desteklerinde objektiflik, yetki ve
sorumlulukta liyakat, ekip ¢calismasina uygun ortam saglanmahdir.

Kurum ve arastirma hedefleri net tanimlanmali, kirsal sorunlar dikkate alinmall, yerel,

Net Hedef global, yayim, kirsal kesim, kamu-6zel vb. farkli kaynaklardan beslenerek giindem
olusturulmali, problem odakli arastirmalar hedeflenmelidir.
L Proje desteklerini hizli sonuglandiran, fikirlerin arastirmaya donlsimini kisaltan,
Hizli isleyis

bulgularin uyarlanmasi ve yayilmasi gibi stregler hizlandinimalidir.

Kurum ici iletigim

Calisanlarin yonetimle guiclu iligkiler kurmasi, karar alma strecine katilim,
distncelerin tartisilip, paylasilmasi ve is memnuniyeti icin ortam saglanmahdir.

Guglu isbirligi

Arastirma sonugclarinin ilgili aktorlerle paylasiimasi, Gniversiteler, diger arastirma
kuruluslari, kamu, 6zel farkli kesimlerle, yayim ve ciftcilerle isbirligi mekanizmalari
kurulmalidir. Yerelin glindeme ve finansmana katkisi kurumsallasmalidir.

Calisma; Tarimsal inovasyon Sisteminin Gelistirilmesi Uzerine Bir Arastirma: Ege Bélgesi Ornedji, TUBITAK Program

Kodu: 1001, Proje No: 1120208 verilerinden (retilmistir.
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