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Ozet

Bu ¢alismada, Koy Enstitiilerindeki orgiit kiiltiiriiniin, iilkenin siyasi yapisinda ¢ok
partili yasama gegilmeden once ve gegildikten sonra olmak iizere iki ayri donemde ne tiir
ozellikler gosterdigini belirlemek amaclanmustir: Orgiit kiiltiiviiniin boyutlarindan “degerler”,
“varatilar” ve “yonetsel uygulamalar”in nasil degistigi belirlenmeye ¢alisilmistir: Yaratilardan
torenler, simgeler ve dilin kullanimi ele alinmistir. Arastirma nitel bir durum ¢alismasi olarak
desenlenmis, biitiinciil tek durum deseni gerceklestirilmistir. Calisma birimi olarak Gonen
Koy Enstitiisii alinmus, veriler, Fakir Baykurt un sekiz ciltlik ozyasam &ykiisiiniin ikincisi olan
Gonen Koy Enstitiisiindeki 6grencilik yillarini anlattigr “Koy Enstitiilii Delikanli” kitabindan
yararlanilarak elde edilmistir. 1946 ’dan once Enstitiide paylasilan gii¢lii bir orgiit kiiltiiriiniin
bulundugu; yéneticinin degismesine baglh olarak degerler, yaratilar ve yonetsel uygulamalar
agisindan oOrgiit kiiltiiriinde biiyiik bir degismenin yasandigi belirlenmigtir.

Anahtar sozciikler: Orgiit kiiltiirii, Koy Enstitiileri, Fakir Baykurt

FAKIR BAYKURT’S ASPECT OF THE CHANGE OF
ORGANIZATIONAL CULTURE OF VILLAGE INSTITUTES

Abstract

In this study, it is aimed to determine what kind of properties show up in the organizational
culture of Village Institutes in two different phase, one is the time before multiparty came
into the political life of the country and the other is after the multiparty term. It is tried to
be established how the “values”, “artifacts” and “administrative practices” dimensions of
organizational culture changes. Ceremonies, symbols and the language usage from the artifacts
are dealt with. The research is conducted as a case study and single holistic case study design
is used. As a workplace, Génen Village Institutes is chosen and the data are collected from the
book by Fakir Baykurt called “The Teenager in Village Institute” in which he talks about his
studentship years in Génen Village Institute and which is the second book of eight volumes of
his autobiography. It is found that there was a strong organizational culture in the years before
1946, that there had been a great change in the organizational culture in terms of artifacts and
administrative practices depending on the chance of the administrator.

Keywords: Organizational culture, Village Institutes, Fakir Baykurt

1. Bu ¢alisma 1-2 Mayis 2010 tarihlerinde Antalya’da yapilan 5.Ulusal Egitim
Yénetimi Kongresi'nde sunulan Fakir Baykurt un Géziivle Koy Enstitiilerinde Orgiit
Kiiltiiriiniin Degisimi adli bildiriden yaralanilarak hazirlanmigtir.
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1. Giris

Cagdas toplumda yasam orgiitler {izerine kurulmustur. Bu nedenle devlet de var
olusunu orgiitlerin iyi ¢calismasina ve amaglarina ulagsmasina bor¢ludur. Devletin var
olmak icin olusturdugu en dnemli orgiitlerden biri, en biiyligl egitim orgiitiidiir.

Cumbhuriyetimizin varhigim siirdiirmek ve kurucularinin koydugu hedeflere ulas-
mak i¢in biiylik bir ileri goriigliliikle olusturdugu Koy Enstitiileri, hem cumhuriyet
hem de egitim tarihimiz agisindan ¢ok dnemli orgiitlerdir. Enstitiilerin kurulus felse-
felerinin oOrgiit kiiltlirline yansidigi; yaratilan ve yasatilan giiglii kiiltiiriin, lilkeye ay-
din koy dgretmeni yetistirme amacini gergeklestirdigi bilinmektedir. Boylelikle he-
deflenen, somiiriiniin durdurulmasidir. Tanilli (1), Koy Enstitiilerinden bize kalanla-
11 siralarken sunlari da ekliyordu: “Kd&y Enstitiileri, ulusal bagimsizlik savagimizin te-
melini olusturan, tam bagimsizlik ilkesinin boliinmez pargasi olan egitimde ve kiil-
tiirde bagimsizligin gergek 6rneklerinden biri idi. Gergekten cumhuriyetgi, gergekten
ulusal kuruluslardi.”

Bu calismada Koy Enstitiilerini drgiitsel kiiltiir agisindan incelemek amaglanmis-
tir. Orgiit kiiltiirii, en iyi orgiitiin icine girerek anlasilabilir. Bugiin var olmayan Koy
Enstitiilerindeki orgiitsel kiiltiirii gormek i¢in bu kurumlarin i¢inde yer almis bireyle-
rin anlattiklarindan yararlanmak en giivenilir ydontem olarak goriinmektedir.

Orgiit Kiiltiirii

Kiiltiir, gok boyutlu olmasi ve toplumun pek ¢ok 6zelligini icermesi nedeniyle cok
farkli bigimlerde tanimlanmaktadir. “Kiiltiir, bir toplumun ya da biitiin toplumlarin bi-
rikimli uygarligidir” ya da en kapsamli tanim olarak “Kiiltiir, doganin yarattiklarina
karsilik, insanoglunun yarattig1 her seydir” denebilir (2).

Toplumlar i¢in kullanilan kiiltiir kavrami, 6zellikle 1980’lerden sonra, Orgiitler
icin de yaygin olarak kullanilmaya baslanmis ve yonetim ve orgiit alanyazininda or-
giit kiiltlirli ya da orgiitsel kiiltiir kavrami yerlesmistir.

Orgiit kiiltiirli, “Baskin ve paylagilan degerlerden olusan, caligmalara sembolik
anlamlarla yansiyan, orgiit icinde anlatilan dykiiler, inanglar, sloganlardan olusan bir
yap1” (3) olarak tanimlanabilecegi gibi, “Kisiye orgiitsel igleyisi anlamada yardimet
olan ve yine kisiye orgiit i¢indeki davraniglart ile ilgili normlar saglayan ortak deger
yargilari ve inanglar diizeni” (4) olarak da tanimlanabilir.

Orgiitsel yasami kolaylastiran, anlamli kilan ve bireylere yol gdsteren orgiit kiil-
tiirii i¢in Basaran (5) soyle der: Orgiit, gelisme asamasinda kendine 6zgii bir kisili-
ge ulagir. Orgiit, isgorenlerin birlikte yasamasini kolaylastiran ilke ve kurallari ile 6z-
giin deger ve normlar gelistirir. Bu ilke ve kurallar, isgorenlerin orgiit toplumuna uy-
masini, boylece toplumsallasmalarini saglar. Deger ve normlarsa orgiitiin kiiltiirini
olusturur.
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Orgiit kiiltiiriiniin nelerden olustuguyla ilgili olarak yazarlar birbirine az ¢ok ben-
zeyen boyutlar siralamaktadir. Alanyazindaki agiklamalardan hareketle orgiit kiiltiirti-
niin asagidakilerden olustugu sonucuna ulasilabilir (6):

Orgiit kiiltiirii,
1.  Bir orgiitte yapilan her seyin yapilis bigimidir.
Orgiit iiyelerinin paylastig1 temel deger ve normlardar.

Orgiit iiyelerinin biligsel yapilar1 ve algi dayanagidur.

2

3

4.  Orgiit iiyelerince paylasilan davranis kurallari ve oriintiileridir.
5. Orgiit iiyelerince paylasilan temel inang ve varsayimlardur.

6

Orgiit {iyelerince paylasilan anlamli simgeler sistemidir.

7.  Orgiit iiyelerince paylasilan anlama, duygu, anlayzs, felsefe, ideoloji, beklen-
ti ve tutumlardir.

Kisaca orgiit kiiltiirii, orgiitsel davranisin olugtugu ortamdir. Bir orgiitiin 6zelli-
gi kiiltiiriiniin deger ve normlartyla anlatilabilir. Orgiitiin kiiltiir degerleri ve normla-
11 isgdrenin uyumunun hem aracilar1 hem de 6lgekleridir (7). Orgiit kiiltiiriiniin bu bo-
yutlarmi bir baska deyisle 6gelerini gruplamak olanaklidir. Shein bunlari temel ola-
rak 1.Temel sayiltilar 2. Temel degerler ve normlar 3.Yaratilar olarak sunmaktadir (8).

Temel sayiltilar; orgiit tiyelerinin insan iliskilerinin, insanin, ger¢egin, dogrunun
ve ¢evrenin dogasi konularindaki varsayimlaridir (9).

Degerler ve normlar, orgiitte neyin dnemli, istenilir; neyin 6nemsiz oldugunu gos-
teren Olgtitlerdir.

Orgiitsel siireclerin temelini, bu baglamda karar siirecinin 6ziinii degerler olustur-
maktadir. Caligkanlik, esitlik, bagimsizlik, hosgorii, sevgi, itaat, hirs vb. degerler or-
giitsel yasamda 6nemli yer tutan degerlerdendir (6). Orgiit, iiyelerinin baslica deger-
leri paylasmasini bekler. Ornegin bir okulda &grencilerin ve okulun yiiksek basarim
diizeyi, diisiik devamsizlik ve ayrilma diizeyi, yiiksek etkililik baslica degerler ola-
bilir (10).

Normlar, degere dayali olarak nesne, islem, diisiin ve eylemin ne degerde oldugu-
nu 6lgmek i¢in yargilamada kullanilan kurallar, 6lgiiler ve dlgeklerdir (7). Davranist
dogrudan etkileyen yazili olmayan kurallardir (11).

Karsilikli bagimli insan eylemleri olarak toplumsal sistemler, bir orunu digerinden
ayiran rollerle belirlenirler. Ayirmaktan ¢ok birlestiren, yani sistem {iyelerinin ¢cogu
tarafindan paylasilan bir norm ve degerler takimi ile de belirlenirler. Normlar sistem-
ce onaylanan beklenen davranislart anlattiklart icin gerekli ya da zorunlu niteliktedir.
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Bu yoniiyle rollere benzer. Degerler ise normatif gereklere akilci temel saglarlar. Bi-
rey emirden hoslanmayabilir ama emir verenin ydnetimin yasal temsilcisi olarak yet-
kili olup olmadigi konusundaki sistem normuna gére emri benimser ya da benimse-
mez (12). Orgiitte egemen olan ve paylasilan degerler ve normlar, drgiitte uzlasma
saglayan, davraniglarda benzerlik olusturan, iiyelerin davranislarini kestirmeye yara-
yan 6gelerdir. Bunlar grubun iginde birlik duygusunun olusturulmasinda ve siirdiiriil-
mesinde liyelerin orgiit amaglariyla biitiinlesmesinde 6nemli rol oynayarak ydnetici-
ye giiclii bir kontrol araci olarak yasal diizenlemelerden daha ¢ok yardimci olabilir(6)

Temel sayiltilar, orgiit kiiltiiriiniin en derindeki yonti, degerler ve normlar ikinci
diizeydeki yoniidiir. Sayiltilar da, degerler ve normlar da kiiltiiriin gériinmeyen yon-
leridir. Yaratilar ya da insan eliyle yapilanlar ise, kiiltiiriin disaridan goriilebilen, goz-
lenebilen yoniinii olusturur.

Yaratilar i¢in Lunenburg ve Ornstein (10) goriinen davranigsal diizenlemeler teri-
mini kullanirlar. Yaratilar i¢inde torenler, torensel etkinlikler (rittieller) oykiiler, kah-
ramanlar, simgeler ve dilin kullanimi sayilabilir.

Torenler ve torensel etkinlikler; aslinda 6zel giysiler, armalar ve rozetlere benze-
yen dnemli drgiitsel simgelerdir. Torenlerin gerisinde varsayimlarin ve degerlerin bu-
lundugunu goérmek gerekir. Toérenler ayni zamanda ortak zaman, yer ve davranislari
paylasma, ortak degerleri asilama aracidir (6). Ayrica orgiitte neyin 6nemli oldugunu
vurgulayan gosterilerdir (9).

Oykiiler, drgiitiin kurulusu, gegmisi ya da basarilartyla ilgili anlatilan gergek ya da
sanal olaylardir (3). Kahramanlar, kiiltiir i¢inde takdir edilen 6zelliklere sahip 6lmiis
ya da yasayan, ger¢ek ya da hayal iiriinii insanlardir. Orgiitiin diger bireyleri igin 6r-
nek alinmast, izlenmesi gereken davranis modelleridir. Orgiite yeni katilan iiyeler, or-
giit degerlerini kahramanlarla ilgili anlatilan dykiiler araciligiyla 6grenebilirler (6).

Kiiltiiriin bir 6gesi olarak dil, orgiitiin kendi 6zelliklerine, {iretimine goére olustur-
dugu egretilemeleri, argoyu, sarkilari, dilin o 6rgiite 6zgii kullanilan bigimlerini igerir.

Simgelerse 6zel giysiler, esyalar, rozet, flama, 6rgiitiin mimari 6zellikleri, poster-
ler, afigler vb. olabilir (6). Bir simge, i¢sel bir inanisin dissal bir isaretidir. Bu neden-
le simgelerin arkasinda belli varsayimlar ve degerler bulunur (11).

Yéonetsel uygulamalar da bu ¢alismada alanyazina (3, 7, 6) dayanarak orgiit kiiltii-
riiniin dordiincii bir boyutu olarak kabul edilmistir.

Orgiit Kiiltiiriiniin Olusmasinda Yoneticinin RoLU

Orgiit kiiltiiriiniin olugmasinda yoneticilerin dzellikle iist ydneticinin biiyiik etki-
si vardir. Ust ydneticinin nem verdigi deger ve normlar, drgiite kolay girerken dnem
vermedikleri kolay kolay giremez. Bu nedenle orgiitiin kiiltiirii, yoneticilerin kigilik
ozelliklerinden etkilenir (7). Bu nedenle orgiit kiiltiiriiniin 6geleri arasinda yonetsel
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uygulamalar1 da saymak gerekir (6,3). Orgiitteki giic ve konum sistemleri, diil-ceza
sistemi, denetim sistemi vb.nde egemen olan deger ve sayiltilarin ¢dzlimlenmesi or-
giit kiiltiiriinii agiklamaya yardim edebilir (6). Bunlari da kisaca yonetsel uygulamalar
adr altinda toplamak olanaklidir.

Shein (8) kiiltiiriin temel olarak ii¢c kaynaktan beslendigini belirtir:1.Orgiit kuru-
cularinin inanglar1 ve degerleri. 2. Orgiitiin gelisimi sirasinda orgiit {iyelerinin edin-
dikleri deneyimler. 3. Yeni iiye ve onderlerin getirdikleri yeni inanclar, degerler ve
varsayimlar.

Yonetim bi¢imi, orgilitte ¢alisma iliskilerinin bigimini ifade eder. Bu ayn1 zaman-
da orgiit kiiltlirlinlin bir pargasidir. Bagka bir anlatimla, yoneticiler ve yonetim bi¢imi,
hem o6rgiit kiiltiirtiniin i¢inde, hem de onun olusumunu etkileyen bir 6rgiitsel 6ge ola-
rak degerlendirilebilir (3).

Kiiltiiriin olusumunda kurucular énemli bir yere sahiptir. Kurucular, daha dnceki
felsefeler ve ideolojilerle kisitlanmadigindan sahip olduklart degerler ve inanglar, ya-
pilandiracaklari 6rgiit tizerinde etkili olmaktadir. Kurucu, 6rgiitiin kiiltiirlinii yaratir ve
orgiit de kurucusunun istedigi imaja dontiserek onun degerlerini, dncelikle yer verdi-
gi seyleri ve onun gelecege iliskin goriisiinii yansitir. Béylece kurucunun kisisel go-
rigleri orgiitten ayrilmasindan sonra da devam edecek paylasilmig bir kalita dontistir
(13). Koy Enstitiilerinin Atatiirk’iin 6liimiinden sonra kuruldugu halde onun idealleri-
ni yansitmasi, Hasan Ali Yiicel ve I. H. Tongug gérevden ayrildiktan sonra onlarin il-
kelerini bir siire daha yansitabilmesi bu nedenledir.

Bu ¢alismanin amaci, Koy Enstitiilerindeki orgiit kiiltiiriinde siire¢ iginde nasil
bir degisme yasandigini incelemektir. Enstitiilerdeki orgiit kiiltiiriiniin, tilkenin siya-
si yapisinda ¢ok partili yasama ge¢ilmeden 6nce ve gegildikten sonra olmak tizere iki
ayr1 dénemde ne tiir dzellikler gosterdigini belirlemek amaglanmistir. Ulkedeki siya-
sal degismeler sirasinda Koy Enstitiilerinde yapilan degisikliklerin enstitii kiiltiiriinii
nasil etkiledigi sorusuna yanit aranmaya calisilmistir. Daha 6zel olarak, orgiit kiiltii-
rliinlin boyutlarindan “degerler”, “yaratilar” ve “yénetsel uygulamalar”’in nasil de-
gistigi sorusuna yanit aranmigtir. Yaratilardan da torenler, simgeler ve dilin kullani-
m1 ele alinmistir.

Arastirma, konusu geregi nitel aragtirma desenlerinden durum ¢aligmasi olarak
bi¢cimlendirilmigtir. Durum ¢aligmalar1 arastirmaya konu olan birimin kendine 6zgii
belirgin ozelliklerinin ortaya ¢ikarilmasini amaglar. Bu yontemde olaylar iizerin-
de derinlik ve yogunluguna bir egilis soz konusudur; olay ve durumlara(birimlere)
daha ¢ok derinligine, dikey olarak bakilir. Durum ¢aligmasinin birinci 6zelligi, ince-
lemesine konu olan birimleri 6lgme, bigimden ¢ok, bunlarin incelik ve i¢ yiizeyleri-
ne girebilmeyi(dinamiklerine) amag¢ edinmis olmasidir (14). Bu nedenle de bu arastir-
ma kapsaminda yalniz Goénen K&y Enstitiistindeki orgiitsel degisme Fakir Baykurt’un
6zyasam Oykiisiinden yararlanilarak incelendiginden sonuglarin yorumlanmasinda bu
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sinirliligin dikkate alinmasi ve tiim K&y Enstitiileri igin bir genellemeye gidilmeme-
si gerekir.

Koy Enstitiileriyle, onlarin 6zellikleri ve isleyisleriyle ilgili olarak alanyazinda
pek ¢ok calisma bulunmasina karsin orgiit kiiltiirii agisindan bu kurumlarin incelendi-
&1 bir ¢calismaya rastlanamamistir. Bu nedenle bu ¢aligmanin alandaki bu boslugu dol-
durmada bir adim olacag: diisiiniilmektedir.

2. Yontem

Bu arastirma nitel bir durum ¢alismasi olarak desenlenmistir. Kurumun iginde bir-
den fazla alt tabaka ya da birim diigiiniilmedigi ve ele alinmadig: i¢in, ayrica kendi
icinde bitiinlik tasiyan g¢esitli durumlar(6rnegin birden fazla enstitii) ¢alisiimadigi
i¢in biitlinciil tek durum deseni gergeklestirilmistir (15).

Nitel arastirmalarda bir olaymn ya da olgunun hangi siklikta ortaya ¢iktigini sor-
gulamak yerine belli bir etkinligin niteligi, olaylarin anlam1 ve katilimcilarin disa vur-
duklar1 eylemler iizerine odaklanilir (16). Kiiltiir gibi son derece karmagik ve disa-
ridan kolayca anlagilamayan alanlart ¢alisan bir arastirmacinin temel amaci, kiiltii-
rli olusturan bireylerin bakis agilarini ve algilarini ortaya ¢ikarmak iizere bu bireylere
yakin bir konumda ¢alismak olmalidir. Kiiltiir, ancak i¢eriden derinlemesine ve ayrin-
tili bir bakis agisiyla ¢oziimlenebilir ve anlasilabilir. Bu sekilde gercegi derinlemesine
bir incelemeye tabi tutmak, bagka araglarla kesfedilemeyecek bir derinlik saglar (15).
Ancak bugiin enstitiilerin i¢inden ¢aligma olanag1 yoktur. Dogrudan gézlem ve goriis-
menin olanakli olmadig1 durumlarda belge analizi tek basina kullanilabilecek bir yon-
temdir (17). Bunedenle veriler belge incelemesi yontemiyle elde edilmistir. Herhangi
bir kurumu ¢aligmak isteyen arastirmact igin yillik kurum raporlari, basin agiklamala-
11, stratejik planlar, kurum i¢i yazili kural ve yonergeler belge analizine konu olabildi-
i gibi anilar, glinliikler 6zel mektuplar v.b. de konu olabilir (15).

Orgiit kiiltiirii birbirine benzer dzellikler gdsterse bile, kurumdan kuruma 6zgiin-
liikler tasiyabileceginden, ayrica derinlemesine bir ¢alismanin tiim enstitiiler i¢in ya-
pilmasinin bu arastirmanin sinirliliklar: kapsaminda olanaksiz olmasindan dolayi yal-
niz Gonen Koy Enstitiisii ¢aligma birimi olarak alinmigtir.

Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Veriler, Fakir Baykurt’un sekiz ciltlik 6zyasam Oykiisiiniin ikincisi olan Gonen
Koy Enstitiisiindeki 6grencilik yillarmi anlattigr “Koy Enstitiilii Delikanli” kitabin-
dan yararlanilarak elde edilmistir (22). Elde edilen veriler “i¢erik ¢6zlimlemesi”
teknigi uygulanarak degerlendirilmistir.

Toplumsal olgular bagli olduklart ortama gore bigimlendikleri i¢in arastirma so-
nuglar1 ancak bu ortam iginde anlam kazanir ve baska ortamlara genelleme yapmak
dogru degildir(15). Bu nedenle bir enstitiiniin orgiit kiiltiiriindeki degismeyi derinle-
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mesine gérmeyi amaglayan bu ¢alismanin sonuglarindan yola ¢ikarak diger enstitii-
leri ve bugiinkii okullarimizi anlamaya yonelik deneyimler kazanmak beklenmelidir.

Verilerin elde edilmesinde ve ¢éziimlenmesinde su siirecler izlenmistir: Alanya-
zindan hareketle orgiit kiiltiirii icin kategoriler olusturulmustur. Orgiit kiiltiiriiniin bo-
yutlarindan degerler, yaratilar ve yonetsel uygulamalar ana kategoriler olarak belir-
lenmis; simgeler, dilin kullanimi1 ve térenler de yaratilarin alt kategorileri olarak ele
almmustir.

Aragtirmaci tarafindan daha 6nce okunmus olan Koy Enstitilii Delikanli kitabi
bir kez de bu kategorilere gore kodlama yapmak amaciyla okunmustur. Bu okuma si-
rasinda kategorilere uygun bulunan kisimlar isaretlenmis ve bu kisimlarin kiyilarina
notlar yazilmistir. Isaretli kisimlarin uygun olup olmadigina bakmak igin aralikli kod-
lama yapilmistir. Bunun igin kitap daha 6nceki kodlamalar kapatilarak {igiincii kez ye-
niden okunmustur. Tki kodlama arasindaki uyum % 89 bulunmustur. Daha sonra uyum
saglanan kodlamalarin oldugu boliimler tarayicidan gecirilerek bilgisayara aktarilmis
ve 39 sayfalik veri elde edilmistir. Bilgisayara aktarilan boliimler ve kodlama yapmak
icin kullanilacak kategoriler Egitim Bilimleri bolimiinde Egitim Yonetimi, Teftisi,
Planlamasi ve Ekonomisi anabilim dalinda gorevli iki uzmana gosterilmistir. Uzman-
lardan birinin kodlama yapmasi istenmis ve aragtirmacinin kodlamasi ile uzman kod-
lamasi arasindaki uyum %83 bulunmustur.

Asagida calismanin kapsamina alinan kategorilerle ilgili alintilara yer verilmistir.
Ancak enstitii ortamini ve kurumun isleyisinin temelinde yatan genel degerleri yansit-
181 diisliniildiigiinden, 6nce ortama iligkin ¢esitli alintilar sunulmustur. Ele alinan 6r-
giit kiiltiirii boyutlari, 1946°dan dnce ve 1946’dan sonra olmak iizere degisimin gorii-
lebilmesi i¢in arka arkaya verilmistir.

3. Bulgular

Bu béliimde, enstitiiniin ve kosullarin daha iyi algilanabilmesi ig¢in 6nce ortama
iliskin alintilara yer verilmistir. 1946’da Enstitiiniin miidiirii degismistir; bu tarih Fa-
kir Baykurt tarafindan bir doniim noktas1 gibi algilandigi i¢in kiiltliriin degisiminin
goriilebilmesi igin yazarin algisina bagli kalinmistir. Yazarin bu doniim noktasi algi-
sini, o yillar1 Gonen Koy Enstitiisiinde birlikte yasadiklart bir bagka yazarin anlattik-
lar1 da dogrulamaktadir (18):

“1946 yilina kadar ¢ok keyf aldigimiz bir siire¢ yasadik enstitiide Fakir’le. 2. pay-
lasim savast sonrasinda ve iilkemizde ¢ok partili doneme gegisle birlikte rahatimiz
kagti. Hasan Ali Yiicel’in Milli Egitim Bakanligindan, Tongug’un ilkdgretim Genel
Miidiirliigiinden alinmasindan sonra, yerlerine gelen Resat Semsettin Sirer, Yunus Ka-
zim Koni, enstitiilerdeki 6gretmen, 6grenci ve iscilerin ortaklaga ¢aligmaya katildikla-
11, ¢alismanin {riliniinden yaralandiklar1 demokratik orgiitlenmeyi yok ettiler.

Génen'’i 1slah etmesi igin Inebolu ortaokulu Tabiat Bilgisi 6gretmenliginden Omer
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Uzgil’in yerine gonderilen yeni midiir Zekai Yiriiker’in Tiim baskici tutumlarina
karsin biz 6grenciler direnmesini bildik. Bu savasimin 6n saflarinda Fakir vardi.”

Degisimin daha kolay goriilmesi amaglandigindan, yonetim degisikliginden 6n-
ceki donemle ilgili alintilar ve yonetim degisikliginden sonraki donemle ilgili alinti-
lar her boyut i¢in alt alta verilmistir.

Ortam

“Gonen Stede Tinaz dagmin dibinde. Enstitiisii Gonen’in iist baginda kirmi-
z1 kiremitli yapilartyla agik seg¢ik goriiniiyor. Baladiz’dan bizimle birlikte Ali
Nazim adinda bir agabey bindi. Kec¢iborlu’da 6grencilere ¢ikint1 ¢ivi toplat-
mis. Yapimi yarim ikinci okul yapisina ¢ivi gerekmis. Kiziskin savag yillarin-
dayiz. Karaborsaya yetecek para kimsede yok. Ustelik ortalikta givi yok. K&y-
lerden toplamay1 Ali Nazim agabeyle Inarl Hiiseyin Akbas diisiinmiis.”(s.10)

“Enstitiiniin sebze, meyve bahgeleri var. Giilliiklerde arilar vizildiyor. Ortalig1 gii-
zel kokular sarmus. Yesillik tiitiiyor. Yukartya bir yol uzaniyor. Once Birinci Okul,
sonra Yénetim yapisina vartyor. ikinci Okul yapist yarim. Iskele iistiinde 6gren-
ciler ¢alistyor. Her sey bambagska burda. Ortalik kum gibi 6grenci. Hepsi boz
giysiler icinde. Kimi bahgelerde, giilliiklerde, kimi yapilarda calistyor. Ogren-
ciler siiflarda oldugu gibi, disarda agac altinda ders goriiyor. Miizik yapan-
lar var. Saglar kisa kesilmis. Arada kizlar... Bay bayan 6gretmenler de dyle
giyinmis.”(s.12)

“Biz, enstitide yansa kakisa okurken diinya biiylik savasin icindeydi.
Avrupa’nin her iilkesi yantyor. Alman ordular1 Sovyetler Birligi’nde sehirle-
ri koyleri yakiyor. Radyoda bunlara “yildirim savaslari” deniyor.

Fransa diistii, Bulgaristan, Yunanistan diistii. Belgika, ¢coktan ¢oktii. Yakinda
Ingiltere’nin diisecegi sdyleniyor. Avrupa’nin varsil ulusu direniyor.

Enstitiide yarisa kakisa okuyup koylere 6gretmen olmaya hazirlantyoruz.. Aghk
her yeri sardy; azla, eksikle yetinmeye calisiyoruz.”(s.62)

Ulkenin siyasal yasamindaki degisme, enstitiileri yakindan etkiler; bakanlik ve
enstitll yoneticileri degisir.

“1945’in agustosunda Amerika Japonya’nin istiine ilk atom bombasimi atin-
ca biitiin diinya gibi, okudugum Koy Enstitiisii ile bizim Akcakdy de ¢alkan-
di o Alt1 y1l siiren savasin sonunda diinya degisiyor. Kitalar,
yurtlar boliintiyor. Uzaklar, acayipler birlesiyor. Tiirkiye ta Atlantik’in 6tesinde,
Amerika’nin yaninda yer altyor. San Fransisco’da toplanan konferanstan sonra
her yere Truman Doktrini, Marshall Plan1 giriyor.”(s.157)

“Ankara’da Enstitiilerin yonetimi el degistirdi. Halk Partisi yaklasan secimle-
11 kazanabilmek i¢in habire 6diin veriyor. Dis politikamiz gibi i¢ politikamiz
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da Amerika’nin diimen suyuna girdi. Polis, jandarma yurtta “komiinist” avli-
yor. Ozellikle yazin alaninda siki denetim var. Hi¢ unutmam, hiikiimet o kiragi-
I1 yillarda, 18 dergiyi bir kararla kapatti. Gizli orgiit kurduklar gerekgesiyle bir
siirii aydini tutukladh. Iclerinde iinlii sairler, miizikgiler, sinema, tiyatro oyuncu-
lar1 var. Ufacik bagimla ben de izleniyorum. Mektuplarim agiliyor, dolabim ara-
niyor, ii¢ kurusluk har¢higimla satin aldigim kitaplara, abone oldugum dergile-
re el konuyor (s.179).

“Tek parti donemi bitti, ama Halk Partisi hala yonetimde. O da agik secik iki-
ye ayrildi: Enstitiileri tutanlar, Enstitiileri tutmayanlar... Tutanlardan ¢ok tutma-
VAN VAL .. Yurdu gilinde olmazsa giinasirt yeni bir dediko-
du sariyor” (s.170-171).

“1946 basinda Recep Peker hiikiimeti kuruldu. Peker’in programinda enstitiile-
rin “1slah” edilecegi, oralarda okuyan genglere “milli ideallerin kazandirilacag:”
ilkeleri yer altyor. Bunlar CHP ¢ogunlugu, DP azinliginca sak sak alkislaniyor.
Bizim Gonen’in Yonetimevi’nde ise Ismet inonii’niin ressam Feyhaman’a yap-
tirtlmug biiyiik resmi asili. Altinda Miidiir Uzgilin giizel yazistyla Inénii’niin bir
sozii: Koy Enstitiilerini Cumhuriyetin eserleri i¢inde en degerlisi, en sevgilisi sa-
yiyorum. Koy Enstitiilerinden yetisen evlatlarimizin basarilarint 6mriim olduk-
ca yakindan izleyecegim. (5. 172)

1.Kategori: Degerler

Asagida degerlere iliskin alintilar yer almaktadir.

1946’dan once egitim ve iiretim

Enstitiide, ¢alismak, is ve egitim i¢ igedir; ¢calismak ve tiiretmek onemli bir de-
gerdir.

“Ogleden &nceleri ders yapiyoruz/dgretmenlerden ikisi derslere nasil calisaca-
gimiz1 anlatti. Ogleden sonralari Ikinci Okul yapisini yapan agabeylere yardim
ettik. Tas, tugla, harg verdik.”(s.17)

“Daha ilk hafta kavradim, enstitiide ders, 15 ayn1 degerde. Yalniz kitap bilgisi
ezberleyene diploma yok. Insanin elinden is gelecek. Haftalik calisma 44 saat.
Bunu ikiye bolmisler. Yarist kiiltiir dersi: Tiirkge, Matematik, Tarih, Cografya,
Yurt Bilgisi, Doga Bilgisi, Fizik, Kimya, Resim, Beden Egilimi. Yani 6biir okul-
larda okunan derslerin hepsi; ayrica Egitbilim, Ruhbilim, Toplumbilim var. Her
ay yazili, sozIii yapiliyor. Zamanin 6teki yarisini ise ayirmislar: 22 saat.

Is de ikiye ayriliyor: Tarim, Teknik Sanatlar..Her 6grenci birini segiyor. Sanat ayri-
mu ikinci sinifta oluyor.

Ogleden once ders yapan kiimeler, 6gleden sonra bir hafta Tarima gidiyor: Sebze
ekimi, capa, sulama, meyvecilik, budama, hasat: aricilik. 6kiiz, inek. at, koyun bakimu..
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Ondan sonraki haftanin yarim giinlerinde Teknik Sanatlar: Yapicilik. Marangoz-
luk, Demircilik.. Her 6grenci birini se¢iyor. Sanat ayinim ikinci sinifta oluyor.
Birinci smifla agabeylere, ablalara yardim ediliyor.” (s.17-18)

“Enstitiide ise dnem veriliyor, ama bilginin yeri de yiiksek. Her ay sinav yapi-
ltyor. Yazili, s6zIi bir siirii soru yanitliyoruz. Yapida, tarimda terledigimizden
cok kiiltiir derslerinde terliyoruz.”(s.65)

Zorluklardan kagan burda da kinaniyor.(s.19)

Isler, dersler doludizgin gidiyor. Arada ne oyunlar aksiyor, ne okumalar. Ne de
tiirkiiler..(s.24)

Enstitiide herkes ve her is 6nemlidir.
“Miidiir Uzgil konusmasini siirdiirdii:

*5/A ile 5/B Ikinci Okul yapisini tamamlayacak. I¢ siva, dis siva, kapi pen-
cere dogramalari, badana.. 4/A yemekevine ek, 4/B hamam yapacak. 3/A, /B,

/C birer yatakevi. 2/A yeni kooperatif yapist. ...... 2/B igme suyumuzu getire-
CeK Ama bir ilke var: Her is saygi-
deger, begenmezlik yok!...............oooiiiinl. -

Isboliimiinii gosteren gizelge Birinci Okul ile Yénetim’in girislerine asilacak.
Midiir Uzgil hepimize basarilar diledi .................c.coooiiin

Isin enini boyunu gériisiiyoruz. Ensitiiniin kuzeyinde giizel Tinaz Dag1 yatiyor.
Uzaklardan bakinca gergekten tinaza benzedigi i¢in bu adi almis. Eleginden
akan kaynagi enstitiiye getirecegiz. Bunun igin 50 santim eninde, 80 santim de-
rinliginde yol kazacagiz. Kiink doseyip Ortecegiz. Enstitiiniin iist basina depo

Sekiz kilometre imis kazacagimiz yol.”(s.113-114)
1946’dan sonra egitim ve iiretim

Is icinde, is araciligiyla egitim anlayisinin birakildig1 bir dénem baslamustir. Ure-
tim dnemli bir deger degildir.

“Yasam ham armut gibi bogazimi aldi. KOy Enstitiistiniin tath giinii kalmadi.
................................. Eskiden herkesin bir sanat1 vardi, anlatmistim, bes
yil onu iyice pisirirdi. Ben yapiciydim. Simdi Marangozluk, Demircilik, hepsi-
ni “dgreniyor” um. Bir tahta pargasi veriyorlar: ‘Ikiye boliin! Késelerine gegme
yapin. Agartin, parlatin. Gosterin 6gretmene, not alin. Sonra su kdseye atin. Soba
yakacag1 olur..” Biitiin kiime, 54 6grenci, ayn1 temrini yapiyoruz.

Mustafa Renda 6gretmen. “Yeni program bdyle!” diyor. Cumartesi toplantilari,
Ozgiir okumalar, 6grenci 6gretmen bir arada yemek yemeler, eglenceler, koyle-
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re, bagka Enstitiilere ekip gitmeler, yurt gezileri kalkti. Kiimemle birlikle bir ge-
ziye ¢ikmay1 ¢ok istiyordum. Tam siramiz gelirken kalkti. Sabahlar1 halk oyunla-
r1 oynamak, yurt tiirkiileri soylemek yok artik. Kadri Bey 15 dakika diit diit, cim-
nastik yaptirtyor. Ogrenciler itiilii gomlek, pantolon giymeye 6zendiriliyor. Ki-
ravat takiyoruz. Ben de aldim bir tane. Arkadaslarla bagladik. Oylece gegiriyorum
boynuma. Cikarip dolaba astyorum. Gerekince dylece takiyorum.

Dersligimizin pencereleri sakst dolu. Aipa bugday, fasulye ¢imlendiriyoruz. O
1sida tohum kag giinde ¢atliyor, 6gretmene bildirip notumuzu aliyoruz. Sonra
gotiiriip atryoruz.”(s.328)

................................................. Artik cumartesi eglentileri, toplan-
tilar1 yok; anamin sevdigi halaylar da ¢oktandir ¢ekilmiyor. .......................
Ortalik iglerini yapmak i¢in haftalik nobetler kalkti. Bir hizmetli bollugu geldi
enstitiiye. Eskiden yapilarin tagi tuglasi, kumu kireci elimizden, sirtimizdan ge-
cerdi. Ta Egirdir’e yakin gittik iki agabeyle. Tepelerde kireg tas1 aradik. Buldu-
gumuz yerde ocak agtik. Yaktigimiz kireci getirip sondiirdiik. Atlarimiz, arabala-
rimiz vardi. Satti hepsini. Zootekni dersinde simdi atlar tek tirnakli mu, ¢ift tir-
nakli m1 diye ezberliyoruz.(s.203)

1946’dan o6nce sanat ve okuma

Enstitlilerin en 6nemli degerlerinden biri degerli yapitlart okumaktir. Bunun i¢in
gereken kosullar saglanir. Ayrica yazma ve diger sanatsal etkinlikler de desteklenir.

Aksamlan iki etiit var. Biri yemekten once, biri yemekten sonra; Birinde dersini
hazirlar, birinde 6zgiir okuma yaparsin. Kitapliktan aldigin kitabi okursun. Og-
rencilerin ¢ogu elinde ya da cebinde kitapla dolasir. Kitap okuyanin bir saygin-
l1g1 var.(s.19)

“Enstitiide 6gretmenlere dersten baska gorevler de veriliyor. Biri kooperatifin,
biri ambarin, biri firinim, biri asevinin ydnetimine bakiyor. Ali Thsan Beyhan’a
kitaplik verilmis. Bu isi her siniftan segecegi bir 6grenciyle yapmak, kitaplik yo-
netimini iyilestirmek istiyor. Bizim siniftan beni segti........ Kitaplik uyku disin-
da biitiin saatlerde acik tutulacak. Isteyen herkese kitap verilecek. Gergeklen
cok is var.”(s.43)

Yalniz Gonen Koy Enstitlisiinde degil, diger enstitiilerde de okumanin énemli bir
deger ve aliskanlik oldugu anlasilmaktadir.

“Gonen’e bir giin Yiksek Koy Enstitiisti 6grencileri geldi. Yurt gezisine ¢ikmig-
lar. Sirt gantalarina kitaplar dergiler sokulu. Hemen duyuldu geldikleri.” (s.54)

“-Demek ¢ogunlukla iyi siir yazanlar gitti Yiiksek Boliim’e?

Iyi siir yazan, okuyan, iyi keman galan, yani bir becerisi olan 6grenciler. Bak
ornegin Talip Apaydin Ciftelerdendir. Onun asil miizik yani giiclii.. Rauf Inan,
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hem de Cifteler Koy Enstitiisii anlatmakla bitmez. Rauf Bey dgrenciyi sever. Og-
renciye kimse kétii soz soyleyemez, dovemez. Ogretmen grenciye tokal atarsa,
ogrencinin karsilik verme hakki vardir. Ogrencinin kusuru egitim yoluyla dii-
zeltilir; harcanmaz.”(s.197)

“Hakki Tongug bir enstitiiye geldi mi siir yazan 6grencileri sorar. Ogretmenlerin
Toplantilarda ortaya ¢ikarir, siir okutur. Bunlar1 dinler. Hemen arada, enstitiiler-
de, koylerde islerin daha iyi gitmesi i¢in nelerin yapilmasi gerektigini buldurur,

“Birkag ay sonra postadan bir kitap ¢ikti. A¢ip baktim. Almanca. Tanm araglarinin
cizimleri var i¢inde. Giizel yazisiyla ilk sayfaya yazmus:

Koy siirlerini hasariyla yazan Tahir Baykurt’a, Almancay ilerletmesi i¢in ¢ok
cok sevgiyle..H.Tongug

Arama taramalarda yok oldu o kiigiik kitap. Her zaman yanarim. Tongug’tan bii-
yiik bir anmalik olacakti &biir kitaplarimin arasinda..”(s.61)

1946°’dan sonra sanat ve okuma

Yonetim degisikliginden sonra egitim anlayisi degismis ve kuramsal bilgiler 6nem
kazanmistir. Bu ortamda sanatsal {iretim ve okuma konusunda 6grenciler 6zendiril-
memekte, hatta okuma ve yazmanin dniine engeller ¢ikarilmaktadir.

“ ‘Programinizi getirin goreyim!”” dedi. ‘Hangi parcay1 oynamak istiyorsu-
nuz? Segtiniz mi?’

‘Hayir segmedik. Gerekirse kendimiz yazariz..’

‘Kafadan par¢a yazmak olmaz!’ diyerek ellerine Faruk Nafiz’in Mete Han oyu-
nunu tutusturup, Bunu hazirlaym’ dedi.

‘Efendim bdyle bir oyun dort ayda hazirlanir!”

‘lyi ya; dort ay sonra oynarsiniz! Her hafta virt zirt eglence yapilmaz. Tiyatro
enstitlisii mii buras1.?.”(s.184)

“Bunaltici bir hava i¢inde siirlerimi yazip sakliyorum. Okudugum kitaplarin
iistiine gazete gegiriyorum. Abone oldugum dergileri yonetimde iki giin ince-
ledikten sonra veriyorlar. Eski Egitim basimizin, kiime 6gretmenimizin nobe-
tine rastlarsa, incelemeden aldigim oluyor. Tam bir sikiyonetim altindayiz.
Posta isleri siki denetime baglandi. Gene de ara sira dergileri kurtarma yolu
buluyorum.”(s.186)
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1946’dan once elestiri

Enstitiiniin nem verdigi degerlerden biri de elestirmek ve elestiriye agik olmaktir.
Ancak elestirilerin gergekleri yansitmasi beklenir.

“Ogretmenler bu toplantilarin 6nemi iistiinde duruyor: ‘Temelsiz elestiri yapil-
mayacak! Temelini buldunuz mu, yarin bakani, valiyi, kaymakami elestirecek-
siniz. Tirkiye, sorumluluklar: gibi haklarina da sahip yurttaslarin toplumu ola-
cak. Bu goreviniz 6nemlidir, unutmaym!’ diyorlar.” (s.32).

1946’dan sonra elestiri

Yeni donemde dgrencinin her seye boyun egmesi, ses ¢ikarmamasi beklenir. Ca-
lisma, milliyetcilik gibi kavramlara yiiklenen anlamlar, dolayisiyla da degerler degis-
mistir. Asagidaki alint1 ayn1 zamanda yonetim anlayisinin da degistigini gostermek-
tedir.

“....Yeni Miidiir girip geldi. Ayaginda ¢amurlu postallar. Hafiften sallaniyor.
Kafay1 ¢ekmis, kokusundan anlagiliyor.........

Miidiir birden masanin iistiine ¢ikip “Dinleyin beni!” dedi. ‘Bakiyorum
icinizde hala yola gelmeyen kani bozuklar var! Ben adamin kafasini kirar
kirar, hik! pabucunu eline veririm, hik! Kicina da tekmeyi vurur, kdyiine yol-
larim! Hi¢ goziiniin yasina bakmam! Tiirk! Milliyetciligini! benimsemeyen
kan1 bozuklarin! hik! aramizda yoktur, hik! Enstitiiye sizan ajanlar1 kokiinden
kaziyacagim. Bunu geldigim giinden beri sdylilyorum hik!. Simdiye kadar
kimsenin kilina dokunmadim. Ama korktugumdan degil. Onlara Tiirk’{in!
biiylik» toleransini gosterdim, hik..................o

Birden sabrim uguvermis:

‘Siz biraz yavas olsaniza! Milliyet¢i insan ¢amurlu postalla milletin masasina
citkmaz! Siz kimi kandiriyorsunuz?’

Kirmiz1 yiizii bembeyaz oldu:
‘Iste tipik bir komiinist! Gordiiniiz mii, otorite kiricilig1 yapryor?’ ”(s.190).
1946’dan once insana verilen deger

Insana verilen deger, dgrencilere ve ailelerine kars1 enstitiiniin yerlesik tutumun-
da da goriilmektedir.

“Bir ay sonra benim de anam ¢ikip gelmesin mi? ...... Aksam yemeginin zama-
n1 yakin. Enstitli bagkania kostum, konuk yemegi ayrilmasi i¢in adimi yazdir-
dim. Sofra nobet¢imize sdéyledim. Yemekevine birlikte gittik....... Yemege gi-
rerken birkag¢ 6gretmen anama hosgelis etti, hatirmi sordu. .........................
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Enstitiide bir gece yatti. Koylimiiz Semsi Akdogan, onu kizlar yatakhanesin-
de konuk etli. Ertesi giin enstitiiyii gezdik. Sonra Fargo marka kamyonumuzla
Kirikgayir’a indi, gitti..”(s.86)

1946°dan sonra insana verilen deger

Yeni donemde artik 6grencilerin aileleri bit getirdikleri gerekgesiyle enstitiiye
almmamakta eski konukseverlikle karsilanmamaktadir.

*“ ‘Fakir, anan geldi!” dediler.

Gonen’e inen yolun sagmdaki banklardan birine oturduk. Midiir yanlilardan
biri goriir diye ¢ekiniyorum.

O sirada ray pargast kampana dgrencileri aksam yemegine ¢agirdi. Kalkip topar-
land1 benden 6nce: “Haydi gidip bir enstitli yemegi yiyelim! Arkadaslarinin sdy-
ledigi tiirkiileri dinleyelim..” Eteginden ¢ektim: “Biraz yavas. Yemege gideme-
yiz. Eski ¢camlar bardak oldu..”

Sordu: “Nasil bardak?” .(s.205-2006)

........ Enstitiide onun sevdigi hava yok. Bizimle birlikte tugla tasiyan, halay ce-
ken Miidiiriimiizii alip enstitii diismant birini verdiler. Makineli tiifek gibi gir gir
bir insan. Giinde olmazsa gilinasir1 yurtseverlik dersi veriyor. Oysa yurt topragi-
na iki aga¢ dikmemis. ‘Oviinerek sdyliiyorum ben milliyet¢iyim! Ben miisliima-
nim! Ben despotum!” diyor................oooviiiiinni. Sindirdi herkesi. Yukar-
dan ikide bir ‘takdirname’ geliyor. .(s.203)

2. Kategori: Yaranlar

Simgeler

Asagida simgelerden giysiye iliskin alintilar yer almaktadir.
1946’dan once giysi

Yonetici, 6gretmen ve dgrencilerin ayn1 giysiyi giymeleri enstitiide bireylerin esit
haklara sahip olmalarinin simgelere de yansitildigini gosterir. Bir bagka deyisle giysi,
esitlik degerinin simgesel yansimasi olarak goriilebilir.

“Birinci okul yapisindan bir adam, bas1 yerde, ¢ikip yiiriidii. Miidiir Omer
Uzgil’mis. Onun da giyirmi 6grencilerinki gibi. Oglunun adin1 Génen koymus.
Semsi, ikinci Okul yapisina dogru yiiriiyen baska bir adami gosterdi. Sag kolu-
nu, “Biu tasa, bu kusga, bu bosa!” diyerek tohum sacar gibi salliyor. ‘Bu da Ya-
pibasimiz Hasan Bagtug..” Giyimi ayni.’(s.15)

1946’dan sonra giysi
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Yukaridaki alinti, o giine kadar yerlesmis olan, 6grencilerle ayni renk ve kumas-
tan dikilmis giysi geleneginin degistigini gostermektedir. Esitlik, simgelerde de de-
gismeye baglamistir.

“Bizde bir tedirginlik bagladi. Giydigimiz boz kumaslarin laciverdinden diktir-
di kendine.” (s.183)

“Kiziymis, 25 yaslarinda bir bayan, bicki dikis dersine giriyor. Ayni lacivert ku-
mastan o da dikinmis. Ogretmen degil gergekte. Ogretmen olmayanlarin da bece-
rilerinden yararlanmak igin “usta 6gretici” kadrolar1 var. Tongug’un buldugu bir
yontemdi bu. (Yeni miidiir)O kadrolardan birini kizina vermis hemen.”(s.183)

Dilin kullanimi
1946’dan once dilin kullanimi

Enstitiide kullanilan dile dikkat edilmekte, 6grenciye verilen deger tiimcelere de
yansimaktadir.

“Midiir Uzgil bir toplanti daha yapti:

‘Ara sira bit yoklamasi yaptirtyorum. Biliyorum ¢ok ayip oluyor. Ama baska ne
yapalim, nasil yapalim da sorunu ¢dzelim? Cok rica ediyorum, herkes diisiince-
sini sdylesin!”(s.181)

1946’dan sonra dilin kullanimi

Asagidaki alimtida goriilen dilin kullanilisi, insana verilen degerin diizeyini gosterdi-
gi gibi kimi degerlerle yanlis eslestirmelerin yapildigini da gostermektedir.

“Eski Miidiiriin hosgoriilii bir yan1 vardi. Yoklamalarda bit ¢ikti ¢ikmadi ‘ya
bakmaz, “cok bit var arkadaslar, biraz daha dikkat!” derdi. Yeni gelen, bit ¢i-
kanlar1 ortaya dikiyor. Deli olacagim! Bit ¢ikma korkusu diislerime giriyor.

‘Enstitiiye biti konuklar getiriyor!” diye ana babalarin gelmesini sirpedek ya-
sakladi.

‘Milletimizin! en belirgin 6zelligi! temizliktir! Temizlik! dinimizin de! 6énemli
yonlerinden biridir! Temizlik! imandan gelir! Ruh temizligi ile beden temizli-
gi birbirini tamamlar!.’

Ahmet Acar, ‘Bu hazret ¢ok bagirtyor, gene bit yoklamasi var!’ dedi. Dini. mil-
leti katarak temizlik Gistiine konusmaya basladi m: mutlaka yoklama yaptirtyor.

Yeni Miidiir dolasiyor ortalarda. Bakryor kimler kimler bitli? Gec¢iyor karsimiza.

‘Esefle sdylemek zorundayim kiii!.”” Cok uzatiyor ‘ki’leri! ‘Sizler! teker teker!
dort ayakli! yaratiklarsiniz! Sizler asla! insan degilsiniz! Tirk! temiz olur: Siz-
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ler Tiirk! degilsiniz!”(s.181-182).

Miidiire, “Kiime temiz..” diye seslendi.

‘Iste boyle her zaman temiz olacaksmiz! Tiirk! gibi tertemiz!.” Konustu konus-
tu. Bitli ¢iksan da, temiz ¢iksan da ayn1 kirbagla vuruyor: “Tiirk gibi! Tiirk gibi!’

Ama durmadan bit ¢ikiyor. Yoksa Tiirk degil miyiz?”(s.182)
Torenler ve Torenselsel Etkinlikler
1946°dan once torenler ve torenselsel etkinlikler

Asagidaki torenler ve torensel etkinliklerle ilgili alintilar, enstitiideki baskin deger-
leri, egitim ve disiplin anlayisini da gostermektedir.

“Tas, tugla, harg vererek yardim ettigimiz agabeyler anlatiyor: ‘Bu ¢alismalar
tathidir. Kiimenle bir yere gidip yap1 yaptin mu, ti¢ hafta yurt gezisi kazanirsin.
Yanina kumanya katarlar. Gittigin yerde okullarda yatarsin. Miizeleri, fabrikala-
11, yiikksek daglari, atalardan kalma yapitlart goriirsiin® “(s18).

“Enstitii bir arilik gibi. Sabah kampana ¢aldi mu firliyoruz. Yiiksekteki kalasa
asilmis bir ray pargasi bu. Eline bir demir alip vurdun mu, ¢ikan ses her yerden
duyulur. Yatagini yorganini diizeltip, elini yiiziinii yikayip halay gekilen ala-
na kosarsm. Ortaya bir akordiyon, on bes mandolin ¢ikar. Ogrenciler, kiz er-
kek, tigerli dizilerek genis bir halka olur. Oyun basi. “Haydi efeler!” diye bagi-
rir. “Kollaar!” dedi mi biitiin kollar kalkar. Yerin yiiziinde bir dag yiiriiyor. Har-
mandali. Timur aga. Arpali. Sis dagi. Kuslar, kargalar, yakin dallara toplanip
seyreder. Giin boyle goriilmemis, duyulmamis bir .senlikle baslar. Her enstitii-
li kendi yoresinin tiirkiisiinii s6yler, oyununu oynar, 6teki yorelerin tiirkiilerini,
oyunlarini 6grenir.................

Kahvalt1 topluca yapilir. Okul bagkani, “Yarasin arkadaslar!” diye bagirir. “Sa-
gol!” denir ona. Sofra ndbetcileri bes dakikanin iginde ortalig1 toplar. Biiytik
alanda miidiir yoklamay alir, herkese basari diler. Isbéliimii yapilir. Derse gide-
cek derse, ige gidecek ise. Sallanarak giden, yavas yiiriiyen goriilmez. Kosar her-
kes. “(s.19)

“Cumartesi aksami toplu eglence olur. Eglenceyi sirayla bir kiime hazirlar.
Ya kdyden bir ortaoyunu, ya kitaplardan secilmis Kurtulus Savasi’ni isleyen bir
oyun, ya da kiimenin kdy yasamindan bulup ¢ikardig: bir yeni oyun hazirlanir.
Siirler, koro, tiirkiiler, monologlar, taklitler, halk oyunlart birbirini izler.”(s.19)

“Balikesir Savastepe’den gezi ekibi geldi. Bir gece yatip gectiler. Hasanoglan’a
bir yap1 yapmuslar. ilhami adl bir arkadasla enstitiiyii, giilliikleri dolastik. Savas-
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tepeliler bir eglence yapt1 bize. ilkin bu mars1 soylediler. Ama bizim gibi tek
sesli degil, dort sesli sdyliiyorlar. “(s.26)

“Miidiir, Egitimbasgi, kiime 6gretmenleri 6nde. Birinci Okul yapisinin balkona
benzer yerine bir masa konmus. Ustiinde radyomuz. Ankara’ya gidip gelen ar-
kadaslardan ikisi tiirkii sdyleyecekmis. Sonra her giinkii savas haberlerini din-
leyecegiz.”

“Radyoyu topluca dinliyoruz. Haberlere yakin Miidiir Uzgil kampanay1 ¢aldi-
riyor, toplantyoruz. Anlamadigimiz ayrintilar iistiine 6gretmenler agiklama ya-
piyor. Tartisma oluyor. Diinya ve yurt haberlerini atlamiyoruz. Yagam boyu siir-
diirecegiz bunu.”(s.99)

Asagidaki alint1 y1l sonu ve mezuniyet etkinliklerine verilen 6nemi ortaya koydu-
gu gibi dgrencilerin yazmaya isteklendirilisini ve enstitiideki aile havasini, insana ve
o6grenmeye verilen degeri, toplumsal konulara duyarligi da gostermektedir.

“Yalniz 6gretmenler, dgrenciler degil, ustalar, usta 6greticiler, firinci, ascibasi,
fenerci, hepsi geldi. Genis bir halka olduk. Téren diizeni mi, konusma diize-
ni mi? Kiime 6gretmeni bagimizda. Midiir konusuyor. Yillik calismamizin tirii-
niini alip birer iist siifa gececegiz. Son smiflar da diplomalarmi alarak koylere
dagilacak. Bunun igin ayrica biiyiik toren yapilacagini, sairlerin siir yazmasini
sOyliiyor.”(s.74)

1946°’dan sonra torenler ve torenselsel etkinlikler
Yeni donemde torenlerin ve benzer etkinliklerin kaldirildig1 anlagilmaktadir.

“Her sabah biiytlik alanda toplanmiyoruz artik. Hep birlikte tiirkii sdylemiyor,
oyun oynamiyoruz. Kalkan, yiiziinii gdziinii ovustura ovustura etiide kosuyor.
Acip ders kitaplarimizi okuyoruz. Ozgiir okumalar temelli kalkti. Sonra kahvalti,
sonra ders. Tarim gene var, ama tahta basinda. Karatahtalar yesile boyandi. Tek-
nik sanatlar gene var,, ama durmadan “temrin” yapiyoruz. ‘Is’ yok artik.”(s.236)

Her y1l bitirme téreni yapilirdi. Miidiirden baska 6gretmenler, 6grenciler konu-
surdu. Siir okunur, 6zel yemekler yenirdi. Tiirkiiler, oyunlar olurdu izlencede.
Bu yil yapilmayacagini bildirdiler.(s.347)

3. Kategori: Yonetsel Uygulamalar
1946’dan once yonetsel uygulamalar

Enstitiide 6grencilere giivenilmekte bu giiven sdzde kalmamaktadir. Cagdas yone-
tim anlayisinin gerektirdigi yonetime katilma uygulanmaktadir.

“Cumartesi toplantilari, yaptigimiz isleri, tuttugumuz nébetleri elestirme toplan-
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tist. “Hademe” ya da “hizmetli” denen isgérenlerden yok enstitiide. Bir aggiba-
s1, iki bulasike1, iki ¢amasirel, bir fenerci. Hepsi bu kadar. Bunlarin yaptigi di-
sinda kalan isleri kendimiz yapiyoruz. Hizmetleri bir hafta siireyle 50-60 kisi-
den olusan kiimeler iistleniyor. En agirt temizlik hizmeti. Asevinde, yemekevin-
de, firinda, hamamda, helalarda ¢ok hizmet var. Elektrigimiz yok heniiz. Aksam-
lan en az 50 fener, 12 liiks yantyor. Fenerci kadin camlart siliyor, fitilleri diizeltip
gazlari dolduruyor. Bir 6grenci ona yardim ediyor. Odun komiir isleri var. Am-
barda nobet tutuluyor. Arag gere¢ deposunda var, nobet tutuluyor. Hizmetler cu-
martesiden cumartesiye siiriiyor.

Cumartesi sabahi 6grencilerin, 6gretmenlerin katildigi bu toplantilar dnemli.
Gegen haftanin ¢alismalar1 degerlendirilir, istekler dile getirilir. Savsanmig hiz-
metler ortaya konur. Toplantilari ¢gogunca Beslerden bir agabey ya da ara sira
egitimbas1 yonetir. Bunlar isteyene sz verir. S6z alanlar 6rnegin, “Hafta boyu
yollar, alanlar temizdi; 3/A kiimesine tesekkiir edilmesini 6neriyorum.” der.
“Helalar temiz degildi; bu kiime basarisizdir. Neden ¢amasirlar, carsafiar iyi ku-
rutulmadan verildi?” diye de sorulur.(s.28).

Fakir Baykurt boyle bir toplantida heniiz birinci siniftayken getirdigi elestiriyi an-
latmaktadir.

“.....Enstitiide her giin bize ayrimcilik yok deniyor. Ben de olmasin istiyorum,
ama var! Peynirin diizglin kaliplart beslere, dortlere! Yemeklerin etlisi beslere,
dortlere! Sira asag1 siniflara gelince, aggibast kazana kaynar su katar; acaba ne-
den?”

“Yanlis konusma! Kanitlayamazsan yalanci ilan ederim seni..” Elindeki kagida
bakip adimi sdyledi: ‘Tahir Baykurt!” Cok kizdigin1 anladim. “Hem de bir nok-
tay1 dogru konus: Asagi siniflara sira gelince dedin. Enstitiimiizde asag1 sinif, yu-
kar1 siif yoktur. Besler, dortler, tigler, ikiler, birler vardir® “ (s.29-30).

Boyle bir hava var. Elestirilerin ucu dgretmenlere, miidiire, yardimeilaria yone-
lir. Onlar da sabirli, hosgoriilii, asli var, yok, yanitlar, tesekkiir eder. “Sen 6gren-
cisin, ne hakla biiyliglinii elestiriyorsun?”” demek yok. Biiyiik siniflara elestiri
yonelirse, onlarin da 6gretmenler gibi davranmast istenir.(s.31).

1946’dan sonra yonetsel uygulamalar

Yeni donemde yonetime katilma anlayisi degisirken bir yandan da yakin dene-
tim goriilmektedir. Bunlar Klasik Yo6netim Kuraminin varsayimlarini gostermektedir.
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“ Toplantiya 6grenci temsilcisi de katilmigti. Basta ayirdina varmamis. Konus-
masini bitirip herkesin kendini tanitmasini istemis. Sira 6grenci temsilcisine ge-
lince; ‘O da ne demek? C1k disar1!” demis. ilk 1slahat: 6grenci temsilcisini 6gret-
men toplantisindan atmak oldu.”(s.183)

“Kiimemizde pekiyi ile gecen yok. Not ortalamam pekiyi tutardi. Bedenci Kad-
ri Beye, Miidiire diklenmem yiiziinden iyiye diisiirdiiler.

Bu ne? Asagida bir yigilma var. Ug &gretmen yolu kesmis, bavul yoklamasi ya-
piyor. Askerlikci Fuat Tekin, Tarih¢i Vahap Oztiirk, Fenci Muammer Bugday...
‘Enstitliden 6teberi agiranlari artyorlar!” diye bir fisilt1 dolasti. Onur kirict bir uy-
gulama daha. Siikiir 6yle bir sey yok bavulumda. Bunlar giysilerim. Bunlar kiil-
tirimi artirmak igin kitaplar..

“Verin kitaplarimi, izinde okuyayim.” ‘Bunlar1 sen okuma! Zararli bunlar’
Giilityorum: ‘Kitabin zararlisini, yararlisini kendim ayirabilirim artik.’

Giilmekten baska umarim kalmiyor: ‘Izne {izgiin gitmek istemiyorum. Cumhur-
baskanligi genel yazmanmin ¢evirdigi, Bakanlar Kurulu’nun yasaklamadigi
kitaplarimi aldiniz’ (s.279-282).

4. Tartisma

Tongug, her firsatta, Enstitiilerin klasik anlamda okul olmadigini belirtmistir. Hig-
bir okulda K&y Enstitiilerinde bulunan yapilar, boliimler, ¢alisma alanlari yoktur; olsa
bile genis capli degildir. Koy Enstitiileri derslerin iiretici egitim ilkesine uygun isleni-
si bakimindan ulusal kiiltiir savasi veren egitim kurumlaridir (19). Gonen Koy Ensti-
tiistiniin de, 1946’ya kadar bu kurulus ilkesine uygun olarak egitim ve liretim yaptig1
alintilardan anlagilabilmektedir. Enstitliye gelen 6grenci, enstitiiniin en dnemli dege-
ridir. Bu deger, ¢ok calismak, okumak ve iiretmek degerleriyle yetistirilmekte ve ge-
listirilmektedir.

Yonetim kuramlariin varsayimlari agisindan bakildiginda, Y Kurami’nin varsa-
yimlarinin egemen oldugu bir 6rgiit kiiltiiriiniin olusturuldugu goriilmektedir. Y Kura-
mi, bireyleri 6rgilit amaglarina ulagsmaya giidiilerken girigkenlik, yaraticilik ve kendi
kendini yonetmenin ortaya ¢ikmasini saglar (20). Yonetim degisikliginden dnceye ait
alintilar, Enstitlide gii¢lii bir orgiit kiiltiiriiniin varligin1 goéstermektedir. Ayn1 zaman-
da, 1990’larda yayginlasan 6grenen orgiitlerin 6zelliklerini de arastirma sinirlilikla-
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11 iginde verilen altilardan kismen gormek olanaklidir. Ogrenen orgiitlerde, bireyler
birbirlerinden ve kendi yaptiklarindan dgrenirler; yaraticilik, bilginin paylasimi, ken-
di yeteneklerinin farkinda olma gibi 6zellikler (21) Enstitiide kiiltiiriin tim boyutlari-
na bilingli bir bigimde yerlestirilmistir.

1946’dan sonra kiiltiiriin boyutlarindan olan “varsayimlarin” degistigi goriilmek-
tedir. X Kurami’nin varsayimlariyla hareket edilmektedir. Bu kuramin temel varsayi-
mi, Orgiitiin basarisi i¢in gerekenleri zorla yaptirmak oldugundan, denetim ve komut-
la yonetme teknikleri baskin olmaktadir (20). Bdylece 6grencileri baski altinda tut-
mak, okuduklarindan yazdiklarma kadar her seyi yakindan denetlemek, dogru karar
veremeyecekleri kabuliiyle onlar1 yonetim islerine karistirmamak gibi yonetsel uy-
gulamalar yerlesmeye basglamistir. Bunlar giivensiz ve korku kiiltlirliniin egemen ol-
dugu bir yapinin gostergeleridir. Boylece Gonen Koy Enstitiisiinde, orgiit kiiltiiriintin
bu caligmada ele alinan degerler, yaratilar ve yonetsel uygulamalar agisindan degisti-
&1 gortilmektedir.

Orgiit kiiltiirii en ¢ok tepe yoneticilerin degismesine bagli olarak degisiklik gos-
termektedir. Yeni yoneticilerin ¢aligma aliskanliklarinin, uzmanlik alanlarinin, dene-
tim yetenegi ve diger yoneticilerle olan iligkilerinin farkliligi, 6rgiit kiltiiriindeki de-
gismeyi agiklayici bazi degiskenlerdir (Ulgen 1989°dan aktaran 11). Kiiltiiriin yavas
degisen bir olgu olmasina karsin, dis ¢evreyle iligkileri yogun olan orgiitlerin kiiltii-
riinde dis ¢evre etmenlerinin etkisinin fazla oldugu bilinmektedir (3). Tepe yonetimi-
nin degisikligi Gonen Koy Enstitiisiinde de yonetici ve yonetim anlayisi degisikligi-
ni beraberinde getirmis, bu durum da 6rgiit kiiltiiriiniin 6nemli boyutlarinda kendini
gostermeye baglamistir.

5. Sonug¢

D1s ¢evrenin, siyasal iktidarin enstitiileri degistirme istegi, buna gore yoneticiler
atanmasi, Gonen Koy Enstitiistindeki kadronun tasfiye edilmesi, programlarin degis-
tirilmesi gibi etmenler bu enstitiide orgiit kiiltiirliniin degismesini hizlandirmistir. Ens-
titli kurulus amacinin disina ¢ikarilmis, basta degerler olmak iizere, degerlere dayanan
tiim orgiit kiiltiirii boyutlar1 degistirilmistir. Boylece degismis orgiit kiiltiiriiyle enstitii,
daha kapatilmadan 6nce yok edilmistir.

Fakir Baykurt su yorumu getirmektedir:

“Yukardan gelen koca bir dag Enstitiiniin tistiine ¢oktii. Kimse bizi kurtarmi-
yor”.(s.337)

Tongug’un ayrilis mektubunda yazdiklari dogru ¢ikmadi ne yazik:

‘Kanun ve prensiplerde higbir degisiklik yoktur, is basina gelen ve orada ka-
lan arkadaslara giivenerek gorevinizi simdiye kadar oldugu gibi yapmanizi, bu
alanda son dilegim olarak sizlere ve vasitanizla bu ise bagli olanlarin hepsine
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duyurmak istiyorum.’

6. Oneriler
Bu ¢alismadan hareketle, bu alanda c¢alisacak arastirmacilar igin,

1. Gonen Koy Enstitiisiinde ve diger koy enstitiilerinde 6rgiit kiiltiiriiniin farkli bo-
yutlariyla da incelenmesi,

2. Koy enstitlisiinii bitiren Ogretmenlerle goriismeler yapilarak ve baska
belgelerle(ani, fotograf ses kaydi v.b.) desteklenerek veri ¢esitlemesi yoluyla daha ge-
nis kapsamli olarak K&y enstitiilerinde orgiit kiiltiirii aragtirmasinin yapilmasi oneri-
lebilir.

Uygulamacilar i¢in,

1. Okullarimizdaki 6rgiit kiiltiirti ile Gonen Koy Enstitiisiiniin yonetici degisikli-
ginden onceki orgiit kiiltiirli arasinda karsilastirmalar yapilarak giiglii ve olumlu kiil-
tiir 6zellikleri ve istenilir yonde degisimler i¢in ¢aligmalarin yapilmasi onerilebilir.

2. Yonetici atamalarinda ve yonetici yetistirmede, yoneticilerin orgiit kiiltiirtinii
olusturmada ne denli 6nemli oldugu goz oniinde bulundurularak gerekli diizenleme-
ler yapilabilir.
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