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OGRENCILERIN ALGISINDAN OKUL MUDURU
iMGELERININ KARIKATURIZE iFADELERI

Nail YILDIRIM
Gaziosmanpasa Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Tokat

Metehan UGUR

Ozet

Bu arastirmada, ogrencilerin algilarinda var olan ve ideal olan okul miidiirii imajinin
belirlenmesi, belirlenen imajlarimin karikatiirize edilerek gorsel olarak ortaya ¢ikarilmast
amaglannustir.  Karikatiire edilmesiyle amaglanan, ogrenci gériislerinin  mizahi olarak
gorsellestirilerek dikkatleri ¢ekmek ve uygulamada bulunan okul miidiirlerine olumlu imaj
gelistirmeleri konusunda yardimda bulunmaktir. Nitel arastirma yaklasimi dogrultusunda
tasarlanan bu arastirmada “igerik analizi” yapilmig ve olgu bilim (fenemenoloji) deseni
kullanilmistir. Arastirma sonucunda 6grenciler genellikle okul miidiirleri hakkinda olumsuz
imaj tasidiklar: goriilmektedir. Ogrenciler, sinirli olmayan, 6grenci merkezli ideal okul miidiirii
imaj1 tagimaktadirlar. Okul miidiirlerinin ogrencilere gore karikatiirize edilmis imajilari,
yoneticilere uygulanan hizmet i¢i egitim seminerlerinde pedagojik arag¢ olarak kullanilabilir.

Anahtar Sozciikler: Okul miidiirleri, Imaj, Karikatiir, Ogrenci

CARICATURIZED STATEMENTS OF SCHOOL MANAGER
IMAGES IN STUDENTS’ MINDS

Abstract

In this research, the purpose is to define the existing and ideal school manager image in
students’ minds and caricaturizing the identified images and making them into a visual form.
The purpose in caricaturizing them is to draw attention by visualizing the students’ opinions in
a humorous way and help school managers improve their positive image. In this research that
is designed in accordance with qualitative research approach, a “content analysis” has been
made and phenomenology pattern has been used. As a result of the research, it can be said that
students carry a negative image with regards to their school managers in general. Students
has an ideal school manager's image not angry and student based. The caricaturized images
of school managers from students’ perspective can be used as pedagogic tools in in-service
seminars implemented for managers.

Key Words: School managers, Image, Caricature, Student
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1. Giris

Egitim sisteminde bulunan tim birimler 6grencilerin egitim 6gretim goérmele-
ri i¢in kamu adina hizmet sunmaktadirlar. Bu birimlerden birisi de okullardir. Okul-
lar, 6grenciye egitim 6gretim hizmeti veren kurumlardir. Okulun var olma nedeni 6g-
rencidir. Okullar geng beyinleri sekillendirmek, ruhsal ve psikolojik olarak gelistir-
mek ve yeni bilgilerle gelecege tasimak gibi 6nemli hedeflerin gergeklestigi kurum-
lardir (Gedikoglu ve Biilbiil, 2009: 124). Okulu ¢alisanlarla beraber miidiir yonettigi-
ne (Ilkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi, 2010: md.60) gore dgrencilerin okul yonetici-
si imajlari, hizmet verilen okul, hizmetin niteligi ve sistemin ¢iktilari agisindan 6nem-
li oldugu disiiniilebilir.

Yirmi birinci ylizyilda, “imaj” ve “kimlik” kavramlar1 yonetim bilimi alaninda
yaygin bir ¢aligma alani olarak ortaya ¢ikmistir (Christensen ve Askegaard, 2001, akt.
Cerit, 2006: 343-365). Canbolat (2007) Imaj1, hadiselerin ve kisilerin zihin diinyamiz-
da brraktig1 iz ve etki anlaminda, dogal bir sonug olarak gérmekte ve yargilarin olus-
masinda bu sonug belirleyici oldugunu ifade etmektedir. Okay (2000), imaj1 deger
yargisi olarak ele almakta ve “hedef kitleyi olusturan bireylerin cogunlugunun bir r-
giit, kisi, konu veya tirlin ile ilgili diistinceleri ve deger yargilaridir” seklinde tanimla-
maktadir. Ozeng (2002: 38)’te imaji1 bilgi ¢ergevesinde ele almakta ve “bir dizi bilgi-
lenme siirecinin sonucunda olusan imge” olarak tanimlamaktadir.

Kagiteibasi (2004: 360) imaj kavraminin benlik yani kisilik kavramindan ayr1 ola-
mayacagl vurgusunu yaparak “Benligimizin yapisi, diinyay1 ve kendimizi nasil goriip
algiladigimizi belirler. Var olusumuzun temelini olusturur ve her tiirlii duygu, diisiin-
ce ve davranisimizi etkiler” demektedir. Zihinde imajin olusmasinda bilgilenme dii-
zeyinin, yargilarin, i¢inde yasanilan kiiltiirel ortamin, siyasi yapinin ve ekonomik ko-
sullarmn etkisi vardir (Tolungii¢, 2000: 23-25).

Aksan (1993: 30)’1n aktarmalarinda Perrine ise, imaj1 “duyuyla edinilen deneyi-
min dil aractyla sunulmasi olarak” tanimlamaktadir. Henry Wells, 1924’te yayinladi-
&1 “Siirsel Imgelem” adl eserinde imajlar1, hayallerin mahiyetine ve yogunluk dere-
celerine gore en basitten en hayali ve izlenimci olana dogru imajlart siralamaktadir
(Ozcan, 2003: 15-136).

Arastirmada okul miidiirlerinin &grenci algilarindaki olan ve olmasi gereken
imajlar tartigtlmistir. Okul yoneticilerinin basindaki imaj1 konusunda Altun ve Kir-
kit (2005)’in arastirmasinda genel olarak okul yoneticilerinin basinda olumsuz bir
imaj ¢izdikleri goriilmektedir. Altun ve Kirkit’in (2005) aktarmalarinda Doe (2005),
olusturulan olumsuz imajlarin okul tizerinde bask1 olusturdugunu, personelin morali-
ni olumsuz etkiledigini, aileleri endiselendirdigini belirtmektedir. Bu noktadan hare-
ketle, olumlu ve olumsuz miidiir imajinin aileleri, 6grencileri etkiledigi sdylenebilir.

Ogrencilerin algilarindaki okul miidiirii imajinin yam sira ideal okul miidiirii ima-
ji da bu arastirmanin konusudur. Ideal sézciigii, “tasarlanabilen biitiin iistiinliikleri
kendinde toplayan, hayal edilen ancak tamamen ulasilamayan anlamina gelmektedir
(Meydan Larousse Ansiklopedisi,1996: 387).

Bir okul miidiirii, o egitim kurumundan elde edilebilecek en iist seviyedeki veri-
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me ulagilmasinda dnderlik edecek ve bu basarinin gergeklesmesine olanak saglayabi-
lecek en dnemli kisidir (Celikten, 2003: 139). Celikten’in (2003: 138) yapmis oldu-
gu arastirma sonucunda ideal bir okul miidiirii portresi su sekilde betimlenmistir: ide-
al okul miidiirii, etkili karar verme becerisine sahip, ¢evresiyle ¢ift yonlii saglikli ile-
tisim kurabilen, degerlendirmelerinde seffaf, zamanini etkili kullanan, saglam bir ah-
lak yapisina sahip, Tiirk Milli Egitim’in amaglarini benimsemis, bilimsel gelismeleri
zamaninda okul ortamina tastyabilen, vizyon sahibi birisidir.

Donmez (2008), Tirk egitim sisteminde kullanilan yonetici metaforlar adli aras-
tirmasinda, okul yoneticilerin kullandiklart metaforlari ortak 6zelliklerine gore; “Y 6n-

lendirici ve Lider”, “Caliskan ve Birlestirici”, “Yonlendirilen ve Cok Sorumluluk ta-
styan” ad1 altinda gruplandirilmistir.

Gliniimiizde “okul yoneticisinin orgiitteki kriz durumuyla basa ¢ikmasi, ¢catismay1
yonetmesi, vizyon sahibi olmasi, isgorenleri giidiilemesi, programlanmamis konular-
da gegerli, giivenilir kararlar vermesi ve problem ¢6zme yetenegine sahip kisiler ol-
mas1” (Celikten, 2001: 298) da beklenmektedir. Bu beklentilerin ne derecede gergek-
lestigini saptamak icin okullarda gdrevli 6gretmenlere, yardimci isgdrenlere, 6gren-
ci ve velilere “Okul miidiirti ne i yapar?”, diye soruldugunda alinan yanitlar, bazen
mizahi olabilmektedir. Bunlar arasinda: “Ogrencilerin dadiligini yapar, 6gretmenlerin
ve velilerin kahrini geker, iistlerden gelen anlamsiz buyruklarla ugrasr, astlardan ge-
len bir siirli sagma sapan sorunlart dinler”, (Agikalin, 1998: 7) “okulda disiplini sag-

9% ¢ 99 Ce

lar”, “aksama kadar odasinda kahve iger”, “6gretmenleri ¢aligtirir”, “koltuk merakli-
sidir”, “belgeleri imzalar”, “ge¢ kalan 6grencileri cezalandirir”, “toplantilara bagkan-
lik eder”, “yonetmelik hastasidir” ve “okulu yonetir” gibi yanitlar da yer almaktadir.

Biitiin bunlar miidiirlerin yaptigi ya da yaptigini sandigi islerden sadece bazilaridir.

Ogrenci algisindaki okul miidiiriiniin olan imaj1 ve olmasi gereken imaj1 karsilasti-
rilarak karikatiirize edilmig halleri okul miidiirlerine gorsel olarak sunulabilir. Karika-
tiirize edilmig miidiir imajlar1 ayn1 zamanda 6grenci penceresinden miidiirler i¢in igin
tutulmus bir ayna olarak da kabul edilebilir. Karikatiirlerin diger mizahi eserler gibi
bilimsel ve teknik konularda da daha ¢ok ilgi gérmesi verilmek istenen bilgi ve me-
sajlarin kolayca yerine ulasmasini ve kalici olmasini saglayan unsurlardandir (Arikan,
2004). Karikatiir, farkli kokenleri olan ve hatta daha farkli modern anlamlara sahip bir
sanat formudur. Giinlimiiz (¢cagdas) tanimi ile karikatiir, bir takim tasvirlerin mizahi
¢izimi olarak ifade edilebilir (Uslu, 2004; Ugurer ve Morali, 2006).

Bu arastirmada kavram karikatiirii kullanilmistir. Kavram karikatiirii, giinliik olay-
lar1 igeren karikatiir stilindeki resimler olup bilimsel konulara alternatif bir bakis ag1-
s1 One stirer ve karakterleri birbirleri ile tartismaya davet eder. Kavram karikatiir-
leri yapisal agidan bilinen karikatiirlerden farkli bir formatta olup igerisinde mizahi
ve abartili unsurlart barindirmamasina karsin olay ve karakterlerin cizgiler ile anla-
tiliyor olmasi onlara karikatiir 6zelligi yliklemektedir. Genellikle ii¢ ya da daha faz-
la karakterin gilinliik bir olay hakkinda karsilikli sorular1 ya da fikirleri konugma ba-
lonlar1 bigiminde sunulmaktadir. Bu tip karikatiirler Ingiltere basta olmak iizere Ti-
bet, Avustralya, Norvec, Rusya, Slovenya ve Isvec gibi pek cok iilkede popiiler bir
o6grenme-ogretme, 6lgme ve degerlendirme yaklasimi olarak kullanilmaktadir ve ha-
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len aragtirmalara konu olmaktadir (Keogh vd., 1999, 219).

Monroe (2003) arastirma sonucuna gore miidiirlere iliskin metaforlarin pozitif
ya da negatif olmasinin okuldaki liderlik stiline yansidigini ve okul kiiltiiriinii sekil-
lendirdigi belirtmistir. Pantina (1991) arastirmasinin sonucunda metafor kullanimi-
nin okul kiiltiirii ve etkili okul olusturma bakimindan 6nemli oldugu bulunmustur. Bu
aragtirmanin, okul miidiirlerine olumlu imaj olusturmalarina katki saglayacag: diisii-
niilmektedir. Bu diisiinceden hareketle arastirmada, okul miidiirlerinin 6grenciler iize-
rindeki mevcut ve ideal imajlarinin belirlenmesi, belirlenen imajlarmin karikatiiri-
ze edilerek gorsel olarak ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Karikatiire edilmesinden
amag, 6grenci goriislerinin mizahi olarak gorsellestirilerek dikkatleri gekmek ve uy-
gulamada bulunan okul midiirlerine olumlu imaj gelistirmeleri konusunda yardimda
bulunmaktir. Bu amagla agagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Orgiin egitimde (okul 6ncesi, ilkdgretim birinci kademe, ilkdgretim ikinci kade-
me, ortadgretim, iiniversite) bulunan dgrencilerin algilarindaki okul miidiirii imaji ve
bu imajin karikatiirize edilmis hali nasildir?

2. Orgiin egitimde (okul dncesi, ilkdgretim birinci kademe, ilkdgretim ikinci ka-
deme, ortadgretim, iiniversite) bulunan dgrencilerin algilarindaki ideal okul miidiiri
imaj1 ve bu imajin karikatiirize edilmis hali nasildir?

2. Yontem

Nitel arastirma yaklagimi1 dogrultusunda tasarlanan bu aragtirmada “icerik anali-
zi” yapilmis ve olgubilim (fenemenoloji) deseni kullanilmistir. Olgubilim deseninde,
farkinda olunan ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olunmayan olgu-
lara odaklanilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2008). Ayrica fenemolojislere gore olgu-
bilim, 6znel bilincin 6nemine inanir ve temel oldugunu kabul eder (Balci, 2005:38).
Arastirmada 6grencilerin okul miidiirleri hakkindaki diisiincelerini betimlemek ama-
ciyla sorulan agik uclu sorulara verdikleri yanitlar ele alinarak incelenmistir.

Calisma Grubu

Anaokullari, ilkdgretim ve ortadgretim, liniversitede 6grenim goren 6grencilerin
okul miidiirlerine iligkin algilarini belirlemek i¢in nitel arastirma gelenegine uygun
amagcli 6rneklem yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi yontemine uygun
olarak 6grencilerden Orneklem segilmistir. Maksimum gesitlilik 6rneklemesindeki
amag, goreli olarak kiigiik bir 6rneklem olusturmak ve bu 6rneklemde ¢aligilan prob-
leme taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum derecede yansitmaktir (Y1ldi-
rim ve Simsek, 2008: 108). Bu amagla ¢esitlilik okul tiiriine ve okullarin bulundugu
yerlesim yerlerine, ilkogretim okullarinda bulunan kademeye (I. Kademe 1-5, ikin-
ci kademe 6-8) gore alinmistir. Buna gore 2 anaokulu (ilge merkezinde) 5 ilkogretim
okulu (bir okul kdyde, bir okul kasabada, ti¢ okul ilge merkezinde), 3 ortadgretim oku-
lu ( bir okul kasabada, iki okul ilce merkezinde) ve Gaziosmanpasa Universitesi egi-
tim fakiiltesinde bulunan dgrenciler iizerinde ¢alisiimistir. iki anaokulundan 4 6gren-
ci, 5 ilkogretim okulundan her birinden 5 er olmak iizere 25 birinci kademe, 25 ikin-
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ci kademe Ogrencisi, 3 ortadgretim okulundan 4’er olmak tizere 12 6grenci, tiniversi-
teden iki farkli béliimden 15 6grenci olmak {izere toplam 77 6grenci ¢alisma grubu-
nu olusturmustur. Orneklem grubundaki okullara ve dgrencilere iliskin veriler Tablo
1’de goriilmektedir.

Tablo 1. Ornekleme ahnan okullara iliskin veriler

Anaokulu [Tkogretim Ortadgretim Universite Top

A¥ B A B C D EA B C D E A B 12+2

2 2 555 5 55 5 5 5 5 8 7 77
Top 4 25 25 15 77

*4, B, C, D, E; Anaokulu, ilkogretim, ortacgretim okullart icin farkli okul kodlari, Universite igin fark-
It subeyi ifade etmektedir.”

Veri Toplama Araglari

Ogrencilerin okul miidiirlerine iliskin algilarini betimlemek icin arastirmacilar ta-
rafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmis bir goriisme formu kullanilmistir. Gortisme
sorular1 hazirlanmadan 6nce, aragtirma konusu ile ilgili ulusal ve uluslararasi alan ya-
zin taramasi yapilmis, konuyla ilgili nitel ve nicel desenli ¢alismalardan yararlanil-
mistir. Alan yazin taramasi ile ¢alismanin kuramsal temelleri olusturulup konu hak-
kinda kapsamli bilgilere ulasildiktan sonra, formda yer almasi diisiiniilen maddeler
belirlenmigtir. Bu maddelerin amag, anlam ve kapsam agisindan degerlendirilmesini
yapmak amaciyla iki 6gretim iiyesi ve uygulama yapilacak olan okullarda ¢aligan iki
yonetici, iki 6gretmen, ii¢ rehber 6gretmen ile goriisiilmiistiir. Gériisme sorularimin 6n
uygulamasi ikisi ilkdgretim, ti¢li ortadgretim, besi de linliversite olmak tizere 10 6g-
renciyle yapilmistir. Bu asamalardan sonra elde edilen bilgilerden yararlanilarak for-
ma son hali verilmis, olusturulan gériisme sorulari arastirma kapsamindaki katilimei-
lara yoneltilmistir.

Hazirlanan form &grencilere verilmis ve kendilerinin doldurmalart istenmistir.
Anaokulu 6grencileriyle (6 yas grubu) goriisiilme yapilmig, goriisme esnasinda arag-
tirmaci tarafindan notlar almmustir. Ogrencilere goriislerini almak {izere 6n goriisme
yapilarak goniillii olanlar belirlenmistir. Arastirmaya iliskin veriler belirlenen dgren-
cilerle Mayis 2010°da okullarinda gériisme yapilarak toplanmistir. Gériisme esnasin-
da arastirmaya iliskin bilgiler verilmistir. Ozellikle ilkdgretim birinci ve ikinci kade-
mede sorular anlayacagi sekilde hem yazili hem de sozlii ifade edilmistir.

Arastirmada katilimcilarin kendilerini rahat ve huzurlu hissedebilecegi ve go-
rislerini igtenlikle agiklayabilecekleri bir gériisme ortami saglanmasina 6zen gosteril-
mis, uygun bir etkilesim ortamt1 olusturulmustur. Gériisme sirasinda, katilimcilarin so-
rular1 cevaplarken aragtirmacidan etkilenmemesine ¢alisilmistir. Arastirmada geger-
lik ve giivenirligi artirmak amaciyla ayrica veri gesitlemesi yoluna gidilmistir. Veri
kaynaklarmin cesitlendirilmesi, farkli 6zelliklere sahip katilimcilarin arastirmaya da-
hil edilmesi yoluyla farkli algilarin ve yasantilarin ortaya konarak ¢oklu gergekliklere
ulasilmasi bakimindan 6nemlidir (Yildirim ve Simsek, 2008: 207). Bu ¢esitliligi sag-
lamak amaciyla arastirma farkli diizeyde, farkli 6zelliklere sahip, farkli sinif ve okul-
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larda bulunan &grenciler iizerinde ytiriitiilmustiir.
Verilerin Analizi

Arastirma, nitel arastirma desenindedir. Veriler kendi iginde betimlenmistir. Ana-
liz siirecinde oncelikle, goriisme kayitlar1 desifre edilip ¢éziimlemeler yapilmistir.
Formu doldurmak isteyen 6grencilerin goriisleri igerik analizi yoluyla incelenmistir.
Ogrenci goriislerinin analizinde, ifadelerin benzerligine gore gruplanarak tasnif edil-
mistir. Coziimlemelerde goriistine basvurulan 6grencilerin ifadeleri kodlanarak belir-
li temalar olusturulmustur. Goriisme teknigi ile elde edilen veriler sayisallagtirilarak
frekans degerleri belirtilmistir.

Arastirmanin i¢ gegerligi verileri toplama aracinin hazirlanmasindan, uygulama
ve analiz asamasina kadar aragtirma siirecinin detaylariyla agiklanmasi ile arttirilmaya
calistlmistir. Goriigleri alinan 6grencilere bulgular paylasilmis ve karikatiirize edilmis
okul yéneticileri gosterilerek teyid ettirilmistir. Ogrenci goriislerine gore karikatiirize
edilmis kompozisyonlar Gaziosmanpasa Universitesi resim dgretmenligi boliimiinde
gorev yapan dort 6gretim elemanina da gosterilerek kavram karikatiiriiniin algilardaki
imaj1 yansitip yansitmadigi konusunda uzman goriisii alinmigtir. Benzer sekilde kari-
katiirize edilmis miidiir imajlar1 uygulamada bulunan iki ortadgretim okul miidiiri, {i¢
ilkdgretim okul miidiirii ve bir de anaokulu midiiriiyle paylasilarak teyid ettirilmistir.
Gortismede okul miidiirlerinin birkagi biraz abartili bulurlarken biiyiik bir cogunlugu
ogrencilerin yoneticiler hakkindaki imajlarini dogrulamislardir.

3. Bulgular

Bu boliimde, orgiin egitimin her kademesinde (okul oncesi, ilkdgretim, ortadg-
retim, tiniversite) 6grenim goren dgrencilerin okul miidiirlerine kars: algilarinda var
olan, olmasi gereken imajlar1 ve bu imajlarin karikatiirize edilmis halleri verilmistir.

1. Okul 6ncesi 68rencilerinin karikatiirize edilmis okul miidiirii imajlar

Tablo1. Okul 6ncesi 6grencilerinin okul miidiirii imajlari

Ogrencilerin algilarindaki Ogrencilerin algilarindaki ideal okul
okul miidiirii imaj ]1=4 miidiirii imaji n=4
Tema Imaj kodlar1 f Tema Imay kodlar1 f
Fiziki Biiyiik 4 Fiziki Anne 4
goriintim Kadin 3 gorintim Kizmayan 3
Anne 2 Bagirmayan 2
Uzun boylu 2 Gtizel kokulu 2
Sinirli 2 Giizel 2
Davranis Cocuklari seven 3 Davranis Cocuklari seven 4
Bagiran 2 Annemi de seven 2
Bizimle ovun ovnavan 2
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Cizim 1. Okul dncesi 6grencilerinin karikatiirize edilmis okul miidiirii imajlari

OGRENCILERIN ALGI;ARINDAKi OKULMUDURU  §GRENCILERIN ALGILARINDAKI iDEAL OKUL
iMAJI MUDURU iMAJI

SUS BAKALIM

COK TATLI
BIR OGLUNUZ
siz.

Okul dncesinde bulunan &grencilerin algilarindaki okul miidiirii imajlar1 (Tablo1)
incelendiginde, ‘fiziki goriiniim” ve “davranis” temalar1 altinda toplam yedi kodlan-
mis imaj yer almaktadir. Fiziki goriiniim temast incelendiginde; “Biiyiik, Bayan, Anne,
Uzun Boylu, Sinirli” imajlarinin oldugu goriilmektedir. Davranig temasinda ise, “Co-
cuklari Seven, Bagiran” imajlar1 yer almaktadir. Okul 6ncesi 6grencilerinin algilarin-
da var olan okul miidiirii imajlarindan 5’1 olumlu, 2’si olumsuz oldugu goriilmektedir.
Bu anlamda arastirmaya katilan okul 6ncesi dgrencilerinin algilarinda olumlu mii-
diir imaj1 oldugu sdylenebilir. Goriisme esnasinda bir 6grencinin “Televizyondaki gibi
miidiir istemiyorum” sdziiniin o donemde televizyon haberlerinde yer alan Malatya’da
bir ¢ocuk yurdundaki olan olaylardan ¢ok etkilendigi dikkat ¢ekicidir.

Okul 6ncesinde bulunan &grencilerin algilarindaki ideal okul miidiirii imajlart in-
celendiginde, “fiziki gériiniim” ve “davranis” temalari altinda toplam sekiz kodlanmis
imaj yer almaktadir. “Fiziki goriinim” temas: incelendiginde; “Anne, Kizmayan, Ba-
girmayan, Giizel, Kokulu, Giizel” imajlarinin oldugu goriilmektedir. Davranig tema-
sinda ise “Cocuklar: Seven, Annemi Seven, Bizimle Oyun Oynayan” imajlar1 yer al-
maktadir. Okul 6ncesi 6grencilerinin algilarindaki ideal okul miidiirii imajlari incelen-
diginde, siirece annelerini katan miidiir imajinin oldugu goriilmektedir.

Okul dncesi 6grencilerinin algilarindaki miidiir imajlarinin karikatiirize edilmis
hali Cizim 1’de verilmektedir. Miidiir imajlar1 agizlarinda bulunan balonda s6zle be-
lirginlestirilmistir. Mevcut okul miidiiri imajinda okul miidiirii: “Sus bakalim sen” di-
yerek kizgin oldugu ifade edilmektedir. Miidiir 6grenciye gore olduk¢a uzun boylu,
bayan ve ¢ocuklari seven olarak karikatiirize edilmistir. Ideal okul miidiirii imajinda
okul midiirli: “Cok tath bir oglunuz var, siz de dylesiniz” diyerek anneyi siirece kat-
mak istemektedirler.
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2. Tlkégretim I. kademe(1-5) 6grencilerinin karikatiirize edilmis okul miidii-
rii imajlari

Tablo 2. ilkégretim birinci kademe(1-5) 6grencilerinin okul miidiirii imajlar:

Ogrencilerin algilarindaki okul muduru  Ogrencilerin algilarindaki ideal okul

imaj1 n=25 miidiirii imaj1 n=25
Tema Imaj kodlar1 f Tema Imaj Kodlar1 f
Diirtist 4 Zay1if 13
Olumlu Cok calisan 6 Orta boylu olmali 11
Tamir yapar 3 Fiziki Yiizii giilen 16
Sinirli, 15 goriiniim ~ Biraz ciddi olmali 4
Sisman 8 Sik giyinmeli 6
Cok konusan 6 Sakin 9
Bagiran 5 Geng olmal 7
Olumsuz  Eli agir olan 6 Az kizmali 7
Bahge temizleten 14 Sinirli olmamali, 9
Tas toplatan 13 %‘%ﬂ?ﬁﬁ%ylu, nazik 12
Asik suratlt 18 Cocuklari seven 14
Kaslari gatik 11 Dévmeyen 17
Biraz sever 7 Sporcu, sporu seven 11
Sa¢ kesen 4 Saka yapan 5
Iri 6 Bahge temizletmeyen 14
Takim elbiseli 19 Davranis  Bgrenciye iyi davranan 9
Fiziki Orta boylu 11 Iyi kalpli, cana yakin 13
gorinim  Uzun sagl 3 Atatlirk gibi olmal 6
Gobekli 13 Neseli 5
Hizl yiiriiyen 4 Isini seven 4
Diger Bilgisayarla ugrasan 6 Misafirperver 5
Cok cay icen 3 Kotii soz sdylemeyen 12
Ziyaretgisi ¢cok 6 Ogretmenlere iyi davranan 6
Derse giren 14 Derse girmeyen 11

Cizim 2. ilkégretim birinci kademe 6grencilerinin karikatiirize edilmis okul mii-
diirii imajlar

OGRENCILERIN ALGILARINDAKI OKUL MUDURU OGRENCILERIN ALGILARINDAKI iDEAL OKUL
MUDURU IMAJI

O BE]_\J DERSE }
4 GIRMEM {i
4
¥ J‘ D
sﬁ
,
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[Ikdgretim binci kademede (1-5) bulunan 6grencilerin algilarindaki okul miidiirii
imajlart (Tablo 2) incelendiginde; “olumlu”, “olumsuz”, “fiziki goriinim” ve “diger”
temalar altinda toplam yirmi dort kodlanmig imaj yer almaktadir. Olumlu tema altin-
da; “Diiriist, Cok Calisan, Tamir Yapar” olmak iizere 3 kodlanmig imaj bulunmakta-
dir. Olumsuz tema altinda; “Sinirli, Sisman, Cok Konusan, Bagiran, Eli Agir Olan,
Bahgeyi Temizleten, Tas Toplatan, Asik Surath, Kaslari Catik, Biraz Sever, Sa¢ Ke-
sen, Kestiren” olmak tizere 11 kodlanmis imaj bulunmaktadir. Fiziki goriinim tema-
s1 altinda; “Iri, Takim Elbiseli, Orta Boylu, Uzun Sagl, Gébekli” olmak iizere 5 kod-
lanmis imaj bulunmaktadir. Diger temast altinda; “Hizli Yiiriiyen, Bilgisayarla Ugra-
san, Cok Cay Icen, Ziyaretcisi Cok, Derse Giren” olmak iizere 5 kodlanmis imaj yer
almaktadir. {lkdgretim birinci kademe grencilerinin algilarinda var olan okul miidii-
rli imajlarindan 3’4 olumlu, 12’si olumsuz oldugu goriilmektedir. Bu anlamda arastir-
maya katilan ilkdgretim birinci kademe 6grencilerinin algilarinda daha ¢ok olumsuz
miidiir imaj1 oldugu sdylenebilir.

[Ikdgretim birinci kademe (1-5) dgrencilerinin algilarindaki ideal okul miidiirii
imajlar1 incelendiginde, “fiziki goriiniim” ve “davranis” temalar altinda toplam yirmi
yedi kodlanmis imajlar1 yer almaktadir. Fiziki goriiniim temast altinda; “Zayif, Orta
Boylu, Yiizii Giilen, Biraz Ciddi, Sik Giyinen, Sakin, Gen¢” olmak iizere 7 kodlanmis
imaj bulunmaktadir. Davranis temasi altinda; “Az Kizmali, Sinirli Olmamali, Yumusak
Huylu, Cocuklari Seven, Dovmeyen, Derse Girmeyen, Saka Yapan, Bahce Temizlet-
meyen, Ogrenciye fyi Davranan, fyi Kalpli, Atatiirk Gibi Olmali, Neseli, Isini Seven,
Cana Yakin, Kétii S6z Séylemeyen, Nazik, Bagirmayan, Misafirperver, Ogretmenlere
Iyi Davranmali, Sporcu, Sporu Seven” olmak iizere 20 kodlanmig imaj goriilmektedir.

[Ikdgretim birinci kademe grencilerinin algilarindaki var olan okul miidiirii ve ol-
mas1 gereken okul miidiirii imajlarinin frekanslar yiiksek olanlarina goére analiz edil-
diginde su sonuglar ¢ikmaktadir:

+  Ogrenciler kizman, bagirmayan, cana yakin, giiliimseyen, dovmeyen miidiir
istemektedirler.

*  Siddetin oldugu goriilmektedir.
«  Ogrencilerin algilarinda ideal miidiir imajlar1 daha fazladir.

+  Ogrenciler bahge temizligi yapmaktan ve miidiiriin derse girmesinden hoslan-
mamaktadirlar. Sayilan bu sonuglara bagl olarak, ilkdgretim birinci kademe
6grencilerinin algilarindaki var olan ve olmasi gereken miidiir imajinin kari-
katiirize edilmis hali ¢izim 2‘de verilmektedir.
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3. ilkégretim I1. kademe(5-8) 6@rencilerinin karikatiirize edilmis okul miidii-

rii imajlari

Tablo 3. ilkégretim ikinci kademe(5-8) 6grencilerinin okul miidiirii imajlar:

Ogrencilerin algilarindaki okul miidurt 1maj1
n=2>5

Ogrencilerin algilarindaki 1deal okul
miidiiri imaji n=25

Tema Imayj_kodlart g Ee Imaj kodlart ti %
essiz . . 171 enig
Oluml er seyi bilen Sriin ur sagh 1
um ok sert, Sinirli 19 goriiniis Biyikli
gge cisine gcge davranan 7 ¥1rma ?n §
% , resm] davranan er yuzlu
Kui %Ezl asaker 7 fl
Ke dEong%f e 1 geo?cu %
a 1da he nlg 1duran 4 u uk %ormeyen 8
b
Ken [$ eren 7
r1 trrkrar e({en Davrani (lfl se ig
torife nc1 dinlemeyen §
renclyerI onu mayatny é4 un sa alarl yaptiran ¢
asinda ofuran, para‘isteyen
5311 r(ﬁ) g v g s1 ogtencﬂere acik él
ece cafigkan ar1 ve tembelleri grenciyi 1yl anlayan
1.
Olumsuz ané}r]g%evme Yardimsever %&
Fiziki rama y: pan ocullg?arl seven 5
R L T Bl g l
gorunum %ngu{l E?y % k% X I% aras1 Z grenc1yie oyun oynayan %&
zIi 1 /1 ist ara 1
. akim e 1se 1, Sdclar seyrek ? os a e%}glnlllt(ller diizenl yen?
Diger Eyvli 1 nc1 ere ayni mesafe
Torenleri voneten [ nleven

Cizim 3. Ilkégretim ikinci kademe 6@rencilerinin karlkaturlze edilmis okul mii-

diirii imajlar

OGRENCILERIN ALGILARINDAKI OKUL MUDURU OGRENCILERIN ALGILARINDAKI IDEAL OKUL
MUDURU iMAJI

IMAJI

TOREN SAHASI
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fkdgretim ikinci kademede (5-8) bulunan dgrencilerin algilaridaki okul miidii-
rlii imajlar (Tablo 3) incelendiginde; “olumlu”, “olumsuz”, “fiziki goriiniim” ve “di-
ger” temalar altinda toplam 39 kodlanmis imaj yer almaktadir. Olumlu tema altin-
da; “Sessiz, Her seyi bilen” olmak {izere iki kodlanmis imaj bulunmaktadir. Olum-
suz tema altinda; “Cok sert, Sinirli Ogrencisine gore davranan, Soguk, Resmi dav-
ranan Kuralci, Yasak¢i, Kendini begenmis Kaba konugan, Kapida heykel gibi duran,
Her an patlayacak gibi, Kendinden ornekler veren, Ayni seyleri tekrar eden, Otoriter,
Ogrenci dinlemeyen, Ogrencilerle konusmayan, Odasinda oturan, para isteyen, Gar-
diyan gibi dolasan, Sadece ¢aliskanlari ve tembelleri tantyan, Sporu sevmeyen, Ara-
ma yapan, Disiplinli” olmak {izere 23 kodlanmig imaj bulunmaktadir. Fiziki gériiniim
temasi altinda; “Yiizii giilmeyen, Catik kasli Kalin sesli, Gébekli, Kilolu, Uzun boylu,
45-55 yas arasi, Gozliiklii, Biyikli, Artist, Takim elbiseli, Saglart seyrek” olmak lizere
toplam 12 kodlanmig imaj yer almaktadir. Diger temasi altinda “Evli, Torenleri Yone-
ten” olmak iizere 2 imaj yer almaktadir.

[Ikdgretim ikinci kademede (5-8) bulunan dgrencilerin algilarindaki 39 kod-
lanmis okul miidiirii imajindan 29 tanesi olumsuz goriilmektedir. Bu bulgudan hare-
ketle aragtirmaya katilan ilkdgretim ikinci kademe 6grencilerinin algilarinda birinci
kademe &grencilerine gore daha ¢ok olumsuz midiir imaji oldugu sdylenebilir. Birin-
ci kademe 6grencilerinde 11 kodlanmis olumsuz imaj yer almaktaydi. Bu durum 6¢-
rencilerin gelisim ozellikleriyle iliskilendirilebilir. .....

[Ikogretim ikinci kademe (5-8) dgrencilerinin algilarindaki ideal okul miidiirii
imajlart incelendiginde, “fiziki goriiniim” ve “davranis” temalar1 altinda toplam 16
kodlanmis imajlar1 yer almaktadir. Fiziki goriiniim temasi altinda; “Geng, Giir sag-
i, Biyikli, Bagirmayan, Giiler yiizlii Bayan, Neseli” olmak tizere toplam 7 kodlanmis
imaj bulunmaktadir. Davranis temasi altinda, “Eglenceli, Kiiciik gérmeyen, Anlayis-
i, Giiglii, Tath sert, Eglenceli, Cocuklart seven, Oyun sahalari yaptiran, Bagislayici,
Odas1 égrencilere agik, Ogrenciyi iyi anlayan, Yardimsever, Bilgili, Enerji dolu, Spor-
cu, Ogrenciyle oyun oynayan, Para istemeyen, Sosyal etkinlikler diizenleyen, Ogren-
cilere ayni mesafede, Dinleyen” olmak iizere 20 kodlanmis imaj goriilmektedir.

[Ikdgretim ikinci kademe dgrencilerinin algilarindaki var olan okul miidiirii ve ol-
masi gereken okul miidiirii imajlar1 frekanslari yliksek olanlara gore analiz edildigin-
de su sonuglar ¢ikmaktadir:

+  Ogrencilerin algilarindaki imaja gore okul miidiirleri; cok sert, sinirli, kuralci,
yasakgi, kaba konusan, 6grencilerle konusmayan, yiizii giilmeyen, gatik kasli,
kalin sesli, gobekli ve kilolu goriinmektedirler.

«  Ogrencilerin ideal olarak gordiikleri miidiir imajlart; Ogrencilere esit davranan, geng,
para istemeyen, bilgili, odast 6grencilere agik, sporcu, sporu seven birileri olmali.

Sayilan bu sonuglara bagh olarak, ilkogretim ikinci kademe Ggrencilerinin algilarmdaki
var olan ve olmasi gereken miidiir imajinin karikatiirize edilmis hali ¢izim 3°de verilmektedir.
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4.0rtaégretimde bulunan (9-12) 6grencilerin karikatiirize edilmis okul

miidiirii imajlan

Tablo 4. Ortadégretimde bulunan (5-8) égrencilerinin okul miidiirii imajlar:

Ogrencilerin algilarindaki okul muduru Ogrencilerin algilarindaki ideal okul
A n=25 Gidiirii imais n=25
Tema Imaj Kodlari n= 25 f Tema Imaj kodlar1 n=25 f
Olumlu  Ileri gortislii 6 Fiziki Orta boylu 8
Diiriist 7 gortinim ~ Geng 19
Gelecegi diigiinen 5 Giiler yiizli 22
Yardimsever 6 Bakiml 13
Olumsuz Sert davranan 18 Davranig Para toplamayan 22
Cok sinirli 17 Sevecen, lyimser, Baba 24
Ayrimcilik yapan 13 Siddete basvurmayan 15
Paraya ¢ok diiskiin 21 Kurallara bogmayan 24
Disiplinli 13 Bagirmayan, Dinleyen 22
Otoriter 16 Anlayish, Hosgoriili 14
Korkutucu 3 Teknolojiyi takip eden 16
Sorgulamadan yargilayan 5 Temizlige onem veren 11
Kizlara daha iy1 davranan 4 Sosyal faaliyetler yapan 12
Yasake1 13 Ayrim yapmayan 11
Fiziki Yasli 18 Yerine gore arkadas 9
goriiniim Buiyikli 7 Saka yapan 8
Takim elbiseli 23 Disiplinli, Tatli sert 8
Catik kash 10 Tecrtibeli, Bilgili 17
Saca karismayan 22

Cizim 4. Ortaégretimde bulunan 6grencilerin karikatiirize edilmis okul miidiirii imajlar

OGRENCILERIN ALGILARINDAKI OKUL MUDURU OGRENCILERIN ALGILARINDAKI iDEAL OKUL

- /| SABAHLEYIN GEC
KALDINIZ!
e .

9) =
SANA KIZMIYORUM
KIZIM. EMINiM
GECERLI BiR
NEDENIN VARDIR.

MERHABA

iMAJI MUDURU iIMAJI

ARKADASLAR

Ortadgretimde bulunan (9-12) 6grencilerin algilarindaki okul miidiirii imajlar

CEINNT3

(Tablo 4) incelendiginde; “olumliu”, “olumsuz”, “fiziki goriiniim”

temalar1 altinda

toplam 18 kodlanmis imaj yer almaktadir. Olumlu tema altinda; “Ileri goriislii, Dii-
riist, Gelecegi diisiinen, Yardimsever” olmak tizere dort kodlanmis imaj bulunmakta-
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dir. Olumsuz tema altinda; “Sert davranan, Cok sinirli, Ayrimcilik yapan, Paraya ¢ok
diigkiin, Disiplinli, Otoriter, Korkutucu, Sorgulamadan yargilayan, Kizlara daha iyi
davranan, Yasak¢i” olmak tizere toplam 10 kodlanmis imaj yer almaktadur. Fiziki go-
riintim temast altinda; Yash, Buyikli, Takim elbiseli, Catik kasli” olmak tizere toplam
4 imaj bulunmaktadir.

Ortadgretimde bulunan dgrencilerin algilarindaki okul miidiirii imajlar1 incelendi-
ginde, 18 koddan 10 tanesi olumsuz digerleri olumludur. Bu sonuca bagli olarak orta-
ogretim 6grencilerin algilarinda da olumsuz miidiir imaj1 var oldugu ancak ilkogretim
ogrencilerine gore daha olumlu diistindiikleri sdylenebilir.

Ortadgretimde bulunan (9-12) 6grencilerin algilarindaki ideal okul miidiirii imaj-
lar1 incelendiginde, “fiziki goriiniim” ve “davranig” temalar altinda toplam 26 kod-
lanmis imajlar1 yer almaktadir. Fiziki goriiniim temasi altinda; “Orta boylu, Geng, Gii-
ler yiizlii, Bakumli” olmak tlizere toplam 4 imaj bulunmaktadir. Davranig temast altin-
da; “Para toplamayan, Sevecen, Lyimser, Baba, Siddete basvurmayan, Kurallara bog-
mayan, Bagirmayan, Dinleyen, Anlayisli, Hosgériilii, Teknolojiyi takip eden, Temizli-
ge dnem veren, Sosyal faaliyetler yapan, Ayrum yapmayan, Yerine gére arkadas, Saka
yvapan, Disiplinli, Tatl sert, Tecriibeli, Bilgili, Saca karigmayan’ olmak {izere toplam
21 kod yer almaktadir.

Ortadgretimde bulunan 6grencilerinin algilarindaki var olan okul miidiirii ve ol-
masi gereken okul miidiirii imajlar1 frekanslari yiliksek olanlara gore analiz edildigin-
de su sonuglar ¢ikmaktadir:

e  Ortadgretimde bulunan 6grencilere gore okul miidiirleri, yasake1, para topla-
yan, kuralci, otoriter, yasli, ayricilik yapan birileri durumundadir.

*  Ortadgretimde bulunan 6grenciler, anlayisl, saga karigmayan, para toplama-
yan, anlayisli, hosgoriilii miidiir isterlerken, ayn1 zamanda da tecriibeli ve bil-
gili olmalarini 6nermektedirler.

Sayilan bu sonuglara bagli olarak, ortadgretimde bulunan 6grencilerin algi-
larindaki var olan ve olmasi gereken miidiir imajinin karikatiirize edilmis hali ¢izim
4¢de verilmektedir.
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5. Universitede 6grenim goren 6grencilerin karikatiirize edilmis okul miidii-
rii imajlari

Tablo 5. Universitede 6grenim goren égrencilerin okul miidiirii imajlar:

Ogrencilerin algilarindaki okul muduru  Ogrencilerin algilarindaki ideal okul

|'Pa]| n=8 miidiirii |'mgjf n=8
ema Imaj kodlar1 Tema maj kodlar1

f f
Fiziki Yash 8 Fiziki Bakimli 8
goriinim  Orta boylu 4 gorlinim — Giiler yiizlii 6
Gomlek kolu 3 Marka giyinen 4
kiyrilmis
Kilolu 7 Orta yaslt 6
Gobekli 6 Karizmatik 8
Takim elbiseli 8 Enerjik 6
Sik giyimli 5 Tutum ve  Ilimli, Hosgoriili, 8
Liiks odall 8 Davrants Céllllslﬁgrllsh 7
Kel 4 Cagdas, Yenilik¢i 8
Gozlikli 6 Yonetim egitimi almis 7
Eli sopali 6 Siireli gezen 6
Erkek 7 Tuttugunu koparan 6
Davranis  Fedakar 3 Adil davranan 6
Dislanmis 4 Model 5
Otoriter 6 Lider 8
Sert 7 Algak gonillii (diizeyinde) 6
Biitcelemeyi bilen 7

Cizim 5. Universitede bulunan 6grencilerinin karikatiirize edilmis okul miidiirii imajlar:

OGRENCILERIN ALGILARINDAKI OKUL MUDURU  OGRENCILERIN ALGILARINDAKI iDEAL OKUL
iMAJI MUDURU iMAJI

"CALISAN KAZANIR

AFERIN SiZE, GELIN
BIRLIKTE YAPALIM...

Universitede lisans 6grenimi goren dgrencilerin algilarindaki okul miidiirii imajla-
11 (Tablo 5) incelendiginde; “fiziki goriiniim” ve “davranis” temalar1 altinda toplam
16 kodlanmis imaj yer almaktadir. Fiziki gériiniim temasi altinda; “Yasli, Orta boy-
lu, Gémlek kolu kivrilmus, Kilolu, Gébekli, Takim elbiseli, Sik giyimli, Liiks odali, Kel,
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Gozliklii, Eli sopali, Erkek” olmak tizere 11 kodlanmis imaj bulunmaktadir. Davra-
nis temasi altinda; “Fedakar, Dislanmus, Otoriter, Sert ~ olmak iizere toplam 4 kod-
lanmuis imaj yer almaktadur.

Universitede bulunan grencilerin algilarindaki okul miidiirii imajlar1 incelendi-
ginde, daha ¢ok fiziki imaj yer aldig1 goriilmektedir. Bu algilar, 6grencilerin okul de-
neyimi ve 6gretmenlik uygulamasi derslerinde gordiikleri ve izledikleri okul miidiir-
lerinin yansimasi olarak diisiiniilebilir.

Universitede lisans 6grenimi géren dgrencilerin algilarindaki ideal okul miidiirii
imajlart incelendiginde, fiziki goriinim” ve “davranis” temalar1 altinda toplam 20
kodlanmis imaj yer almaktadir. Fiziki goriiniim temasi altinda; “Bakimli, Giiler yiiz-
li, Marka giyinen, Orta yasli, Karizmatik, Enerjik” olmak iizere toplam 6 imaj bu-
lunmaktadir. Davranis temast altinda; “Ilimli, Hosgoriilii, Anlayisl, Caligkan, Cag-
dag, Yenilik¢i, Yonetim egitimi almuis, Stireli gezen, Tuttugunu koparan, Adil davra-
nan, Model, Lider, Al¢ak goniillii (diizeyinde), Biitcelemeyi bilen” olmak iizere toplam
14 imaj kodu bulunmaktadir.

Universitede bulunan dgrencilerinin algilarindaki var olan okul miidiirii ve olma-
st gereken okul miidiirii imajlar1 frekanslari yiiksek olanlara gore analiz edildiginde
su sonuglar ¢gitkmaktadir:

+  Universitede bulunan dgrencilere gore okul miidiirleri daha gok fiziki gorii-
niim imajlartyla 6n plandadirlar.

«  Universite dgrencisine gére okul miidiirleri otoriter tarzdadirlar. Buna bagl
olarak da diglanmiglardir.

»  Universite dgrencisi ideal miidiiriin, yonetim egitimi almus, 1limli, ¢aliskan,
lider, ¢agdas, is bitirici imajlarina sahip olmasi gerektigini distinmektedir-
ler. Bu durum arastirmaya katilan 6grencilerin “Tiirk Egitim Sistemi ve Okul
Yonetimi” dersini almalarina bagli olarak yonetimi 6grenmeleriyle iliskilen-
dirilebilir.

Sayilan bu sonuglara bagli olarak, tiniversitede bulunan &grencilerin algilarinda-

ki var olan ve olmas1 gereken miidiir imajinin karikatiirize edilmis hali ¢izim 5°de ve-
rilmektedir.

4. Sonug¢ ve Tartisma

Okul 6ncesi 6grencilerinin algilarinda daha ¢ok olumlu miidiir imaj1 oldugu séy-
lenebilir. Okul 6ncesi 6grencilerinin algilarindaki ideal okul miidiirii imajlar1 incelen-
diginde, siirece annelerini katan miidiir imajinin oldugu goériilmektedir.

Aragtirmaya katilan ilkdgretim birinci kademe 6grencilerinin algilarinda var olan
okul miidiiri imajlarindan 3’t olumlu, 12’si olumsuz oldugu goriilmektedir. Bu an-
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lamda aragtirmaya katilan ilkdgretim birinci kademe dgrencilerinin algilarinda daha
cok olumsuz miidiir imaj1 oldugu sdylenebilir.

Arastirmaya katilan ilkdgretim birinci kademe Ogrencilerinin algilarindaki var
olan okul miidiirii ve olmasi gereken okul miidiirii imajlar1 incelendiginde; 6grenciler
kizman, bagirmayan, cana yakin, giilimseyen, ddvmeyen miidiir istemektedirler. Sid-
detin oldugu goriilmektedir. Ogrenciler bahge temizligi yapmaktan ve miidiirlerinin
derslere girmesinden hoslanmamaktadirlar.

Arastirmaya katilan &grencilerin okul miidiirleri hakkinda olumsuz imajlarinin
baskin oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, Saban (2008)’1n yapmis oldugu arastirmada
“ilkdgretim birinci kademe dgrencilerinin biiyilik bir kismi okulu bir sevgi ve dayanis-
ma ortami igerisinde, bilgi kazanilan ve ayni zamanda da hos ve giizel vakit gegirilen
bir yer olarak nitelendirmektedir” bulgusuyla ortiismemektedir. Bu durumda 6grenci-
lerin, okul ve ydneticiyi birbirinden ayr1 gordiikleri sdylenebilir.

[Ikdgretim ikinci kademede (5-8) bulunan ve arastirmaya katilan 6grencilerin algi-
larindaki 39 kodlanmis okul miidiirii imajindan 29 tanesi olumsuz goriilmektedir. Bu
bulgudan hareketle aragtirmaya katilan ilkdgretim ikinci kademe 6grencilerinin algi-
larinda birinci kademe 6grencilerine gore daha ¢ok olumsuz miidiir imaji oldugu soy-
lenebilir. Tlkogretim ikinci kademe dgrencilerinin algilarindaki imaja gore okul mii-
diirleri; ¢ok sert, sinirli, kuralci, yasakei, kaba konusan, dgrencilerle konusmayan,
yiizii giilmeyen, ¢atik kasli, kalmn sesli, gébekli ve kilolu goriinmektedirler. Ogrenci-
lerin ideal olarak gordiikleri miidiir imajlari; Ogrencilere esit davranan, geng, para is-
temeyen, bilgili, odas1 6grencilere agik, sporcu, sporu seven birileri olmali. Bu sonucu
destekleyen bir arastirmada Aydogdu, (2008) Ideal Okul Algilarmin Metaforlar (Me-
cazlar) Yardimiyla Analizinde, dgretmen ve 6grencilerin biiyiik bir kismi, okul yone-
ticilerini kaba, zararl, asir1 otoriter kisiler olarak algilamislardir. ideal bir okul yone-
ticisinin temel rollerinin, korumak ve giiven vermek, otoriter olmak, bilgi aktarmak
oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Aragtirma kapsaminda ortadgretimde bulunan 6grencilerin algilarindaki okul mii-
diirii imajlar1 incelendiginde, 18 koddan 10 tanesi olumsuz digerleri olumludur. Orta-
ogretimde bulunan 6grencilere gore okul midiirleri, yasakei, para toplayan, kuralci,
otoriter, yasli, ayricilik yapan birileri durumundadir. Ortadgretimde bulunan 6grenci-
ler, anlayisl, saga karigmayan, para toplamayan, anlayisli, hosgoriilii miidir isterler-
ken, ayn1 zamanda da tecriibeli ve bilgili olmalarini 6nermektedirler. Balci’nin (1999)
arastirmasinda da, 6grenci, veli, 6gretmenin okul yoneticisi algisinda, okul yonetici-
lerinin genellikle otoriter, disipline edici, kaba, zarar verici ve duyarsiz gibi olumsuz
mecazlar kullanilmistir.

Universitede bulunan ve arastirmaya katilan dgrencilere gére okul miidiirleri daha
¢ok fiziki goriiniim imajlartyla 6n plandadirlar. Universite dgrencisine gére okul mii-
diirleri otoriter tarzdadirlar. Buna bagl olarak da dislanmuglardir. Universite grencisi
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ideal miidiiriin, yonetim egitimi almis, 1liml1, ¢aliskan, lider, cagdas, is bitirici imajla-
rina sahip olmasi gerektigini diislinmektedirler.

Arastirma sonucunda arastirmaya katilan ogrenciler okul miidiirleri hakkinda
olumsuz imaj tasidiklar goriilmektedir. Aydin’in (2008: 21-27) dgrencilerin miifettis
imajlar1 hakkinda yapmis oldugu arastirmasinda, dgrencilerde miifettisler hakkinda
olumsuz bir imaj olustugu goriilmektedir. Bu sonug, Milli Egitim Bakanligi’nin Top-
lam Kalite Yonetimi Uygulama Yonergesinde “Egitim hizmetlerinden yararlananla-
rin memnuniyetini saglayacak onlemler alinir” (Tebligler Dergisi Yayim Tarihi ve Sa-
yist : --/11/1999 — 2506), maddesinin yerine getirilemediginin gostergesi olarak gorii-
lebilir. Ancak bu degismeyecek bir durum degildir. Farkli kanallardan alinan bilgi ve
mesajlarla olusan imaj, yeni bilgi ve deneyimlerle birlikte zaman igerisinde degisebi-
len dinamik bir unsurdur (Onay 2008: 108).

5. Oneriler

Okul miidiirlerinin 6grencilere gore karikatiirize edilmis imajlari, yoneticilere uy-
gulanan hizmet ici egitim seminerlerinde pedagojik arag olarak kullamilabilir. Ogren-
ci algisindaki okul miidiiriiniin olan imaji1 ve olmasi gereken imaji1 karsilastirilarak
okul miidiirlerine gorsel olarak sunulabilir. Karikatiirize edilmis miidiir imajlar1 ayni
zamanda 6grenci penceresinden miidiirler i¢in tutulmus bir ayna olarak da kabul edi-
lebilir. Okul midiirleri bu arastirmanin sonucunu dikkate alarak 6grencilerle, 6gret-
menlerle, velilerle goriisme yapmak, sorun kaynaklarint bulmak gibi bir takim ¢alis-
malar yapabilir.

6. Kaynakca

1. Acikalin, A. (1998). Toplumsal, Kuramsal ve Teknik Yonleriyle Okul Yoneticiligi, Anka-

ra: Pegem Yayincilik.
. Aksan, D. (1993). Siir Dili ve Tiirk Siir Dili. Be-Ta Basim Yayim A.S.

3. Altun, A. S., Kirkit, G. (2005). Okul Yéneticilerinin Basindaki Imaj1. Kuram ve Uygula-
mada Egitim Yonetimi Dergisi, Say1: 41 (24-46).

4. Arikan, E. (2004). Karikatiir ve Toplum. 9. Uluslararas1 Ankara Karikatiir Vakfi Etkinlik-
leri (20 Temmuz 2004), http://www.ndkarikaturvakfi.org.tr/katalog2003.htm, Veri Bil-
gi: 22 Nisan 2008.

5. Aydin, B. (2008). Tlkégretim Ogrencileri Agisindan Miifettis Imaji. Cagdas Egitim Der-
gisi, 33, (353): 21-27.

6. Aydogdu, E. (2008). Ideal Okul Algilarmin Metaforlar (Mecazlar) Yardimiyla Analizi.
Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Eskisehir Osmangazi Universitesi.

7. Bale1, A.(1999). Metaphorical images of school: School perceptions of students,teachers
and parents from four selected schools (in Ankara), Doktora tezi, Orta Dogu Teknik Uni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii. (yayimlanmamis).

8. Balci, A. (2005). Sosyal Bilimlerde Arastirma. 5. Baski. Ankara: Pegem A yayicilik.

May 2011 Vol:19 No:2 Kastamonu Education Journal



426

Nail YILDIRIM, Metehan UGUR ...

10.

I1.

12.

13.

15.
16.

17.
18.
19.

20.
21.
22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.

29.

Canbolat, S. I. (2007) Imaj-Gergek ve Islevsellik Baglaminda Elestirel Bir Uluslararast
Iliskiler Coziimlemesi Uzerine Akademik Baks Cilt 1, Sayi 1.

Cerit, Y. (2006). Egitim Fakiiltesi Ogrencilerinin Universitenin Orgiitsel imaj Diizeyine
Iliskin Algilari. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi. Say147, (343-365).

Celikten, M. (2001). “Okul Yoneticilerinin Problem Cozme Becerileri. " Egitim Yoneti-
mi Dergisi, say1, 27. (297-3009).

Celikten, M. (2003). Ideal Bir Okul Miidiirii Portresi. Egitim Arastirmalar: Dergisi. An
Yayimncilik, Say1: 13. (139-162).

Dénmez, O. (2008). Tiirk Egitim Sisteminde Kullamlan Y&netici Metaforlari. Erciyes
Universitesi, Yaymlanmanus Yiiksek Lisans Tezi.

Gedikoglu, T. Biilbiil, S. (2009). Liderlik Standartlar1 inan¢ Boyutu Agisindan lkogre-
tim Okulu Midiirlerinin Y&netsel Yeterlikleri. Milli Egitim Dergisi. Say1: 182

Kagitcibast (2004). Insan ve Insanlar, Sosyal Psikolojive Giris. Istanbul: Evrim Yayinevi.

Keogh, B., Naylor, S.(1999). “Concept Cartoons, Teaching and Learning in Science:
An Evaluation” International Journal of Science Education, vol. 21, no. 4, pp. 431-446.

MEB (2010). Ilkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi. Resmi Gazete. 25212
Meydan Larousse Biiyiik Liigat ve Ansiklopedisi (1989). Ss. 387.

Monroe, C. E (2003). An Analysis of Principalship Metaphors at The Beginning of The-
New Millennium, A Dissertation Submitted in Partial Fulfillment of The Requirements
for The Degree of Doctor of Education, The University of North Carolina, Greensboro

Okay, A. (2000). Kurum kimligi. Ankara: MediaCat Yaylari.
Onay A (2008) Ulke Orijini Kavranu ve Ulke Imayji, Selguk iletisim, 5 (2), 102-112.
Ozcan, T. (2003). Siir Sanatinda Imajin Yeri-Onemi Ve Bunun Cemal Siireya’nin Siir

Diinyasina Uygulanmasi. Firat Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Cilt: 13, Say1: 1,
Sayfa: 115-136, Elazi1g-

Ozeng, H (2002) Tiirkiye 'nin Imaj Sorunu ve Ihracat. Kalder Forum, Yil: 2, Say1: 8.
Pantina, Peter A. (1991). Metaphor and High School Principalship, Dissertation, Doctor
of Education, Hofstra University,

Saban, A. (2008). Okula iliskin Metaforlar. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Der-
gisi, Say1: 55 (459-496).

Tebligler Dergisi (1999). Milli Egitim Bakanlig1 Toplam Kalite Y6netimi Uygulama Y 6-
nergesi. Yayim Tarihi ve Sayist : --/11/1999 — 2506.

Tolungii¢c A (2000) Turizmde Tanitim ve Reklam. MediaCat Kitaplari, Ankara.

Ugurel, I. ve Morali, S. (2006). “Karikatiirler ve Matematik Ogretiminde Kullanim1”.
Milli Egitim Bakanlhigi Dergisi.

Uslu, A., (2004). Karikatiir Sanati ve Karikatiir Uriinleri, Denizli Sempozyum Metin-
leri (20 Temmuz 2004). http://www.huslu.8k.com/yazil.htm, Veri Bilgi: 22 Nisan 2008.

Mayis 2011 Cilt:19 No:2 Kastamonu Egitim Dergisi



