MUFIDER, 2 ,2, (2019), 94— 103

MUHASEBE VE FINANS INCELEMELERI DERGISI

Dergi Anasayfast: www.dergipark.gov.tr/mufider

TURK MEDENI KANUNU’NA GORE KURULAN VAKIFLARIN MALi TABLOLARININ

ANALIZI

ANALYSIS OF FINANCIAL STATEMENTS OF FOUNDATIONS ESTABLISHED IN
ACCORDANCE WITH THE TURKISH CIVIL CODE

Oguzhan ARSLAN #**

a** Sorumlu Yazar, Miifettis, Vakiflar Genel Miidiirliigii, Rehberlik ve Teftis Baskanhgi, arslannnoguzhan@hotmail.com,

ORCID: 0000-0002-0604-6080

MAKALE BIiLGILERI

Makale Tarihgesi:
Gonderilme Tarihi: 11.03.2019
Diizenleme 05.06.2019

Kabul Tarihi 15.06.2019

Anahtar Kelimeler: Vakif, Mali
Tablolar, Vakif Muhasebesi
Jel Kodlar:: M40, M41

OZET

Tiirk Medeni Kanunu’na gére kurulan vakiflar isletme esasi ya da bilango esasina
gore defter tutmak zorundadwlar. Vakiflar, kar amagh bir olusum
olmadiklarindan kullanmalari gereken hesap plami, kar amaci tasiyan bir
olusumun  kullanmak zorunda oldugu hesap plamindan bazi farkliliklar
tasimaktadwr. Bilanco esasina ve isletme esasina gore defter tutan vakiflar,
Vakiflar Genel Miidiirliigii 'niin web sitesinde yer alan hesap planina uygun olarak
mali tablolarii hazirlarlar. Bu ¢alismanin amaci; Tiirk Medeni Kanunu 'na gore
kurulan vakiflarin mali tablo analizlerinin yapilarak yorumlanmasidwr. Calisma
sonucunda; ¢alisma kapsaminda incelenen ti¢ vakfin saglam gelir kaynaklarina
sahip olduklar: ve bor¢larini ¢cevirmede herhangi bir olumsuz duruma rastlama
olasiliklarimin da diigiik oldugu ortaya ¢ikmistir.
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Foundations established in accordance with the Turkish Civil Code are obliged to
keep books on operation basis or on balance sheet basis. Since foundations are
not a profit-making entity, the account plan they should use bears some differences
from the account plan that a profit-making entity must use. The foundations
holding books on the basis of balance sheet and operating principles prepare their
financial statements in accordance with the account plan on the web site of the
General Directorate of Foundations. The purpose of this study is to analyze and
interpret the financial statements of foundations established in accordance with
the Turkish Civil Code. As a result of the study, it was found that the three
foundations studied within the scope of the study had robust income sources and
that they were unlikely to face any negative situation in translating their debts.
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1. GIRIS

Tirk Medeni Kanunu’na gore kurulan
vakiflar, 4721 sayili Tiirk Medeni Kanunu ve 5737
sayitlh ~ Vakiflar ~ Kanunu’na  gore  faaliyet
gostermektedirler. Vakiflar, muhasebe kayitlarii ve
belgelerinin  tevsikini 213 sayilh Vergi Usul
Kanunu’nda belirtilen hiikiimlere gore yaparlar.
Vakiflar Yonetmeligi’nde belirtildigi tizere, bilango
esasina gore defter tutmak zorunda olanlar, Vakiflar
Genel Miidiirliigli resmi internet sitesinde yer alan
Vakiflar Tek Diizen Hesap Plani’na ve yine internet
sitesinde yer alan plan ekindeki 6rnek tablolara gore
mali tablolarini diizenlemek durumundadirlar.

Vakiflar Yonetmeligi’nin 50/2.maddesinde
belirtilen duruma sahip olan vakiflar bilango esasina
gore defter tutmak zorunda olurken, bu maddedeki
sartlara sahip olmayanlar isletme esasina gore defter
tutacaklardir.

Bilango usuliine tabi vakiflarin muhasebe
kayitlarim1 Maliye Bakanligi tarafindan 26.12.1992
tarih ve 21447 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1
Sira No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi
ile 15.12.1993 tarih ve 21790 sayil1 Resmi Gazete’de
yayimlanan 2 Sira No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama

Genel  Tebligi  hiikiimlerine  uygun  olarak
diizenlemeleri gerekmektedir (Erdem, 2011:82).
Bu c¢alismanin  konusu, Tirk Medeni

Kanunu’na gore kurulan ve faaliyet gosteren vakiflarin
mali  tablolarimin  analizinin  yapilmast  ve
yorumlanmasidir. Calismada Oncelikle; c¢alisma
kapsaminda kullanilacak kavramlar agiklanacak, daha
sonra mali tablolar tizerinden analizler yapilacaktir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1.Vakif Kavrami

Vakif kelimesinin fiil olarak sozliilk anlami,
hapsetmek ve alikoymak demektir. Bu sozliik
anlamina iki kayit ilave edilerek, hukuki manaya
nakledilmistir. Hukuki mana bir seyin intifa hakkinin
(veya miilkiyetinin) kamu yararina tahsis edilerek,
devamli olarak baskalarmin temekkiiliinii engellemek,
durdurmaktir (Akgiindiiz, 1996).

Vakiflar, kamusal amacglara hizmet etmek
lizere gonilli olarak kurulan, belirli bir kurumsal
yapiya sahip olan, kamu yonetim mekanizmasinin bir
parcas1 olmayan, kendi kendini yonetebilen, iiyelik
temeline dayanmayan, belirli bir mal varligina sahip
olan ve kar amaci giitmeyen kuruluslardir (Kagar,
2010:5).

Medeni Kanun madde 73’tn 903 sayil
Kanunla degisik sekline gore vakif, basgli basina
mevcudiyeti haiz olmak iizere, bir malin belli bir
amaca tahsisidir (Ocak, 1996).

2.2.Yeni Vakif Kavrami

Yeni vakiflar, Cumhuriyetin kurulmasindan
sonra, sahislarin istegi iizerine, bagimsiz mahkemeler
tarafindan kurulup, Vakiflar Genel Miidirligi
tarafindan kurulus senedine uygunluk yoniinden
denetlenen vakiflardir. Vakiflar Genel Miidiirligii,
vakif  senedi  hiikiimlerinin  yerine  getirilip
getirilmedigini, vakif mallarinin gayeye uygun surette
ve tarzda idare ve sarf edilip edilmedigini denetler
(Www.vgm.gov.tr). Yeni vakiflar, mevzuat geregi sube
ve temsilcilige sahip olabilirler. Tiirkiye genelinde
faaliyet gosteren bir vakfin bulundugu yer disinda,
diger illerde de sube ve temsilcilik agarak faaliyetlerini
yiiriitmeleri miimkiindiir.

Guntimiizdeki yeni vakiflar toplamda 1.996
subeye sahiptir ve 971 tane de vakif temsilcilikleri
mevcuttur. Vakif subeleri ve temsilcilikleri tiizel
kisilige sahip olmayip vakif merkezinin direktifleri
dogrultusunda ve vakif senedine gore faaliyet
gosterirler. Vakif subelerinin organlar1t mevcut iken,
temsilciliklerinin organlart bulunmamaktadir.

2018 y1l1 itibartyla yeni vakif sayis1 5.158dir.
Bunlarin 1.002 tanesi Sosyal Yardimlasma Vakfi, 15
tanesi ¢evre koruma vakfi, geriye kalan 4.141 tanesi de
diger yeni vakiflar-cok amacli yeni vakiflardir. Yeni
vakiflar kapsaminda 72 adet vakif {iniversitesi, 5 adet
vakif meslek yiiksek okulu vardir. Vergi muafiyeti
olan vakif sayist 274’°diir. Yeni vakiflara bagl kar

amagcl kurulus/isletme sayis1 1.425°dir
(Www.vgm.gov.tr).
2.3.Muhasebe ve Mali Analiz Kavrami

Muhasebe, bir isletmenin iktisadi

faaliyetlerine iliskin finansal bilgileri 6l¢mek ve ¢esitli
kisilere bu finansal bilgileri raporlamak gayesiyle
kullanilan bir siire¢ olarak tanimlanabilir (Hermanson
ve digerleri, 1983).

Muhasebe, mali karaktere sahip olaylar1 para
birimiyle ifade ederek smiflayan, tarih sirasiyla
kaydeden, raporlayan ve bu raporlar1 yorumlayan bir
bilimsel sanattir (Kocaginar, 2004).

Mali tahlil, finansal tablolarda yer alan ¢esitli
kalemler arasinda ylizdeler, oranlar ve doniis hizlar
yoluyla onemli iligkiler kurulmasini, bu iliskilerin
Olciimlenmesini ve yorumlanmasini kapsar (Akarcay,
2001:111; Erdogan, 1997:256).
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Mali Tablolar Analizi, bir isletmenin mali
durumunu, faaliyet sonuglarini ve finansal yonden
gelismesini degerlendirebilmek, gelismelerini
saptayabilmek ve o firma ile ilgili gelecege yonelik
tahminlerde bulunabilmek i¢in, mali tablolarda yer
alan kalemler arasindaki iligkilerin ve bunlarin zaman

icinde gostermis olduklar egilimlerin
incelenmesinden  olugmaktadir  (Akgiic, 1990:9;
Aydogdu, 2010:42). Mali tablolarda yer alan

kalemlerin, i¢inde bulunduklari toplamlara oranlarinin
hesaplanarak analiz edilmesine dikey analiz, diger bir
ifadeyle yiizde yontemi ile analiz denir (Kirez,
2006:105).

Egilim Yiizdeleri Yontemi (Dikey Analiz) ile
analiz tekniginde bir y1l baz yi1l olarak kabul edilmekte
ve o yila ait tutarlar yliz kabul edilerek bunu izleyen
donemlere iliskin ayni tiir degerlerin baz yilina gore
yiizde olarak degisimi hesaplanmaktadir. Bu yonteme
trend ylizdeleri yontemi, degisim yiizdeleri yontemi,
indeks yontemi adlar1 da verilmektedir. (Akdogan ve
Tenker, 1998:567; Akargay, 2001:118).

Oran Analizi, cari donem finansal tablosunun
analizinin yapilmasi esnasinda aralarinda anlaml
iligkiler bulunan kalemler arasinda matematiksel
bagint1 kurulmasi suretiyle ortaya cikan sonuglarin
degerlendirilmesidir. Bilango ¢odziimlemelerinde bir
cok faydali oranlar bulunmaktadir (Kiran, 2013:46).

Firmalarin ve bankalarin analizi yapilirken;
likidite durumlari, varliklarin yonetilmesi, karlilig vb.
cesitli yonleri ile ilgili sonuglara varmak igin oran
analizinden faydalanilir. Analiz yapilirken kesinlikle
benimsenmis bir sira bulunmamakla beraber oranlar
firma ile ilgili olarak cevapladiklar1 sorulara gore alti
gruba ayrilabilmektedir (Kiran, 2013:47; AKkgiig,
1998:23):

v' Firmanin likidite

kullanilan oranlar,

v" Firmanin varlik-kaynak kullaniminda etkinlik
derecesini 6l¢gmede kullanilan oranlar,

v" Firmanin finansal yapist ile ilgili oranlar,

v' Firmanin karlilik durumunun
degerlendirilmesinde kullanilan oranlar,

v Firmanin bityiime hizina iligkin oranlar.

durumunun analizinde

Calisma kapsaminda; vakiflar, birer iktisadi
isletme ya da sirket gibi kar amacima sahip
olmadiklarindan dolayi, vakiflarin mevcut ekonomik
yapilarmin nasil oldugu hakkinda bilgi edinebilmek ve
sermayelerine yonelik tespitler yapabilmek amaciyla
Finansman Orani; vakiflarin, yabanci kaynaklarimi
finanse etme durumunlarini anlamak amaciyla Cari
Oran ve Nakit Orani; vakiflarin aktif varliklarinin ne
kadarinin yabanci kaynaklardan olustugunu tespit

edebilmek adina da Finansal

kullanilmastir.

Kaldirag  Orani

2.3.1.Cari Oran

Cari oran, bilangoda yer alan donen varliklarin
tiimiiniin kisa vadeli borglara oranlanmasi sonucu
bulunur. Gelismis iilkeler acisindan cari oranin “2”
olmas1 yeterli goriiliirken, gelismekte olan iilkelerde
isletmeler daha fazla kisa vadeli bor¢ kullandigindan
oranin “1.5” olmasinin yeterli oldugu ileri siiriilebilir.
Cari oran hesaplamaktan amag, isletmenin kisa vadeli
bor¢larint 6deme yetenegini dlgmek ve net isletme
sermayesinin yeterli olup olmadigini
belirleyebilmektir (Akargay, 2001:121).

2.3.2.Nakit Orani

Bu oran, hazir degerlerin kisa vadeli borglari
ne olglide karsiladigimi agiklamaya yarar (Oztiirk,
2009:102).

Nakit ve nakit benzerlerinin, kisa vadeli
borglara oranlanmast ile daha duyarli bir 06l¢i
bulunabilir. Satislarin  durdugu, alacaklarin tahsil
edilemedigi donemlerde isletmenin 6deme giiciinii
gosterir. Oranin “1 “olmasi, kisa vadeli borg¢larin nakit
ve nakit benzerleri ile karsilanabildigini gosterir. Bu
kadar yiiksek likidite her isletme igin gerekli
olmayabilir. Ancak bu oranin %20’nin altina
diismemesi arzu edilir (Giicenme, 1999:101; Akarcay,
2001:122-123).

Formiil 1.Nakit Oram
Hazir Degerler + Menkul Kiymetler

Nakit Oram1 =

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

2.3.3. Finansman Orani

Borglar toplamimin  &zsermayeye orani,
isletmenin borglanma yoluyla sagladigi yabanci
kaynak ile kendi katti1 sermaye arasindaki iliskiyi
gosterir. Orta biiyiikliikte bir sinai igletme i¢in bu oran
en fazla “1:1” olmalidir. Bu oranin “1:1”den biiyiik
olmasi, igletmeye kredi verenlerin, isletme sahip veya
sahiplerine kiyasla o isletmeye daha fazla yatirimda
bulunmus olduklarin1 gésterir ki, boyle bir durumda
isletme agir bir faiz yiikii altinda olup, alacaklilar i¢in
giivence az demektir (Akargay, 2001:124).



MUHASEBE VE FINANS INCELEMELERI DERGisi 2, 2 (2019) 94-103 97

2.3.4.Finansal Kaldiwra¢ Orani

Kaldirag Orami olarak da nitelendirilen bu
oran, aktiflerin yiizde kaginin yabanci kaynaklarla
finanse edildigini belirler. Oranin yiiksek olmasi, kredi
verenler agisindan emniyet marjinin dar oldugunu,
isletmenin faiz ve bor¢ 6deme agisindan zor durumlara
diisme olasiliginin yiiksek oldugunu gosterir. Gelismis
iilkelerde oranin %50’nin {izerine ylikselmesi tehlike
isareti olarak yorumlanir (Akargay, 2001:124).

2.3.5.0zsermaye Orani

Oran, aktiflerin ylizde kagmin igletme
sahiplerince finanse edildigini gosterir. Oranin zaman
icinde yiikselme egilimi gostermesi genellikle iyi bir
yonetimin gostergesi olarak kabul edilir (Akarcay,
2001:125).

3. LITERATUR INCELEMESI

Calisma ile ilgili literatiir incelemesi;
vakiflarin mali tablolarma dayanarak, vakiflarin
bilango ve gelir tablosu kalemlerinin kullanilarak
vakiflarin mali durumlarinin agiklandigr calismalar
bazinda yapilmstir.

Akarcay (2001) calismasinda, 1970 yilinda
tescil edilen ve Tirk Medeni Kanunu’na gore kurulan
bir vakfin mali tablolarin1 incelemistir. Calisma
kapsaminda inceledigi vakfin bilangosunda, aktif
varliklarda yer alan donen varliklarin agirlikta
oldugunu, 1996 ve 1997 yillarinda dénen varliklarin
tiim aktifler i¢indeki oraninin %90, 1998 yilinda aym
oranin %98, 1999 ve 2000 yillarinda da %99 oldugunu
tespit etmistir. Hazir degerlerin tiim aktifler i¢cindeki
oraninin 1996 yilinda %70, 1997 ve 1998 yillarinda
%80 civarinda oldugu, 1999 yilinda bu oranin %9’a
geriledigi, 2000 yilinda ise %39’a yiikseldigini tespit
etmistir. Vakfin duran varliklarmin  her yil
degerlemeye tabi tutulmamasi nedeniyle %10
seviyesinden 1998 yilinda %2’ye, 1999 ve 2000
yillarinda %1 seviyesine diistiigiinti, kisa vadeli
yabanci kaynaklarin da 1996 ve 1997 yillarinda %16
iken, 1998 ve 1999 yillarinda %14’e, 2000 yilinda ise
%12’ye geriledigini tespit etmistir. Kisa vadeli yabanci
kaynaklar igerisinde en biiyiik payin fonlara ait
oldugunu, vakfin gelir tablolarina dayanarak da:
donem net gelir fazlasini olusturan en 6nemli kalemin
faiz geliri ve kambiyo kari oldugunu belirtmistir.
Vakfin likiditesinin yiiksek oldugunu, bor¢larini
zamaninda ve aksatmadan 6deyebilecek bir giice sahip
oldugunu tespit etmistir.

Ermis (2009) calismasinda: Ford Vakfi
sponsorlugunda TUSEV (Tiirkiye Ugiincii Sektor

Vakfl) biinyesinde gerceklestirilen aragtirmaya
dayanarak; Tiirkiye’deki vakiflarin  hanehalkiyla
iligkilerinin ~ zayif oldugunu, devlet katkisinin

olmadigim1 ve organize bagis sektdriiniin  kiiciik
oldugunu, {igiincii sektdr olarak vakiflarin temel fon

kaynaklarinin mali sektdrden saglanan finansal
gelirlerden, hane halkindan ve 06zel sektor
kuruluslarindan saglanan bagis ve yardimlardan

olustugunu, devlet katkisinin olmadigmni, Isletme
gelirleri ile kira gelirlerinin yok denecek diizeylerde

oldugunu belirtmistir. Aym1  ¢alismada: vakif
varliklarmin ~ %50°den fazlasinin  donen  varlik
oldugunu, yine aym arastirmaya dayanarak:

Tiirkiye’deki vakiflarin ana gelir kaynaginin faiz, repo,
doviz, temettii gibi finansman gelirlerinden olustugunu

yani finans piyasalarindan saglanan gelirlerin
vakiflarin  ana gelir kaynagimi  olusturdugunu
aciklamisgtir.

Aydin (2006) ¢alismasinda; 2000 yilinda her
100 liralik gelirin 54 lirasinin, 2001 yilinda her 100
liralik gelirin 67 lirasinin, 2002 yilinda her 100 liralik
gelirin 53 lirasinin finansman geliri oldugunu; bagis ve
yardim gelirinin ise ortalama %20 civarinda oldugunu,
kira gelirleri ile isletme gelirlerinin diger faaliyet
gelirleri arasinda yer aldigini, vakiflarin finans
piyasalaria ¢ok bagimli bir yapiya sahip oldugunu,
finans piyasalarinda meydana gelen dalgalanmalardan
¢ok hizli bir sekilde etkilendiklerini, ¢iinkii
yatirimlarinin biiyiik kisminin banka mevduatlarindan
olustugunu, gelir getiren gayrimenkul yatirimlarinin
ise ¢ok sinirlt oldugunu tespit etmistir.

4. METODOLOJI
4. 1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci; Tiirk Medeni
Kanunu’na gore kurulan ve faaliyet gosteren vakiflarin
mali tablolarini analiz etmek ve analiz sonuglarindan
hareketle vakiflarin ekonomik vyapilart ve gelir
kaynaklarina iligkin tespitlerde bulunmaktir.

4.2. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada 6rnek olarak segilen vakiflarin
bilanco ve gelir tablolar1 incelenerek ¢alismada
ayrintisi verilen oranlar hesaplanmistir. Bilango igin
caligmada detay1 verilen 5 farkli oran iizerinden “Oran
Analizi” yapilmistir. Gelir tablosu i¢in “Egilim
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Yiizdeleri Yontemi (Dikey Analiz)” analiz edilerek
yorumlanmuistir.

4. 3. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin ~ evrenini  Tirk  Medeni
Kanunu’na gore kurulan ve Tiirkiye’de faaliyet
gosteren vakiflar olusturmaktadir. Ornek olarak
secilen 3 vakif, arastirmanin  Grneklemini
olusturmaktadir.

4. 4. Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri elde etmek amaciyla internet
iizerinden mali tablo arastirmalar1 yapilmistir. Elde
edilen ve galisma igerigine uygun olarak seg¢ilen mali
tablolar ¢alismaya dahil edilmistir.

Sekil 2. Vakfin 2016-2017 Yillar1 Bilancosu

(Pasifler)

31.12.2016

31.12.2017

5. UYGULAMA

5.1. Tirk Silahli Kuvvetlerini Giiclendirme Vakfi
(TSKGV)

Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin savunma sistemi
ve lrlinlerini modern teknolojiye dayali olarak
gelistirmek icin kurulan Kara, Deniz ve Hava
Kuvvetlerini Giiglendirme Vakiflari, 17 Haziran 1987
tarihinde 3388 sayili yasayla birlestirilerek Tiirk
Silahl1 Kuvvetlerini Gii¢lendirme Vakfi kurulmus ve
26 Eylil 1987 tarihinde faaliyete baslamistir
(www.tskgv.org.tr). Vakfin 2016-2017 yillarina iliskin

KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR

TICARI BORGLAR 357.910,69 161.636,00
DIGER BORGLAR 56.118,43 0,00
ODENECEK VERGILER VE DIGER YUKUM. 401.442.91 499.941,39
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 4.636.722,90 1.228.028,35
TICARI BORGLAR 998.068,67 1.110.887,35|
sglégﬁ.ﬁ;h/\” GELIRLER 3.638.654,23 117.141,00
OZKAYNAKLAR 1.924.252.190,89| 2.417.636.497,48

ODENMI$ SERMAYE

SERMAYE YEDEKLERI

KAR YEDEKLERI

NET DONEM KARI

815.472,03

480.974.337,94
1.168.341.536,03
133.019.783,26

141.916.533,66

661.577,39

506.696.064,38
1.516.622.329,03
164.640.855,48

229.677.248,59

bilangolart Sekil 1 ve Sekil 2°de gosterilmistir.

Sekil 1. Vakfin 2016-2017 Yillar1 Bilancosu

(Aktifler)
31.12.2016 31.12.2017

DONEN VARLIKLAR 307.422.091,75 441.697.479,37

HAZIR DEGERLER 306.042.747 57 263.984.336,69

MENKUL KIYMETLER
DIGER ALACAKLAR

DIGER DONEN VARLIKLAR
DURAN VARLIKLAR

TICARI ALACAKLAR

MALI DURAN VARLIKLAR
MADDI DURAN VARLIKLAR

MADDI OLMAYAN DURAN VAR.

GELECEK YILLARA AIT GIDER
VE GELIR TAHAK.

1.370.919,70
0,00

8.424 48
1.622.282.294,07
515.322,84
1.593.421.781,54
25.740.852,58
31.293,42

2.573.043,69

177.700.424,35
9.458,53
3.259,80
1.977.828.623,85
518.032,24
1.949.802.574,54
26.717.652,82
31.936,01

758.428,24

Kaynak:https://www.tskgv.org.tr/uploads/tskvakfi/cont
entFile_242 11970494165b28b07d15ble.pdf

Kaynak:https://www.tskgv.org.tr/uploads/tskvakfi/content
File_242 11970494165b28b07d15ble.pdf

Vakfin 2017 yili bilango kalemlerine
dayanarak Tablo 1’deki oranlar elde edilmistir.

Tablo 1. Bilan¢o-Secilen Oranlarin Hesaplanmasi

Cari Oran 668
Nakit Oram 667
Finansman Oram 0,0007
Finansal Kaldira¢ Oram 0,0007
Ozsermaye Oram 99

Kaynak:https://www.tskgv.org.tr/uploads/tskvakfi/content
File_242_11970494165b28b07d15ble.pdf

Vakfin, kisa vadeli borglarin1 6deyebilme
giicli Tablo 1°den de goriildigii tizere oldukca yiiksek
diizeydedir. Bu nedenle; kisa vadeli bor¢lardan dolay1
sikint1 yasama ihtimali ¢ok diisiiktiir. Normalde cari
oran igin ‘“2” degeri yeterli iken vakif i¢in bu oran
“668” olarak hesaplanmigtir. Buradan hareketle vakfin
net isletme sermayesinin yeterli oldugu sdylenebilir.

Nakit orana bakildiginda; oranin “1” olmasi
kisa vadeli borglarin nakit ve nakit benzerleri ile
karsilandigim1 ~ gosterdiginden “667” degeri bu
durumun ¢ok st seviyede  gerceklestigini
gostermektedir. Vakif, kisa vadeli borglarini rahat bir
sekilde cevirme kabiliyetine sahiptir.

Finansman orami “1:1” olarak ideal deger
sayilmaktadir. Vakfin finansman orani “1:1” degerinin
¢ok altinda ¢iktigindan, vakfin kurucularinin ya da
yoneticilerinin vakfa sagladiklar1 katkinin vakfa borg
verenlerden ¢ok daha fazla oldugu anlasilmaktadir.


http://www.tskgv.org.tr/
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Finansal kaldira¢ orant %350’nin altinda
oldugunda bu makul sayilmaktadir. Vakif icin bu deger
%350’nin ¢ok altinda bulunmustur. Buradan hareketle
vakfin bor¢ ya da faiz 6deme agisindan zorlanma
olasiliginin oldukga diisiik oldugu sdylenebilir.

Ozsermaye oram1 “99” olarak hesaplanmis
olup, oranin bu seviyesi, vakfin neredeyse tamaminin
vakif kuruculari ya da yoneticileri tarafindan, yani disa
bagimli olmadan finanse edildigini géstermektedir.

Vakfin 2016 yilina iligkin gelir tablosu Tablo
2’de, 2017 yilina iliskin gelir tablosu ise Tablo 3’te
verilmistir.

Tablo 2. Vakfin Gelir Tablosu-2016

Gelirler-TL 241.594.328,08
Kira Gelirleri-TL 8.801.794,62
Bagis ve Yardimlar-TL 5.079.707,34
Ist. ve Bag. Ort. Kar Pay1-TL 141.723.676,54
Faiz Geliri-TL 39.209.591,38
Men. Kiy. Satig Kar1-TL 214.698,41
Kambiyo Kari-TL 3.663.489,88
Faa.Diger Gelir ve Karlar-TL 42.599.242,63
Fuar-Organizasyon Geliri-TL 28.273.238,63
Dgr. Olagandisi Gelir. Ve Karlar-TL 302.127,28

Kaynak:https://www.tskgv.org.tr/uploads/tskvakfi/content
File_242 1545274375h28b08c260a3.pdf

Tablo 3. Vakfin Gelir Tablosu-2017

Gelirler-TL 155.368.509,02
Kira Gelirleri-TL 8.352.949,36
Bagis ve Yardimlar-TL 1.551.037,05

Ist. ve Bag. Ort. Kar Pay1-TL
Faiz Geliri-TL

117.505.687,60
21.173.336,97

Kambiyo Kar1-TL % 72
Faa.Diger Gelir ve Karlar-TL (-) %99
Fuar-Organizasyon Geliri-TL (-) %100
Dgr. Olagandis1 Gelir. Ve Karlar-TL %0,07

Vakfin 2017’deki toplam gelirleri bir dnceki
yila gore %36 azalmis durumdadir. Tablolar
incelendiginde, bu duruma hemen hemen tiim gelir
kalemlerindeki azaliglarin neden oldugu, ancak en
biiyiik gelir azaliginin, tamamina yakim 2017 yilinda
azalan “Faaliyetle Ilgili Diger Gelir ve Karlar’dan
kaynaklandigi, bu etkiye ayrica; “Fuar-Organizyon
Geliri”nin tamaminin  azalmasinin sebep oldugu
goriilmektedir. Vakif, 2017 yilinda bagis ve yardim
geliri kaleminden 6nemli olgiide gelir kaybina da
ugramistir.

Vakfin en 6nemli gelir kalemi, her iki y1l i¢in
de “Istirakler ve Baglh Ortakliklardan Kar Pay1”dir. Bu
gelir kalemi, toplam gelire 2016 yilinda %58, 2017
yilinda %75 oraninda katki saglamistir. Vakfin 2016
yili toplam gider tutar1 13.451.975,36 TL olarak
gergeklesmistir. Normal sartlarda yalnizca bagis geliri
ve kira geliri toplammna esit gider yapildigi
goriilmektedir. Vakfin, 2017 yilinda “Faaliyetle lgili
Diger Gelir ve Karlar” ve “Fuar-Organizasyon
Geliri”nin neredeyse tamamini kaybettigi géz Oniine
alindiginda vakif istirak ve bagli ortakliklarindan gelir
ve kar elde edemedigi donemlerde toplam giderlerini
karsilama sorunu ile kars1 karsiya kalacagi ihtimalinin
ortaya c¢ikabilecegi  diisliniilmektedir.  Akargay
(2001)'mm calismasinda bahsi gegen oranlarin, Tiirk
Silahl1 Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi’nin 2017 yili
bilangosuna dayanilarak hesaplanmasi ile ortaya ¢ikan

Men. Kiy. Satig Kar1-TL 130.566,55 sonuglar1 Tablo 5’te sunulmustur.
Kambiyo Kari-TL 6.329.209,30
Faa.Diger Gelir ve Karlar-TL 1.155,00 Tablo 5. Literatirde Bahsi Gecen Oranlarin
Fuar-Organizasyon Geliri-TL 0,00 Hesaplanmasi-2017
Dgr. Olagandis: Gelir. Ve Karlar-TL 324.567,19 Donen Varlik/Aktif %18
K —— sk r/uploads/tskvakfi/content Hazir Degerler /Aktif %11
aynak:https://www.tskgv.org.tr/uploads/tskvakfi/conten - 0
File 242 1545274375h28008¢260a3.pdf Kisa V. Yabanci K./Pasif | %0,02
Vakfin dikey tablo analizini yapabilmek i¢in Akargay (2001) gahgmasinda;
2016-2017 wyillart  gelir kalemleri  degisimleri Donen  Varlik/Aktif oranmi %90, %99

hesaplanmis ve Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Gelir Kalemi Degisimleri (2016-2017)

Gelirler-TL (-) %36
Kira Gelirleri-TL % 0,05
Bagis ve Yardimlar-TL (-) %69
Ist. ve Bag. Ort. Kar Pay1-TL (-) %17
Faiz Geliri-TL (-) %46
Men. Kiy. Satig Kari-TL (-) %39

degerleri arasinda bulurken, bu vakif i¢in s6z konusu
deger %18, Hazir degerler/Aktif oranini sirasiyla %70,
%80, %9 ve % 39 olarak tespit etmisken, bu vakif i¢in
s06z konusu deger 2017 yili i¢in %11, Kisa Vadeli
Yabanci1 Kaynaklar/Pasif oranini sirasiyla %16, %14,
%12 olarak hesaplanmisken, bu vakif i¢in s6z konusu
oran %0,02 olarak tespit edilmistir.

Ermis (2009) ¢alismasinda;
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Donen Varlik/Aktif oranim1 %50’den fazla
olarak Dbulurken bu c¢aligmada Tirk Silahl
Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi (TSKGV) nin Dénen
Varlik/Aktif oram1  daha  diisiik  seviyelerde
gergeklesmisgtir.

Ermis (2009) ayrica vakiflarin ana gelir
kaynagmin finansal gelir ve bagislara dayandigini,
isletme ve kira gelirinin yok denecek kadar az
oldugunu tespit etmesine ragmen TSKGV’nin ana
gelir kaynagi isletme ve ortaklik gelirleri ile finansal
gelirden miitesekkildir.

Aydin (2006) calismasinda, vakiflarin finans
piyasalarma  bagimhi  olduklarm1  ve  finans
piyasalarinda  ortaya ¢ikan  dalgalanmalardan
etkilendiklerini  tespit etmistir. Bu ¢alismada
TSKGV’nin ikinci 6nemli gelir kalemi faiz geliri
oldugundan bu hususta, Aydin (2006)’1n ¢alismasinda
ulasilan sonug ile aymi dogrultuda bir sonug elde
edilmistir.

5.2. Kanserli Cocuklara Umut Vakfi (KACUYV)

Kanserli Cocuklara Umut Vakfi, 2000 yilinda
Istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Cocuk
Saghigt ve Hastaliklan Hematoloji  Onkoloji
Servisi’nde ¢ocuklar1 tedavi gérmekte olan aileler ile
hekimlerin bir araya gelmeleriyle kurulmustur.
Kanserli Cocuklara Umut Vakfi; maddi sorunlart
nedeniyle tedavileri aksama riski tasiyan cocuklarin
tedavilerinin  siirekliligini  saglayarak, kanserle
miicadelede 6nemli bir gereksinim olan psikolojik
destek ve cocuk psikolojisine uygun tedavi ortami
saglamaktadir (kacuv.org).

Vakfin 2017 yilina ait bilangosunda yer alan
onemli kalemler Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Vakfin 2017 Yilina Ait Bilancosunda Yer Alan
Onemli Kalemler

Hesap Ad1 (TL)
Kasa 884,23
Bankalar 3.095.073,59
Dig. Hazir Deg. 163.232,41
Dig.Menkul Kiy. 133.188,42
Ort.Alacaklar 707.385,40
Arazi ve Arsa. 1.224.000,00
Binalar 230.000,00
Saticilar 37.412,51
Sermaye 20.078,00

Kaynak:https://www.kacuv.org/wp-
content/uploads/2015/12/Kacuv_2017_bilanco.pdf

Vakfin 2017 yili bilangosuna dayanilarak elde
edilen oranlar Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Segilen Oranlarin Hesaplanmasi

Cari Oran 45
Nakit Oram 38
Finansman Oram 0,019
Finansal Kaldira¢ Oram 0,019
Ozsermaye Oram 0,98

Cari oranin kisa vadeli yabanci kaynaklarin
“45” katt olmasindan dolayr vakfin, kisa vadeli
borglarin1 6deyebilme giicii ¢ok fazladir. Vakfin net
isletme sermayesi yeterlidir.

Nakit oraninin “38” olmast: “vakif kisa vadeli
borglarin1 rahat bir sekilde ¢evirme kabiliyetine
sahiptir” seklinde yorumlanabilir.

Finansman orani, Tablo 7’de sunuldugu tlizere
“1:1” degerinin ¢ok altinda ¢iktigindan vakfin
kurucularinin ya da yoneticilerinin vakfa sagladiklar
katkinin vakfa bor¢ verenlerden ¢ok daha fazla oldugu
sOylenebilir.

Finansal kaldirag¢ orani, Tablo 7°de goriildiigii
izere %50°nin ¢ok altinda ¢ikmistir. Vakfin borg ya da
faiz 6deme agisindan zorlanma olasilig1 ¢ok diigiiktiir.

Ozsermaye oram “0,98” olarak bulunmustur.
Vakfin neredeyse tamami vakif kuruculart ya da
yoneticileri tarafindan yani disa bagimli olmadan
finanse edilmektedir. Bu oran da yliksek ¢ikmigtir.

Vakfin 2016 yilina iligkin gelir tablosu Tablo
8’de, 2017 yilina ait gelir tablosu ise Tablo 9°da
gosterilmistir.

Tablo 8. Vakfin Gelir Tablosu-2016

Net Toplam Gelir-Bagiglar-TL 3.272.855,51
Faiz Geliri-TL 134.801,04
Men. Kiy. Satig Kar1-TL 73.414,38
Kambiyo Kari-TL 56.850,77
Genel Yonetim Gideri 568.325,21
Amaca Yonelik Gider 1.154.796,87

Kaynak:https://www.kacuv.org/wp-
content/uploads/2015/12/2016-mali-belgeler.pdf

Tablo 9. Vakfin Gelir Tablosu-2017

Net Toplam Gelir-Bagislar-TL 4.287.886,04
Faiz Geliri-TL 253.512,91
Men. Kiy. Satig Kar1-TL 11.252,60
Kambiyo Kari-TL 6.210,04
Genel Yonetim Gideri 883.210,25
Amaca Yonelik Gider 1.860.722,91
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Kaynak:https://www.kacuv.org/wp-
content/uploads/2015/12/Kacuv_2017_gelir.pdf

Vakfin dikey tablo analizini yapabilmek icin
2016-2017 yillart  gelir kalemleri degisimleri
hesaplanmis ve Tablo 10°da sunulmustur:

Tablo 10. Gelir Kalemi Degisimleri (2016-2017)

Net Toplam Gelir-Bagislar-TL %31
Faiz Gelirleri-TL %88
Men. Kiy. Satig Kar1-TL (-) %84
Kambiyo Kari-TL (-) %89
Genel Yonetim Gideri %55
Amaca Yonelik Gider %61

Vakfin net toplam gelirini olusturan bagis ve
yardimlar 2016’dan 2017 yilina gelindiginde %31
oraninda artis gostermistir. Vakif, bagis ve yardimlara
bagimli durumdadir. Bagis ve yardimlar sonucu elde
ettigi geliri vadeli mevduat hesabinda degerlendirerek
faiz geliri elde etmektedir. Faiz geliri 2016 yilina gore
2017 yilinda 6nemli bir oranda artis goOstermistir.
“Menkul Kiymet Satig Kar1” ve “Kambiyo Kar1” ise
ciddi oranlarda diigiis gdstermistir. Bagis ve yardimlar
sekteye ugradiginda vakif, genel yonetim giderlerini
bile karsilamaktan ¢ok uzaktir.

Akarcay (2001)’in ¢alismasinda bahsi gecen
oranlarin, Kanserli Cocuklara Umut Vakfi’'nin 2017
yili bilangosuna dayanilarak hesaplanmasi ile ortaya
¢ikan sonuglart Tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 11. Literatirde Bahsi Gecen Oranlarin
Incelenmesi-2017
Do6nen Varlik/Aktif %70
Hazir Degerler /Aktif %56
Kisa V. Yabanci K./Pasif %1,5
Akarcay (2001) calismasinda;
Donen Varlik/Aktif oranmi %90, %99

degerleri arasinda bulurken, Tablo 11°de sunuldugu
iizere bu deger %70, Hazir degerler/Aktif oranim
sirastyla %70, %80, %9 ve % 39 olarak tespit
etmigken, Tablo 11’°de gorildiigii iizere bu deger 2017
yili i¢in %56, Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/Pasif
oranini  sirasiyla %16, %14, %12 bulurken bu
caligmada oran %1,5 olarak tespit edilmistir.

Akarcay  (2001) calismasinda, Donen
Varlik/Aktif oranini 1996 ve 1997 yillart igin %90,
1998 yil1 i¢in %98, 1999 ve 2000 yillar i¢in de %99
olarak tespit etmistir. Akargay (2001)’1n ¢aligmasinda
gbzlemlenen bu durum; Akargay (2001)’1n ¢alismasi
kapsaminda inceledigi vakfin 1996 yilindan 2000

yilina kadar olan siiregte ya duran varliklarini azalttig
ya da donen varliklarimi artirdigit anlamina
gelmektedir.

Ermis (2009) galismasinda;

Donen Varlik/Aktif oranim1 %50’den fazla
olarak bulurken Kanserli Cocuklara Umut Vakfi
(KACUV)’nin bu degeri Tablo 11°de sunuldugu lizere
Ermis (2009)’u destekler niteliktedir.

Ermis (2009) ayrica, vakiflarin ana gelir
kaynaginin finansal gelir ve bagislara dayandigini,
isletme ve kira gelirinin yok denecek kadar az
oldugunu belirtmistir. Bu ¢alismada; KACUV’un ana
gelir kaynaginin bagislara ve finansal gelire dayandigi
ortaya gikmigtir.

Aydin (2006) ¢aligmasinda vakiflarin, finans
piyasalarma  bagimli  olduklarmi  ve  finans
piyasalarinda  ortaya ¢ikan  dalgalanmalardan
etkilendiklerini  tespit etmistir. Bu caligmada
KACUV’un ikinci 6nemli gelir kaynagi faiz geliri
olarak  tespit edildiginden Aydin  (2006)’1n
calismasinda ulagilan sonug ile ayni dogrultuda bir
sonug elde edilmistir.

5.3. Nigde Cagdas Egitim Vakfi

Vakif 1996 yilinda kurulmustur. Vakif, Milli
Egitim Temel Kanunu’nun belirledigi genel amaglar
cercevesinde kendisine, ailesine, iilkesine ve insanliga
yararli, tilkesini ve ulusunu seven, laik, demokratik
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel niteliklerine ve
Atatiirk ilkelerine bagli genclerin yetistirilmesi igin
faaliyetlerde bulunmaktadir (http://www.nicev.org.tr).
Vakfin 2017 yilina ait bilangosunda yer alan énemli
kalemler Tablo 12°de gosterilmistir.

Tablo 12. Vakfin 2017 Yihina Ait Bilan¢osunda Yer Alan
Onemli Kalemler

Hesap Adi (TL)

Kasa 83,00
Alman Cekler 99.926,00
Bankalar 49.951,57
Bagh Ortakhklar 108.655,61
Arazi ve Arsa. 239.747,64
Binalar 485.824,73
Saticilar 2.360,00
Sermaye 8.630,00

Kaynak:http://lwww.nicev.org.tr/uploads/31122017_bilanc
o.pdf


http://www.nicev.org.tr/

102 TURK MEDENI KANUNU’NA GORE KURULAN VAKIFLARDA MALI TABLO ANALIZi

Vakfin 2017 yili bilango kalemlerine
dayanilarak Tablo 13’teki oranlar elde edilmistir.

Tablo 13. Secilen Oranlarin Hesaplanmasi

Cari Oran 49
Nakit Oram 49
Finansman Oram 0,003
Finansal Kaldira¢ Oram 0,003
Ozsermaye Oram 0,99

Cari oranin “49” olarak bulunmasindan dolay1
vakfin, kisa wvadeli borglarin1 6deyebilme giicii
yiiksektir.

Nakit oraninin “49” olmasi1 da vakfin kisa
vadeli borg¢larini rahat bir sekilde ¢evirme kabiliyetine
sahip oldugunu gosterir.

Finansman orani, hesaplamamizda “1:1”
degerinin ¢ok altinda bulundugundan vakfin
kurucularinin ya da yoneticilerinin vakfa sagladiklar
katkinin vakfa bor¢ verenlerden c¢ok daha fazla
oldugunu gostermektedir.

Finansal kaldirag orani, Tablo 13’ten de
goriildiigli tizere %50’nin ¢ok altinda ¢ikmustir.
Vakfin, bor¢ ya da faiz 6deme agisindan zorlanma
olasiligi cok diistiktiir.

Vakfin 2016 ve 2017 yillarina iliskin gelir
tablolarina ait kalemler Tablo 14 ve Tablo 15°te
gosterilmistir.

Tablo 14. Vakfin Gelir Tablosu-2016

Net Toplam Gelir-Kira Geliri-TL 71.434,01
Faiz Geliri-TL 9.962,73
Genel YOnetim Gideri 46.475,02

Kaynak:http://www.nicev.org.tr/uploads/31122017_gelir_
tablosu.pdf

Tablo 15. Vakfin Gelir Tablosu-2017

Net Toplam Gelir-Kira Geliri-TL 125.103,27
Faiz Geliri-TL 12.219,72
Genel Yo6netim Gideri 107.909,94

Kaynak:http://www.nicev.org.tr/uploads/31122017_gelir_
tablosu.pdf

Vakfin dikey tablo analizini yapabilmek i¢in
2016-2017 wyillar1 gelir kalemleri degisimleri Tablo
16’da sunulmustur.

Tablo 16. Gelir Kalemi Degisimleri (2016-2017)
Net Toplam Gelir-Kira Geliri-TL %75
Faiz Geliri-TL %22
Genel Yonetim Gideri %132

Vakfin ana gelir kaynag kira geliridir. Sahip
oldugu  nakit fazlasim1  mevduat hesabinda
degerlendirerek cilizi miktarda faiz geliri elde
etmektedir. Gelir tablolarinda; Genel Yonetim Gideri-
Amaca Yonelik Gider ayrimi yapilmamistir, bu
nedenle toplam giderin tasnifi yapilamamaktadir.
Vakif, kira gelirine bagimli bir yapidadir. Diger iki
vakifta oldugu gibi bagis geliri yoktur. Kendi kendini
cevirme kabiliyeti ytliksektir. Kira gelirleri 2017
yilinda bir onceki yila gore %75 artis gostermistir.
“Genel Yonetim Gideri” kalemi de yine 2017 yilinda
%132 artig gostererek toplam 107.909,92 TL olmustur.
Giderdeki bu artigin sebebinin ise ¢alisma kapsaminda
tespiti miimkiin olmamaktadir, ¢iinkii gelir tablosunda
genel yonetim gideri-amaca yonelik gider ayrimi
yapilmamustir.

Akarcay (2001)’1n calismasinda bahsi gecen
oranlarin, Nigde Cagdas Egitim Vakfi’'nin 2017 yili
bilangosuna dayanilarak hesaplanmasi ile ortaya ¢gikan
sonuglart Tablo 17°de sunulmustur.

Tablo 17. Literatirde Bahsi Gecen Oranlarin
incelenmesi-2017
Donen Varlik/Aktif %15
Hazir Degerler /Aktif %15
Kisa V. Yabanci K./Pasif %0,3
Akarcay (2001) ¢alismasinda;
Doénen Varlik/Aktif oranmmi %90, %99

degerleri arasinda bulurken, ¢alismada Nigde Cagdas
Egitim Vakfi icin bu deger %15, Akarcay (2001)
Hazir degerler/Aktif oranini sirastyla %70, %80, %9
ve % 39 olarak tespit etmisken, calismada Nigde
Cagdas Egitim Vakfi i¢in bu deger 2017 yili i¢in %15,
Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar/Pasif oranin1 Akargay
(2001) sirasiyla %16, %14, %12 bulurken bu
calismada oran Nigde Cagdas Egitim Vakfi i¢in %0,3
olarak tespit edilmistir.

Ermis (2009) ¢aligmasinda;

Donen Varlik/Aktif oranin1 %50’den fazla
bulurken bu calismada Nigde Cagdas Egitim Vakfi
(NCEV) igin bu oran “%15” olarak tespit edilmistir.

Ermis (2009) ayrica vakiflarin ana gelir
kaynaginin finansal gelir ve bagislara dayandigini,
isletme ve kira gelirinin yok denecek kadar az
oldugunu belirtmistir. Calisma sonucunda NCEV’in
ana gelir kaynaginin da Ermis (2009)’in ¢alismasinda
ulasilan sonug ile ayn1 dogrultuda, bagislar ve finansal
gelire dayandig1 ortaya ¢ikmustir.
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Aydin (2006) caligmasinda vakiflarin finans
piyasalarma  bagimli  olduklarmi  ve  finans
piyasalarinda  ortaya c¢ikan  dalgalanmalardan
etkilendiklerini tespit etmistir. Bu ¢alismada NCEV’in
ikinci onemli gelir kalemi faiz geliri oldugundan
Aydin (2006)’1n ¢alismasinda ulasilan sonug ile ayni
dogrultuda bir sonug elde edilmistir.

6. SONUC

Calisma kapsaminda incelenen 3 yeni
vakiftan; Kanserli Cocuklara Umut Vakfi’nin bagis ve
yardim gelirine dayali bir ekonomik yapiya sahip
oldugu, Nigde Cagdas Egitim Vakfi’nin kira gelirine
dayali bir ekonomik yapiya sahip oldugu, Tiirk Silahli
Kuvvetlerini Gli¢lendirme Vakfi’nin ise sahip oldugu
iktisadi isletme ve ortakliklarindan elde ettigi gelire
dayali bir ekonomik yapiya sahip oldugu tespit
edilmistir. Calisma sonucunda: bilanco ve gelir
tablolarina dayanilarak elde edilen oran ve degerlerden
goriildiigi lizere, incelenen Kanserli Cocuklara Umut
Vakfi disinda diger iki vakfin saglam gelir
kaynaklarina sahip olduklar1 ve borglarii ¢evirmede
herhangi bir olumsuz duruma rastlama olasiliklarinin
diisiik oldugu ortaya ¢ikmistir.

Kanserli Cocuklara Umut Vakfi’nin ekonomik
yapisinin bagis ve yardimlara dayali oldugu ve bagis
ve yardimlarin  herhangi  bir donem elde
edilemediginde vakfin genel yonetim giderlerini bile
karsilamaktan uzak oldugu, Tiirk Silahli Kuvvetlerini
Giiclendirme  Vakfi’'min  iktisadi  isletme  ve
ortakliklarindan gelir elde ederek kendi giderlerini
rahatlikla karsilayabilme kabiliyetine sahip oldugu,
Nigde Cagdas Egitim Vakfi’nin da yine sahip oldugu
gayrimenkullerden elde ettigi kira gelirleri ile kendi
kendine yeten bir goriintiiye sahip oldugu ortaya
¢cikmustir.

Amaglarini yerine getirmede, vakiflarin sahip
olduklar1 gelir kaynaklarinin limiti kuskusuz oldukca
etkilidir. Bagis ve yardimlara bagimli bir ekonomik
yapiya sahip olan vakiflarin gelir kaynaklari, kisa
donemde yeterli sayilsa da uzun dénemde, bu bagis ve
yardimlarin kesilmesi olast oldugundan, bu tarz
vakiflar, amaglarina yetecek kaynagi bulmada sikinti
yasayabilirler.
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