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Kadin ve erkek arasinda ekonomik, toplumsal
ve siyasal alanda goriilen esitsizliklerin kaynagin-
da, ataerkil sistemin her bir aygitiyla yeniden iire-
tilen ve biyolojik olarak cinsiyetler arasindaki fark-
liliklara dayandirilarak dogallastirilan  toplumsal
iligkileri ve yargilar1 yatar. Bu sosyal ve kiiltiirel 6n
kabullere dayanan ayrimlar, sendika igcinde kadin
ve erkegin farkli konumlandirilmasmin, sendika
isinin cinsiyetlendirilmesinin, sendika icinde
kadinlar ve erkekler arasinda kurulan giic iligkisi-
nin ve hiyerarsisinin temel gerekcesi ve dayanagi-
n1 da olusturur. Cogu zaman erkek egemen sendi-
kalarda hiikiim siiren zihniyetler ve gelenekler de
annelik-kadmlik ideolojisini kullanarak ve kadin-
lar1 suglayarak megrulagtirma yolunu segmektedir.
Boylelikle kadinlarin sendikalardaki tiyelik oranla-
rinin diisiik olmasi, sendikalarm gii¢ yapilarindan
diglanmasi ve ¢alisma hayatinda kargilagtiklart
sorunlart karsisinda goriilen orgiitsel eylemsizlikle-
ri ve politikasizliklarinin da mesru dayanaklarini
olusturmug olurlar. Bu makalede kadinlarin
sendika icindeki konumlarini belirleyen
unsurlar, kadmlarin toplumdaki ve isgii-
cli piyasasindaki ikincilligini yeniden
iireten aygitlardan birisinin erkek ege-
men sendikalar oldugunu iddia ede-
cegiz. Bu nedenle “gergek isgi”,
“oiivenilir isgi”, “emek miicadelesi”
ve “Ucretli is” “sendikacilik isi” gibi
kavramlarn sendikal 6rgiitlenme ile
baglantisi, sendikali kadmn isciler ve
Tiirkiye'deki sendikalar icin ne anlama
geldigini irdelemeye calisacagiz.!

Toplumsal
olarak yuklenen
aile ayelerinin
yeniden iiretimi ve
bunun icin harcadiklari da kamusal alana, topluma ve iggii-
gorunmeyen karsiliksiz  cii piyasasina “anne ve es” kimligi
emekleri, kadinlari her e katlmaya zorlar. Bu roller iize-

defasinda kamusal alana, jnden tiiretilen kadinliga ve erkek-
topluma ve isgiicii

piyasasina “anne ve
es” kimligi ile
katilmaya
zorlar.

DAYALI ISBOLUMU

VE i$Ci SENDIKALARINDA iZDUSUMLERI

“Isin” Cinsiyeti

Bilindigi gibi kadin ile erkek arasinda goriilen
toplumsal gii¢ ve iktidar iliskileri cinsiyete dayali
isholiimii {izerinden temellenir. Cinsiyete dayali
isboliimii, esas olarak kadinlarin ve erkeklerin
neleri yapip yapmayacaklar1 hakkinda toplumda
yaratilmig olan fikirlere ve degerlere dayanarak,
kadinlara ve erkeklere farkli roller, sorumluluklar
yiiklenmesine igaret eder. Toplumsal olarak kurgu-
lanan cinsiyetgi isboliimiine gore “evin ekmegini
kazanan erkek”tir. Evde kalip bakim hizmetlerini
sunmast beklenen ve temel rolii ev ve aile ile sinir-
lanan ise kadindir. Kugkusuz bu 6n kabullere daya-
nan cinsiyete dayali is boliimii esit partnerler ara-
sinda basit bir gorev paylagimini ifade eden teknik
bir is boliimiinden daha fazla anlamlar tagir. Esasen
cinsiyete dayali isboliimii kadinlar ve erkekler ara-
sinda asimetrik, hiyerarsi ve sémiiriiye dayanan bir
iligki bigimidir. Evin i¢inde ve diginda goriilen ayri-
caltk ve ayrimcilik yapilarini yaratir. Erkeklerin
kadinlar tizerindeki hakimiyetini megsrulagtirir ve

iki cins arasmdaki tabiiyet iligkisini dayatir.
Toplumsal olarak vyiiklenen aile
tiyelerinin yeniden {iretimi ve bunun
icin harcadiklari goriinmeyen karsi-
liksiz emekleri, kadinlar: her defasin-

lige iliskin kalip yargilar, cesitli
mekanizmalarla yeniden iiretilir.
Kadinlarin yerinin evi, esas sorumlulu-
gunun ise aile ve ev ile ilgili sorumluluk-
lar1 olduguna iliskin giiglii toplumsal yargi,
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isyerlerinden diglanmalarini ve isgiicii piyasa-
sinda belli mesleklerde yogunlagmalarinin

zamanda kadmlarin is ve igyeri ile olan
iligkisini ve buna yonelik degerlendirme-

“Gercek
da temel dayanagmi olusturur. Bu ayni isci”

olmayan
kadinlarin

giinliik olarak yeniden saglanmasi anlamina
gelen emegin yeniden iiretiminin en az mali-
yetle saglanmasi, ancak kadinin bedeni ve
karsiliksiz emeginin siirekliligini saglayacak
mekanizmalarin devreye sokulmasi ile miim-

leri de belirler. Ornegin copu zaman érgutlenmesi ise kiin olabilir Dolayisiyla isgiicii piyasasini
calisma hayatinda, ticretli isin esas akts- ~tali bir mesele  diizenleyen yasalar, politikalar ve uygulama-

rii erkekler oldugu kabul edilir. Dolayisty-

la erkek ¢aligan igin sorun, bizzat isin ken-
disinden dogar. Kadinlar ise ¢alisma hayati-
nin ikincil aktdrleridir. Bu nedenle de onlar igin
esas sorun “is” degil, “ev ve is” arasinda yagadig
catismadan dogan sorunlardir. Bu durum, kadin ve
sendika konusundaki teorilerde de kendisini gdste-
rit. Buna gore erkeklerin sendika ile olan iligkileri
bir norm, kadinlarin sendika ile olan iliskileri
normdan sapma olarak kabul edilir (1). Bu formiil,
isgiicli piyasasinda esas olan “gercek is¢i”nin yani
erkeklerin sendikal orgiitlenmenin odagina yerles-
mesi sonucunu dogurur. “Gergek isci” olmayan
kadinlarin ¢rgiitlenmesi ise tali bir mesele olarak
goriliir.

Esasen kadinlarin sendikalar acisindan “gercek
ve giivenilir is¢i” olmaktan uzak olmasi, “emek”
kavraminim nasil ele alindigiyla yakindan baglanti-
lidir.

Mies’e gore; “Kadmlarin doga ile etkilesiminin
biyolojik olarak tanimlanmasi ytiziinden, hem
dogurma hem de cocuklar: biiytitmenin yani sira
ev islerinin geri kalani da ¢alisma ya da emek ola-
rak gériinmez. Emek kavrami genellikle, art1 deger
iiretmek amaciyla yapilan ¢alisma anlamina gelen,
erkeklerin kapitalist kosullarda iiretken calismasi-
na kargilik olarak kullanilir.” (2). Esasen kadinlar
da art1 defer yaratan emek harcarlar. Ancak
kapitalist diizende emek kavrami genellik-
le erkege 6zgii ya da ataerki ényargilarla
ise kogulur. Ciinkii kapitalist diizende
kadmlar tipik tarzda ev-kadini olarak
tanumlanirlar. Bu da ig¢i olmadiklart
anlamma gelir (2).

Opysa kapitalist kosullarda iiret-

olarak
goruliir.

Tirkiye’de
esnek istihdam
modeli ve sosyal
giivenlik sistemi hem yaparlar. Cocuklarina bakmak icin

kadinlarin emegin
yeniden iiretiminin 6n
kosulu olan karsiliksiz

lar bazen istii 6rtiik bazen de acik bir sekilde

bu siirekliligi saglamada etkili olurlar. Ornegin

Tiirkiye’de esnek istihdam modeli ve sosyal

giivenlik sistemi hem kadinlarin emegin yeniden

{iretiminin 6n kosulu olan karsiliksiz bakim emegi-

nin, hem de ucuz isgiicti havuzunun stirekliligini
saglamanin adeta bir teminat1 gibidir.

Genel olarak “ig-calisma” kavrami yukarida
actkladigimiz gibi ele alinirken, isgiicii piyasasinda-
ki orgiitler de iglerin tanimlanmasi ve orgiitlenme-
sinde “is” kavrammin cinsiyetten bagimsiz ve soyut
olarak ele aldiklar1 goriiliir. Oysa bu soyut is, bir
calisanin varligr ile somut bir 6rnege doniisiir.
Uygulamada piyasanin ve igverenlerin galigandan
bekledigi, yalnizca ig icin var olmast ve isini etkile-
yecek her hangi bir sorumlulugu ve zorunluluklari-
nin olmamasidir. Dolayisiyla piyasa igin, igin disin-
da gereginden fazla yiikiimliiliigii olan bir calisgan
uygun bir calisan degildir. Buna yakin olan ise
erkektir. Ciinkii esi ya da bagka bir kadin kisisel
ihtiyaglarint kargilar ve ¢ocuklariyla ilgilenirken,
erkek caligan hayatinin merkezine tam zamanl,
omirlik igini koyar ve kendisini igine adar. Bu
durumda is diginda gereginden fazla yiikiimliiliigii
oldugu diisiiniilen 6zellikle kadinlar giivenilir isgi-
ler degildir (3). Bu algt sadece evli veya ¢ocuklu
kadinlarla sinirh degildir. Her kadinin bir giin mut-

laka evlenecegi ve cocuk sahibi olacagma ilis-

kin algi, biitiin kadinlari giivenilir olmak-
tan uzaklagtirir. Onlar daha fazla devam-
sizlik yapar, mutlaka evlenir ve gocuk

iglerini terk eder veya galigmaya ara
verirler. Ustelik isin digindaki, top-
lumsal olarak yiiklenen rtol ve

ken calisma olarak tanimlanan ve bakim emeginin, hem de sorumluluklarin kadinlarin bedenle-
erkeklerin calismasina kargilik gelen = ucuz isgiicii havuzunun ri ve zihinlerini tamamen ise adama-

ticretli caligma ile kadinlarin evde kar-
siliksiz emekleri birbirleri ile cok sik1 bir
sekilde baglanmustir. Nitekim isgiictiniin
biyolojik iiretimi ve is yapma kapasitesinin

stirekliligini
saglamanin adeta
bir teminati
gibidir.

larina engel oldugu disiinilir. Bu
nedenle de bazi igverenler kadmn isci
calistirmak durumunda kaldiklarinda
evlenmeme, evlilikleri siraya koyma gibi
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insan haklarina aykiri sozlesmeler yapma, sel mekan, gii¢ kullanimi, izin verilen davranis-
hamile kaldiklarinda isten ¢ikarma gibi yasa -~ Sendikal lar gibi alanlarda cinsiyetci isboliimii agik bir
dist yollara bagvururlar. Boylece ilgisini ve orgiitler sekilde varligini koruyor. Nitekim kadinlar
dikkatini isten uzaklagtiran, is digindaki = icinde fiziksel sendikalarda karar verme mekanizmalarin-
(aile sorumluluklart) zorunluluklarini mekan, gig da yer alamazken erkeklerin orgiitsel
isiyle dengelemis, bu sorumluluklarindan =~ kullanimu, izin  giiciin hemen hemen her zaman iist pozis-
kurtulmug ve erkeklesmis kadinlar tercih verilen yonlarinda yer almalari, érgiitlenme stire-

davranislar gibi
alanlarda
cinsiyetci

isbolumii acik
bir sekilde

cinde erkek-kadin yogun isyerlerine ayri-
lan kaynaklarin farklilagmasi, toplu pazar-
lik konulari, isgileri kimin orgiitledigine
kadar varan ayrimlar cinsiyetgi i bolimii-
niin yansimalart olarak tezahiir etmektedir

edilir. Bu sorumluluklarin, neslin {ireme-
si ve bu giinkii neslin yeniden {iretimi,
yani bir sonraki giine hazir edilmesindeki
ve toplumun igleyisindeki merkezi roli-
niin igverenler icin bir dnemi yokmus gibi

goriintit. Bu durumda cinsiyetsizmig gibi vi:|:§Ln| (3).

sunulan dcretli “is” kavrami tam manastyla ’

cinsiyetgi bir kavramd1r. Sendikasizigin Cinsiyeti’ ve
Goriildigi gibi “ticretli is” halihazirda cinsiyete Sendikal Politikalar

bagli ig boliimiinii ve kamusal ile 6zel arasinda bir
ayrimi igerir. Bu baglamada orgiitlerin (firmalarim)
cinsiyetci yapilari esasen iglerin cinsiyetgi yapilari-
na baghdir. Peki, sendikalar kadimn iscileri orgiitle-
necek gergek isciler veya erkekler gibi emek piya-
sasinin gercek aktorleri olarak goriiyorlar m1? Tiir-
kiye ozelinde bunu anlayabilmek icin kadinlart

orgilitlemeye doniik stratejilere ve sendika iginde kadin isci sayist artmasma ragmen sendikalagma

kadmlarla kurulan iliskiye bakmak ¢nemli gibi oranlarinin ¢ok diisiik olmasidir. Caligma ve Sosyal
gorinmektedir. Giivenlik Bakanligi'nin (CSGB) Temmuz 2014
verilerine gore Tiirkiye'de isci statiisiinde kayitl
olarak istihdam edilen 12.287.238 kiginin %9,7’si
sendika tiyesidir. Bu oranin kayith olarak istihdam
edilen isgiler ile 6rgiitlenmenin gorece kolay oldu-
gu kamu iscilerinin dahil edilerek belirlendigi gtz
ontinde bulundurulmalidir. CSGB’'nin verileri
toplu sézlesme kapsamindaki isci sayisini, bagka bir
ifadeyle gergek sendikali isci sayisini yansitmamak-
tadir. Bakanlik verilerine gore toplu sdzlesmeden
yaralanan is¢i sayisi yaklagik olarak 700-750 bin
civarindadir (4). Toplu is sdzlesmesinden yararla-
nan isgi sayisini kayitli-kayitsiz toplam isgi sayisina
oranladigimizda sendikalasma orani %5 civarinda-
dir. Buna gore Tiirkiye'de sendikalagma diizeyi,
sendikalasma oran1 %17 olan OECD ortalamasi-
Tiirkiye’de nin tgte birinden azdir.

sendikali Sendikalasma oranlar1 ve iiye sayilarina

surecin den, sendikal kaghma, usendlka iscilerin icinde daha yakindan bakildiginda, cinsiyet farkinin
yonetlmd o k.ullamlan dil ve S?YleTnlef kadinlarin orani ¢ok acgik oldugu goriilin. CSGB verilerine
o sendlkaulgmc‘l.e erkek k?dm 4‘?1“16“' ise %1 1°’de  gore, kayitl isci olarak istihdam edilen kadin-
ne kadar tum sur.egle{denlfade‘a.nl bu!u.- kahyor. larin yalnizca %4,4’t sendikalidir. Toplam sen-
yor. Ornegin sendikal drgiitler iginde fizik- dikal iscilerin yaklagsik %89’unu erkekler olustu-

Tirkiye’de kadinlarin ticretli olarak istihdama
katilim oranlarinin diisiik olmasi, yogunlagtiklar
meslek ve iskollart, kayit digt, gegici, esnek ¢alig-
malari, isyerindeki zayif konumlart gibi istihdama
ve ¢aligma kogullarina iligkin birgok neden 6rgiit-
lenmelerini zorlagtirmaktadir. Bunun &nemli bir
gostergesi, yillar iginde iicretli statiide calisan

Cinsiyet Esitsizliginin Sendikalardaki

Yansimasi

Is siirecleri ile ilgili yapilan ¢alismalar genel ola-
rak orgiitlerin cinsiyetgi oldugunu ortaya koymus-
tur. Bu konu ile ilgili olarak yapilan aragtirmalar
orgiitlerin toplumsal cinsiyete dair genel varsayim-
larinin rgiitlerin inga asamasindan itibaren tiim
siireglere niifuz ettigini ortaya koyuyor. Bir érgiitiin
ya da analitik birimin toplumsal cinsiyetci olmast
demek avantaj, dezavantaj, somiirii-kontrol,
eylem- duygu, anlam ve kimliklerin kadin ve erkek
arasindaki ayrima gore sekillenmesidir. Toplumsal
cinsiyet biitiin bu siireclerde ilave bir unsur olarak
goriillemez. Tam tersine bu siireclerin ayril-
maz bir parcast olarak ortaya gikiyor. Bu
durum sendikalarda fiili orgiitlenme

%4
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ruyor. Sendikali iscilerin i¢inde kadinlarin
orani ise %11°de kaliyor.

Gortildiigii gibi sendikalar aslinda
bir var olma miicadelesi vermektedir-
ler.3 Bu miicadelede kentlerde ozel-
likle baz1 sektdrlerde sayilar: giderek
artan Ucretli kadin isgileri orgiitle-

Kadinlarin
kendilerine
o6zgi davranis
farkhihiklari, 6zgiin
sorunlari ve
dolayisiyla 6zgiin
talepleri sendikal

rak goriilen sorunlarin toplu sozlegsmelerde
ele alimig bigimini ve diizeyini de yakindan
etkilemektedir. Toplu sozlesme hakki,
iscilerin ekonomik, sosyal hak ve ¢ikar-
larin geligtirebilmek amaciyla objektif
hukuk kurallar1 koyarak, ¢alisma yasa-
mint belirleyebilme hakki olarak

meye doniik orgiitlenme ve toplu politikalar tanimlanir (6). Toplu sozlesme hakki-
sozlesme stratejilerini kadin isgilerin T fndan nin, bir sosyal hak olarak nitelendiril-
ihtiyaclarini ve taleplerini de kapsaya- gérmezden mesinin temel nedeni, diger sosyal hak-

cak bir genigleme i¢inde ol-a-madiklart
goriilmektedir. Tersine bu var olma kaygist
ve miicadelesi erkek egemen sendikalarda,
kadinlar1 6rgiitlemeye doniik strateji ve taktik
geligtirilmesinin mevcut 6rgiitlenme sorunlart kar-
sisinda 6nemsiz-ikincil bir konu olarak ele alinma-
sinin goriiniirdeki dnemli bir nedenidir.

Ornegin geleneksel orgiitlenme strateji ve tak-
tikleri, erkeklerin agirlikli oldugu biiyiik isyerlerini
ve tipik iscileri orgiitlemek tizere tasarlanmugtir.
[skolunda kadin isi olarak tanimlanan islerin
yogunlagtigi igyerlerini, kendilerine getirecegi
maliyet ve zorluk nedeniyle ve israrla, deneyim
biriktirdikleri alanlarmn diginda birakmaktadirlar.
Boylesi bir tercih ve anlayis, emek piyasasindaki
gelir ve statii esitsizliginin kismen sendikal pratik-
ler yoluyla da korundugu anlamma gelmektedir.

Kadinlarin kendilerine 6zgii davranis farklilik-
lari, 6zgiin sorunlart ve dolayistyla 6zgiin talepleri
sendikal politikalar tarafindan gérmezden gelin-
mektedir. Buna kargin sendikalar erkek isgilerin
sorunlarimi isgi sinifinin sorunlartymug gibi sun-
makta, igsyeri merkezli genellikle erkek emekci pro-
filinden hareket etmektedir. Bu nedenle genel
caligma sartlarinin disinda gocuk bakimi, cinsel
taciz, ayrimcilik, ticret esitsizligi, sosyal bas-
kilanma gibi 6zgiin sorunlar ve cikarlar,
geleneksel sendikal politikalarin ilgi ala-

gelinmektedir.

Genel
calisma
sartlarinin disinda

larda oldugu gibi esitsizliklere ve adalet-
sizlige karst bir tepki olarak ortaya cikmig
olmast ile ilgilidir (6). Dolayistyla toplu sozlesme
hakky, iscilerin onurlu bir insan olarak yasamalari-
ni1 saglamak tizere taraflarin aralarinda uzlagtigi bir
belge olarak kargimiza gikar. Cogu kez isci sendika-
lari, iscilerin tiimiinii ayni diizlemde degerlendire-
rek farklilagan bazi sorunlarini gérmezden gelir ve
esitligi boyle sagladigini diigtiniit. Ancak daha ilk
anda bile akla gelmelidir ki, isgilerin tiimi -ayni
igsyerinde calistyor dahi olsalar- ayni nitelikte ise
sahip degildir. Ayni igyerinin farkli bolimlerinde
farkli caligma kosullarindan kaynakli farkli sorun-
larin olabilecegi kabul edilmelidir.
Toplu sozlesmelerle getirilen haklar acisinda bir
kadin-erkek ayrimi yapilmiyormus gibi goriinebilir.
Ancak, islerin gruplandirilmasi, yiikselme olanak-
lar1, isten ¢ikarilma gibi konularda ayrim yapilip
yapilmadig1, bakim konusu, cinsel taciz, isyerlerin-
de oliimli is kazalarindan cok meslek hastaligt
biciminde goriilen isci sagligi ve isin giivenligi gibi
farkli strateji ve degerlendirmeleri gerektiren
dzgiin sorunlar sendikalarin heniiz giindemine gir-
misg degildir. Kugkusuz bunun ¢nemli bir nedenti,
sendikalara bu sorunlari tanimlayabilme ve
belirleyebilme yetenegini kazandirabile-
cek, kadin iscilerin de bu sorunlarin
coziilmesini talep edebilecegi veya

nina girmemektedir. Hatta ¢ogu zaman cocuk bakimi, cinsel giindeme getirebilecegi sendika ici
bu talepler kesimsel bulunup marjinal- ' taciz, ayrimeihik, iicret kadin orgiitlenmelerinden yoksun

lestirilmektedir (5). Baska bir ifade ile

orgitlenme, kidem tazminati, ig
giivencesi, taseronlagtirma gibi ¢ok acil

esitsizligi, sosyal

yoneticilerin algisinda esitlik sorunlar,, ~ baskilanma gibi 6zgiin

sorunlar ve cikarlar,
geleneksel

oluglaridir.

Buraya kadar anlatilanlar sendi-
kalarm, ¢aligma hayatinda goriilen
cinsiyetciligi yeniden iireten dnemli

ve yakici sorunlarin yaninda ¢nemsiz sendikal politikalarin aygitlardan birisi olabilecegini gos-

saytlmakta ve “firsat olunca” ele alinacak
ikincil sorunlar olarak gortilmektedir.
Esasen bu durum “kadinlarin sorunu” ola-

ilgi alanina
girmemektedir.

termektedir. Belki de bunun en acik
gostergelerinden  birisi, kadinlarin
ticretli ‘is’ icin uygunlugunu ve ashnda
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piyasadaki- igyerindeki konumunu belirleyen
bakim sorumlulugunun kime ait olduguna iligkin,
sendikalara hakim olan anlayigtir. Bunun icin sen-
dikalarin temel belgelerinden olan toplu szlegme-
lerde sinurli da olsa ele alinan konuya iliskin diizen-
lemelere bakmak yeterlidir.

Genel olarak toplu sozlesmelere bakildiginda
sendikalarda, bakim ile ilgili iki egilimin oldugu
goriilebilmektedir. Birincisi, bakim konusunun yal-
nizca, gocuk bakimi ile sinirlanmig olmasidir. Dige-
ri ise, toplumda egemen olan “cocuk bakim sorum-
lulugu kadina aittir” anlayiginin, toplu sézlesmeler-
de cocuk bakimina iligkin diizenlemelerin merkezi
diisiincesini olugturmug olmasidir.

Cocuk bakimina iligkin en yaygin uygulama
olan kres uygulamasi toplu stzlesmelerde, kanun-
larla da belirlendigi gibi sadece kadin iscilerin sayi-
st goz oniinde bulundurularak diizenlenmektedir.
Genel olarak sendikalarin bunu degistirmeye
doniik bir iradesinin ve anlayiginin olmadigi agik-
likla goriilebilmektedir. Yukarida andigimiz arastir-
ma kapsaminda kadin istihdaminin gérece yogun
oldugu sektorlerde orgiitlii isci sendikalarinin mer-
kez yoneticilerinin “igyerlerinde kreg uygulamasi-
nin cok sinirli olmasinin” nedenlerine verdikleri
cevaplar bu iddiamiz1 destekler niteliktedir. Erkek
yoneticilere gére bu durumun nedenleri; Srgiitlii
olduklari igyerlerinde evli-cocuklu kadin sayisinin
diisiik olmasi, zamanla igyerlerinde kadin sayisinin
azalmasi, belli sayida kadin iggi caligtiran igyerle-
rinde kres kurulmasinin yasal olarak igverenin
yiikiimliligiinde olmast ve igyerlerindeki kadinla-
rin bunu talep etmemesidir.

Kadm érgiitlerinin bakim konusunu toplumsal
politikanin giindemine yerlegtirme g¢abalarini ve
kadin iscilerin taleplerini sahiplenmemis olmalari,
sendikalarin, kadin1 “gercek bir is¢iden” ¢cok “anne
ve eg” olarak tanimlama egiliminde olduklarina
yonelik iddiay1 desteklemektedir.

Sendika lsinin Cinsiyeti

Kadinlarm sendika ici orgiitlenmelerinin ve
sendikal faaliyetlere aktif katilmalarinin zayif
olmast, sendikal gii¢ yapilarinda ya cok sinirli ya da
hig¢ temsil edilmemeleri, birgok alant kesen neden-
lerle agiklanabilir. Ozellikle “sendika igi”nin mev-
cut sendikal zihniyet ve geleneklerde tanimlanma
bicimi ve bu ise atfedilen ozelliklerin, kadinlart
sendikalardan uzaklagmalarinda ve dislanmalarin-
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da ¢nemli bir paya sahip oldugu séylenebilir.
Piyasadaki “is” kavrami gibi “sendika isi” de
cinsiyetten bagimsiz ve soyut olarak ele alindig
goriiliir. Ancak konu katilim, drgiitlenme ve yone-
time iliskin pratik sorunlara geldiginde, kadinlarin
sendika isi diginda gereginden fazla yikiimliiliik ve
sorumluklarinin  oldugu, sendika isinin “dogast
geregi” kadinlara uygun olmadigi sonucuna gotii-
recek ve algisini yaratacak ozellikler 6n plana
cikartili. Erkek yoneticiler igin ise durum bdoyle
tanimlanmaz. Ciinkii erkek yoneticilerin dezavan-
tajlar1 “ev-ici"ni tercih eden/ettirilen kadin tara-
findan ortadan kaldirilmakta, evdeki ihtiyag ve
sorumluluklarin kadina yiiklenmesiyle erkek, sen-
dika igini “yapabilir” konuma gelmektedir.
Toplumsal zihindeki algi, kadinin “icerde”
olmast gereken bir kigi, korunmasi/kapatilmast
gereken bir nesne olarak tezahiir etmektedir. Dola-
yistyla “digarist” erkeklerin diinyasidir. Ayni zihin-
sel alg1 “sendika igi"ni de fazlasiyla “digariya ait” bir
i olarak gormektedir.. Dolayisiyla toplumdaki
erkek egemen kiiltiir, sendikalarda sendika isinin
bir kadin isi olmadig1 algisini iiretmektedir.
Sendikalarda hiikiim siiren erkek egemen kiil-
tiirtin agik yansimalari, siiregelen sendikal miica-
delenin niteliginde aranabilir kanisindayiz. Sendi-
kal miicadele 6teden beri isci ailesinin varligin
stirdiirmesi icin toplumsal yapida aile reisi konu-
mundaki erkegin digarida calisarak eve ekmek
getirdigi “gecim stratejisi” tizerinden kurgulanmis-
tir. Bagka bir deyisle, toplumsal alanda gerceklesen
cinsiyetci igboliimii sendikal hareket tarafindan
degismez bir veri olarak kabul edilmistir. Bu algiya
gore evin diginda kurulan ve “degerli” olan biitiin
tiretim iligkileri, erkekler tizerinden yiirii-tiil-mek-
tedir. Dolayisiyla, hak arama, dayanisma, isgilerin
temsili ve yonetimi gibi iscileri birlik haline getiren
orgiitlenmeler olarak sendikalardaki “is” de erkek
isi olmaktadir. Ustelik hak arama siirecindeki
kavga, direnis, miicadele gibi kavramlardaki eril
vurgu, bir nevi yigitlik, mertlik, cesaret, kahra-
manlik ve militanlik sdylemleri ile yogrularak cin-
siyet algistyla iyice erkeklestirilmektedir. Kadin (es,
anne, kizkardes vb.), iscilesmis erkegin sadece
tamamlayicist ve destekleyicisidir. Sonucta erkek
egemen soylem ve cinsiyet¢i diiglince kaliplari,
sendikal miicadeleye cinsiyetgi-ideolojik bir icerik
kazandirmaktadir. Ailede kadin-erkek arasinda
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goriilen egitsiz gii¢ dagiliminda oldugu gibi, sendi-
ka icindeki mevcut zihniyet ve gelenekler de kadi-
n1 sadece “yardimci” konumuna indirgemekte ve
sendika isinin bir erkek igi oldugu algisini yeniden
iretmektedir (5).

(ogu zaman sendika isinin erkeklerle 6zdegles-
tiril-mis 6zelliklerle tarif edilmesi de bu algiy1
derinlegtirmektedir. Ornegin “sendikacilikta mesai
yok”, “cabbar olacaksin”, “kavga edeceksin”,
“masaya yumrugunu vuracaksin”, “erkeklerle ic ige
olacaksin”, “gerektiginde hafta sonlart sehir digina
cikacaksm”, “uzun toplanti saatlerine katlanmak
zorundasin”, “gece saat 03:00’te bir sorun oldu, bir
kadini nasil arayacagiz?”, “7/24 telefonum agiktir”
ifadeleri, sendikaciligin iceride olmast beklenen ve
muhafaza edilen kadinlara uygun olmadif1 inanci-
ni1 giiglendirmektedir.

“Bir sendika yoneticisi veya lideri toplu gériis-
me masasina ne kadar siddetle vurursa o kadar iyi
yoneticidir” algisi, sendikacilar arasinda ¢ok bili-
nen ve tekrarlanan bir kalip yargt durumundadir
(7). Esasen bu kalip yargida gegen “masaya siddet-
le vurmak” ciimlesindeki eril anlam, bu isi ancak
erkek yapabilir algisinin yansimasi olarak okunabi-
lir. Sendikacilar arasinda sikga rastlanan ve sendi-
ka isi tanimlanirken kullanilan “cabbar olmak”,
“kavga etmek” vb. erkeklere atfedilen 6zelliklerin
bir yoneticinin vasiflar1 olarak ©ne siiriilmesi,
“erkekligin” ve iktidarinin, sendikacilik alani iize-
rinde bir hegemonya kurdugunu da gdstermesi
bakimindan énemlidir.

Yapilan aragtirma ve gozlemler, sendika isine
atfedilen 6zellikler ile kadmlarin aile rol ve sorum-
luluklarinin  uzlagmasinin oldukga zor olduguna
yonelik bir alginin da oldugunu gosteriyor. Ciinkii
sendika isinin ritmi ve zamanlamasi ile aile sorum-
luluklarmin ritmi ve zamanlamasi asla uyumlu
degildir. Bilindigi gibi kadinlarin sendika yonetici-
ligi veya sendikanin diger faaliyetlerine katilma
yoniinde tercihte bulunmalari, diger sorumlulukla-
rint kendiliginden ortadan kaldirmamaktadir. Bu
durumda aktif kadindan ev-is-sendika arasmnda
goriilen ritim ve zamanlama ¢atigmalarini/uyum-
suzlugunu kendisinin gidermesi ve sendika igine
uyum saglamast beklenmektedir. Ornegin sube
yonetiminde gorev alan kadinlar bagkanlik diize-
yinde degil ise, amator olarak gorev yapmaktadir-
lar. Sube yonetiminde profesyonel olanlarin genel-
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likle erkeklerden olustugu gériilmektedir. Ozellik-
le disiplin ve denetim kurullarinda yer verilen sen-
dikali kadinlarin amator olarak degerlendirilmeleri
ve sendikal faaliyetler icin alinan izinlerin cinsiye-
te gore farklilagtirilmamasi sorunlara neden
olmakta, diger isciler gibi calisma siirelerinde isye-
rinde olmalarini gerektirmektedir. Boylece yoneti-
ci bile olsa kadinlar ev-is ve sendikadaki islerin
yiikiinti gekmek durumunda kalmaktadir. Mekan-
la birlikte zaman da kadinlar icin énemli bir sorun
olarak belirmektedir. Yonetimde yer alan, ev ve
isyerindeki yogun tempo ile sendika yoneticiligini
ayni anda gergeklestirmek zorunda birakilan
kadin, her biri tiiketici olma &zelligine sahip olan
bu igleri arasinda bir tercih yapmak zorunda kalir.
Esasen kadinlarmn tercihinin hangi yénde olacag:-
na iliskin bu tarz bir catigma karsisinda kadinlarin
ve erkeklerin, kadinin “evin i¢i”"ni tercih etmesinin
“dogal” oldugunu bazen stii ortiik bazen de agik
bir gekilde kabul ettikleri goriiliir. Kadin, sendika
isi veya ticretli isi kargisinda “dogal” olarak ev ve
aile sorumluklarini tercih ettiginde, toplumdaki ve
sendikadaki kadin sorunu da ¢oziilmiis sayilir.

Kadin i¢in sendikal faaliyetlere katilma olanag:
ve sendika isini yapip yapamayacagi, esin destegi,
bekar olmast veya ev i¢i sorumluluklarinin es-aile
ile paylagilmast ve bu konuda belli bir uzlast sag-
lanmast halinde miimkiin olabilmektedir. Arastir-
malar, sendika iiyeligi ve daha fazla zaman almasi
beklenen sendikal faaliyetlere aktif olarak katilim-
da es, baba ve aile desteginin énemli oldugunu
gostermigtir. Bu destegi alamayan kadinlarin sendi-
kal faaliyetlere katilmasi ¢cok zordur. Kadinin sen-
dikal faaliyete katilmasi evin ve cocuklarin ihmali
ve hatta hafifmegreplik olarak degerlendirilebilir.
Koca dogrudan miidahale etmeden, ev islerini ve
cocuk bakimini paylasmayarak da kadinin sendikal
faaliyetini engelleyebilir. Bu durum kadmin 6zgii-
veninin azalmasina, sendikal faaliyete katilim agi-
sindan kendisini yetersiz bulmasma neden olur
(8). Bu nedenle de sendikalarda aktif gorevlerde
bulunan kadinlarin, tipki emek piyasasinda gorii-
len durum gibi genellikle bekar veya evli, fakat
cocuklart yetiskin olan kadmlardan olusmast bu
durumun bir tezahiirii olarak goriilebilir.

Ancak, kadinlarin sendikacilik faaliyetlerinde
yer almasi ve yonetici olmast igin sadece sorumlu-
luklarin es veya aile tarafindan paylagiliyor olmast
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yeterli degildir. Ayrica es veya ailenin buna izin
vermesi gerekmektedir. Gergekten de bircok erkek
ile ayn1 yerde olmay1 ve kargilikli iligkiyi gerektiren,
toplum tarafindan bir “erkek isi” olarak kabul edi-
len sendikal faaliyetler icin egin/ailenin iznini
almak, diger faktorler kadar belirleyici olabilmek-
tedir.

Sendika ici Erkek Egemen Aglar

Kadinlarm sendika yonetimlerinde yer al-a-
mamalarinin  nedenleri kolayca belirlenebilir.
Ancak yillarca sendika temsilciligi veya sube yone-
ticiligi yapmus, isyerinin orgiitlenme faaliyetlerine
katilmis, tiim zorluklara ragmen sendikal micade-
lenin icinde yer almig olan bir cok kadin, sube
yoneticiligi veya genel merkez yoneticiligini
diigiinmemektedir. Sendikal hiyerarsinin alt basa-
maklarinda yer alan kadinlar, tist diizey yoneticili-
ge yiikselme beklentisini ve talebini baskilama egi-
limde olduklar: sdylenebilir.

Sendika icinde kadmlar, yukarida tarif ettigimiz
aile rol ve sorumluluklarin yani sira sendika igin-
deki erkek egemenligine dayanan iktidar aglarinin
ve kiilttrtiniin hakimiyetindeki mevcut kosullara
uyum gostermek durumunda kalmaktadirlar.
Kadinlarin temsilcilige ve yoneticilige gelme asa-
malarinda erkeklerin igyerinde ve sendikal hiyerar-
side kurmug olduklar1 aglarin yiiksek derecede
belirleyici oldugu gozlemlenmektedir. Ailedeki
erkeklerin yani sira sendika icinde kurulu erkek
agmimn rizasini/onayini almalari, kadmlarin yoneti-
ci ve temsilci secilmelerinin ¢nemli sartlarindan
birisini olugturmaktadir. Sendikada erkek egemen
sosyal agin destefini alan kadin temsilciler ve
yoneticiler, bulunduklari basamaga gelmekte
onemli bir sitkinti yasamadiklar1 gozlenmektedir.
Ozellikle yoneticilerin secilmesinin delegelik siste-
mine dayanmast bu destegi daha da énemli hale
getirmektedir. Ancak ¢ogunlugu erkeklerden olu-
san delegelerin kadin yoneticileri destekleme egili-
minin zayif oldugu da bilinmektedir

Bircok arastirmanin gosterdigi gibi kadin yone-
tici ve temsilciler, orgiitlenme asamasinda ©n
plana ¢ikan, aktif, igyerinde sevilen, kendi tabirleri
ile haksizliga gelemeyen, elde etmek istedigi seyler
icin miicadele eden sendikal deneyimi yiiksek olan
kadinlardan olusmaktadir. Isyerinde diger iscilerle
iletisimi iyi olan bu kadinlar, arkadaslarinin tesviki,
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ailenin ve erkek yoneticilerinin destegi ile temsil-
cilik ve yoneticilik gorevlerine gelmektedirler.
Ancak bu siirecte erkeklerle rekabet séz konusu
oldugunda ve sendika hiyerargisinin {ist basamagi-
na yilikselme agamalarinda, igler kadmlar igin
sorunsuz gitmemektedir. Nitekim temsilcilik ve
yoneticilik gérevine gelme hikayeleri incelendigin-
de, kadinlarin sendika iginde, erkeklerle rekabet
ederken cifte standarda® maruz kaldiklar1 agikca
goriilebilmektedir. “Yoneticiligin veya sendikacili-
gin bir erkek isi oldugunu diigiinen” erkek ag tara-
findan, kadin temsilci ve yoneticinin bu isi yapip
yapamayacagl sinanmaktadir. Erkek adaylara
uygulanmayan bu yol, sendika i¢inde uygulanan
cifte standart uygulamalarindan birisidir.

Sendikacilik Meslegi

Tiirkiye’de sendikaciligin bir meslek olarak
algilandign cok sik dile getirilir.> Genel merkez
yonetiminin karar verme ve sendikanin mali kay-
naklarmi kullanma vyetkilerini giiclendiren yasal
diizenlemelerin ve geleneklerin oldugu bilinmek-
tedir. Boyle bir sistem iginde tiye sayisi yiiksek olan
biiyiik sendikalarda iist diizey sendika yoneticiligi,
glig, siyasete yakin olmak, yiiksek gelir ve prestij
gibi onemli getirileri olan bir meslek durumuna
gelmistir. Bu durum secim siireglerinde, erkekler-
den olugan yonetici adaylari ve gruplari arasinda,
biitiin diizeylerde oldukca sert, anti-demokratik,
kuralsiz ve yikict bir rekabetin yasanmasina neden
olmaktadir. Sendika ici demokrasinin olmazsa
olmazlarindan olan yonetimde her diizeyden isci-
nin temsil edilmesi ilkesinin de ihlali anlamina
gelen bu rekabet sahnesi, toplumda, isyerlerinde
ve sendikalarda zayif konumda olan kadinlarin
giivenlerini kirmakta ve yonetimlerden uzaklastir-
maktadir. Bu nedenle sendikalar i¢inde aktif olan
sinirl sayidaki kadinin, genel olarak sube yonetim-
lerinde amator yoneticilik, igyeri sendika temsilci-
ligi ve delegelik gibi, sendikal politikalarin olugtu-
rulmasi ve uygulanmasinda giicii ve yetkisi olma-
yan, ikincil ve sendikal hiyerarginin alt basamakla-
riyla yetinmek zorunda kaldigi gozlenmektedir.
Cogu zaman erkek egemen sendikalarda bu
durum, kadinlarin gergek bir tercihiymis gibi
sunulmaktadir. Bu yaklagim, kadin temsilci ve
yoneticilerin taleplerinin ve yaptiklari secimlerin,
bu secimlerden énce gelen bir takim siirecler tara-
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findan belirlendigini gérmezden gelir. Kadmlarin
sendikal hiyerarginin alt basamaklarinda kiimelen-
mesi durumu, J. Elster’in “kisilerin isteklerini ger-
ceklegtirebilecekleri olanaklara gore uyarlama”
anlamina gelen “uyumsal tercih” kavramu ile agik-
lanabilir (9). Bagka bir ifadeyle; genel olarak deza-
vantajli konumda bulunanlar, 6zel olarak da ataer-
ki toplumlarda yasayan ve ayrimciliga ugrayan
kadinlar, talep ve davraniglarini, toplumsal
konumlar1 ve kendilerine bigilen toplumsal roller
dogrultusunda, neyi elde edip edemeyeceklerine
gore bicimlendirmektedirler. Boylece kadinlar sen-
dikalarda da var olan esitsiz durumun sabitlesme-
sine isteyerek veya istemeyerek katkida bulunmak-

tadrlar (10).

Sonucg

Sendikal orgiitler, toplu pazarlik, egitim, drgiit-
lenme gibi temel faaliyetlerini planlarken cinsiyet-
lendirme yolunu tercih etmedikleri goriilmektedir.
Bu yaklagimin esitlik¢i bir yaklagim1 yansittigi iddia
edilemez. Tersine “notr” veya “cinsiyetsizmis” gibi
sunulan anlayis, politika ve uygulamalar toplum-
daki ve sendikalardaki kadinlar ve erkekler arasin-
da goriilen ekonomik ve toplumsal esitsizliklerin
resmen kabul edilmesini 6nleyen ve onlar1 perde-
leyen bir islev gormektedir. Bu durumun tersine
cevrilmesinde sendikal hareket icinde kadin grup-
larmnin giiclendirilmesi, kadin sorunlarinin gorii-
nirliigiini saglamalarina yonelik miicadelelerin ve
drgiitlenmelerin dnemli oldugu sdylenmelidir. Sen-
dikalarin da bu tiir 6rgiitlenme ve yapilanmalarin
oniinii agmast gerekmektedir. Ulke ¢apmda orgiit-
lii sendika ve konfederasyonlarda kadin komitele-
rinin, platformlarinin yayginlagtirilmasi, giiclendi-
rilmesi ve etkin yapiya kavusturulmasi toplumsal
cinsiyet esitligi anlayisinin yerlestirilmesine énem-
li katkilar sunabilir. Ustelik sendikalarin kadin
orgiitlenmesine yonelik gelistirecekleri anlayis ve
yapilanmalar, sadece kadin caliganlar igin degil
temsil agisindan gdriinmeyen diger gruplar igin de
yol acic1 olacaktir. Sendika ici kadin 6rgiitlenmele-
ri aktif ve etkin bir hale gelmedikce kadin iscilerin,
igyerlerinde ve sendikalarda ugradiklari ayrimcili-
gin ve sorunlarm sendikalarm erkek yoneticileri
tarafindan farkina varilmasini, daha uzun bir
zaman beklemeleri gerekebilir.
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