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ISCi SAGLIGI iCiN UC KOSUL:

POLITIKLESMIS ISYERI,

mesleki saglik
Gamze YUCESAN OZDEMIR
Prof. Dr., Ankara Universitesi Iletisim Fakiiltesi

Isci sagh iizerine olan tartisma ve caligmalar-
da acik ya da ortiilii bicimde egemen bir yaklagi-
min belirleyici oldugunu soyleyebiliriz. Bu egemen
yaklagim, isci sagligina yonelik ii¢ on kabule
dayanmaktadir. Tlki, isyeri teknik bir alandir. Ser-
maye ve teknoloji eliyle 6rgiitlenmektedir. Isyerin-
de iiretimin oOrgiitlenmesi ve isleyisi sermayenin
elindedir. Dolayistyla, isci saghgma yonelik tim
diizenlemeleri, sermaye, bilim ve teknolojiyi izleye-
rek yapar, yapmalhdur. Tkincisi, isci saghigi icin isci,
bilingli ve sorumluluk sahibi bir birey olmalidir. I
kazalarinin isci hatalarindan ve isgi dikkatsizlikle-
rinden kaynaklandig1 iddiasina vurgu yapilmakta-
dir. Uciinciisi, isci saghgina yonelik ulusal ve ulus-
lararast standartlar ¢ok ¢nemlidir. Bilim ve tekno-
lojinin verdigi imkanlar dogrultusunda hazirlanan
ulusal ve uluslararasi standartlar ile isci saghg
diizenlemelidir.

Isci saglig tartsma ve cahismalarinda bu ege-
men yaklagim, diger yaklasimlar iizerinde bir baski
yaratmaktadir. Bu baski, aligilmig aciklamalar ile
toplumsal gerceklikleri anlamamizi 6nlemekte ve
bizi aligilmig diigiince kaliplar1 icinde tutsaklastir-
maktadir. Isci saghgina yonelik diigiinsel gabann,
bu baskiya cevap vermesi énemlidir. Béyle bir bas-
kiyla baga ¢ikma cabast, uzun soluklu bir ¢alisma-
nin iddiast olabilir ancak. Dolayisiyla, bu yazi, bu
siddete karsi yola ¢ikis cabast ve/veya ¢ikilan yolun
ilk adimlarindan biri olarak goriilebilir. Diger bir
deyisle, egemen yaklagimlarin insani varolusu sus-
kunluga gotiiren sahte sozlerine karsi, gergek soz-
leri bulmak ve diinyayr adlandirmak adina olan bir

KOLEKTIF OZNE
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cabadir bu. Sahte sozlere kargt gercek sozler: Tek-
nik igyeri degil, politiklesmis isyeri; neoliberal birey
degil, kolektif 6zne ve standartlar degil, sinif irade-
si. Bu yazi, egemen yaklagima karst hegemonik
diizeyde orgiitlenmesi onerilen tic alan iizerine
notlar diismeyi hedeflemektedir.

Teknik isyeri Degil Politiklesmis

Isyeri

Isci saghgma yonelik egemen yaklagimda, iire-
tim noktasi, iktisadi bir yapinin unsuru olarak tek-
nik bir 6rgiitlenme olarak ele alinmaktadir. Uretim
noktasi, iktisadi yapinin ana unsuru olarak goriil-
mektedir. Siyasal ve ideolojik alanlar ise, iiretim
noktasinin digindadir.

Isci saghg tizerine bu yaklagimin temeli, kapi-
talizm icindeki iktisadi ve siyasi olan arasindaki
iligkide yatmaktadir. Buna gore kapitalizmde, ikti-
sadi ve siyasi olan birbirinden keskince ayrilmistir.
Ekonomi, her tiirlii politik belirlenimden ve miica-
deleden —yani siyasetten- bagimsiz teknik-tekno-
kratik bir alan olarak kurulur. “Ekonomiye siyaset
kanigtirilmadig1” gibi siyasetin isi de ekonomiden
(yani temelde maddi yagamm ve dolayistyla top-
lumsal birlikteligin tiretiminden) bagimsizlagtiril-
mig bir retorik performansa indirgenmektedir.
Opysa kapitalist toplumsal yap1 bu iki alanin tarihte
hi¢ olmadigi kadar birbirine baglandig: bir yapisal
nitelik arz etmektedir. Buradaki basari, ekonomi
ile siyasetin kapitalizmdeki ozsel birlikteligine
karst, bu alanlarin bigimsel ayriminin niteliksel bir
ayrim olarak sunulmasi ve tiim toplumun normu
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olarak kabul ettirilmesidir. Bu ayrigma, sermayenin
cok etkili bir silahidir. Ekonominin siyasi yiiziiniin
bulaniklastirilmast ve hatta yok sayilmast ile siya-
setin iktisat dist bir “s6z séyleme” alani olarak kod-
lanmast burjuva sosyal bilimlerin “kalesidir.” Tkti-
sadi alanin teknik bir tiretim 6rgiitlenmesi olarak
goriilmesi ve siyasetin iktisadi alan disinda yiirii-
tiilmesi gerekliliginin stirekli tekrarlanmasi, {iretim
noktasinda {iretilen arti-degeri gizlemektedir.
Buna gore, isci sinift haklar ve talepler igin miica-
delesini verecekse bunun yeri isyeri digindaki alan-
lardir. Ayni sekilde, isci sinifina isci sagligina yone-
lik diizenlemelerde denetim ve s6z hakki taninma-
makta ve bu da igyerinin ve tiretimin bilgisinin ser-
maye tekelinde olmasina, yani igyerinin yine tek-
nik bir alan olarak yaliilmasina dayandirilmakta-
dir.

Oysa, tiim {retimin temelini olusturan ve kar-
siligi 6denmemis bir emek sarfiyati olan arti-dege-
re sermaye sinifi tarafindan el konulmasi, en
temelde (bir tiir olarak insana ve onun var olma
bicimi olarak topluma dair) politik bir problemdir.
Buna kargin igyerinin teknik (siyasetten yalitik) bir
alan olarak tanimlanmasi, temeldeki bu politik
problemin yok sayilmasi ve tiretilen zenginlige el
koyma siirecinin devamimnun saglanmastyla iligkili-
dir.

Isci saghgina doniik tim diizenleme ve tartig-
malar da temelde, agik ya da ortiik bicimde bu
politik problem etrafinda cereyan eden miicadele-
ler olarak kavranmalidir. Bu diizenleme ve tartis-
malari igyerine dair “teknik meseleler” olarak gor-
mek, is¢i siifinin kurucu problem alanini ve
miicadele zeminini dogrudan sermayeye terk
etmek anlamina gelmektedir.

Buna karst vurgulamak gerekir ki, isyeri teknik
bir alan degildir; politik bir alandir. Isyeri, yalnizca
mallarn ve hizmetlerin {iretildigi teknik bir alan
degildir, siyasetin, siyasi aygitlarin ve toplumsal
iliskilerin de iiretildigi ve yeniden iiretildigi politik
bir alandir. Dolayisiyla, iiretim noktasinda bir
emek rejiminden bahsetmek miimkiindiir. Emek
rejimi kavramy, {iretim noktasmin yalnizca iktisadi
momente degil, ayn1 zamanda siyasi ve ideolojik
momentlere sahip oldugunu vurgular.

Uretim noktasinin iktisadi, siyasi ve ideolojik
momentlere sahip oldugunu sdylemek, igyerini bir
politik miicadele alani olarak gérmek demektir.

glvenlik dergis:i

Dolayistyla, igyeri teknik bir ¢rgiitlenme olarak ser-
mayeye terkedilecek bir alan degildir; isyerinde isci
sagligina yonelik diizenlemelerde isci sinifinin soz
sahibi olmast dnemlidir. Bu da politiklesmis bir
igyeri kavramini tartismaya cagirmaktadir.
Politiklesmis bir isyerinde, isci sinifi iiretimin
iktisadi, siyasi ve ideolojik yapisini anlamlandira-
bilmelidir. Son yillarda, sinif miicadelesinde sarka-
cin sermayeden yana olmasi, tiim yapilart emek
adma yikict kilmaktadir. Isyerinin iktisadi yapisi,
iscinin Gcretini karsilamak icin gerekli emek mik-
tarini azaltmaya ve arti-deger yaratan emek mikta-
rin1 ¢ofaltmaya dayanmaktadir. Sermaye, arti-
degeri, caligma saatlerini uzatarak, isgileri ayni
{iretim siiresi icerisinde daha fazla emek sarf etme-
ye zorlayarak -emek yogunlugunu arttirarak- ya da
emek verimligini yiikseltecek iiretim araclarini
tiretime sokarak arttirabilir. Dolayisiyla, daha ¢ok
kar ve sermaye birikimi icin, isyeri, ¢ikarlar ¢ati-
san iki simifin; emek ve sermaye sinifinin micade-
lesine sahne olur. Dolayisiyla arti-deger yaratmaya
yonelik uzun ¢alisma saatleri, hizlandirilmig tekno-
loji ve artan emek yogunlugu, kapitalist toplumlar-
da var olan bir celiskiyi gosterir: “Isci saghg ya da
daha fazla kar”. Politiklegmis bir igyerinde, is¢i stni-
fi tiretimin siyasi yapisin1 anlamlandirabilmelidir.
Neoliberal siyasal yapi, giivencesiz ve geleceksiz
calisma, yogun igsizlik, neoliberal sosyal politikalar,
is¢i sinifinin geneli tizerinde yikic1 etkilere sahiptir.
Bu yikic1 etkiler iiretim noktasinda ¢ok daha itaat-
kar ve giigsiiz bir sinif yaratmaktadir. Bu kisirdén-
giiniin kirillabilmesi ancak isgiler aras1 dayanigma,
giiven ve kolektif bir ¢zne haline gelmekle miim-
kiindiir. Iscilerin sagliklarini ve hayatlarmi koru-
malari/kurtarmalar: gibi temel bir maddi zemin
—en basit anlamiyla “varolma”, kar ugruna hayat-
lart hice sayan {iretim yapisinda “hayatta olma”,
“hayatta kalma” zemini-, politiklegmis bir isyeri
icin 6nemli bir baglangi¢ noktas1 olarak goriilebilir.
Bununla baglantili olarak politiklesmis bir igyerin-
de isci sinifi {iretimin ideolojik yapisini da deger-
lendirmelidir. Dayanigma, adalet ve esitlik gibi
degerler yerine, birey ve rekabet oriilii ideolojiler
giindelik hayatta ve isyerinde iiretilmektedir. Isci
sagligi icin igyerinde tiim bu yapilara dair isci sini-
finin szii, talepleri ve ortak eylemi olmalidir. Diin-
yayt kendi gozleriyle gdrmeyi 6grenebilmek ve
bunun degerini teslim edebilmek, smifin kendi
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dzsaygisini ve direnme noktalarini/pratiklerini
olugturabilmek icin elzemdir. Kargilikli olarak isgi-
ler kendi direnme pratiklerini geligtirdikge soz
konusu ideolojik yapiyla kurduklar: iligkinin
doniigmesi de miimkiin hale gelebilecektir.

saglik

Neoliberal Birey Degil Kolektif Ozne

Isci sagligina yonelik egemen yaklagimda neoli-
beral birey anlayisi temel alinmaktadir.Neoliberal
“birey”in evrensel dzellikleri vurgulanmaktadir. Bu
bireyin bireysel giivenligi s6z konusudur. “Bireysel
giivenlik” ise, “iiretimde etkinlik”, “iiretimde
verimlilik” gibi kavramlarla birlikte anilabilir.
Diger bir deyisle, sermayenin etkinlik ve verimlilik
konusundaki baskisin1 hi¢ sorunlastirmadan,
bireysel giivenligi icin tek bagma caba gdsteren bir
“birey”’dir asil olan. Bu “birey”in sorumluluklart
vardir. Hata yapmamak, dikkatsiz davranma-
mak,bu sorumluluklarin baginda yer almaktadir.
Diger bir deyisle, isginin bireysel &zellikleri (yas,
cinsiyet, yorgunluk, dikkatsizlik, asabiyet ve kaza-
ya yatkinlik gibi) ve iscinin sosyal ve psikolojik
cevresi (arkadagliklari, aile yagami ve aligkanliklart
gibi) is kazalarmin ardindaki temel nedenler ola-
rak goriilmektedir (1). Dolayisiyla, neoliberal
birey, isci sagligi icin yapmasi gerekenleri bilen,
sorumluluk sahibi ve kendi giivenligini saglamaya
doniik bir biling diizeyi icindedir.

Neoliberal birey, son dénemde, Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi ve Is Saghg ve Giiven-
ligi Genel Midirligi'nin! hazrladigt “Is kazasi
diye bir sey yoktur” temali kamu spotunda netles-
mektedir.2 Bir ofis ortaminda gegen kamu spotun-
da, kadin ¢alisan alt yildir o girkette ¢alistigini
belirtip sirketi izleyiciye “giivenilir bir girket” ola-
rak tanitmaktadir. Ertesi giin nisaninin oldugunu
belirten caligan, bu “mutlu tablo”nun ardindan
kameraya donerek, “Ama birazdan, yapmamam
gereken basit bir hatayt yapacagim ve beyin kana-
masi gegirecegim. Yillarca bitkisel hayata mahkum
olarak hayal bile kuramayacagim” demektedir.
Ardindan dolabin tizerindeki dosyayr almak icin
sandalyeye ¢ikan calisan diiserek basini masaya
carpmakta ve isginin bahsettigi “kaza” da gergek-
lesmis olmaktadir. Ve ekran da yazi belirmektedir:
“Is kazas1 diye bir sey yoktur.”

Bu tahayyiil etme bigimi igerisinden bakildigin-
da, ig¢i artik bir “birey”dir ve kapitalistin kargisina
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yapayalniz ¢ikacaktr. Anilan “birey” sermayenin
tiim ideolojik denetim mekanizmalarina agik ola-
rak, sermaye ile isbirligine veya onun keyfi uygula-
malarina boyun egmeye zorlanmaktadir. Bir bagka
degisle, emegin, isci sinifinm bir tiyesi olarak sahip
oldugu hakki bizzat kendi eliyle inkar etmektedir:
Isci/emekgi bir kolektivitenin parcasi degildir. Isci
simifinin bir parcast olarak “hak” ve “talepler”
sunan kargi-hegemonik bir tutum gelistiremez;
“kolektif sermayenin bir fraksiyonu olan bireysel
kapitalistin kargisina kolektif isginin bir pargast
olarak” ¢ikamaz (2).

Bu demektir ki; neoliberal kurgulama ve bu
kurgulamanin igerdigi degerler toplumsal olarak
kabul gordiigii oranda, “birey” kendisini {iretim
iligkileri igerisinde bir bagina var olan ve olmakta
olacak olan bir varlik olarak gdrecek; sinifa refe-
ransla kurulan ya da mesgruiyetini edinen kolekti-
vitelerin bir pargast olarak davran(a)mayacak ve
dolayistyla kapitalist tiretim iligkilerine ickin mev-
cut sinirlarn tiretimine katkida bulunacaktir.

Neoliberal siyaset ve ekonomi politikalarinin,
son 20-25 yildir yalnizca ekonomik ve siyasi alan-
lar1 diizenlemedigini sinif iizerinde de ¢ok daha
biiyiik bir yikim yarattigini belirtmek gerekiyor:
Isci siufinin kolektif eyleme imkan ve ihtimalleri-
ni yok etme. Kolektif eylemi, 1844 El Yazmala-
r’'nda Marx sdyle anlatiyor:

Komiinist isciler biraraya geldikleri zaman,
kuram, propaganda vb., ilk amaclaridir. Ama ayn1
zamanda, bir araya gelmelerinin sonucu olarak,
yeni bir gerekseme kazanirlar —topluma gerekse-
me- ve arag¢ gibi goriinen sey amag olur. Fransiz
iscilerinin biraraya geldikleri yerlerde bu pratik
siireci en yiice sonuglari ile goriirsiiniiz. Sigara, icki
icmek, yemek yemek vb. artik temas etme ya da bir
araya gelme araglari degildir. Arkadaslik, birlikte
olmak, konugmak —ki bunlarin da amac1 toplum-
dur- onlara yeter; insanlarin kardegligi onlar icin
laf degildir, hayatin bir olgusudur ve onlarin ¢alis-
mayla sertlesmis bedenlerinden insanin soylulugu-
nun wgiklart figkirir. (3)

Neoliberal siyaset ve iktisat politikalari, iscgi
sinifin1 ve toplumun biiyiik kesimlerini, yan yana
duramayacak ve soz sdyleyemeyecek sekilde tahrip
etmis, sozsiiz ve eylemsiz birakmistir3 Kolektif
varolug ve 6znelesme, isgi sagligma yonelik talep-
leri de dillendirme imkanin1 isci sinifina verecektir.
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Standartlar Degil Sinif iradesi

Isci sagligma yonelik en énemli araclar arasin-
da yer alan ulusal ve uluslararasi standartlar, tireti-
min yonetimsel kurallarmi koyan ve kriterlerini
belirleyen genis kapsamli kontrol ve diizenleme
mekanizmalari oldugu halde, teknik bir ayrinti ola-
rak kurgulanmaktadirlar (4). Tiim standartlarda,
“diizenli bir ig disiplini ve iyilegtirilmis calisma
kurallar1” getirdigi izlenimini pekistirmek amag-
lanmaktadir. Isci saghgmna yonelik standartlarda
saglik kosullarini ve giivenlik kogullarint iyilegtir-
mek amaclanmaktadir. Isci saghginda egemen yak-
lagim, standartlar séz konusu oldugunda onceligi
soyle Ozetlemektedir: a. bilimsellik, b. yasalara
uygunluk, c. standartlara uygunluk.

Bu bilimsellik, yasalar ve standartlar, isci sinifi-
nin kolektif temsil mekanizmalarindan arindirilmag
mekanizmalarda sekillenmektedir. Diger bir deyis-
le, bilim, yasalar ve standartlar “daha cok kar”
isleyigini kabul etmektedir. Bilim, yasalar ve stan-
dartlar, caligma saatlerini uzatarak, iscilerin ayni
liretim siiresi igerisinde daha fazla emek sarf etme-
sini -emek yogunlugunu arttirarak- ya da emek
verimligini yiikseltecek tiretim araglarini tiretime
sokmay1 hedeflemektedir. Dolayisiyla, bilim, yasa-
lar ve standartlar arti-deger yaratmaya yonelik
uzun c¢aligma saatlerini, hizlandirilmig teknolojiyi
ve artan emek yogunlugunu kabul etmekte ve tiim
bu kabuller iizerinde is¢i saghgini diizenlemeye
amaglamaktadir.

Oysa ki, isgi saghpgma yonelik talepleri ve
diizenlemeleri ancak bir sinif iradesi sekillendirebi-
lir. Sinuf iradesi, kendi hayatina sahip ¢ikacak ve
yaraticilifina, enerjisine inanarak gelecegi tasav-
vur edip bicimlendirebilecek bir iradedir. Isci sagli-
gina dair irade olusturma, onu sarih bir sekilde
ifade ederek ortaya koyma, taleplere doniistiirme
ve bir program gergevesinde yeniden bigimlendir-
me halini irade olarak tanimlayabiliriz.

Politiklegmis bir isyerinde kolektif ¢znenin ira-
desini miimkiin kilacak yapilar 6zyénetim ve 6zor-
giitlenme deneyim ve pratikleridir. Italya’da fabri-
ka konseyleri (6), Rusya’da isyeri Sovyetleri (7),
Latin Amerika’da isgal fabrikalar1 (8) gibi dene-
yimlerin 1g181nda isci sagligina yonelik talepleri 6re-
biliriz.

glvenlik dergis:i

Son Soz...

Bu yazi, is¢i saghiginin diizenlenmesi ve orgiit-
lenmesinde, egemen yaklagimin {i¢ alanini, karst
miicadeleyi iceren bir yaklagim ile ele almakta ve
teknik isyerine karst politiklesmis isyeri, neoliberal
bireye karsi kolektif ¢zne ve standartlara kargt sinif
iradesi iddiasini ortaya atmaktadir. Bu iddia, isgi
saglig ile kapitalist tiretim noktasi, arti-deger iire-
timi ve sinif miicadelesi arasindaki baga ve isci sag-
liginin kapitalist tiretimin diizenlenmesine iligkin
dinamiklerden ayri ele aliamayaca@1 ve pratikte
bir sinif miicadelesi formu icerisinde gerceklestigi
kavrayigina dayanmaktadir. Bu kavrayis, isyerinin
sadece {iretimin yapilmasma iliskin iligkilerin degil,
ayni zamanda siyaset, ideoloji ve toplumsal iligkile-
rin tiretildigi bir alan oldugu savini da barindirr.
Dolayistyla is¢i sagligi, tiretim noktasina igkin, sinif
miicadelesinin bir konusu olan siyasal ve ideolojik
bir alandir. Boylelikle, isci sagligi miicadelesi sz
konusu oldugunda, toplumsal bir miicadele alani
olarak politiklegsmis isyerinin, bireyler toplami
degil, kolektif ¢zneye dayali olarak, sinif iradesi
etrafinda yeniden diigtintilmesine gerek vardir.

Bu noktada, politiklesmis bir isyerinde kolektif
dznenin iradesinin olugmasinin isgi sagligt nokta-
sinda neler kazandirabilecegi ile ilgili dnemli bir
ornegi Emre Giircanli'nin “Sinif Dayanismast Bir
Oliimi Nasil Onledi?” (8) yazsinda bulabiliriz.
Giircanly, yazisinda Zafer Acikgozlii'niin olimiini
aktartyor. Capa Tip Fakiiltesi'nde galisan tageron
iscisi Zafer Agikgdzoglu, yagmurun cok siddetli
yagdip1 bir giin, kanalizasyon sulan alt katta bulu-
nan Cocuk Beslenme poliklinigi ve Mikrobiyoloji
laboratuvarini bastiginda, poliklinikte diger isci
arkadaglar1 gibi hasta dosyalarini kurtarmak igin
hicbir giivenlik &nlemi olmadan lagim sularinm
icinde saatlerce kalr. ISKI tarafindan yapilmas
gereken atik sularin temizlenme ve tikali kanalla-
rin agilmast iglemleri temizlik tageron sirketin
sorumlusu tarafindan diger isciler gibi kendisinden
de istenir. Lagimin iginde hicbir giivenlik ¢nlemi
alimmadan galigit. Akut hepatite yakalanir, karaci-
ger nakli basarili olamaz ve Zafer Agikgozlii oliir.
Bu olayin ardindan yaklagik iki yil sonra ayni yerde
aynt olay gergeklestiginde iscilerin tavrini, Giir-
canly, bir iscinin agzindan aktariyor:

Bugiin (5 Agustos 2015) gleden sonra, Istan-
bul Tip Fakiiltesi (CAPA) Cerrahi Bilimler binasi-
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nin -1. katinda kanalizasyon borusu patlamast
nedeniyle yaklagtk 5-6m2 lik bir alanda 1m yiik-
sekliginde lagim suyunun biriktigini 6grendik. Biri-
ken lagim suyuna temizlik iscilerinin miidahale
etmesi istenmis ama isgi arkadaglar itiraz ederek
haber verdiler. Olay yerine gittik bir kac fotograf
cektik, ISG uzmanina haber verildi. ISG uzmam
olaya temizlik is¢ilerinin miidahalesinin uygun
olmadigint belirten bir tutanak kaleme ald. Isci
arkadagla bina idari amirine gittik ama olaydan
habersiz gibi davranan bir gorevliyle kargilastik.
Sonrasinda hastane miidiiriine gittik, ISKI'nin
kendilerine bir telefon uzaklikta oldugunu hatir-
lattik ve temizlik iscilerine gorev verilmesini kesin-
likle kabul etmeyecegimizi belirttik. Yaklagik 45
dakika sonra ISKI ekibi gelerek duruma miidahale
ett1.

Aciktir ki, sermayenin kar hirsi ile sekillenen
rekabet ve birey odakli yikici giinliik hayat norm-
lart kargisinda politiklegmis isyeri, kolektif &zne
olabilme ve smuf iradesi bugiin artik her seyden
dnce igginin hayatini korumasi/kurtarmast icin
belirleyici 6nemdedir. Bu ti¢ gereklilik, sinif miica-
delesinin temel nosyonlart olarak da okunabilir.
[sci sinifinin sermaye karsisia ciddi bir giic olarak
ortaya ¢ikabilecegi bir durum, ancak bu nosyonla-
rin birarada ve karsilikli olarak gerceklestirilmesiy-
le miimkiin hale gelebilecektir. Bu siire¢ ayni
zamanda, gelecege doniik “kurucu bir irade olarak
sinif”’tan bahsedebilmenin de kapisini aralayacak-
tir.

Bu nedenle son soz olarak, isci saghgt ve is
giivenligi icin politiklegmis isyerinde kolektif ¢zne
olarak ig¢i smifinin iradesini koymasmin yollar,
imkanlar1 ve pratikleri tizerine disiinmenin her
zamankinden ¢ok daha gerekli oldugu séylenmeli-

dir.
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