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SERMAYENIN DENETIMI MI?
v oucmeine i 19GININ YONETIMI MI?

Soma’da 301 maden isgisinin daha fazla kar, biiyiik termik santrali haline getirmek icin Katar
daha fazla tiretim adi altinda goz gore gore is cina- sermayesi ile birlikte biiylitmeyi hedefliyor. Haber,
yetinde katledilmesinin tizerinden cok zaman gec- Tirkiye'nin komiir cikarma ve elektrik elde etme
medi. Uretimi artirmak pahasina isci saghgt ve cabasinin sonuglarini vurguluyor. Tiirkiye, enerji
giivenligini gdzetmeden vyiiriitiilen emek siirecinde {iretimini artirmak igin uzun vadeli ve ekolojiyi
higbir degisme yaganmamisken, 5 Agustos 2015’te diisiinen bir plan yapmiyor: Riizgar ve giines ener-
“gecici hiikiimet” tarafindan yeni bir diizenleme jisi gibi verimli enerji tiretimi yontemlerini toptan
kabul edildi. Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanl- goz ardi ediyor. Bunun yerine tiretimi kisa vadeli
g1, Madenlerde Avrupa Birligi Mevzuatina planlarla artirmaya girigiyor. Sonug: kémiirle, lin-
(ATEX) uygun malzeme ve koruyucu sistem kul- yitle calisacak olan termik santrallerin gikardig:
lanma sartm1 2020 yilina erteledi (1). Bu ertele- gazlar ve atiklarla, insana ve dogaya uzun vadede
meyle birlikte maden iscisi igin yasamsal olan isgi dnemli zararlar verecek.
giivenligi 6nlemleri 5 yil daha bir sart olarak islet- Kisa vadede ise giinii kurtaran bir “enerji acigi-
melerin 6niine getirilmeyecek. Soma’daki isci kat- n1 kapatma ve belirli kesimlere sermaye biriktirme”
liamindan ders ¢ikarilmast bir yana boyle bir politikast... Iste bunun icin Tiirkiye sermayesi, ter-
diizenlemeyle maden isgletmesi sahiplerine hi¢ bir mik santrallerin artirilmasini ngéren bir programi
yaptirim uygulamadan, isgilerin yagamlari pahasi- uygulamaya soktu. Sadece ihalelerin 6zel sermaye-
na liretimi dizginsizce artirmak i¢in olanak saglan- ye zenginlik aktarilmasi igin kullanilmasi gozetil-
di. Daha da kétiisti, denetime tabi tutulup da can miyor ayni zamanda linyit gibi ekolojik tahribati
giivenligine dair en basit 6nlemleri almadig1 belir- artiran, emek yogun bir tiretim gerektiren komiir
lenen ve kapatilan az sayidaki ocak, bu ertelemey- {iretimi ne pahasina olursa olsun zorlantyor. Bunun
le yeniden acilabilecek. Maden Miihendisleri sonucu Soma katliamu gibi toplu is¢i cinayetleri ile
Odasi ve maden isgilerinin sendikalari, Soma kat- isci saghig1 ve giivenliginin yok sayilmasi oluyor.
liamindan sonra gerekli dnlemler bir yana, kamu Kar ugruna pervasizca caligtirmak, emek siireg-
denetiminin iyice gdstermelik hale geldigini, bu lerini buna gore diizenlemek, en ufak bir giivenlik,
ertelemenin yeni facialar yaratacagmi belirtiyorlar. saglik kosulunu bile dikkate almadan ne olursa

Ertelemeyle hemen hemen ayni zamanda ulus- olsun yogun bir sémiiriiyle iiretme amac1 bugiinkii
lararast basinda yayimlanan bir haber, iiretimi isci toplumu belirliyor. Emek siireclerinin boyle
artirmak icin gosterilen acelenin nedenini ve saghig ve diizenlendigi boyle bir tiretim, gokten inmedi.

bunun isgiler ve doga iizerinde yarattigi giivenligi ile Emek siireci, yiizyillardir, isci ile patron ara-
zararlan inceliyor. The Guardian gazete- ilgili kimi sindaki bir miicadelenin, denetimin konusu
sindeki habere gore, Tirkiye, Rusya'dan  giizenlemeler, ©ldu. Gegmiste boyleydi, bugiin de béyle.
gaz ithalatini azaltmak igin, hem ¢alisma kar amacina ters Bunun tarihini 6grenmek ve bunu gozete-

kogullarini kotiilestiren, hem de Termik diistiigi ve re?k tartigmak dnem tagtyor.

santrallerin kuruldugu yerlerdeki doga érgutli bir Isci saglig ve giivenligi gibi temel nem-
ve insan yagamina verdifi zararlar goz itirazla deki kural ve diizenlemeler, gercekte kér
ardi eden bicimde Termik santralleri karsilagsmadigi amaciyla iiretim yapan sermaye icin bir
genigletme plant iginde (2). Kisacast siirece maliyet alani olarak goriiliiyor. Yani serma-
enerji arayigini, termik santralleri artira- dikkate yenin tek giidiisii olan, daha fazla kar elde
rak, ekolojik bir felaket ile cozme niyetinde. ~alinmiyor.  etme amaci, emek siirecini denetlemeyi, bu
Afsin Elbistan Termik santralini, diinyanin en siirecteki giivenlik diizenlemelerini ise maliyet
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unsuru olarak gérmeyi gerektiriyor. Isci saghg ve
giivenligi ile ilgili kimi diizenlemeler, kAr amacina
ters diistiigii ve orgiitlii bir itirazla karsilagmadigi
stirece dikkate alinmiyor. Bunlar ancak bir miica-
delenin konusu oldugu zaman sermayenin giinde-
mine zorla giriyorlar. Giindeme geldiklerinde ise,
bu konuda belirlenen standartlar, igletme ya da
igyeri icinde isginin emek siirecini denetlemede
kullanilan araglara déniistiiriiliiyorlar.

Iste bu yazida, iscinin calisma kosullarini dog-
rudan belirleyen emek siirecinin nasil bigimlendi-
gini, hangi tarihsel siirecte boyle ortaya ¢iktigini
degerlendirdikten sonra, iiretim siirecinde serma-
yenin denetiminin ne anlama geldigini, buna
karsilik emekginin denetiminin, yani isgi
Szydnetiminin ne anlama geldigini incele-

Giniimiz
acisindan

Bunun icin ilk olarak emek siirecinin sermaye-
nin ve iscinin denetiminde nasil farklilagtigini izle-
mek gereklidir.

Sermaye ve Emek Sireci: Kara
Dayali Uretim icin Emegin Denetimi
Emek siirecinin daha fazla kér igin denetim
altina alinmast degise degise bugiinkii halini ald.
Fabrikadan baglayarak biiro, ofis, hastane ya da
okula yayilan igyerindeki emek siirecinin patron
tarafindan denetim altina alinmasinin uzun ve
miicadeleli bir tarihi var. Caliganlarin her yeni
kusagi, kurulmusg ve siiregiden bir diizene geldigi
icin verili diizeni ebedi saniyor, eskiden beri
boyleydi diyerek dogal kabul ediyor. Oysa ki,
emek siirecindeki pek cok degisim, maki-

yecegiz. Tiirkiye'de is¢i sinifinin {iretimi daha ilging olani njjarin yeri, tiretimin organizasyonu, isci-

yonettigi kendi 6zyonetim deneyimle-
rinden emek siirecleri, is¢i sagligr ve
giivenligi konusunda nasil deneyimler,
kazanimlar elde ettigini tarihsel
orneklerinden anlamaya calisacagiz.
Ama en ¢ok da, caliganin, boylesine
giivencesiz, sagliksiz kosullarda calig-
mayi, is kazalarini ve is arkadaginin
oliimiinti bir kader olarak gdrmesi
durumundan styrildigr anlarin fotogra-

ise; Uretim
yapisinin genel
o6zelligine uygun
bicimde, ‘risk
degerlendirmesi’,
cogu zaman emek
surecinin ilk kez is
akisi biciminde siirecg
analizine déniismesi,
boylelikle emegin

nin mola zamanlari, bandimn diizeni ya da
bir ofisteki oturma diizeni, bilgisayar
programinin insanlara dagittigi ve
denetledigi igler sadece verimlilik,
karin artirilmast, maliyetin diisiiriilmesi
gibi goriintir nedenlerden kaynaklan-
miyor. Yiizlerce yil icindeki bilingli
bilingsiz gerilimlerden, miicadeleden,
iscinin daha fazla soémiiriiye karsi diren-
cle gelistirdigi tepkilere karsi yanitlar-

daha siki ;
fin1 yansitmaya calisacagiz. denetlenmesine dan, diizenlemelerden oluguyor. Isci, tire-
Iscinin kendisini biiyiik bir kitlenin, el tim alanina gelen, iiretim planlamacisin-

sinfinin bir pargast olarak fark etmesi, saglamasidir. dan, endiistri mihendisinden, igletmeciden

kendi 6zgiiveni ve giiciiniin farkina varmast,

kendi tretim ve yagam kogullart tizerinde soz
sahibi olmasinin basitge isyerini, {iretimi yonet-
mekten daha 6te anlamlar var. Uretimin diinya
Slceginde ic ice gegtigi kosullarda, drnegin bir kriz
sonrasinda iflas etmis fabrika ve igyerlerinde ortaya
cikabilecek 6zydnetim deneyimlerinin birbiriyle
kurabilecekleri baglantilar diigtintildiigiinde bunun
carpict goriintimleri ortaya cikabilir. Boyle bir
durumda igyerlerinin yonetilmesinden 6te, {iretim
baglantilarinin  kurulmast ve toplumsal iiretim,
titketimle kurulan 6zydnetim baglantilari, gercekte
biitiin olarak giindelik yagamin iiretimini yonet-
mek anlamina gelebilit. Bu yazida ikinci bsliimde
aktardigimiz tarihsel drnekler bunun gegmisteki
ipuglarini vermektedir. Bu ornekleri inceleyerek,
iscinin Sliimiine galigma kosullarindan, goniilliice
ve iileserek, kendisi yoneterek calisma ve yagama
bilincine erismesi siirecini gézleyecegiz.

uzakta calisirken, tiim bir iiretim, maliyeti
diigiirmek ve “verimlilik” i¢in planlaniyor. Islet-
me bilimi, Endiistri Miihendisligi gibi pek ¢ok dal
gercekte bu esaslar tizerinden bilgi tiretiyor. “Isye-
ri"nde oturma diizeni ya da torna tezgahina, bilgi-
sayar masasina egilme, caligma, oturma bigimi,
ergonomi bilimi tarafindan diizenleniyor. Daha da
ayrintilandirabiliriz aslinda. Diinyanin pek ¢ok
tilkesinde sekerli ve bol kafeinli yiyecek ve icecek-
ler sayesinde ofis calisanlarinin uykusuz calisma
stireleri artiriliyor, bol kalorili, hizli enerji veren
yiyeceklerle kol isgilerinin ve masabas iste caligan-
larin galiyma diizenleri uzun vadede belirleniyor.
Bir ulusun diyet rejimi yani uzun dénemli yeme
bigimi, liiks ayrintilar, gosterisci incelikler disinda
bu temelde bicimlendiriliyor, diyet ve beslenme
bilimi en genel bakista ¢aligan insanlarin genelinin
yasamint etkiliyor. Elbette ki, tiim bu bicimlenme
ve sekillenme, tek yonli ve piiriizsiiz iglemiyor.
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Aksine tek tek calisanm karsilastigr degisimler gibi
goziiken seyler, gercekte calisanlarin bilingli biling-
siz tepkileri, direngleri, yer yer toplu eylem ve
etkinlikleri ile, ancak uzun vadede bu stireci bigim-
lendirmede etkili oluyor. Isyerinin bilincinde ve
otesinde yer alan, kimi zaman ortiilii kimi zaman
da aciga vuran miicadeleler icinde emek siireci
denetimi saglaniyor. Disaridan bakildiginda herke-
sin tstiinde bir goz, bir disiplin gibi goriilen kural-
lar ve ig orgiitlenmesi biitiini, boyle agik ya da
ortiilii gatigmaly, gerilimli bir siireg iginde sekilleni-
yor. Iste “Giretim orgiitlenmesi”, “endiistri mithen-
disligi”, “isletme bilimi” diye adlandirilan, bu iire-
tim orgiitlenmesi biciminin bu yoniinii agiga gikar-
tarak, bunu elegtiren ilk tartigma, “emek siireci
tartigmalar1” (3)! olarak bilinen elestiriler ile orta-
ya cikt1,

Emek siireci, iiretim siirecinin emekgi ve pat-
ron arasindaki denetim iliskisi, tiretimin gelismesi
iligkisi acisindan ele alinmasint anlatir. Emegin
nesnesine, emegin aracina ve emekgiye ihtiyac
duyan genel olarak emek siireci biitiin toplumlar-
da bulunurken, emekcinin emek araclarindan
koparildigi, yagamasi icin bagkasinin fabrikasinda,
igyerinde, bagkaninin 6zel miilki olan emek arac-
lart ile calisugi emek siirecine, kapitalist emek
siireci deniyor.

Emek Siireci Tartismalari

Emek siireci tartigmalari, fabrikadan, biiro ve
igyerine kadar kapitalist {iretim siirecinde temel rol
oynayan emegin disiplin altina alinmasmi inceler.
Burada genel kani, disiplin altina almaya olumlu
bir anlam yiikler. Oyle ya tiretimin disiplin altina
alinmast sdz konusu diye diigiiniir. Oysa ki, kér icin
daha fazla iiretme, somiirii kosullar altinda calis-
ma ve {iretim araglarindan koparildig: igin bagkasi-
nin isyerinde galismaktan bagka gecim kaynagt
olmayan isci agisindan emek stirecinin disiplin alti-
na alnmasi sémiirii siirecinin yogunlagtirilmast
demektir. Emek siireci tartigmalari, bu sémiirii
stirecinin nasil ¢eliskili, isci ile sermaye arasindaki
miicadele ile dolu oldugunu sergilemesi acisindan
biiyiik 6nem tagir. Tartigma, tiretim siirecindeki
degisimlerin genel olarak incelenmesi, kapitalist
{iretimin, sanayinin olusumu, igbdliimiiniin farkli-
lagmast, fabrikanin olugsumu ile emek miicadeleleri
arasindaki karmagik iligkiyi tartigma konusu yapar.
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Boylelikle montaj bandindan esnek iiretime kadar
tarihsel degisim, emek {izerindeki sik1 disiplin, ig
drgiitlenmesi, tam zamaninda iiretim, sifir hata ile
caligma gibi giincel emek siireci drgiitlenmelerinin
dinamiklerini, nasil ve neden oyle gerceklestikleri
tarihsel olarak irdelenir.

Bugiine kadar fabrika disiplini, montaj hatti
gibi konular acildiginda Taylorizm ve Fordizm gibi
tanidik kavramlar akla gelir. 1880’li yillarda Taylor,
belirli bir zanaatin (craft) emek siirecinde verilen
kararlar1 agamalandirtyor, bunlart siiflandiriyor ve
{iretim siirecini 6lgiip denetlenebilir pargalara ayi-
riyordu. Boylelikle iscinin tiretim siireci tizerindeki
hakimiyetini azaltarak, patronun yénetimi kolayca
saglayabilmesini, hizlandirabilmesini istiyordu (3).
[lk bakista, verimliligi artirmak olarak goziiken,
biraz daha ayrintili incelenince emegin maliyetini
diistirmek, calisma kogullarini rutinlestirerek
somiiriiyl artirmakla sonuclantyordu.

Modern toplumda kapitalist sanayiyi ve emek
siirecini disiplin altna alma iglevinin “bilimsel”
hale gelmesi, “Isletme Bilimi”nin dogmasi, gercek-
ten de Winslow Taylor ile baglar ancak Taylor'un
one siirdiigii olgiiliip bigilen is stiregleri, fabrika
disiplini aslinda ondan ¢ok daha &nce fabrika sis-
teminin ¢ok daha gelistigi Ingiltere’de, Grnegin
comlekci atolyesine sahip Josiah Wedgwood'un
fabrikasinda, 1770’li yillarda sistemli olarak hare-
kete gegirilir.

Josiah Wedgwood iistiine {istlitk, dénemin
énemli liberallerindendir. Iflah olmaz bir “6zgiir-
likk” savunucusudur... Ama nereye kadar? Kolelige
kargt cikar, siyahlarin azad edilmesini aktif bicimde
savunan, “agik fikirli” (siz, kapitalizme acik fikirli
diye okuyun) sanayi sermayecilerinden biridir,
ancak is, kendi zenginliginin kaynagi olan kéra
gelince, fabrikasinda ilk siki disiplini uygulayan da
odur. Tarihsel yanlarindan birisi, bu disiplini yazilt
kurallar haline getirmesi ve maliyetleri muhasebe-
lestirmeyi diistinmesidir. Agustos 1772’de arkadast
Bentley'e yazdigi mektupta (4), sadece fiyatlari
belirlemek icin degil, malzeme kullanimini, daha
da 6tesi birim zamanda kullanilan malzemeyle iire-
tilen tiriinii artirmak icin yapilmast gerekenleri ve
calisanlarina 6demesi gereken ticreti hesaplama
yontemi olarak defter tutma (belki de kelime anla-
miyla muhasebenin ilk ortaya ¢ikis)) yontemini
anlatit. Bu maliyeti muhasebelestirme isi, elbette ki
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doéner dolasit, emek denetimine dayanir. Kar1 artir-
mak igin en fazla sikilagtirilabilecek birim, emektir.
Ustelik dénem Sanayi Devrimi'nin baslangicidir
ve modern fabrika sisteminin ekonomide hakimi-
yet kurdugu ilk yer olan Ingiltere’de gerceklesmek-
tedir. Hi¢ de tesadiif olmayan bir bigimde, tilkede
feodal donemden kalan serfler, topraklarindan
edilmis, bu topraklar citlenmis, bunun sonucunda
da biiyiik bir yoksul koylii kitlesi, gecim ve iretim
araclarindan yoksun bicimde ortalikta kalmistir.
Bu serf kitlesi, sanayiden gelen karlar1 gdzeten ser-
maye icin Amerika'daki biiyiik kole kitlesi gibi
ticretli kole haline getirilmesi gereken bir kitledir.
Artik bu insanlar1 beslemek zorunlulugu olmadan
(yani kole kalmadan) yok pahasina bir iicretle
calistirmak sadece onlara “dzgiirliik” sanist verme-
yecek ayni zamanda ticret maliyetlerini diigiirdiigii
gibi, yoksul kitleler arasindaki rekabetle cok daha
diigiik gegim maliyetine neden olacaktir. Digarda
kolelik yasaklanir ki, igeride ticretli kolelik anlami-
na gelen ticretli emek yaratilabilsin. Gergekten de
durum budur, ¢iinkii eski yagam biciminden kopa-
rilmig koyliiler, somiiri kosullarina uygun haline
getirilebilmek i¢in katt diizenlenmig bir ¢aligma
rejimine sokulurlar. Oyle ki gecmis dénemin ahg-
kanliklarina sahip yoksul koyliiler, mesai saati,
molalar, fabrikada tretim disiplini gibi zaman
dlceklerine zorla hazirlanirlar. Wedgwood ile bir-
likte fabrika sistemine dayanan sanayi, iicretli
emege isyerinde disiplini dayatarak, iicretli kolele-
ri yaratmaktadir.

Iste burada belki de iiretim alaninda yani “igye-
rinde”ki ilk risk karsisinda sermayenin aldigi en
erken tavri gormek olanaklidir. Kendisi igin sinif
olan, yani tarih bilinci yiiksek olan sermaye, bu
tutumu farklt bicimler alsa da temelde koruyacak-
tir.

[k risk, heniiz iscilesmenin baslangicinda, fab-
rika sistemi yeni ortaya ¢ikarken, “igyeri” ile yeni
tanisan calisan kitlelerinin emek siireclerinin
disiplin altina alinmasindaki risktir. Piyasa hizli ve
ucuza iiretimi zorunlu kilar. Bu rekabette daha
fazla kar icin, iiretim siirecinde iscinin denetimsiz-
ligine yer yoktur. Iste Josiah Wedgwood, 1770’ler-
den baslayarak emek siireci disiplinini ilk sistemli-
lestirenlerden biridir. Wedgwood icin topraktan
yeni koparilmig koyliiler, caligma disiplini olmayan,
vardiya saatlerine uymayan, daha fazla tiretmeleri

icin kontrol altina alinmalar1 gereken iscilerdir.
Risk sermaye icin her zaman vardir. Sermaye aci-
sindan {iretimde kayip, arti defer yaratmadaki
disiplinsizlik risktir. Kar1 digiiriir, rekabette geri
kalmay1 saglar. Bu riske karst emek siireci disiplin
altina alinmalidir. Kapitalist {iretim yayginlastikca
ve gelistikge, elbette ki yeni risk yonetimi bicimle-
ri olusturmasi gerekir, ciinkii deger iiretiminin esas
kaynagi olan emekgi, canli emek, makine degildir.
Kar artirabilmek igin emek siireci kontrol edilme-
lidir, emek zaman1 ve disiplini kontrol altina alin-
malidir.

Wedgwood, caginin tiim sanayi kapitalistleri
gibi, igyerinde isbolimiiniin ve iretimin farkl
siireclere boliinmesinin avantajlarinin farkindaydi
(5)2. Boylelikle iscinin becerileri iiretim siirecine
aktariliyor, yani nitelikli is¢inin genig olan hareket
alani daralularak, rutin igleri yiiriiten vasifsiz isgiye
yer agiliyordu. Vasfin isgiye kazandirdigi genis
hareket alani, kapitalist icin yiiksek maliyet ve ita-
atsiz ig¢i demektir. Nitelikli isci, becerilerinden
armdirilmadigi siirece, patrona kargt kendi beceri-
lerini pazarlik giicii olarak kullanan isgiicti olarak
goriilii. Bu nedenle karini yiikseltmeyi amaclayan
kapitalist icin tretim siireci, vasifl is¢iyi vasiflarin-
dan arindiracak bigimde basit siireglere ayrilmaly,
boylelikle emek siireci denetim altina alinmalidir.
Vasifsiz ig¢gi, tretim siirecinin basitlestirilmis bu
stireclerini kolaylikla 6grendigi icin, hizli, sermaye-
ye gore verimli calisabiliyor ve {icreti de patronun
kar icin distiriilebiliyordu. Comlekgilik igini beg
boliime boldii. Nitelikli ig gerektiren yerlerde nite-
likli iggiler, belirli bir diizenle galigtiriliyorlard: ve
piyasa icin iiretilen farkli ¢dmlek taleplerine uygun
degisikliklere hazir, esnek bicimde ¢rgiitlenmisler-
di. Cilalama, kiigiik ekleri yapma gibi isler ayri
boliimlerde idi ve bu boliimler miimkiin oldugu
kadar sade, rutinlestirilmis is siireclerine doniigtii-
riilmeye caligiliyordu. Emek siirecinde nitelik, pat-
ron icin maliyet demekti.

Boylelikle sadece emek siirecinde denetim art-
miyor ayni zamanda iiretim siireci parcalara ayrilir-
ken, is¢i de tiretimin biitiinii tizerindeki hakimiye-
tini tek bagna kaybediyordu. Uretimin bilgisi,
becerisi ve kavrayisi ile kol emegi olanakli oldugu
Slciide birbirinden ayriliyordu. Kafa emegi ile kol
emeginin fabrikada birbirinden ayrilmasi, isginin
tek bagina kaldiginda, yani yalitik halinde yonetim
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becerisini sinirlandiriyor, boylelikle sermayenin
yonetimini ve emek denetimini kolaylagtirtyordu.
Kar giidiisiiyle biitiin yonetim, verimlilik, hiz, daha
fazla somiirii {izerine gelisiyordu.

Eski iiretim sisteminin lonca yapisinda, bir usta
comlekgi, birkag cirak ve iscisini kontrol edebili-
yordu. Ancak Wedgwood’'un dedigi gibi “150 degi-
sik isciyi hosgoriilebilir bir diizen icinde kontrol
etmek icin” (5) sermayenin yeni yonetim yontem-
lerine ihtiyac1 vardi. Kapitalistin, bir patron olarak
emek siireci tizerinde denetim kazanmas, tiretimin
stireglere ayrilmast, ishdliimiiniin ayrintilanmast bu
stiregte gelisti.

Wedgwood, fabrika disiplinini saglarken kendi
ikili gorevini agikca soyle tarif ediyordu: “Basit
insanlardan zanaatkarlar g¢ikarmak, bu makine
insanlar1 hata yapamaz hale getirmek”. Bu yiizden
stirecin kiiciik ama temel bir kisminin gerektirdigi
nitelikli emek igin stirekli nitelikli isgi arryordu.
Kimi zanaatkarlardan temel modellerin tasarimi ve
liretimini satin aliyor. Bu modellerin ¢ogaltilmasint
ise ig siireci haline getirmeye ¢aligtyordu. Ciraklik
ve nitelikli ig¢i egitimi veriyor, bu stireci hizlandir-
mak igin fabrika disiplinini kullantyordu. Kadin
isgiler basit gorevler igin ise alintyorlards.

Fabrika disiplininin inga edilmesi bu siire¢ igin-
de gerceklesti. Is zamanlarina, is verimliligine, fazla
attk birakmamaya ve {iretim envanterini uygun
teslim etmeye doniik ara caligan bulma yontemi,
heniiz profesyonel yoneticilik gibi kurumlar olus-
madigt i¢in bu zaman iginde gelisti. Wedgwood,
ustabaglik sistemini etkinlestirdi. 1780’den sonra
“Comlekginin Talimatlart” adl diizenlemeleri yazi-
I1 hale getirdi. Bu talimatname, fabrikasinda iscile-
rin gorebilecedi sekilde bulunuyor ve kurallart
denetlemekle yiikiimlii ¢aliganlar tarafindan kulla-
niltyordu. Diizenlemeler, isini maharetle yapip hizlt
calisan nitelikli iscilere taltif yontemleri kadar,
dzensiz ve yavag yapanlara ceza yontemlerini de
iceriyorlardi. En temel sorunlardan birisi, iscilerin
ise derhal ve zamaninda gelmeleri idi. Wedgwood
bu konuda ilk kez can yontemini getirdi. Bolgede
kullanilan mesai borusu yerine can galarak isgiler
ise alintyordu. Mesai kesin saatlerde calinan can
ile diizenlendi. Ornegin, sabah 6:00'da baslayacak-
sa, 5:45'te can caliniyordu. Kahvalt icin 8:30,
9:00’da mesai bagt cani, sonra ig bitimine kadar bu
boyle devam ediyordu. Sadece cana giivenmiyor,
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ayni zamanda imalat zabit katibi adin1 verdigi bir
imalat memurunu da goérevlendiriyordu. Bu
memur, sabah erkenden herkesi ise aliyor, gelenle-
rin ige koyulmalarini denetliyor, erken gelip diiz-
giin calisanlar ile ge¢ gelenler, gelmeyenleri kayit
altina aliyordu. Bu kayitlara gore gerekli cezalar
iicretlerden kesiliyordu. Can sistemi diginda ceza
vb. uygulamalari, ddnemindeki diger imalatgilar da
yapiyorlardi. Kimi iyi yapanlara ¢zendirici kiyafet-
ler hediye ediyor. Hepsi ge¢ kalmaya kargt maas
kesimi cezalar1 veriyorlardi. Ancak Wedgwood'un
zaman Olgiimii, dakiklik konusundaki kayitlari ve
saat sistemi benzersiz goriiniiyordu (5). Mesai giris
cikiglari icin bir kart sistemi tasarlamis, bir tahtaya
girig cikiglarin kaydedilmesi gibi fikirleri uygulama-
ya koymustur. Can ve saat Wedgwoodun fabrika
sisteminin iki temel izi olmustur. Iscilerin ticret
bordolarinda girig ¢ikis saatlerinin yani sira yeme-
ge ayirdiklar saat belirtilmektedir. McKendrick’in
belirttigi gibi, Wedgwood bunlari piiriizsiiz ve
hemen gergeklegtirememigse de, yontemi daha
onceki koyliiliige dayanan zanaat tiretimi ile kokli
bicimde ayrilmaktaydi (5). Zabit memurlar, tireti-
mi de denetliyorlardi. Malzemenin agirlik ve uzun-
luk 6lgtimlerini, atiklari, igyerinin temizligini, tire-
timde verilen fireleri kayit altina aliyor ve bunun
engellenmesi igin dayatilan ceza sistemini yiirtitii-
yorlardh.

Talimatnamelerden bazilari is giivenligi kadar
isci giivenligini de ilgilendiriyordu. Ornegin kimi
comlek malzemesi atiklarmin temizlenmesi, imalat
odalarinin bazilarinda yemek yenmemesi, ¢ikarila-
bilen is onliiklerinin giyilmesi gibi... Tiim bunlar
tiretim verimliliginin yan1 sira uzun vadede {iretimi
siirdiirecek nitelikli is¢inin siirekliligini de garanti-
lemek icin idi. Yani isgiictiniin saghg, iiretimin
devamu i¢in énemli oldugu oranda patron icin tali-
matnamenin konusu olabiliyordu.

Tim bu talimatnameleri, zaman ve Oolgiileri
denetlemekle gorevli olan zabit katipleri de ansizin
denetleniyorlardi. I§ siirecine dair, zaman, dakik-
lik, ceza sistemi, verimlilik, hangi isin nasil yapila-
capr yoniindeki talimatlar, talimatnamede yazl
olarak yer aliyordu.

Zaman zaman denetlemelerde bizzat Wedgwo-
od’un kendisi, hatali, eksik gordiigii comlekleri ve
iiriinleri orada kiriyor ve gerekli cezayr {icretten
kesilmek {izere kayda geciriyordu. Talimatname

Ekim- 2014-Mart-2015



ceza ve ddiillendirme sisteminin, is siireclerine dair
ayrintt denetimlerin téimiinii igeriyordu.

Wedgwood'un denetlemede en zayif kaldigi
yan, topraktan kopan bu kéoyliilerin eski festival ve
bayram giinlerinde ise gelmemeleri, dahast sarhos
olmalariydi. Buna kargt aldigi tiim ¢nlemlere kar-
gin iiretimini aksatan en temel seylerden biri
buydu. Noel yani yilbagi tatilinde daha fazla ara
verecegi soziinii vermesi, o yilki kimi bayramlarda
iscilerin ortalikta gériinmemesini engellemiyordu.
Ustelik, koyliiliikten, topraklarindan kopan tiim
miistakbel isciler icin bu durum gecerliydi. Yani
yerine bagka birini aldiginda da (ki nitelikli emek
kolay bulunmuyordu) ayni durum soz konusuydu.
Bu ayni zamanda, bugiinki mesai sisteminin geg-
miste nasil yaratildigini da anlatmaktadir. Saat ve
can sistemi, iiretim Orgiitlenmesine dair ayrint
talimatnameler ve bunlart denetleyen ustabaglari
ile zabit katipleri gergekte bu iscilesen koyliileri
fabrika disiplini altina almanin yolu haline gelmis-
ti. Zor, devletin ceza ve hapis sistemi, maagtan
kesme, aglik cogu zaman fabrika disindaki disipli-
ne etme araclarmi anlatiyordu. Uretim 6rgiitlen-
mesi, zamanin Orgiitlenmesi, kAra gore {iretim ve
verimlilik kavramlari tiim bu direncler, miicadele-
ler icinde geligti. Sermaye birikimi, krizlere girdik-
ce, tiretim sitkintilar1 yagsadikga bu yontemleri gelis-
tirdi, giiglendirdi, sistematiklestirdi.

Tim bunlar, sermaye igin risk kavraminin
emek siirecini denetlemek yoniindeki ¢abasindan
beri var oldugunu, buna uygun cabalar sergiledigi-
ni gostermektedir. Karin, piyasada satigin azalmast,
{iretimin sekteye ugramasi bu risklerden biridir.
“Isyeri” dedigimiz tiretimin gerceklestigi yer de, bu
temelde sekillenmis olmalidir, ciinkii igyerinin
emek denetimi, kurallari, isleyisi, iiretim 6rgiitlen-
mesi bu zamanlarda kurumsallasmigtir. Bugiin
bakildiginda ise, sadece fabrika ile sinirl degil, tire-
timin ve hizmet {iretiminin gergeklestigi, giderek
de tiim toplumsal yeniden iiretimin gerceklestigi
alanlara dek yayilmistir. Yani kar ve sermaye biriki-
mi amact olan her yer, imalat sanayinden, atélye-
ye, biirodan, plazaya degin, bu “igyeri” ¢l¢iileri ige-
risinde emek siireci Orgiitlenmesinin temel tali-
matnamelerinden payini almistir.

Bu stirecin kritik 6zelliklerinden birisini, tiretim
siirecinin kar amaciyla parcalara ayrilmasi, isginin
denetiminden c¢ikarak, patronun denetimine alin-

mast olusturmaktadir. Boylelikle tek tek isci,
biitiinsel iiretim siirecinin sadece bir uzantist hali-
ne gelmistir.

Diger bir ozellik ise bununla baglantilidir. Ure-
timin kar amaci, is¢i ve emek siireci tizerinde iki
temel kiskaci sikilagtirmaktadir. Kar hirsi, hem
verimlilik ileri siiriilerek zaman kiskact hem de
iscinin toplumsal ticretini (emeklilik, saglik sigor-
tasi ve galigmasini iceren {icreti) diisiiriilmesi gere-
ken bir maliyet olarak gdérme kiskacini dayatmugtir.
Bunun sonucu, bir yandan isin hizlandirilmast,
maliyetleri diisiirecek denli isci saglig1 ve giivenli-
gini yok sayan iiretim Orgiitlenmelerine kontrol-
siizce yonelmek, 6te yandan ise isci saghgi ve
giivenliginin sadece isgiictiniin verimliligini azalta-
cak denli zarar gérmesini engelleyecek bigimde ve
ancak o kadar dikkate alinmasidir. Eger isgiicii,
yeni iscilerle degistirilebilir (ana akim iktisat ikame
edilebilir der) durumda ise, maliyetler diisiik ise
iscinin giivenligi geri planda kalir. Tersanelerdeki
sayisiz ig cinayeti bu yiizdendir. Ama eger isgiicii-
niin devri s6z konusu degil ise, yani yedek issizler
ordusu yeterli degil ise, is¢i giivenligi talimatname-
lere girebilir, dahasi uygulamaya konulabilir.
Ancak bu durumda da ek bir “maliyet” olmamasi
acisindan, isgilerden gelen tepki 6lgiisiinde isgi
giivenligi sermaye birikiminin giindemine girer.
Sermaye acisindan risk, kdrin azalmasi, {iretimin
sekteye ugramas, tiretim maliyetlerinin yiikselme-
sidir. Iscinin giivenligi maliyetleri artirtyorsa, riske
dahildir. Yani geg¢misin toplumsal miicadeleleri
basing olusturmuyorsa, isci sagligi ve giivenligi yok
sayihr. Bu durumda ancak isgi miicadelesi, isci
giivenlifini sermayenin giindemine getirebilir.

Kar giidiisiiyle yiirtiyen bir iiretimde her gey
emek siirecini denetlemek {izerine kuruldugunda,
isci saghig ve giivenligi ¢nlemleri de bir “maliyet”
unsuru haline gelir. Tam da bu yiizden tipki emek
siireci gibi, isci sagligi ve giivenligi icin gerekli
diizenlemeler de, uzun erimli bir miicadelenin
konusudur. Iscilerin kendi emekleri iizerindeki
denetimlerinin arttigr kosullarda emek siireci
denetimi ve dnlemler isci lehine gelisir. Ancak bu
kosullar1 is¢i miicadelelerinin bir sinif olarak bir-
likte yiikseldigi donemler yaratir. Boylesi dénem-
lerde, isgi tepkilerinin diizen dist kanallara akmasi-
n1 6nlemek icin sermaye, kamu denetimi organla-
rinin kurulmasimi tegvik eder. Calisma kosullar



iizerindeki kamu denetimi, devlet organlarmin,
ornegin Calisma Bakanligi'na bagh miifettiglerin
denetiminin kurumsallagmasini getirmistit. Ama
sinif miicadelesinin diislise gectigi donemlerde,
iscilerin parcali ve yalitik hallerinden yararlanan
sermaye, isci saghgt ve giivenligi konusundaki
onlemleri, maliyetleri artiran, karini diigiiren fire
olarak gorerek, onlari sirtindan atmaya cabalar.
Kamu denetimi islevinin zayiflamasi icin devlet
iizerindeki orgiitsel, organik etkisini kullanir.
Kamu denetiminin yerini, ¢zel sermayenin dene-
tim sirketlerine birakmasi gibi “6zellestirme politi-
kalar”n1 destekleyerek, bu denetimin kendisi tara-
findan satin alinmasini, géz boyayici bicimde yapil-
masini ya da riigvetle yapilmamasini saglar. Giint-
miiz Tiirkiye'sinde yasanan bu siireci, Ozveri soyle
aktarmaktadir:

“6331 sayili yasaya gore isveren isci sagligi is
giivenligi hizmetlerini ortak saglik ve giiven-

boylelikle emegin daha siki denetlenmesine olanak
saglamasidir. Tiirkiye'de iiretim yapisinin geneli
icin gecerli olan kiiciik ve orta dlcekli isletme yapi-
st gozetilirse, “risk denetimi” analizi, eger kuralli
bicimde yapilirsa kiigiik isletmelerdeki siire¢c ana-
lizlerine, uygulanirsa emek denetim araci haline
dontigmektedir. Elbette ki, bu iiretimin geneli icin
boyle islemeyecektir, ancak bigimsel olan (yani for-
mel olarak yapilmak istenen) bu igleve yarayacak-
tir. Yani isci icin saglik ve giivenligini saglayacak
bir denetim, tersinden emek siirecinin denetlen-
mesine, hizlandirilmasina, bu siirecteki “gdzenek-
lerin” (yani bogluklarin, sermaye agisindan atil
durumlarin) azaltldigr bir siirece evrilmektedir.
Gergekte bu risk denetimi, is¢i lehine bir gelisme
iken uygulama bunun tersine igler, risk, sermaye-
nin yukarida belirttigimiz ilk ve temel risk algisina
doniisiir. Soma katliamindaki gibi, risk deger-

lendirmesinin géstermelik yapilarak, gerek-

lik birimlerinden (OSGB) satin alabile- I§?: Ii(gin li 6nlemlerin alinmamig olmasi, risk
cektir. 6331 sayili yasayla isverene veri- sagliic ve degerlendirmesinin 6nlem almaktan
giivenligini

len bu hak (OSGB) 6ziinde isci saglig:
i glivenligi sisteminin tageronlastiril-
masidir” (7).

Tam da bu tageronlagma yiiziin-
den, “isci saghgi-is giivenliginde kilit
rol verilen igyeri hekimi ve is giivenli-
gi uzmanlar1 igverenin otoritesini
sinirlandiracak giivenceye sahip ola-
mazlar” (7). 6331 sayili I Saglig ve
Giivenligi Kanunu’'nun 4’iincii maddesine
gore, “risk degerlendirmesi yapmak veya
yaptirmak” igverenin genel yiikiimliiliikleri ara-
sina alinmustir. Yasada risk degerlendirmesi, “Isye-
rinde var olan ya da digaridan gelebilecek tehlike-
lerin belirlenmesi, bu tehlikelerin riske dontigmesi-
ne yol acan faktorler ile tehlikelerden kaynaklanan
risklerin analiz edilerek derecelendirmesi ve kont-
rol tedbirlerinin kararlagtirilmas: amaciyla yapil-
mast gerekli ¢alismalar” olarak tanimlanmaktadir.
Denetim biriminin &zellestirilmesi, taseronlastiril-
mast yiiziinden bu “risk” degerlendirmesi ya hig
yapilmamakta ya da kagit iistiinde yapilsa da
gerekleri yerine getirilmemektedir (7). Ustelik
giiniimiiz acisindan daha ilging olani ise, iiretim
yapisinin genel o©zelligine uygun bicimde, “risk
degerlendirmesi”, ¢ogu zaman emek siirecinin ilk
kez is akigt biciminde siire¢ analizine doniigmesi,

saglayacak bir
denetim, tersinden
emek siirecinin
denetlenmesine,
hizlandirilmasina,
sermaye acisindan
atil durumlarin
azaltildig: bir
siirece
evrilmektedir.

ote, isi sikilagtirmaya yaradigini gos-
termektedir.
Buna kargilik, isginin boylesi bir
denetimsizlik  kogullarinda can
giivenligi, saglig1 tehlikedeyken, par-
cali, orgiitsiiz ve yalitik oldugu
durumda tek bagina kargi koyabilme
ihtimali azalir. Bunun igin kader, “tak-
dir-i ilahi” sozleri yaygmlik kazanir
Taseron sistemi, “dayibagilik” giivence-
siz, kadrosuz ¢aligma kosullarinda isci sagli-
g1 ve is giivenligi 6nlemleri bir hak degil ayrica-
lik olarak goriiliir ve tiim bunlar olmadan galigmak
gecim icin zorunluluk haline gelir. Emek siireci
tizerindeki sermaye denetiminin temel hedefi de,
calisanin bu tarihsel siireci bir kader olarak ele
almasi, yalitik ve tek olarak kalmasidir. Oysa tarih
hep boyle “kader” diyerek ilerlememistir. Bu yazgi-
nin tersine gevrildigi dénemler de vardir. Bundan
sonra Tiirkiye isci sinifi tarihinden verecegimiz
orneklerde, isciler bir araya gelerek bir sinif olarak
{iretimin y®netimini, emek siirecinin denetimini
ellerine aldiklarin1 grecegiz.

Tiim bunlar isginin siirekli miicadelesi ile kendi
can giivenligini saglamasi sonucunu dogurur. Ama
daha kalic1 ve biitiinsel olan yontem, daha énce
parcalanmig olan tizerindeki hakimiyetini, tekil ve
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mesleki saglik ve

yalitik isciler olarak degil, rgiitlii bir sinif dayanis-
mast iginde yeniden saglamasidir. Bunun adi, ser-
mayenin degil, bir sinif olarak iscilerin 6zorgiitlen-
mesi eliyle zyonetimdir. Simdi, sermayenin kér
giidiimiiyle, iscileri bir maliyet girdisi olarak goriip,
ona talimatnameler ve emek disiplini dayattigr bir
diizenden, emekgilerin kendilerinin bilincine var-
dig1, biitiinsel bir {iretim ydnetimi sistemine, Oz
yonetime gegecegiz. Burada durum ne olabilir?

Sermayenin Denetiminin Yerine

Isci Ozyonetimi

Sermayenin emek siireci {izerindeki denetimi
isciyi makinalar sisteminin, imalat sanayindeki
ighéliimiiniin bir uzantist haline getirip onun tireti-
mi kavrama, y®netme, onun biitiiniine hakim
olma becerisini yok ederek tistiinliigiinii kurar. Isci,
diger boliimdeki ¢alisanin yaptigina hakim degildir,
kararlar1 kendisi veremez, verse de iiretimin biitii-
nii {izerinde (satig, teslim, lojistik, tanitim, diger
tiretim dallariyla koordinasyon) hakim degildir.
Iste tek tek isci, yalitik haliyle kader olarak kabul
ettigi kogullardan siyrildiginda, sermayenin emek
siireci {izerindeki hakimiyetini fark edip buna
direncten, bunu kirmaya yoneldiginde, tiretimin
yonetimi i¢in dzgliglenmesi olanagi artar, dzyone-
tim, potansiyel bir diigiinceden fiili bir kuvvete
doniigiir. Bu ortak etkinlik, ortak iiretim ve dene-
tim, Ozgiivenini artiracak, caligma kogullarinin
denetimini ¢ok daha iyi yapabilecek hale getire-
cektir. Uretirken ayni zamanda yoneten iscinin,
isci saghg ve giivenligine verecegi hassasiyet, ser-
maye denetiminden cok daha giiclii, yaratici ve
etkin olacaktir.

Isciler, kendi emek siireci iizerinde bizzat dene-
timi saglayarak, can giivenliklerini, sagliklarini,
geleceklerini de kendi ellerine alirlar. Iste boylesi
donemlerin genel olarak ozelliklerini ¢ncelikle ele
almak gerekiyor. Isci 6zydnetiminin tek tek kaza-
nmmlardan 6te, biitiinsel temel 6zellikleri bulunu-
yor. Bu ¢zelliklere degindikten sonra tarihsel dene-
yimleri ele almak yerinde olacaktir.

Biitiin is¢i 6zyonetimlerinin temel o6zelligi,
yonetime katilimin, {iretimin ve boliisiimiin,
yapma ve karar alma siireclerinin ortaklagtirilmasi-
dir. Bu siirecin ortaklagtirilmasi; isci hareketinin
bizzat kendisine &zgiiven katar, iiretimin yonetil-
mesi ve boliisiilmesi konusunda kendi ¢evresinden
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baglayarak tiim topluma ozgiiven ve &zlemlerinin
ete kemige biiriinmesi anlaminda gelecek giiven-
cesi verir. Ttiim bu ortaklagmaci yagamin sadece
duyurulmast degil, seffaf bicimde tiim katilim
siirecleriyle alenilestirilmesi, yani tiim toplumun
bilgisine ve giderek katilimina agik hale getirilme-
si, toplumsal hareket icin essiz bir deneyimdir.
Ustelik cogu zaman hukuka ve yasalara aykiri ya
da onlarin diginda yiiriiyen toplumsal hareket icin
bu tam bir mesruiyet zemini yaratir ve bu zemini
genisletir. Uretime girdi saglama, tiretilenin satsg,
dagitimi, gelistirilmesi, bunlarin hesabinin acikga
ve toplumla tartisilarak yapilmast, hele de bu mec-
lis, forum, komitelerin benzerlerinin yasamin diger
alanlarinda tiiremesi, bu mesruiyet zeminini hizla
genisletir.

Boylelikle, topragindan koptugu igin ya da ban-
kadaki borcunu 6demek icin, tiim isci saghigi ve
giivenligi kogullar1 hice sayilirken ne pahasina
olursa olsun ¢alismak zorunda kalan iscilerin yali-
tik ve pargali, moralsiz hali yerine ¢zorgiitlenmeye
ve kendi yonetimine sahip iscilerin 6zgiiveni olu-
sut. Bunun belli bash sonuglari sdyle 6zetlenebilir:

Ureten isciler, yonetebileceklerini goriirler.

Uretimi bir biitiin olarak gérme olanagimi yaka-
larlar. Isyerinde calisan tiim kesimlerin ticretlerini
gordiikleri gibi, kendi ticretleri ile iiretimden gelen
gelir arasindaki farka patronun nasil el koydugunu
da apagik goriir ve ¢iplak somiirtintin bilincine
varirlar.

Uretilenden elde edilen gelirin tiim isgiler ara-
sinda boliistilmesi, isgilerin fabrikay1 sahiplenmesi-
ni sagladigr gibi, ¢zel miilkiyet fikrini de sorgula-
malarmni saglar.

Uretimin verimliligi ve etkinliginin gercek
anlamini, insan yani calisan odakli {iretimin yone-
timini kavrarlar. Calisirken ¢ogu zaman farkinda
olduklary, is¢i saghigt ve is giivenligi kogullarindaki
basit ama temel dnlemlerin alinmamast konusun-
daki bilinglerini daha da 6teye tagtyarak, toplumsal
orgiitliliikleri ile bu kosullarin denetimini siirekli-
legtirirler.

Uretenlerin isyerini, sadece tiretimde degil iire-
timin sonuglari itibariyla da ¢alisan ve toplum icin
saglik ve giivenlik kogullarini gozeterek iiretimi
sahiplenmesi, ortaklagmanin biitiinsel sonuglart
olur. Bu ortaklasma, sadece iscilere degil, cevrele-
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rinde iligkiye gectikleri toplumsal gruplara da 6zgii-
ven kazandirir. Ozydnetimin seffaf bir sekilde top-
lumun bilgisine sunulmasi sadece onun mesruiye-
tini artirmaz; ayni zamanda daha genis kesimler
tarafindan sahiplenilmesini birlikte getirir. Boyle-
likle toplumsal doéniisiime bir kap1 aralar.

Ustelik cogu zaman bu tiir $zydnetimler, huku-
kun diginda, kendisine yeni bir alan acarak yiirii-
yen toplumsal hareketler bigiminde geligirler. Bu
dzyonetimin diger alanlarla birlegsmesi tam bir mes-
ruiyet zemini yaratir.

Uretime girdi saglama, iriinlerin satigt, dagiti-
mi, gelistirilmesi, hesaplarin seffaf ve iireten isgi-
lerden baslayarak diger toplumsal kesimlerle tarti-
silarak yapilmasi bu megruiyet zeminini hizla genis-
leti. Bu yoniiyle, meclis, forum ve komite gibi
dzorgiitlenme organlarinin hayatin diger alanlarin-
da tiiremesine katki sunabilir.

Bagarili 6zyonetim deneyimleri {iretimi, satist
ve boliisiimii drgiitlerken toplum kesimlerinin des-
tegini ve dayanigmasini sadece tiiketim alaninda
bulmamaktadir. Yeni Celtek ¢rnegindeki gibi yaba
iscileri, pancar iireticileri gibi sinifsal kesimlerin
tiretimden gelen kapasitelerini de harekete gegir-
melerini sagladiklart icin basarili olmaktadir. Ayn1
zamanda is¢i saghigy, is giivenligi konusunda Alpa-
gut maden iscilerinin, ODTU’deki miithendislerle
birlikte igyerinin denetimi tizerine sinif dayanigma-
st olugturmasi, miihendislerin ocaklarin giivenligi
icin destek vermesi, dzydnetimin diger sinuf kesim-
lerini etkileyen harekete geciren &zelliklerini gos-
terir. Bir is¢i yonetiminin, isgi saghg ve giivenligi
konusundaki denetim inisiyatifinin olanaklarin1 da
sergiler.

Tirkiye Tarihinde isci

Ozyonetimleri, Emek Denetimi

ve Isci Guvenligi

istanbul dizgicileri

Bu topraklardaki ilk 6zyénetim deneyimi 1923
Miirettipler grevidir, ancak Miirettiplerin bu grev-
leri sirasinda kendi cikardiklari gazetelerinde bir
bagka dzyonetim deneyiminden bahsedilir. 20. yiiz-
yilin bagindaki bu 6zydnetim deneyimini yine
miirettipler gerceklestirmistir (8). Yazar, bellegine
dayandig igin gazetedeki anlatimmdan tam tarihi
kestirmek giic, ama ona gore, 1900 ya da 1901 yilt
icinde [stanbul’daki basin emekgileri, miirettipler,
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muhabirler, yazarlar, gazete sahiplerine kars: birle-
serek kotii caligma kogullari ve ticretlerin 6denme-
mesi nedenleriyle greve giderler. Dizgi iscileri grev-
le sonug alamaymca, Abdiilhamid’in baskic1 yéne-
timine ragmen, matbaaya el koyarak kendi gazete-
lerini (Saadet) cikarirlar.

Bugiine kadar ilk diye bildigimiz 6zyonetim
deneyimi ise bundan sonra 1923’te gergeklesir.
Matbaalarda gazete, dergi, kitap vb. dizgisini yapan
dizgi iscilerinin yani Miirettiplerin grevi Istan-
bul’da 6 Eyliil 1923’te baglayip, 20 Eyliil 1923’te
biter. Isgiiniiniin uzunlugu ve caligma kosullar:
yiiziinden baslayan bu grev sirasinda dizgi iscileri,
kendi yonetimlerinde iki gazete basarlar. Bunlar-
dan ilki Dizgiciler cemiyetinin gazetesi olan
Haber'dir; ikincisi ise Adil'dir. Isciler, bu gazeteler
araciligiyla greve gidis nedenlerini kamuoyuna
duyurmaya caligirlar. Gazetenin basimi ve igyerinin
yonetimi tiimiiyle grevci isgilerdedir. Ne yazik ki,
giiniimiizde konuyla ilgili kaynak smirhdir;
1923’tin Temmuz-Eyliil ay1 arasinda toplam 100
dizgi iscisi grev yapmistir; ancak bunlarin ne kada-
rinin 6zydnetim deneyimine katildigma dair bilgi
elimizde yok.

Gazete patronlari, iscilerin uzlasmamalarmdan
rahatsiz olarak greve kéra galan yazilar yazarlar. Bu
yazilardan birisi sonucunda isciler, Miigterek Gaze-
te'nin basildigi Tanin matbaasini basip dagitirlar.
Gazete patronlari, 12 Eyliil 1923 tarihli Miisterek
Gazete'de bu olaylart aktardiktan sonra, grevlerin
Ankara’nin dikkatini ¢ektigini; seferberlik hentiz
bitirilmedigi icin Bakanlar Kurulu'nun grevler hak-
kinda 6zel karar almasinim 6ngoriildiigiini yazar-
lar. Beklenen miidahale, bir hafta sonra gelir. Diz-
gicilerin 6zyonetimi, 20 Eyliil 1923’te hiikiimetin
aldip1 dnlemler sonucunda sona erdirilir.

Dizgi iscileri, sadece gazeteyi dizmemigler ayn1
zamanda koseyazilarini yazmis, haber yapmuglardir,
{iretimi yonetme giiciinii elde etmislerdir. O giin-
lerde greve ve Ozyonetime katilan Osman Refik
Iscen ile ilgili yapilan haberden &grendigimize
gore, isciler calisma saatleri, fazla mesai ve mesai
ticretleri konusundaki haklarini kazandiklari gibi,
isci saglig1 ve giivenligi konusunda o zamanki isci
hareketi a¢isindan 6nemli kazanimlar elde ediyor-
lar (9).

“Iscilerden birisi hastalanirsa doktor ve ilac
parasini patron verecek.
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Olen igcilerin cenazeleri igveren tarafindan kaldi-
rilacak.” (9)

Dizgi ig¢ilerinin 6zyonetim deneyimi hak-
kinda bilgiler simdilik bunlarla smurlidi. Ama
Cumhuriyet'in ilk 6zyénetim deneyimi olan Alpa-
gut Madencilerinin iggal ve 6zydnetimine dair bil-
giler daha genistir.

1969 Alpagut isci Ozyonetimi

1969 yilinda Corum’a bagli Alpagut Linyit
Isletmeleri'nde calisan 786 isci haklarni aramak
icin aylardir yaptiklart eylemlere ve greve yanit
alamayinca, forum diizenlerler ve ortak alinan
karar dogrultusunda 13 Haziran 1969’da kotii isle-
tilen isletmenin yonetimini ele gegirirler. Alpagut
Linyit Isletmeleri, Cimento Sanayii'ne ve bélgeye
linyit komiirii tireten, Ozel Idare’ye baglt maden
isletmesidir. Isletmede kimi zaman siyasal torpil ve
sisirmeyle 900’ asan is¢i calismakta; 1969’da ise
bu say1 786 isgi ve buna eklenen memur ile yone-
ticilerden olugsmaktadir. Isgale kadar, iscilerin iki
aydan fazla stiredir ticretleri ddenmemistir. Ocak-
larda is giivenligini saglayan tek bir mithendis var-
dir; o da rapor vb. nedenlerle aylardir isyerine
ugramamigtir. Maag aldigi halde ocaga gelmeyen
personel vardir, bunlar siyasal kadrolasmaya gore
yiiksek maasglarla ise alinmistir. Siyasal riigvetlerle
yonetici konumuna getirilen insanlar, madene bile
ugramadan para almakta, 6zel idare ticretleri 6de-
mezken, siyasal kayirmacilikla kimi 6zel igletmele-
re ya da yine devlet igletmelerine veresiye komiir
vermektedirler.

Isciler, Corum ve Havalisi, Birlesik Maden Isci-
leri Sendikas’'nin orgiitledigi eylemler ve grevler
yaparlar. Sonuc alamaymca sendikali iscilerin de
onciiliik etmesiyle isletmeyi isgal ederek, kendileri
{iretim yapmaya baslarlar. Ik yapilan, vardiyast
biten isgilerin yénetim biirosunda ve kémiir depo-
larinda denetimi saglayarak nobet tutmasi, vardi-
yast gelenlerin ise ocaklara inerek {iretimi siirdiir-
meleridir.

Ozydnetimin temel organlari, tiim iscilerin
olusturdugu genel isci kurulu ile onlarin sectigi isci
konseyidir. Isgale ve iiretime katilan tiim isciler,
{iretimi ydnetmek, satigt diizenlemek ve kontrol
etmek gibi yiiriitme iglerini tistlenen bir Isci Kon-
seyi secerler. Isci Konseyi, tiim iscileri temsil
etmektedir, ona karst sorumludur ve haftalik
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raporlar verir. Bu raporlar, satis miktar ve satiglar-
dan elde edilen gelirlerin oldugu kadar iiretimin
devam etmesi icin gerekli harcamalarin da agik bir
dokiimiinti yapar. Gerektiginde gazetelere bu
dokiimler verilerek, patronlarin kara calmalarina
yanit verilir.

Isci Konseyi, iiretilen komiiriin satigimt daha
dnceki yonetimin aksine pesin yapma karari alir ve
bunu siki bigimde uygular. Pesin satiglardan elde
edilen gelir artar. Bu gelirden, {iretimin siirmesi
icin gerekli harcamalar (maden diregi, akaryakit
gibi) ¢ikarildiktan sonra kalan para, isciler arasin-
da dagitilir. Uretimden elde edilen net gelirin, nasil
boliistilecegi de tiim isciler arasinda tartigilir.
Ucretlerin nasil alinacag temel tartisma konusu-
dur ve iscilerin yonetimi tarafindan ortak tartisila-
rak karara varilir. Genel karar, alacaklarin éncelik-
le 3denmesi iizerinedir. Is¢i Konseyi, calismay: ve
iiretimi diizenler. Uretim artar; {iretim kapasitesi
de artar. Isci saghg ve givenligi saglan,
ODTU’den gelen duyarh miihendisler madende
denetimlerde bulunurlar.

Isciler, artk muhasebeyi seffaf yapmakta, kont-
rol etmektedirler; tretilenden elde edilen gelirin
bilgisine sahiptirler. Bu gelir arttikca, ticretlerini ve
eski yonetimden kalan borglarint hizla kargilamak-
tadirlar. Bu yiizden Isci Konseyi'nden bir iscinin
dedigi gibi “isciler iglerine dort elle sarilirlar”.
“Artik isgi, ocagi kendi mali gibi degerlendiriyor,
bu emegi de para olarak degerlendirildiginden
durumundan memnun”dur.

Isci yonetiminde iiretim heniiz iki hafta icinde
yaklagtk %50 artmistir. Uretimden gelen gelirle
alacaklarin ve iicretlerin diizenli 5denmeye baglan-
mast iscilerde biiyiik bir dzgiiven gelismesine yol
acmugtir. Civar kdylerde oturan aileleri ve yakimla-
rnin dzyonetime destedi giderek artmustir Isci
yonetiminin koklesmesi, bu ydnetimi sona erdirme
cabalarini da artirir. Daha 6nce iscilerin becereme-
yecegini diisiinerek atil kalan yetkililer, harekete
gecerler. 11 Genel Meclisi toplanir. Vali, Icisleri
Bakanlig'na giderek Tiirkiye Komiir Isletmeleri
Genel Midiirliigii'niin madeni devralmasi icin
incelemelerde bulunmasimi talep eder.

Iscilerin kurdugu isci satis kuruluy, iscilerin ini-
siyatifini isyerinden satig alanlarina genisletir. Isci
Szydnetimi eski yonetimin uygulamalarni ortadan
kaldirir. Alpagut’ta iiretilen kémiir, daha 6nce pat-
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ronlar tarafindan devlet igletmelerinden &zel islet-
melere dogru torpil ve yandaglkla dagitilir; sira
kéy halkina hatta kéy okullarina hi¢ gelmez. Oysa
Isci Yonetimi ile birlikte kdy okullarma éncelik
verilmesi, koy halkina danigilmasi, 6zydnetimin
toplumsal mesruiyetini de hizla yayar. Yolsuzlugun,
karaborsanin ve fahis fiyatin kaldirilmast da halk
icinde mesgruiyeti biiyiitiir. Zaten babasi, kardesi,
esi madende ¢alisan koyliiler tim goziinii madene
dikmisken, is¢i 6zydnetiminin bu olumlu sonuglart
herkesi etkiler. Kararlarin olusumuna katilmak
dzyonetime verilen destegi de giiglendirir. Ta ki, 16
Temmuz 1969 aksami, Ankara’dan getirilen Jan-
darma Birligi ocaklar1 ve kuvvet santralini ele geci-
rip, isci yonetimini sona erdirene dek. Devletin
miidahalesi ile birlikte sendikali olan ve bast ceken
isgiler igten atlir. Ama Alpagut iscilerinin, tcretler
ve isten cikarilanlar icin eylemi devam eder. 34
giinlitk 6zyonetim, is¢i tarihine 6nemli bir deneyim
birakir. Alpagut iscilerinin deneyiminin etkisi hizla
yayilir.

9 Haziran 1970’de Giinterm Ist Sanayi fabrika-
sinda calisan 80 isci maaslarini, kidem tazminatla-
rint alamadiklart igin 40 giindiir stirdiirdiikleri
direnisi isgal ve dzyonetime donistiiriirler. Fabri-
kanin patronlart kayiplara karigmistit. Bunun tize-
rine isciler icerideki alacaklarini ve kidem tazmi-
natlarini karsilamak igin tretim yaparlar. Mart-
Nisan alacaklarini karsilamak icin {iretimden
gelen geliri bolisiirler.

Artik isci 6zyonetimi toplumsal hareketin giin-
demine daha fazla gelmektedir. 1973 yilinda pat-
ronlarin lokavt uygulamalarinin yayilmas: karsisin-
da, Alpagut 6rnegi gosterilerek isgiler, igletmeleri
isgale ve kendi tiretimlerini gerceklestirmeye cagri-
lirlar.
1976’da Istanbul’da bir firinda calisan isciler, firm
sahibiyle anlasamayinca kisa bir siireligine de olsa
firmu kendileri isletirler.

Tiirkiye isgi sinift tarihi agisindan bundan son-
raki 6nemli 6zydnetim deneyimi, 1980’de baslayip
33 giin siiren Yeni Celtek Maden Isletmesi’ndeki-
dir.

saglik

Yeni Celtek: Maden lscisinin

Ozyonetimi

Amasya'nin Suluova ilgesinde bulunan Yeni
Celtek Maden Igletmesi, 1970’lerde Tiirkiye

v

e
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Madencilik sektoriiniin 6zel kesimde tek bagina en
fazla komiirii tireten igletmesidir ve tiretimi biiyiik
oranda Seker Fabrikalarina enerji igin gerekli
komiir iiretimine dayanmaktadir. Dolayistyla bol-
gedeki ¢énemli bir tiretim zincirini birbirine baglar.
Seker iiretimi, seker pancari iiretimine bagldir.
Komiir tiretimi, seker iiretimine enerji saglamakta-
dir. Boylelikle Maden Isletmesi ve Seker Fabrikast,
hem madencinin hem kéyliiniin kiispe, pancar gibi
yiikii kamyona yiikleyen yabacilarin, kamyoncula-
rin ve bolge halkinin tiimiiniin kaderini belirliyor-
du. Bolgede yerlesik olan sendikanin yoneticisi
ayni zamanda komiir nakliye filosunun da sahibi
olan Satisoglu lakapli Mehmet Yilmaz idi ve igve-
renlerle birlikte iscileri, kimi zaman silahli ¢catig-
malara varacak bicimde cete usulii tahakkiim alti-
na almusti. Isci ticretlerini ve calisma kosullarim
Satisoglu'nun sendikast saptiyordu. Tam da bu
kotii kosullara kargt Yeraltt Maden Is Sendikast,
Yeni Celtek’te hizla rgiitlenmeye bagladi. Kurul-
duktan sonra DISK’e katillan bu gen¢ sendika,
Satigoglu’nun gete sendikasiyla kisa zamanda karst
karsiya gelir. Yeralu Maden Is bu miicadelenin
icinde sendikalasir ve bolgedeki gete egemenligini
kirar; toplu sdzlesmelerde hak sahibi olur. Bu sade-
ce madenciler igin degil, yabacilar, seker pancari
tireticisi koyliiler icin de 6nemli bir geligmedir;
ciinkii boylelikle pancar fiyatlari, pancar ve kdmiir
nakliye fiyatlari, yabacilarin ticretleri gibi pek ¢ok
konuya igverenle birlikte hakim olan Satigoglu'nun
isci simsarligi ve tiiccarhgmin etkisi kirilmigtir.
Madenciler, Yer Altt Maden I sendikasinda 6rgiit-
lenerek, kotii caligma kogullarina karst 1976’dan
sonra defalarca grev yaparlar; bu grevler yiikselen
isci hareketinin de etkisiyle sadece ekonomik
talepleri degil siyasal talepleri de giindemine alir.
Yeralt1 Maden i§ sendikasi, Amasya’da, Sirnak’ta,
Hekimhan’da madenciler icinde orgiitlenir.

1980’ gelindiginde Yeni Celtek isletmesinde
uyusmazlikla sonuglanan toplu sozlegsmeler kargi-
sinda yonetimin tutumu bu sefer daha farkli olur.
Heniiz toplu sozlesme uzlagtirma toplantilari
devam etmekteyken, iscilerin grev kararina kargi-
lik ocaklarin zarar ettigi gerekgesiyle sirket yoneti-
mi ocaklart kapattigini agiklar. Bunun iizerine gre-
vin yetmeyecegini gorerek, 26 Nisan 1980’de islet-
meyi isgal eden iggiler tiretimi siirdiiriirler. 890 isgi,
33 giin boyunca isci ¢zydnetimini hayata gegirir.
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[sciler, madende iiretimi artirirlar. Sendikanin
onerdigi toplu sozlesmede, iscilerin 20 kisilik komi-
teler kurarak yonetime katilmas: zaten yer almak-
tadir. Sendikanin onciiltigiinde isciler, bu komite-
lerden olusan Konsey'le iiretimi ve dagitimi orgiit-
lerler. Her biri 20 isciden olusan, iscilerin soz ve
karar haklarmin oldugu komiteler, isletmeyi kéra
gecirit. Miiessesenin iddialarinin tersine haftada
2.5 milyon kar saglandigi aciklanir. Isciler gerekir-
se hesaplarmn tiim denetcilere acilabilecegini de
agikca belirtirler. Komiteler iizerinden katilimci ve
{iretimin, hesaplarin seffafca planlandigi bu 6zyo-
netim deneyimi, tiretimden dagitima ve satisa
dogru genisledikge, isletmenin digin1 da etkiler.
Komiiriin satig ve pazarlamasi, halkla birlikte yapi-
lir. Kurulan komiteler araciligiyla koylerde kara-
borsa ortadan kaldirilir. Kéylerin yakacak sorunu
coziiliit. Komiir dogrudan isletmeden halka dagiti-
lir. Yikleme bogaltma isinden, kamyona kadar
maden iscileri ile yabacilar dayanigma icinde dav-
ranirlar.

Ozyonetimin kendi kendini yonetme ve katilim
pratigi genisledikce, toplumsal mesruiyeti artar.
Dahasi kendi 6zgiiveni ve dzgiiciine sahip ¢ikmast;
maden disindaki koy komiteleri ve is¢i dernekleri-
ne de &rnek olur. Boylece dzydnetim devam ettik-
ce madendeki komiteler ile kdy komiteleri, yaba
iscilerinin dernekleri, dgretmen orgiitleri (TOB-
DER), kéy dernekleri ile her alanda dayanisma
iligkisi genigler. Cetelerle miicadelede bu komiteler
ve maden iscilerinin 6zydnetim komiteleri dayanis-
ma iginde birlikte hareket ederler. Genel olarak
toplumsal hareketi parcalamak, bolgede yiikselen
is¢i hareketini bolmek i¢in Corum, Maras, Amas-
ya'da fasist provokasyonlar hazirlanirken, bunlarin
erken ornekleri Yeni Celtek’te gergeklegir ancak
dzorgiitlenmeler yiiziinden etkili olamaz.

Isci saghgi, giivenligi ve maden verimi icin
onemli olan teknolojik bir degisim yine 6zyoneti-
min kendi cabasiyla yapilit. Bagka madenlerde
yabanci firmalarca yapilan skipdesandre (meyilli
galeride skip nakliyesi) kurulumu 6zydnetim iscile-
ri tarafindan gerceklestirilir. Ozydnetim komitele-
rinin énemli bir deneyimi de isci ise alimlaridur. Isci
ihtiyac1 oldugunda 6zyénetim, kdy komitelerine ve
bolgedeki derneklere haber gonderir. Komite ve
dernekler de ise en cok ihtiyaci olant belirler. Isci
ilaninin yanu sira ig talebi de madende bir panoda
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duyurulur. Ozydnetim komiteleri ve kéy komitele-
ri birlikte karar verirler. Sonugta 890 kisiyle basla-
yan ve 33 giin siiren 6zydnetim, tiim bolgedeki
koylerde ozorgiitlenmeleri tesvik eder; bolge iscile-
ri ve koyliileri de madendeki 6zydnetim etrafinda
birlesip gelisirler.

Ozydnetimin son giinlerinde, Valilik ve Bakan-
lik yetkilileri, isci servis araglari ile komiir kam-
yonlarina el koyar; isletmenin telefonlarini keser-
ler. Bu durum, iiretimin yavasglamasina ve bunun
yol agabilecegi yangin ya da grizu patlamasi tehli-
kesi nedeniyle is giivenligi sorunlarma neden olur.
[scinin 6zydnetimi yerini sermayenin emek deneti-
mine birakinca, isci saghgi ve giivenligi yine ikinci
plana itilir. Sendika bu ytizden 29 Mayis’ta tiretimi
ve igyerini terk etmeme eylemini bitirir ve greve
baglar. Ancak Yeni Celtek Maden Igletmesi’ndeki
grev, 12 Eyliil 1980 darbesiyle bastirilir”

Sonuc¢ Yerine...

Sermaye birikimi igin emek siireci, kart artir-
mak ve emekei de dahil maliyetleri diisiirmek igin,
denetlenmesi ve somiiriilmesi gereken bir siirectir.
Emek siirecinde sermaye ile igci arasinda gercekle-
sen miicadele, bu denetimin niteligini, iiretimin
orgiitlenmesini, teknolojiyi, isgi saghgi ve i giiven-
ligi konusundaki énlemler de dahil her seyi belirler.
Bu belirleme siireci, emek siirecinin her bicimi icin
gegerlidir, ister fabrikada olsun, isterse biiroda, tez-
gahta, magazada, igyerinde tiim caligma alanlarin-
da ayni siireg gegerlidir. Sermaye igin birikim ve
kar, emek siirecinin denetlenmesini zorunlu kilar,
ustabagt, dayibagt, formen, miidiir, kisacast tiim bir
is hiyerarsisi, isin orgiitlenmesi buna gore kurulur.

Tirkiye is¢i sinifi tarihine bakildiginda, iscile-
rin yalitik halden cikarak, drgiitli bir bicimde {ire-
tim tizerinde sdz soyledikleri, hatta calisma kosul-
larinin koétiiliigii kargisinda {iretimin yonetimini
ellerine aldiklart durumda pek ¢ok olumlu kazani-
m1 gormek olanaklidir. Ustelik bu neredeyse tiim
ozyonetim deneyimlerinde gdzlenmistir. Uretim
artmus, {retilenin boliisiimii ortaklasa diizenlen-
mis, tiim iggiler emek siireci tizerinde bilgiye, dene-
time sahip olmug, yapilam sahiplenmislerdir. Isci
saghpr ve giivenligi konusundaki tiim sorunlar
bilindigi icin, ¢ncelikle bunlart ¢6zmek icin eme-
gin tim yaraticiligr her seferinde seferber olmus,
stnif dayanigmast harekete gecmistir. Alpagut’ta
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ODTU’lii miihendislerin siif dayanigmast bir
ornektir, Yeni Celtek’te yabanci teknolojiye gerek
duymadan isgilerin yaraticiliklart ve giivenlik
onlemleri konusundaki titizlikleriyle ¢oziilen
meyille skipdesandre bu sayede yapilmistir.

Kar igin iiretim siirecinin hentiz baginda yani
Sanayi Devrimi'nin ilk zamanlarinda emek siireci-
ni denetlemek icin sermayenin ilk ¢abalarini ve
Tiirkiye’de pek deginilmeyen, Josiah Wedgwood
gibi bir 6rnegi ele aldik. Mesai kavraminin, ticretli
calismanin, topraklarindan ve iiretim araglarindan
koparilmig, bagkasinin iiretim araglari ile ilk kez
¢aligmak zorunda olan, bunu bilmeyen yeni isgiler
icin nasil bir emek disiplini ile olusturuldugunu
betimlemeye calistik. Isyeri kavrami da emek siire-
cinin boylesi denetlenmesi sirasinda bicimlendigini
vurguladik. Sermayenin bu denetimi, ka1 on
plana aldig1 icin, isci dahil tiim iiretim girdilerini
bir maliyet unsuru olarak ele alir. Bu maliyet unsu-
runu diigiirmek icin, tiretim hizinin, ¢aligma kosul-
larinin nasil belirlendigini tarihsel érnekleriyle ele
aldik. Isci saplig1 ve giivenligi dnlemleri de maliyet
unsuru olarak goriildiigii anda g6z ardr edilmekten
kacimilmadigini sadece Soma katliami degil, daha
onceki deneyimlerle de gdstermeye calistik. Buna
kargilik yalitik halden ¢ikan, tiretimin biittinii hak-
kinda sz sdyleme giiciinii elde eden iscilerin 6zyo-
netimi ise kendi 6zorgiitlenmeleri ile bu denetimi
sagladipint ve Ozgiiveni kazandipmi bu iilkenin
tarihindeki deneyimlerle aktardik.

1980 sonrasinda caliganin sendikasizlagmasin-
dan, yaliikligindan da yararlanarak, igyerlerinde
sermayenin olusturdugu emek disiplini daha fazla
kar igin pek ¢ok kazanimi geri alarak dizginsiz bir
hale biiriindii. Son on yilda kamu denetimi, dzel-
lestirilerek 6zel firmalara verildikge, isgi saghg ve
giivenligi dnlemleri, igyeri kogullari {izerine dene-
tim de alinip satlabilir, riigvete konu olabilir, gor-
mezden gelinebilir islevler haline geldiler. Bu
durumda, ¢aliganlarin is kazalari, cinayetleri kargi-
sinda birakalim saglikli kosullari gogu zaman can
giivenliklerini korumak oncelikli hale geldi. Ozys-
netim, sendikasizlagma, giivencesizlesme ve tage-
ronlagma ile parcalanan isgiler icin uzak bir diis
gibi goriilmekte. Ancak piyasaya terk edilen ve
ashinda yok edilen “denetim, teftis”, dizginsiz kar
hevesi yiiziinden korii koriine artirilan iiretim ve
gdzden kacirilan caligma kosullart kargisinda iscile-
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rin kendi &zorgiitliiliiklerinden, kendi can giiven-
liklerini koruyup denetleyebilecekleri 6zorgiitlen-
melerinden bagka da koruyacak bir kurum kalma-
mustir. Sendikalarla, kendi 6zorgiitliiliikleri ile
kamunun ¢oken iglevlerini, gergek sinifsal temelde
yeniden ve yeni bir bicimde kurmak, gegmisin isci
Ozyonetimi deneyimlerinden &grenmeyi gerektiri-
yor. Elbette ki, iscinin fabrikayla sinirli olmadigint
unutmadan, igyerinin atélye, igletme ve fabrikadan
daha genis bir kavram oldugunu bilerek, sinifin ise
tiim bunlar arasinda bag kuran, etkin bir biitiin-
liikle var oldugunu goz ardi etmeden, bu deneyim-
leri tartismak yagamsaldir.
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Dipnot
1. Harry Braverman'in bu kitabi, kapitalist emek siirecinin
gelisimi {izerine muazzam bir elestiri ve incelemedir.

2. Ayrica 1961 yilinda yayinlanan 6zgiin makale igin bkz.
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