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Bu yaz, Tiirkiye isgiicii piyasasinda doniisiimiin
onemli ugraklarindan biri olan kidem tazminatinda
yeniden yapilanma tartigmalarini konu edinmekte-
dir. Bu cercevede konu, teknik boyutlarin yan sira,
kuramsal diizlemde de ele alinirken, déniistimiin
anlam ve olast sonuglari tizerine kimi diigiinceler
sergilenecektir. Yazida ilk énce kidem tazminatini
da iceren isgiicii piyasasi diizenlemelerinin olugu-
muna neden olan dinamikler genel hatlar ile goz-
ler 6niine serilecektir. Ardindan, kidem tazminat:
diizenlemesinin nedenleri ve icerigi {izerinde ana
hatlari ile durulduktan sonra, bunun etkileri tarti-
silmaya caligilacakur.

Donisumun Dinamikleri

Tirkiye'de isgiicii piyasasinda donisimiin
dnemli ugraklarindan olan kidem tazminatinda dii-
zenleme arayslari, sermaye birikim rejimindeki de-
gisim gercevesinde anlagilabilir. Bu yazida, temel
hatlariyla bu siirece odaklanilacak, konunun farkl
modeller etrafinda tartigilan teknik yanlarina belirli
olciilerde girilecektir. Ancak yazida, kidem tazmi-
natmin yeniden diizenlenmesi, kimi soyutlamalar
esliginde de tartigtlmaya galigtlacak ve bu cercevede

KURAMSAL VE
TEKNIK NOTLAR

kimi kuramsal notlar disgiilecektir. Benimsenen bu
tarz, aynt zamanda konuya yaklagima iligkin belirli
bir yéntemi de beraberinde getirmektedir. O da
sudur: Inceleme konusu acisindan bireysel ve toplu
is hukukunun kapsamina giren bir diizenlemeye
doniik geligmeler, sadece onu tanimlayan hukuksal
icerigi ile degil, onu gevreleyen ve var eden iligkiler
bakimindan da ele alinmalidir (1). Burada bir
kiiciik parantez agilabilir: Bu yaklagim, hukuksal
diizlemdeki belirlenmis diizenlemelerin ya da yeni-
liklerin dnemsiz oldugu iddiasini kesinlikle icermez.
Aksine, var olanlar ile yeniliklerin ayrintili bir ¢6-
ziimlemesi ve ulagilan sonuglarin déniisiimiin dina-
mikleri ile iligkilendirilmesi her zaman anlamlt
katkilar da saglar. Bu yazida, hukuksal icerigin ya-
ninda, kidem tazminatt diizenlemesi tiretim nokta-
sinin doniigiimii bakimindan sermaye birikim rejimi
iligkiselligi icerisinde ele alinacaktir.

Kapitalizmin tarihi, her birikim rejiminin kendi
icsel gelisim ve ¢eligkilerinin triinii olan krizler
tirettigini gdstermistir. Bu krizlerin bir yansimast
olarak emek siirecinde yaganan her doniisiim ise
toplumdaki farkli siniflar arasindaki catigma, gelis-
kilerin ya da uyumun bir dolayimi olarak yasama
gecer. Ayni zamanda, sermaye, emek siirecinde kul-
lanimina sunulan emek giiciinden, onun potansi-
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yelinin sonuna kadar yararlanmak, iiretim faaliye- olarak belirmektedir. Kidem tazminatinda yeniden
tini birikim rejiminin istikrarinin gereklilikleri dog- yaptlanma cabalarini da bu soyutlama diizeyinde
rultusunda yeniden ve yeniden diizenlemek ister. okumak miimkiindiir.

Bu cergevede, sermaye, emek ile arasindaki iligki-
leri belirli bir kurala ve diizene baglayan yasal ve
yonetsel yapilart oldugu kadar, dogrudan tiretim sii-
recini de gereksinimleri dogrultusunda diizenleye-
cek adimlar atmigti. Ornegin icinde gegmekte
oldugumuz kiiresellesme siirecinde, tiretim faaliye-
tine, farkli boyutlar1 olan esneklik paradigmasinin
damgasini vurdugu goriilmektedir.

Bu dogrultuda Keynesyen dénemi simgeleyen
kamu girisimciligi anlayist ve onun iiriinii olan {ire-
tim birimleri, bir biit{in olarak piyasay1 ve isgiicii pi-
yasasint kontrol eden ve caliganlarin yasam
kogullarint ileri tagtyan diizenlemeler, ¢aligma iligki-
lerini belirli ¢lciilerle isgiicii lehine sinirlandiran
yasa ve 6nlemler, ticret, haklar ve ¢alisma saatlerini
diizenleyen toplu is iligkileri, serbest piyasanin daha

Boylelikle, piyasanin dinamiklerinin 1980’ler- dolaysiz bir bicimde yansidig1 alanlar arasinda yer
den bu yana artan bir sekilde, bu iliski (emek-ser- almugtir, almaktadir. Tiirkiye sz konusu oldugunda
maye) ve siireglerin (tiretim) gerceklestigi da, kidem tazminatinda yeniden yapilanma bu ger-
isyerlerine olan etkilerinin daha dolaysiz bir karak- ceve icerisine oturmaktadir.

ter kazandig1 gézlenmektedir. Politika
ve ideoloji diizleminde neo-libe-
ralizm olarak adlandirilabile- il
cek bu gergeklik, politik,
iktisadi ve toplumsal ya- €&
santida, emek ve genis |
toplum kesimleri
aleyhine kimi gelis- |!
melerle sonuglanmig-
tir. Neo-liberalizm,
kapitalizmin
1970’lerde girdigi kri-
zini agma hedefinin bir
{irin{i olarak yasamin pek "¢
cok alamindaki geligmelere gt
yon veren bir politikalar biitiini, -
ideoloji ve ayn1 zamanda da bir strateji
olarak ifade edilebilir. Burada bunun ayrintilarina
girilmeyecektir. Ancak konumuz agisindan not
edilmesi gereken 6nemli nokta, bir strateji olarak
neo-liberalizmin iggiicii ve toplum agisindan ne
anlam ifade ettigidir. Bu acidan belirginlesen ve
one ¢ikan egilim soyle tariflenebilir: Neo-liberal
stratejinin yaygmlagmasi, sadece iiretim degil, ayn1
zamanda emegin toplumsal yeniden iiretim alanini
da kapsamaktadir. Bir yandan {iretim siireclerinde
esneklesme ve parcalanma dogrultusunda geligme-
ler yaganirken, diger yandan da yeniden {iretim ala-
nindaki metadigilagabilmis egitim, saglik, sosyal
giivenlik, barinma, ulagim gibi égeler fiyatlandirma

Kidem tazminatini yeniden dii-
zenlemeye doniik niyet ve ca-
balar, Tiirkiye'nin makro
ekonomik tercihlerinden
ve dolaysiyla kiiresel
. kapitalizmin iilke ve
cografyalar  arasin-
daki isbolimiinden
de bagimsiz diisiinii-
lemez. Bu cercevede,
Tiirkiye, uluslararast
7 yeni isboliimii dogrultu-
sunda 24 Ocak 1980 ka-
rarlarinin ardindan girdigi
ekonomik patikada, pek ¢ok
cevre ve yar1 cevre iilke gibi, yapisal
uyum programlart ile desteklenen ihracata yo-
nelik sanayilesme modelini “benimsemis”; emek
yogun, diisiik teknolojili ve katma degerli sektor-
lerde uzmanlagsma yolunu “secmistir”. Her ne kadar
icinden gectigimiz siiregte, yiiksek teknolojili ve
yiiksek katma deger yaratan sektorlerde tiretim faa-
liyetinde bulunmaya doniik egilimler ve gelenek-
sel sanayi kentlerinde halihazirda bu sekilde tiretim
yapan igyerleri olsa da, Tiirkiye’'nin kiiresel meta
zincirlerine cogunlukla satin alict yonlendirmeli, tii-
ketim ve ara mallari tiretiminde, diisiik teknolojili
ve “katma degerli emek yogun sanayiler” ile eklem-
lendigi gézlenmektedir (6, 7).

hedefi dogrultusunda yeniden yapilandirilmakta- [hracata yonelik sanayilesme modelinin ve bu

dir. Birbirine paralel olarak sekillenen bu iki siire- eklemlenme bigiminin isgiicii piyasasi ve tiretim or-

cin birlikteligi, neo-liberal stratejinin ézgiin anlam1 tami agisindan cesitli sonuglart olmustur. Bunlar,
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yeni uluslararast ighdliimiintin yapist ve meta zin-
cirleri ile birlikte kiiresel egilimlerle de uyumlu ola-
rak esneklesme dogrultusunda yaganmugtir. Ihracat
yonelimli politikalar, isgiicii piyasasinda var olan ve
isveren gevreleri tarafindan “katilik” olarak nite-
lendirilen diizenleme ve kurumlar ile uyugmazlik
gostermektedir (8). Gegcen zaman diliminde isgiicii
piyasasindaki gelismeler incelendiginde, sz konusu
uyusmazligin igverenler lehine ¢oziildiigi, esnek ca-
lisma bicimlerinin 1994, 1998-1999-2001 ve 2008
krizlerini takiben, yasal bicimler de alarak yaygin-
lastig1 goriilmektedir. Siireg sdyle 6zetlenebilir: Kriz-
ler ve isgiicii piyasast arasindaki iligkide
esneklegsmenin hem fiili olarak hem de politika diiz-
leminde yayginlasma hizinin arttigi donemler, Tiir-
kiye ekonomisindeki kriz ugraklarmin devamina
denk diismektedir. Ornegin, 1994 krizinin ardindan
igverenlerin esneklegme yoniindeki istemlerinin, es-
neklestirici hiikiimleri toplu is sdzlegmelerine
koyma egilimlerinin arttig1 ve yasal bir bigime bii-
riinmemis olsa da fiili diizlemde esnek ¢aligma bi-
¢imlerini uyguladiklar1 goriilmektedir (9,10). Bu
geligmelerin bu donemde mahkeme igtihatlar1 ve
doktrine yanstyabildigi belirtilmektedir (8). Esnek
calismanin hukuksal dayanaklarina kavugmast ise
esas olarak 2001 krizinin ardindan 2003 yilinda ya-
salagan 4857 sayili Ig Yasast ile miimkiin olmugtur.
Yasa ile birlikte, gecici is iligkisi, cagri iizerine ga-
lisma, kismi siireli calisma, belirli siireli is sézlegme-
leri ve bagka esneklestirici hiikiimler bireysel ig
hukukuna girmis; ancak kidem tazminati, 1475 sa-
yili yasada diizenlendigi sekli ile korunmustur (Ge-
cici 6’nci madde). Isverenlerin esneklegme
yoniindeki beklentileri ise stirmiis, 2008 krizinin ar-
dindan ise ciddi anlamda artig gdstermistir . Bu ger-
cevede, 6zel istihdam biirolarinin mesleki bakimdan
gecici is iligkisi yapabilmesi, bolgesel asgari ticret,
evden c¢aligma, uzaktan calisma, is paylagimi, esnek
zaman modeli, alt-igverenlik, belirli siireli ig sozles-
meleri, ihbar siireleri, vb. basliklar caligma yaga-
minda esneklik paradigmasinin  yerlegmesinin
giincel kargiliklar: olarak giindeme gelmektedir. Iste
kidem tazminat1 da bu sayilanlara ek olarak énemli
bir yer tutmakta; gerek hiikiimet gerekse igverenle-
rin ajandasinin {ist siralarinda yer almaktadir.

Kidem Tazminatinda
Yeniden Yapilanma

Burada kidem tazminatina doniik giincel gelis-
meler ayrintilart ile ele alinmayacak, sadece genel
hatlari ile sunulmaya calisilacaktir. Oncelikle sdy-
lemek gerekirse, kidem tazminati, isveren yiikiim-
lilliigiinde, “iscinin isini kaybetmesi halinde,
yipranma, isyerinde belirli bir siire caligma ve yeni
bir is bulmada kargilasabilecegi zorluklar gtz
oniinde bulundurularak yapilan 6zgiin bir toplu
ddeme tiiriidiir. Ayrica kidem tazminati, denmesi
sonraya birakilmug bir ticret ya da is¢inin tirettigi de-
gerin el koyulan bir boliimiiniin isciye geri dden-
mesi olarak da ifade edilebilir” (12). Goriildiigii
lizere, kidem tazminati, pek cok unsuru barindir-
maktadir. Bu haliyle bir sosyal hak olarak, isyerinde
emek ile sermaye arasindaki iligkileri, tiretim nok-
tasint ve bir biitiin olarak da isgiicii piyasasini dii-
zenlemektedir.

Kidem tazminatinda yeniden yapilanmaya
doniik tartigmalarin farkl noktalart bulunmaktadir.
Su ana kadar iizerinde mutabik kalinmamig olmakla
birlikte, cesitli dneriler gelmistir. Bunlar arasinda
mevcut halde, yararlanma kosullari arasinda yer
alan 1 yillik sigortali olarak galigma kogulunun 10
yila cikartilmasi (13) bunlar arasinda sayilabilir.
Aynu sekilde, 4857 sayili Is Yasasinin Gegici 6’nct
maddesine de yazilmis olan bir Kidem Tazminat1
Fonu kurulmast planlanmaktadir. Isverenlerin bu
fona, iscinin aylik ticretinin yiizde 3 ila 5'i tutarinda
prim 6demesi tartigtlmaktadir (14). Hazirlanan tas-
lakta, isverenin Fon'a ddeyecegi aylik prim mikta-
rinin aylik {cretin yiizde 3’iinii ge¢meyecegi
belirtilmistir. Boylelikle iscinin Fon’dan alacag: taz-
minat tutart halihazirda 30 giin {izerinden hesap-
landig1 igin belirgin bir diisiis olacaktir. Séyle ki,
iscinin kidem tazminatinin 30 giin tizerinden he-
saplanabilmesi icin, igverenin her ay icin ytizde 8,3
dolayinda prim yatirmasi gerekmektedir. Konuyla
ilgili isverenleri ise Fon’da yeterli birikim olugsama-
yabilecegi igin 30 giinliik siirenin 15 giine diigtiriil-
mesini savunmaktadir (15). Hak edis ve
hesaplamada, 20 yillik galigmaya 6 aylik iicret tuta-
rindaki OECD ortalamasina ¢ekilmesine doniik bir
diizenleme de giindeme gelmistir. Tazminati hak
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edebilmek icin 3 yil caligmis olma kosulu getirile-
cektir. Boylece, 37,5 yillik calisma sonrast 12 aylik
kidem tazminatina hak kazanilacak sekilde bir
hesap yapilmis durumdadir. Yiiriirliikteki diizenle-
meye gore ise, isciye caligtig yil kadar son aylik tic-
reti tutarinda bir deme yapilmaktadir. Bu, iscinin
eline gececek olan miktarda ¢ok ciddi bir diistis ya-
ratacakur.

Ayrica yine taslakta kidem tazminatina esas ali-
nacak iicretin, prim yatirilan son takvim yilmin or-
talamasma gore belirlenecegi belirtilmektedir.
Boylelikle, mevcutta is¢inin aldig1 son ticret seklin-
deki uygulama ile kargilagtirildiginda, isverenler
{izerindeki kidem yiikiinii daraltic1 bir diizenleme
giindeme getirilmistir. Ayrica taslakta, “prim hesa-
bma esas olan ticret” denilerek, tazminatin hesap-
lanmasinda yakacak, giyecek, yemek yardimi,
bayram hargligi ve ikramiyeleri, vb. gibi para ya da
para ile dlgiilebilen menfaatleri de igerecek sekilde
giydirilmis ticretin esas alinmayacagi anlagilmakta-

dir.

Taslakta, mevcut diizenlemede yer alan “Bu
maddede belirtilen kidem tazminati ile ilgili 30 giin-
liik siire hizmet akidleri veya toplu is sdzlegsmeleri
ile isci lehine degistirilebilir” ibaresinin de yer al-
madig goriilmektedir. Boylelikle, rnegin toplu is
sozlegmesi ile 30 giinden fazla hesaplanabilecek
olan kidem tazminatinin, 30 giin ile sinirlandirila-
bilmesi saglanacak, bu da igsverenlerin maliyetini ki-
sacak, iscinin ise tazminat miktarint diigiirecek bir
etmen olacaktir.

Bu noktada, son olarak, burada ilgili taslaktan
soz etmekle birlikte, giincel tartismalarin belirli tas-
lak ya da taslaklar {izerinden yapilmadigin1 da ekle-
mek gerekir. Dolayistyla burada soz konusu taslak,
ilerleyen zaman diliminde degisiklikler olabilecegi
rezervini sakli tutarak, sadece mevcut tartismalarin
genel hatlar ile sunulmasi amacina doniik olarak
ele alinmugtir,

Ilgili taslaktan bagimsiz olarak giincel tartisma-
lar cercevesinde bagka kimi diizenlemeler de geti-
rilmektedir. Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz'in
(16) agiklamalarina gore, kidem tazminati igin bir
kisisel hesap olusturulacaktir. Bu uygulama ile
kidem tazminati, bireysel bir deme olmakla bir-
likte, bankada degerlenen herhangi bir para hesa-
bina indirgenmekte ve onun igyeri ve isgiicii

piyasast agisindan sosyal boyutunu ortadan kaldir-
maktadir. Tazminati hak edebilmek igin bir isverene
bagli ¢aligma kogulu kaldirilmaktadir. Béylece, 3 yil
icinde isten ayrilan bir is¢inin primleri sifirlanma-
yacak ve Fon'da degerlenmeye devam edecektir.
Yeni ise bagladiginda ise primler yeniden ayni he-
saba yaurilacaktr. Bakan Yilmaz'in agiklamalart ile
giindeme gelen kimi yeni gelismelerin digerleri ise
su sekildedir:

¢ Caliganin kidem tazminatina hak kazanmasi
halinde secim hakki var. Isci dilerse Kidem Tazmi-
nat1 Fonu'ndan bu tazminatini ¢ekebilecegi gibi, di-
lerse parasina dokunmayip degerlendirilmeye
devam edilmesini talep edebilir.

* Calisma hayat1 boyunca Kidem Tazminati Fo-
nu’ndaki paray1 kullanmayan bir kigi, emekliliginde
bu paray: alabiliyor.

* Emeklilikte de caligana iki secenek sunulu-
yor. Is¢i emeklilik yaginda fondaki bu parasim tek
bir ¢deme geklinde alabilecek ya da kendisine
aynen emekli maasi 6demesi seklinde aylik 6deme
yapilmasimi isteyebilecek.

Kidem Tazminatinda
Yeniden Yapilanmanin Etkileri

Kidem tazminatinda yeniden yapilanmay1 be-
lirli bir kuramsal cergeve igerisine yerlestirip, tek-
nik boyutlarina da degindikten sonra, sz konusu
degisimin olasi etki ve sonuglarina egilebiliriz. Bu
etki ve sonuglar, kidem tazminatinin isgiicii piyasa-
sindaki islevleri ile yakindan ilgilidir.

1) Olast yeni diizenlemelerin ardindan kidem
tazminatinin, en énemli iglevleri arasinda yer alan,
igveren sorumlulugundaki bir toplu édeme olmast
dolaysiyla, isten ¢ikarmalarin dntindeki engelleyici,
sinirlandirici etkisinin kaybolacagidir. Boylelikle, is-
verenlerin daha kolay isci ¢ikarma hedefleri belirli
olciilerde yerine gelmis olacak ve isgiicii piyasasinda
istihdamin istikrar1 ve giivenceli is olgusu zedele-
necektir. Fon’a devretme ve ig¢inin tazminatint fon-
dan alacak olmasi dolayisiyla, kidem tazminatinm
dzellikle toplu isci cikarmalarda yarattigr caydirict
islev yok olacak; iscileri toplu bir sekilde isten ¢i-
karma kolaylagacaktir. Kidem tazminatinin ig gii-
vencesi saglayan 6zelligi zarar gorecektir. Bilindigi
lizere, kidem tazminati ve benzeri iggiicii piyasast
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kurumlarinin yeniden diizenlenmesinde ve yenile- bu 6deme tiirtiniin miktari diistiriilecek ve islevsiz-
rinin yasalagtirlmasinda, hiikiimet ve ig- lesecektir.

verenler  sikhikla  “katilik”
soylemine  bagvurmakta,
yeni igler vyaratilmasi " T
oniindeki en biyiik i
engelin iggiicii piya- S
sast katiliklar1 ol-
dugu tezini ileri
stirmektedirler. |
Ancak kidem
tazminatina
doniik yasal cer- %
cevenin, tartigil-
dig1 gibi yeniden
gizilmesi ~ duru- @
munda, katiliklar1 gi- |
derip, istihdam yaratma
sdylemi ile gelen bir dii-
zenleme, sayilan nedenlerden
dolayz, igsizligi daha da artirabilecek-

5) Kidem tazminatin1 ye-
niden diizenleme ¢abasi,
SOMURL  neo-liberal  strateji ile
POLITIRALARINL. 10 ymu bir sekilde hem
YENI BIR ADIM: — retim hem de yeni-

_ ESNEK (j"‘"'"';r”‘"_" den iiretim alanini
&iNi HE';“E r BELEDILE:S SENDIRASL aynt anda etkile-
o a3t mektedi. Bu an-
T . DL [amda, kidem
' tazminatina déniik
hak kayb: yarata-
. " cak herhangi bir dii-
3 _!! zenleme, liretim
7 noktasinda emek ve
sermaye arasindaki iligki-
lerin yani sira, 6demenin, is-
2 ¢inin igsiz kaldig1 ve yeni bir ig
. bulana kadarki siirede kendisinin ve
ailesinin gereksinimlerini kargilamasi baki-

. mindan yeniden iiretim alanmi da etkileyecektir.

2) Meveut tartismalar incelendigi zaman, 6) Kidem tazminati, Tiirkiye'de galisma iligki-
kidem tazminatina iliskin yeni geliymelerin, hak lerinde doniigiim bakimindan bir esik gorevi de ist-
kayb1 olmadan yagama gegirilmesi miimkiin goziik- lenmektedir. Kidem tazminatinda yeniden
memektedir. Hak edig sartlarinin agirlagtirilmast du- yapilanmantn igveren gereksinimleri dogrultusunda
rumunda, tazminata erisebilmek icin gerekli siireyi tamamlandig bir ortamda, diger esneklestirici ve
tamamlayabilme amact, iscilerin isveren karsisin- hak kayiplari ile sonuglanabilecek diizenlemelerin
daki pazarlik giiciinii diisiirecek ve isciler acisindan yasalagmast daha da kolaylasacaktrr.

daha diisiik ticretli galigmay1 kabul edebilen ve do-
layisiyla uyumlu bir profilin olugumunu pekistire-
cektir.  Bu siiregte, kolektif temsil/sendikal
orgiitliilitk ve dolaysiyla toplu is iliskilerinin olu-
sumu da olumsuz etkilenecektir.

7) Fon uygulamast, kidem tazminatinin mevcut
yapisint etkileyebilir; ancak tazminata erigimin ne-
redeyse olanaksiz oldugu kimi durumlarda, tazmi-
natt almay1 garanti eden bir mekanizma gorevi de
gorebilir. Ancak bu, yeni tartigilan hak edig kosullart

3) Kidem tazminati, esas ve 6z olarak igveren- ve miktart ile birlikte diistintildiigiinde, Fon’dan ali-
lerin yiikiimliiliigiinde olmas: gereken kendine has nabilecek ddemenin de ciddi diisiisler yasayacagi
bir diizenlemedir. Bu ¢ergevede Fon’a devretme, anlagilmaktadir. Bakan Yilmaz'in aciklamalarinda
kidem tazminatinin kaldirilmast ile ayn1 anlama gel- goriilen Fon’a dair ayrintilarin olumlu yanlar barin-
mese de, bu tazminat tiiriiniin 6zgiin yapisini zede- dirdipini da gézlenmektedir.
leyecektir. 8) Yine de esas olarak igveren gereksinimleri-

4) Yukarida sunulmaya calisildigr gibi, iscinin nin bir {riini olan gelismelerin, isverenler tarafin-
eline gececek tazminat miktarlarinda da énemli sa- dan nasil karsilanacagmmn yaninda, sonucu
yilabilecek diisiisler yasanacaktir. Boylelikle isve- belirleyecek unsurlardan biri de 6rgitlii isci hare-
renler tizerindeki yiikii hafifletmek adina, isginin ketinin tepkisi olacaktir. Tiirk-Ig tarafindan beyan
eline gecen ve yipranma, isyerine sunmus oldugu edilen bir genel grev agiklamast bulunmakla bir-
katks, belirli bir siire calismasmin kargiliginda veri- likte, bunun uygulanip uygulanmayacag ya da ne
len kendisi ve ailesinin gegimini saglamaya déniik sekilde ve kosullarda uygulanacag: ayri; ama 6nemli

bir tartisma konusudur.
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Sonucg

Bu yazida, kidem tazminatini yeniden diizenle-
meye doniik tartigmalar, belirli bir soyutlama diize-
yinde ve ardindan ise teknik boyutlar: ile ele
almmustir. Yazida, emek ve sermaye arasinda kuru-
lan iligkinin degisen yasal cergevesi kapsaminda
kidem tazminatinda yeniden yapilanma arayislart
tartigtlmaya galigtlmigtir.

Kidem tazminatini yeniden diizenleme, esas
olarak kapitalizmin déniigiim dinamiklerinin ve
nesnel gelisiminin bir sonucudur ve birikim rejimini
ve iggiicii piyasasinda doniisiimii tamamlayan, iler-
leten ve istikrarli kilan bir kurumsal yap1 olarak dii-
stiniilebilir. Bu ¢ercevede, igverenler agisindan bir
gereksinimin {iriinii olan bu ¢abalarin, emek kesimi
agisindan ise cesitli sakincalart bulunmaktadir. Su
ana kadar tartigmaya konu olan diizenlemelerin ig-
erigine bakildipinda, kidem tazminatinda yeniden
yapilanmanm, mevcut diizenlemeye gore belirli hak
kayiplari ile sonuglanacag: goriilmektedir. Bunun
sonucunda, iggiicii piyasasinda esneklesme egilim-
leri derinlesecek, kidem tazminatinin Tiirkiye'deki
dzgiin konumu nedeniyle, ¢aligma iligkilerinin gerek
ticret (iicret esnekligi) gerekse istihdam edilen isgi
sayist bakimindan (sayisal esneklik) esneklegtiril-
mesinin 6ni daha fazla agilacaktir.

Ayrica, kidem tazminatini yeniden diizenleme
cabalarinin, yasa ve benzerleri ile tiretim noktasina
yapilan miidahaleyi en aza indirme gereksiniminin
bir {iriinii oldugu da sdylenebilir. Boylelikle, emegin
sermayeye olan bagimliliginin, sermayenin de emek
{izerindeki denetiminin ve dolayisiyla giivencesiz-
lesmenin artacagi ongoriilebilir. Ancak yukarida da
isaret edildigi tizere, tartigmalarin ne yone evrile-
cegi ve nasil bir yasal cerceve ile ne zaman sonug-
lanacag taraflar arasindaki giicti de iceren kargiliklt
etkilerin sonucunda belirlenecektir.
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