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Bu ¢aligmada giiniimiiziin egemen istihdam tarz1
haline gelmeye basglamis olan giivencesiz istihdam
kogullarmin calisma yasami ve galiganlar iizerinde
yarattig1 sorunlara deginilecektir. Giivencesiz istih-
damimn kavramsal cercevesini anlamak giivencesiz
istihdam nedeniyle ortaya cikan sorunlarin da an-
lasilmast i¢in yagamsal bir 6neme sahiptir. Bu ne-
calismanin  ilk  kisminda  giivencesiz
istihdamin kavramsal cercevesi, ana hatlariyla
sunulacaktir. Takip eden kisimda ise giivencesiz is-
tihdam kogullartyla baglantili olarak ¢aligma yasami
icinde ortaya cikan sorunlar, Lewchuk ve diger-
lerinin (1, 2, 3, 4) — Karasek (1979), Karasek ve
Theorell'in (1990) “Is Talep Kontrol Modeli” ve “Is
Gerilimi” kavramlar tizerinden- gelistirdikleri “Is-
tihdam Gerilimi Modeli” cergevesinde ele almacak,
giivencesiz istihdam niteliklerini tagtyan standart
digt istihdam edilme bicimlerinin, calisanlari ne sek-
ilde etkiledigi tartisilmaya calisilacaktir.

denle

Gunumuzuin ‘“Anaakim” Modeli

Olarak Giivencesiz Istihdam

Giivencesiz  istihdam kavraminin  kokleri,
yirminci yiizyilda —6zellikle ileri kapitalist tilkeler
temelinde- egemen olan ve standart olarak ad-
landirilan istihdam modelinin, 1980’lerin bagindan
itibaren —kapitalizmin devamliligini saglamak icin
gerek duyulan déniisiimlerle baglantili olarak- stan-
dart dig1 istihdam bicimlerine déniisiimiine dayan-
maktadir. Daha yalin bir ifadeyle giivencesiz
istihdam ve standart dig1 istihdam edilme bicimleri
arasinda giiclii bir baglant1 vardir. Giivencesiz istih-
damin dnciil tanimlamasinin 1985 yilinda yapilmug

olmast yukarida sozii edilen doniigiimle iligkisini
kanitlar niteliktedir. Gerry Rodgers (1985)

GERILIMI MODELI

glivencesiz istihdamin ¢ok boyutlu bir kavramsal
nitelige sahip oldugunu vurgulayip, yaptig1 tanim-
lamayr doért ana basghk altinda toplamistir.
Rodgers’e gore giivencesiz istihdam su nitelikleri
barindirmaktadir:

e Zamansal Boyut: Istihdam devamliligr iiz-
erindeki belirlilik derecesi nemlidir. Bu durum, so-
zlegmeli i iligkisini ve istihdam siiresini esas alirken
zamansal boyutun dlciilmesinde kilit rol almaktadir.

o Orgiitsel Boyut: Iscilerin, is tizerindeki bireysel
veya toplu kontrolii caligma kosullari, caligma za-
mani, vardiya ve gizelgeler, is yiikii ve yogunlugu,
ddeme, saglik ve giivenlik kogullarindaki yetersiz-
likler.

o iktisadi Boyut: Yeterli sdeme ve iicret artigmin
olmamast.

e Sosyal Boyut: Adil olmayan isten ¢ikarmaya,
ayrim veya geleneksel koruma &nlemlerinin olma-
masi, sagligi, is kazalarini ve issizlik sigortasini
iceren sosyal giivenlik ddemelerine, faydalarina
ulagan sosyal bir koruma sisteminin olmamasidir
(5).

Bu noktada giivencesiz istihdam kavramindan
salt ig giivenligi veya is giivencesinin (hali hazirda
calisilan ige devam edip edememe durumu) olma-
mast anlami gikarilmamalidir. Yukaridaki tanimla-
mada da gorildigi gibi giivencesiz istihdam,
caligma yagsaminda calisanlar igin “olmazsa olmaz”
olarak adlandirilabilecek iktisadi ve sosyal haklarin
ortadan kalktig1 veya kaldirilmaya ¢aligildig: istih-
dam kogullarini tanimlayan bir st kavramsal-
lagtirma olarak degerlendirilmelidir. Diger bir
ifadeyle “giivencesiz istihdam farkli bilesenlerin
toplam etkisidir” (1).

Tucker (6), calisma yasaminda giivencesiz istih-
dam ozellikleri tagiyan kosullari agagidaki gibi sirala-
maktadir:
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e Is, isveren tarafindan on bildirimsiz son-
landirlabilir.

e Calisma saatleri belirsiz olabilir veya igverenin
iradesiyle degistirilebilir.

o Isin fonksiyonlar: igverenin iradesiyle degistir-
ilebilir.

e Siiregelen istihdam iligkisi icin agiktan veya gi-
zliden taraflar arasinda diizenlenmig bir s6zlesme
yoktur.

e Uygulamada, ayrimciliga, cinsel istismara ve
sira digt caligmaya kargt koruma yoktur.

e Mesleki egitim ve egitime ulagmada ¢ok az fir-
sat vardir.

e Caligma kosullar1 veya saglik, giivenlik uygu-
lamalari meslegi tehlikeli ve sagliksiz hale ge-
tirmektedir.

Giintimiizde giivencesiz istihdam kosullar1 al-
tinda ¢alismak zorunda kalanlar yalnizca vasifsiz
veya yari vasifli isciler degildir. Mithendislerden bil-
gisayar uzmanlarina, teknisyenlerden vasifli biiro
isgilerine kadar ¢aligma yagamu icerisinde yer alan
¢ok genis bir kesim giivencesiz istihdam kogullariyla
kargilasma riski tagimaktadir (7). Giivencesiz istih-
dam kosullar1 altinda calismak zorunda kalma
olasihip1 olan kesimler Magdoff ve Magdoff (2004)
tarafindan su sekilde gruplandirilmaktadir:

a) Igsizler (bu kategori is aradiklari icin igsiz
olduklari resmen kabul edilenler gibi, ig bulamadik-
lart i¢in artik aramay1 birakmag olanlart da kapsar),

b) Tam zamanli calismak isteyen yart zamanlt
isciler,

¢) Tam zamanl ¢alismak istedikleri halde alisil-
madik isler yaparak ya da ara sira kisa dénemli igler
bularak  bagimsiz para kazananlar (kendi
hesaplarina ¢aliganlar),

d) Tam zamanl bir iste calistiklar1 halde
(ekonomik kriz, kiiciilme, dzellestirme, mekaniza-
syonun artmast ya da ¢alistiklart isin, ticretlerin
daha diisiik oldugu yabancr tilkelere aktarilacak ol-
mast gibi nedenlerle) kisa bir siire sonra isini yitirme
ihtimali olanlar,

e) Ekonomik olarak aktif niifus i¢inde sayil-
mayan ancak farkli kogullarda istihdam edilmeleri
miimkiin olan kisiler (mahk(mlar ve zirliiler gibi).

Bu noktada giivencesiz istihdamm ¢aligma
yasaminin giincel kosullarinda genel bir tarz haline
geldigini belirtmek yanlig olmayacaktir. Yirminci
yiizyilda esas olarak kabul edilen, standart istihdam

modelinin 6zelliklerini tasiyan bir istihdam iligk-
isinde yer almak iken, giintimiizde bu, istisnai bir
duruma gelmis ve giivencesiz istihdam tarzina sahip
standart dig1 iglerde galigmak kural olarak goriilm-
eye baglanmustir. Is yasalari s6z konusu yonde
diizenlenmekte, 6zel istihdam biirolar: faaliyetlerini
yogunlagtirmakta ve medyada, giivencesiz tarza
sahip islerin propagandasinin birer firsatmis gibi
yapilmastyla, giivencesizligin toplum nezdinde tepki
cekmeden kabul gormesi hedeflenmektedir. Bir
bagka ifadeyle, kapitalizmin kiiresel agamasinin ege-
menligini siirdiirdiigi her yerde calisma yagamina
iligkin kogullar s6z konusu egemenligin daha giiclii
bir sekilde stirdiiriilmesini saglamak amaciyla
yeniden diizenlemektedir. Bir ¢alisanin almis oldugu
egitim ve mesleki egitimden cok, art1 deger tiretim
stirecinde ne kadar etkili olup olmadig1, giivencesiz
istihdam kosullarinda istihdam edilip edilmeye-
cegini belirleyen temel bir etkendir.

Uluslararast Metal Iscileri Federasyonu’nun
(IMF) giivencesiz istihdama kargt miicadeleye il-
iskin yayimladig: bildiride (8), giivencesiz istih-
damin 6zellikleri soyle siralanmustir:

o I5 sozlegmeleri tizerinden dogrudan calisan ki-
ralama,

e Ozel istihdam biirolar: veya isci komisyoncu-
lar1 aracilipryla galigan bulma,

e Diger sirketlere i verme (tageron calistirma,
alt igveren kullanimi),

e Yapay olarak kendi hesabina calisan isgiler
goriiniimiindeki kisisel sozlegmeler,

e Rahatsiz edici olan deneme siireleri,

e Gizli istihdam, mesleki egitim sdzlesmeleri,
e Cagri iizerine veya giinliik calisma,

e Yasadist ve goniilsiiz yart zamanli ¢aligma,

e Evde caligma.

Giivencesiz istihdam kosullari, istihdam edilme
durumu icinde birgok olumsuz sonucu ortaya
cikarirken, sozi edilen olumsuz durumlarin bir son-
raki asamast issiz kalmaktir. Giivencesizligin istih-
dam igerisinde yarattig1 sorunlar agagidaki kisimda
Is Talep Kontrol Modeli iizerinden kavramsal-
lagtirtlmis olan Istihdam Gerilim Modeli’yle (Em-
ployment  Strain  Model) iligkili  olarak
degerlendirilecektir.



Tablo-: is talep kontrol modeli (I1)

Kontrol

Psikolojik Talep

Diistik Yiksek
Yitksek  Diisiik Is Gerilimi Etken
Diistik Edilgen Yiiksek
is Gerilimi

Talep Kontrol Modeli ve

“Is Gerilimi” Kavrami

Karasek (1979), Karasek ve Theorel (1990)
tarafindan gelistirilen Is Talep Kontrol Modeli ve
bununla baglantili is geriliminin, standart istihdam
kosullarinin heniiz déniisiime ugramaya bagladigi
déneme ait oldugu belirtilmektedir (9). Is gerilimi
kavramu is Orgiitlenmesiyle baglantili, icretli i ve
saglik sorunlarina, igyeri seviyesinde odaklanmak-
tadir (3). Modele gore is geriliminin ¢alisma or-
taminda iki ana boyutu vardir. Bunlar, psikolojik
talepler ve kontroldiir (10). Iscilerden yiiksek tale-
plerde bulunulmasina ragmen iscilerin is tizerindeki
kontrolleri diistikse, isciler is gerilimine maruz
kalmaktadirlar. Talep Kontrol Modeli'nin ¢zii kisaca
budur. “Iscinin karar verme becerisini belirleyen
yetki ve is¢i tarafindan iste kullanilan becerilerin
genigligi” olarak ifade edilen iki bilesen i kon-
troliiniin bilegenleri olarak adlandirilmaktadir
(3,10).

Yapilan arastirmalar sonucunda, is geriliminin
yorgunluk, depresyon, diisiik is memnuniyeti ve
kardiyo vaskiiler hastaliklarin da icinde oldugu stres
baglantili hastaliklara neden oldugu ortaya ¢ik-
mustir (1, 3,10).

Lewchuk ve digerleri I Talep Kontrol Mod-
eli'nin, istihdamin kendisine iligkin sorunlart
gdrmedigini, sorunlart igyeri merkezli bir bakis
acistyla ¢ozmeye caligmasindan dolayr sorunlu
oldupunu vurgulamaktadir. Istihdam edilme ve
saglik arasindaki iliskinin 6nemsenmemesi, insan-
larin ne sekilde istihdam iligkisine girdikleri ve isti-
hdam edilmeyi devam ettirmek igin nasil bir ¢aba
icinde olduklarmim gérmezden gelinmesi, ayrica isin
siiresinin ve ig sartlarinin ¢alisanlar tarafindan nasil
miizakere edildigine deginilmemesi Talep Kontrol
Modeli'nin  eksikleri
Giivencesiz istihdamin saglik iizerinde yarattigt
etkiyi anlamak icin “istihdam iligkisinin kendisine
yeniden odaklanilmasinin gerekli” oldugu vurgu-

lanmaktadir (3).

olarak siralanmaktadir.

Standart  istihdam modelinde isyerinde
sendikanin olmasi, bununla baglantli olarak isci-
lerin yaptiklart ig tizerindeki kontrollerinin géreceli
olarak daha fazla olmasi, kidem haklarinda, ticret-
lerin belirlenmesinde ve sosyal yardimlarin diizen-
lenmesinde isgilerin s6z sahibi olmasi kosullart daha
giivenceli hale getirmekteydi. Fakat giivencesiz is-
tihdam kosullarinda, yukarida sozii edilen haklarin
cogunun olmamast, olumsuz ¢aligma ve kotii saglik
kosullarina yol agmaktadir (1,3).

Istihdam Gerilimi Modeli, Is Talep Kontrolii
Modeli’'nin yetersizlikleri dolayisiyla kavramsal-
lagtinlmugtir. Istihdam Gerilimi Modeli, istihdam il-
iskisinin tamamina odaklanmakta ve bu nedenle de
daha bitiinsel bir bakig agist saglamast agisindan
onemli goriilmektedir. Istihdam Gerilimi Mod-
eli'nin tretim iligkileri temelli bir ¢oziimleme icin
daha uygun bir kavramsal cerceve sundugu belir-
tilebilir.

Istidam Gerilimi Modeli

[stihdam Gerilimi Modeli'nde iscinin herhangi
bir igyerine bagl kalmaksizin, giivencesiz istihdam
kosullar1 nedeniyle istihdam iliskisinin biitiiniinde
cesitli risklerle kargi karstya kaldigi varsayilmaktadir
(1). Istihdam giivensizliginin (employment insecu-
rity) isgilerin sagligini her gecen giin daha fazla etk-
ilemesi, [stihdam Gerilimi Modeli’nin
kavramsallastirilma noktasi olarak ifade edilmekte-
dir (4).

Lewchuk ve digerleri 2003-2006 yillar1 arasinda
kaleme aldiklari makalelerde Istihdam Gerilimi
Modeli’ni farkli bagliklar altinda fakat benzer icerik-
lere sahip kavramlarla ele almiglardir. Konuya iligkin
yapilan en son degerlendirme temel alindiginda is-
tihdam gerilimin dért bilegeni oldugu ifade edilmek-
tedir (3):

o Istihdam Iligkisi

o Istihdam Iliskisi Isytikii
o Istihdam Iligkisi Destegi
e Hane Halki Giivensizligi

“Istihdam iligkisi belirsizligi”, istihdamin gerilim-
inin kontrol boyutunu olusturmakta, bu ise, ise
ulagma tizerindeki kontrol, isin nerede gerceklestir-
ildigi, calisma cizelgesi/caligma programi, galigma
siiresinin ve kogullarinin belirlenmesi gibi degisken-
leri icermektedir (3). Istihdam belirsizligi, kazang
belirsizligi ve calisma programi belirsizligi istihdam
iligkisi belirsizliginin ti¢ bilegsenidir.
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[stihdam iligkisi igyiikii, is geriliminin aba boyu-
tunu olusturmaktadir. Birden fazla igyerinde calis-
mak ve farkli igverenlerden gelen farkl: talepleri
kargilamak igin verilen cabayt belirtmektedir.
Giivencesiz istihdam kogullarinda ¢aligan isgiler, bir-
den ¢ok iste caligmak zorunda olduklari icin farklu
igyerlerinde farkli is arkadaglari, farkli tist denetgil-
erle diizenli bir sekilde iletigim kurmak zorunda
kalmaktadirlar (3).

Iscilerin siirekli olarak tavirlari ve performanslari
degerlendirilmekte, bu da isgilerin ise devam et-
meleri agisindan iizerlerinde baski olugturmaktadir
(2,3, 4). Isciler icinde bulunduklar iligkisinin gecici
dogasindan dolay1 igverenleri ve is arkadaglari
tarafindan uygulanan ayrimcilik ve tacizle daha
fazla karsilagabilirler (3).

Giivencesiz istihdam kosullarinda calisan isgiler
i¢in ise devam etmenin belirsizlik derecesi yiiksek
oldugundan bu, istihdam iliskisi destegini etkileye-
cektir. Istihdam iligkisi destegi, mesleki destekle,
iscinin stres altinda oldugu zamanda isciye yardim

Sekil-1: Ayrintili istihdam gerilimi modeli

glUvenlik dergis:i

edilip edilmemesiyle, sendikanin varhigiyla ve
sendikanm iscilere yeterli destegi saglayip saglaya-
mamastyla ilgilidir (2, 3, 4).

Hane halk: giivensizliginde; giivencesiz istihdam
edilme sonucunda ortaya ¢ikan sorunlar yalnizca
calisan kisiyi degil, ayn1 zamanda s6z konusu isciye
bagli olan hane halkini da etkilemektedir. Giivence-
siz istihdamin hane halkini nasil etkiledigini anla-
mak icin gelistirilen hanehalki giivencesizligi
kavramy, iscilerin bireysel ve hanehalk: geliriyle,
hanehalkinda 18 yagindan kiiciik ¢ocuklarin olup
olmadig1 konusuna yogunlagmaktadir (3). Istihdam
Gerilimi Modeli Lewchuk ve digerleri tarafindan
(4) agapidaki sekilde sematize edilmektedir. (Sekil-
1)

Sonucg ve Degerlendirme

Giivencesiz istihdamin etkileriyle ilgili yapilmg
olan degisik calismalarda, goreceli olarak farkli
sonuglar bulunmug olsa da, genel olarak ortaya
cikan sonuglar bir biitiinliik géstermektedir. Diger

istihdam Kirilganhg '

istihdam fligkisi
Belirsizligi

istihdam Gerilimi

istindam iliskisi
Cabasi/Eforu

\

Coklu isveren
(Birden Fazla iste
Farkl isverenle Calis-
ma)

istihdam Edilmeyi
Koruma (Surdiirme)
Cabasi

Kazang Belirsizligi

istihdam iliskisi Destegi

Calisma/is Programi
Belirsizligi

Hanehalki

iktisadi Destegi

Sendika Gerilimi

Bireysel Destek '

Sabit Degerlendirme
(isginin Istihdam Edilm-
eye Devam

= Edebilmesi icin
Tavirlarinin ve

Performansinin Daimi

Olarak Denetlenmesi)

i

Coklu isyerinde
(Farkl Isyerlerinde)
Calisma
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bir ifadeyle, giivencesiz istihdam kosullarinin isciler
tizerindeki hem fizyolojik hem de psikolojik etkileri
standart istihdam kogullar1 altinda goriilen etkiler-
den daha olumsuz bir goriintii sergilemektedir.
Giivencesiz istihdamuin ortaya ¢ikardiklari, biitiinsel
bir yaklagim icinde, tiretim iligkilerinin temel yapist
g6z dniinde tutularak degerlendirilmesi durumunda
daha somut sonuglara ulagilabilir (3).

Giivencesiz istihdam tarzinin kural halini aldig
gliniimiizde, ¢aligma yasamina iligkin sorunlarin
igyeri temelinde coziilmeye caligilmast ¢oziime
ulagma noktasinda etkisiz bir stratejidir. Istihdam
edilmenin pek ¢ok sorunlari beraberinde getirdigi
giiniimiiz kosullarinda, Is Talep Kontrol Modeli’nin
isyerine odaklanan niteligi, sorunlar1 ve ¢dziim
onerilerini siurh bir perspektife sikigtirmaktadir. Is-
tihdamin a-tipik bigimlere boliintip giivencesiz bir
tarza doniigmesi nedeniyle Lewchuk ve digerlerinin
kavramsallagtirdiklar Istihdam Gerilimi Modeli, is-
tihdamin 6ziine dayali sorunlara iligkin ¢ziimler
iiretme noktasinda Is Talep Kontrol Modeli'ne gore
daha iglevseldir.

Giivencesiz istihdam tarzina sahip istihdam
bigimleri, ¢aliganlarin ¢ok boyutlu sorunlar yaga-
masina neden olmaktadir. Giivencesiz istihdam
tarzina sahip bir iste ¢aligan isci, yalniz ticret veya ig
giivencesiyle iligkili nedenlerden degil, ayn1 za-
manda sendikaya {iye olamama veya yagamini
siirdiirmek i¢in birden fazla iste ¢alismadan kay-
naklanan sorunlarla da kargi karsiya kalabilmekte-
dir. Ornegin, taseron sozlesmeyle calistirmanin
sonucu yasanan tcret diigiikliigiinden, isci saghig
ve ig giivenligi dnlemlerinin alinmamasina kadar or-
taya ¢tkan durumlar, tek tek igyerlerinin sorunlari
olarak goriilmemeli, kapitalist tiretim iligkilerinin
temel anlayigi irdelenerek ¢oziim aranmahdir. Isti-
hdam Gerilimi Modeli, giivencesiz istihdam tarzinin
dogrudan birey tizerinde yarattig1 olumsuz sonuglari
ele alan bir yaklagim olmakla birlikte, bu tarzin
kitlesel/makro boyutta ortaya ¢ikardigi sorunlar ise
bagka bir ¢alismada “sosyal yurttagligin aginmast ve
sinifin ‘rekompozisyonu’” baglammda incelenebilir.
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