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Ozet
Yer ve duvar karosu iiretimi yapan igletme-
mizde, farkli ebat ve kalitede iiretilen iiriinler isci-
ler tarafindan konveyor bantlardan ahsap paletlere
elle istiflendigi igin, paketleme isgilerimizde bel
agrist bagta olmak {izere yogun mesleki kas iskelet
sistemi hastaliklarna rastlanmaktadir.

Paketleme boliimlerimizde yapilan tekrarlayic
ve zorlayict agir kaldirma iglerini degerlendirmek
icin NIOSH Revize Kaldirma Denklemi Yontemi
kullanildi. Degerlendirme  sonucunda  tiim
paketleme is istasyonlarimizda ciddi risk saptan-
mast ve yontemin 6nerdigi ergonomik ¢dziimlerin
yetersiz kalmast nedenleriyle istifleme isleminde
agir ve tekrarlayicr kaldirma iglerini tamamen
ortadan kaldiran yeni bir ergonomik tasarim
gelistirildi.

Yeni ergonomik tasarmm ile bel omuruna binen
yiikte yaklasik; %80, is kazast nedenlerinde; %70,
iscilerin kalp atig frekans artiglarinda; %72 ve her
istif kat1 igin harcanan siirede; %33 oraninda azal-
ma oldugu gosterildi. Ayrica isciler iizerinde zor-
lanmay1 artiran giiriiltd, aydinlatma, termal kon-
for, beslenme, ige uygunluk ve 6rgiitsel stres gibi ig
ortamindaki diger fiziksel ve psikososyal gevre
etkenlerine yonelik iyilestirmeler yapildi. Yapilan
isin kolaylagmasiyla ayni ig istasyonunda 2 yerine 4
iscinin doniigtimli ¢aligmast da saglanarak, bel
omuruna giin boyunca binen yiik; 178.852 New-
ton (N) iken 12.685 N'ye indirildi. Tiim diizen-
lemelerle bel omuruna binen yiikte yapilan
iyilestirme orani; %93 olup istifleme boliimleri-
mizde mesleki kas iskelet sistemi hastaliklari riski
yonetilebilecek seviyeye indirildi.
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g HASTALIKLARINI

ONLEMEDE

BIiR ERGONOMiK
YAKLASIM MODELI’

Bu caligma ile isletmelerde yapilan ergonomik
etkinliklerin, diizenleyici yerine dnleyici tarzda ol-
masinin, koruyucu hekimlik uygulamalarina olan
katkist vurgulanmigtir. Ayrica caligma sirasinda
geligtirilen ergonomik diizenek, basit teknolojisi,
yerlesimi icin daha fazla alan gerekmemesi ve al-
ternatifi olan robotlara gore cok diisiik maliyeti ne-
deniyle tekrarlayici ve zorlayici istif iglerinin
yapildigi tiim isletmelerde yaygin olarak kullanila-
bilecektir.

Giris

Bireysel kapasitemiz ve ise olan giidiilenmemiz
yapilan isin 6zelligi ve gevre kosullart ile kargilikls
etkilesmektedir. I sonundaki kisisel bagarimiz,
karsilikli etkilesen bu iki sistemin ¢iktisidir.
Hareket sistemimiz yaptigi ig igin kullandigt
kuvveti esdeger ve ters yonde kendinde hisset-
mektedir (etki/tepki, Newton’'un 3. hareket
yasast). Tarihsel stiregte cevre kosullari, iiretim
iligkileri ve bireysel ihtiyaglarin degigmesi ile ¢alig-
ma sekilleri hayli degismistir. Ancak viicudumuzda
zorlanmalar yaratan fizik kanunlari sabit kalmigtir.
Kaslarda agri, giic kaybi, kalp ritmindeki artig ve
nefes almada giicliik gibi biyolojik engeller, isin
hacmini veya siiresini sinirlamaktadir. Bedensel
giic harcayarak calisanlar kendilerini galigmaya
iten giidiileri (aidiyet, para kazanma, kendini ifade
etme, giivenlik vb) veya endiistriyel iiretim iligki-
lerindeki agir kogsullar sebebiyle kapasitelerinin
dayanabileceginden daha fazla fiziksel zorlanmaya
maruz kalabilmektedirler. Is kogullart iscilerin
biyolojik engellerine ragmen agirlastiginda, isgiler
islerini veya sagliklarini kaybetme tercihiyle
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Mesleki Kas iskelet Hastaligi

Yer degisikligi yapilan

Toplam
istirahat (giin)

Hastaneye
sevk edilenler

Siddet

Basvuru Tedavi

Hasta sayisi

prevalans hizi

isci sayisi

verilenler

6l

sayisi
44
34
78

21%

78
37
115

31

30
38
68

agrisi

Bel

16%
37%

47

Boyun, omuz vb.

e ki sag

40

108

Toplam

kargilagabilirler. Bu tercih, is-
verenlerin duyarlilig1, yasalarin
ve denetimlerin niteligi, isgi-
lerin  saglik ve giivenlik
konusundaki bilgileri ile talepte
bulunabilme imkanlar1 arasinda
son derece esnek zemindedir.
Kas Iskelet Sistemi Hastalik-
larmin dogast geregi tedavi ve
esenlendirilmeleri zor oldugu
icin sekel kalma orani yiiksektir.
Bu tiir yaralanmalara maruz
kalan isgiler tedavi edilseler de
islerine dondiiklerinde iglerini
eskisi gibi yapmakta giicliik
cekebilmekte, hatta islerini
kaybedebilmektedirler. Bu vyiiz-
den ergonomi c¢aligmalari, pal-

yatif  diizenlemeler  yerine
onleyici ve isin siirdiirtlebilir
hale getirilmesini  amagla-

malidir. Ayrica fiziksel diizen-
lemelerin golgesinde kalabilen
sosyal boyut ihmal edilmeme-
lidir.

Yontem

Oncelikle iscilerin Isyeri
Saglik Birimine Mesleki Kas
[skelet Sistemi yakinmalar ile
bagvurma oranlari, hastanelere
sevk oranlari, isgiinii kayiplari,
yer degisikligi onerileri ve bu
hastaliklara  ait  prevalans
hizlar, is istasyonlarina gore
incelendi (Tablo-1).

Yapilan  aragtirmalar
degerlendirmeler
istifleme boliimlerinde tekrar-
layic1 ve zorlayici agir kaldirma
islerini  degerlendirmek igin
NIOSH Revize Kaldirma
Denklemi Yontemi (RKD) kul-
lanild1 (1).

ve
sonucu

Tanimlar
i Onerilen "Kalchrma Limiti
(OKL): OKL, NIOSH

RKD'nin sonug degeridir. OKL,
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Tablo-2: Cinsiyet ve yasa gore kaldirma sabiti

Yas Kadin Erkek
20 29.7 40.7
30 25.6 33.8
40 21.6 27
50 17.5 20
60 13.5 13.5

belirli kosullar altinda tiim saglikli isgilerin bir
zaman periyodu boyunca (8 saate kadar) bel rahat-
sizhifr riski olmadan kaldirabilecekleri yitk mik-
taridir. Saglikli isciden kastedilen, kas iskelet siste-
mi rahatsizliklarint artirabilecek olumsuz saglik
kosullari ile karsilagmayan isgilerdir.

Load Constant (LC): Yiik sabiti, yasa ve cin-
siyete bagh olarak farkli olan, maksimum omurga
bast yiikii “kompresyon yiikii"niin, sabit faktor
6,76 kg/kN ile carpilmasi ile elde edilir (Tablo-2),
(2).

Load Weight (LW): Yiik agirhgi, kaldirilacak
nesnenin, kab1 dahil agirhgidir.

Where (W): Taginan yiikiin sajital eksendeki
uzunlugudur.

Horizontal Location (H): Yatay mesafe, ayak
bilekleri arasindan gecen ¢izginin merkezi ile
kaldirilan yiikiin agirlik merkezi arasindaki
mesafedir.

Horizontal Multiplier (HM): Yatay mesafe
carpani, (25/H) formiili ile hesaplani. H,
olglilemedigi zamanlar asagidaki kabuller kul-
lanilabilir;

Yerden yiikseklik 25 cm’den agagida olan
kaldirmalar igin; HM=2+W/2,

Yerden vyiikseklik 25 cm den yukarida olan
kaldirmalar igin; HM= 25+W/2

Eger yatay mesafe, 25 cm’den kiigiik ise 25 cm
almir. Bu mesafeden daha kisa yiikler karin destegi
alarak veya omuzlarin asir1 uzanmast ile taginabile-
cektir. Yatay mesafe insan kolunun en fazla
uzanabilecegi uzaklik kabul edilen 63 cm’den fazla
olursa garpan degeri (HM), O olur. 25 cm ve daha
kiiciik uzakliklarda ise (HM), 1 alinir.

Vertical Location (V): Dikey mesafe, yiikiin
alindig1 yerde veya istif edildigi yerde ellerin yer-
den yiiksekligidir.

Vertical Multiplier (VM): Dikey mesafe
carpant, 1- (0.003X (V-75)) formiiliiyle hesaplanir.
V, insan uzanma mesafesi sinirt kabul edilen 175
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cm’den fazla olursa dikey mesafe carpant (VM) 0
alinir. Formiildeki 75 cm degeri, optimum ¢alisma
yiiksekligi olarak kabul edilmistir.

Vertical Travel Distance (D): Dikey mesafe
farky, yiikiin alindig1 yer ve istif edildigi yer arasin-
daki yiikseklik farkidur.

Distance Multiplier (DM): Uzaklik mesafe
farki carpani, (0,82+(4.5/D)) formiili ile
hesaplanir.

D, 25 cm’den kiigiik ise, 25 cm’ye tamamlanir
ve (DM) degeri 1 hesaplanir, 175 cm’de ise carpan
degeri 0.85 olur.

Asymmetri Angle (A): Asimetri acisi, isgi
viicudunun orta sajital diizlemi ile, yiikiin yerlesi-
mi arasindaki derece cinsinden agisal mesafedir.
Viicudun durusu ile degisir.

Asymmetric Angle Multiplier (AM): Asimetri
acist  carpant, (1-(0.0032XA) formiili ile
hesaplanir.

Asimetri agist 0°-1352 arasinda alinir. A >135°
ise asimetri carpant (AM) sifir alinir, bu da
Onerilen kaldirma limitini sifir yapar. Yiik viicudun
oniinde iken (A =02 maksimum degerini alir (1).
Asimetri garpani, asimetri agis1 arttikga diiger.
1352de carpan 0.57 degerini alir.

Lifting Frequency (F): Onbes dakikanin
tizerinde ¢aligmalar igin, yiikiin dakikada kaldiril-
ma frekansidir.

Frequency Multiplier (FM): Frekans garpani,
dakikada kaldirilan yiik saysidir, yiik tagima igle-
minin yapildigi toplam zamana ve yiikiin yerden
yiiksekligine (V) baglhdir. Kaldirma frekansi
carpani, NIOSH RKD’nin 6&nerdigi tablodan
hesaplanmaktadir.

Calisma Siiresi : Bu siire, kisa (1 saat), orta (1-
2 saat), uzun (2-8 saat) olarak, is kapsamina gore
degigsmektedir.

Kisa Stireli: 1 saat ve daha az galismalardir.
Calisma zamanmu, 1.2 kati uzunlugunda dinlenme
siiresi takip etmektedir.

Orta Siireli: Bir saat ile iki saat arasindaki calis-
malardir, ¢aligma zamaninin 0.3 kat1 oraninda din-
lenme siiresi takip etmektedir.

Uzun Siireli : Iki saat ile sekiz saat aras1 cals-
madir ve endiistri standardi dinlenme zamanlart
vardir. Sekiz saatten sonra revize NIOSH formiilii
gegersizdir.

Coupling classification (C): Elin nesneyi kavra-

v

e
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ma derecesini belirtir. Good, Fair ve Poor (iyi, orta
ve zayif) olarak siniflandirilir.

Coupling Multiplier (CM): Kavrama etkisi,
statik degildir ve nesnenin yerden yiiksekligi (V)
ile degismektedir. NIOSH RKD’nin onerdigi
tablodan hesaplanmaktadir.

Formiil : NIOSH RKD, OKL'ni hesaplar. Agir-
liklar, yiik sabitini azaltan katsayilar olarak ifade
edili. OKL denklemi soyledir;

OKL= (LC) x (HM) x (VM) x (DM) x (AM)
x (EFM) x (CM)

Tiim degerler, formiillerden ve tablolardan
hesaplanmaktadir. Ancak tablolarda bulunmayan
degerlerde, 6rnegin frekans degeri tam say1 degilse
en yakin iki tamsay1 arasindaki degerinin interpo-
lasyon ile bulunmasi gereklidir.

NIOSH Kaldirma Esiti KE: LW / OKL seklinde
hesaplanir. Bu oranin 1’den biiyiik olmasi, sagliklt
bir is¢inin ¢aligtig siire igerisinde kaldirdig: yiik
nedeniyle risk altinda oldugunu gostermektedir.

Uygulama

Oncelikle tiim istifleme istasyonlarmda gerekli
Slctimler yapildi (Resim-1). Tiim istasyonlarda
palet ile konveyér bant arasinda paralel konumda
olarak istif yapan iscilerin, kaldirma noktasi ile
sonlanma noktalarinin sagital diizlemde tam
ortasinda oldugu kabul edilerek her iki nokta igin
asimetrik ac1; 60° yatay mesafe; 50 cm olgiildii.
Iscilerin giinde 7,5 saat calistiklar: ve ikiser saatlik
yer degistirmeleri sebebiyle 5.5 saat istif yaptiklart
kabul edildi. LC, paketleme isgilerinin yag ortala-
malar1 (33 yas) dikkate alinarak 33.8 kabul edildi.

Kaldirma Esiti, kutu sayilarinin fazlaligi sebe-
biyle kutularin palete yerlestirildigi en kiiciik yatay
mesafede dikkate alindi. Kaldirma igleminin
baglangig ve sonlanma noktalari her kat igin ayr
ayr1 hesaplandi. En yiiksek degerlerin tiim isi tem-
sil ettigi varsayild. I§ istasyonu sayismimn fazlahg
nedeniyle sadece 1 nolu ig istasyonunun KE deger-
leri Tablo-3’te verilmistir. Bu istasyonda dikkate
alman KE orani, en yiiksek deger olan; 2.35'tir.
Diger is istasyonlar1 igin hesaplanan en yiiksek KE
oranlari ise Tablo-4’te verilmistir.

Hesaplanan maksimum (KE) oranlarinin, isyeri
saghk birimi kayitlarindaki bel agrilari nedeniyle
tedavi olan ve caligmasinda sakinca goriilerek yer
degisikligi 6nerisi yapilan iscilerin prevalanslari ile
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Resim-1: NIOSH RKD icin yapilan dlciimler

Tablo-3: | No’'lu is istasyonunda hesaplanan KE degerleri

Baslangic

istasyon LC Sire Kat Yer H V D A
. Hol I.istasyon 33.8 5,5h ;

Baslangic 33,8 w4 Kat Istif 50 60 40 60
“ 338 " 3kat Istif 50 60 25 60
“ 338 " 2.Kat istf 50 60 25 60
“ |.kat Istif 50 @ 60 25 60
Sonlanma

“ 338 " 4. Kat istif 50 100 40 100
“ 338 " 3.Kat istif 50 80 25 80
“ 338 " 2.Kat istif 50 60 25 60
“ 338 " |.Kat istif 50 40 25 40

uyumlu oldupu goriildi (Grafik-1). Ikinci ve
{iciincii is istasyonlarmdaki yiiksek KE ve viziteye
cikis oranlarina ragmen yer degisikligi 6nerilerinin
gorece daha az olmasi, bu istasyonlarda seramik
ebatlarinda heniiz yeni yapilan artisa bagland.
Onlem alinamaz ise artan kutu agirhg: sebebiyle
Oniimiizdeki giinlerde bu béliimlerden de vyer
degisikligi onerileri yapilabilecektir.

NIOSH RKD yoénteminin KE'nin 1’den yiiksek
olmasi halinde 6nerdigi ¢oziim onerileri, tek tek
incelendi ancak yapilan is ve igyerimizin 6zellikleri
nedeniyle KE'nin 1 ya da daha az oranlara
cekilmesi miimkiin gdziikmedi.

Alternatif istif yontemi olarak otomasyon ile
robotlarin kullanilmas: diistintildii, ancak bu yon-
temden iscilerin iglerini kaybetmeleri tehlikesi,
robot fiyatlarinin ¢ok pahali olmasi ve istifleme
boliimlerimizin hacim olarak bu tiir sistemlerin
kurulmasina izin vermeyecek kadar kiiciik olmast
sebepleriyle vazgegildi.

Q¢
>~
<
o®

F

4,1
4,1
4,1
4,1

4,1
4,1
4,1
4,1

23

C LW KE RWL HM VM DM AM FM CM
G 122 228 536 05 096 093 081 044 |
G 122 2,12 574 05 096 1,00 081 044 |
G 122 2,12 574 05 096 1,00 08I 044 |
G 122 2,12 574 05 096 1,00 08I 044 |
G 122235 519 050 093 093 081 044 |
G 12,2 12,06 592 050 0,99 1,00 0,81 044 |
G 122 2,12 | 574 0,50 0,96 1,00 0,81 0,44 |
G122 227 538 050 09 1I[,00 08l 044 I

Yapilan is, iscilerimiz ve isletmemizin 6zellikleri
gdzoniine alinarak istif isinin seklini ergonomik
acidan rahatlatacak yeni bir yontem arayisina
gidildi. Yeni yontemde su kriterler dikkate alin-
mugtir; kolgtict faktorii ile tekrarlayict ve zorlayict
hareketler en aza indirgenmelidir, isgilerin iglerini
kaybetmelerine sebep olmamalidir, maliyetleri
kabul edilebilir sinirlarda olmalidir, istifleme hizint
ve kalitesini bozmamalidir, isciler yeni sistemi
icsellestirmeleri gerekgesiyle projeye dahil edilme-
lidir, yeni diizenlemeler ile risklerde olusan azalma
olciilebilir olmalidir.

Uzun diigiince egsersizleri sonunda; ¢ok da iyi
bilinen bir gii¢ kaynagini yeniden kesfettik. Bu
giig, ironik bir sekilde kaldirma isleri sebebiyle kas
iskelet sistemimize zarar veren ancak yeryiiziiniin
bize ticretsiz olarak sundugu yergekimi kuvvetidir.
Konveydr bantlara gerekli egim ve eklentiler
yapilarak kutularin yercekimi sayesinde kaldirma,

Ocak-Subat-Mart 2009




tork tabipleri birligi
'"'mesleki saglik ve giUvenlik dergis:i

Grafik-1. Hollerdeki kaldirma esiti oranlarinin, yer degisikligi

Snerisi yapiima ve viziteye cikis prevalanslari ile tagima islemi yapilmadan paletin tizerine kayarak
karsilagtiriimasi gelmesi sagland.
a0 Yeni tasarim

Konveyor bant kesilerek bir iner-kalkar koprii

50 . olusturuldu ve bu képriiniin altina 90 derece acty-

l/Y \ la palet {izerine uzanan ek bir mini konveydr bant
yerlestirildi. Konveyér bantlara uygun egimler ve-

/ \ \ rilerek kutularin kayarak ilerleyebilecegi bir
% diizenek olusturuldu. Kesilen kismin proksimal
ucu bir miktar daha asagiya egimlendirilerek, yatay
pozisyonda gelen kutunun kendi agirhig ile devril-

<) \/l\\/ / W\F erek dik konuma gelmesi saglandi. Dik konuma
100 . A i i gelen kutularin, yine yercekimiyle kendiliginden
TR ; kayarak palet iizerine getirilmesiyle, kaldirma ve
om ¥ tagima iglemi yapilmadan palet {izerine aktarma
Bl s “"E‘”" s Lo b L iglemi bagarildi (Resim-2). Palet tzerindeki her
[ a vessmpess 2z |10 | 083 on |14 |00 oo 33 18 280 | kutu seviyesine kayma isleminin olabilmesi icin
[Vt (R | A4 | 3B 4 |18 | 0 |07 44 13| 0@ | palet altina iner-kalkar hidrolik platform yerlestir-
e (EB 37 2 2 |28 (R R AN AR 2B ] 14i. Kutularm iscilerin ayaklart tizerine diserek
yaralanmaya sebep olmamalari icin palet
Tablo 4. Paketleme istasyonlarinda kaldirma esiti oranlari kenarlarma ve mini konveyor banta korkuluklar
istasyon Kaldirma Esiti eklendi. Kutularin devrilerek dik konuma
I. Hol I. Paketleme 2,35 gecerken zarar gérmemeleri i¢in, mini konveydr
I. Hol 2. Paketleme 2,31 bant rulolarina plastik hortum gecirildi. Palet
2. Hol |. Paketleme 2,64 dolunca, koprii kapatilarak kutu akiginin bir son-
2. Hol 2. Paketleme 3.72 raki palet hizasma gelmesi ve istifin diger palette
3. Hol |. Paketleme 261 yapimast saglandi. Ikinci kat istif icin hidrolik
3. Hol 2. Paketleme 1,69 platform bir miktar indirildi (Resim-3).
4 Hol |. Paketleme 2,26 Tasarimin bu asamasina kadar olan kismi, eski
4 Hol 2. Paketleme | 98 calisma seklindeki kavrama, agir kaldirma,
4. Hol 3. Paketleme 227 asimetrik agi ile yaklagtk 60 derece dénme ve
4. Hol 4. Paketleme 23 Resim-2: Birinci kat istif
5. Hol |. Paketleme 2,57
5. Hol 2. Paketleme 2,89
5. Hol 3. Paketleme 2,63
5. Hol 4. Paketleme 29
6. Hol |. Paketleme 1,12
6. Hol 2. Paketleme 0,31
7. Hol 1. Pak. Ozel 2,57
7. Hol Dekor 2. Pak. 1,8
8. Hol |. Paketleme 4,14
9. Hol |. Paketleme 2,58
9. Hol 2. Paketleme 2,84
9. Hol 3. Paketleme 2,26
9. Hol 4. Paketleme 516
10. Hol Mozaik 2,39

4
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Resim-3: ikinci kat istif

paletin uzak kismina kadar egilme hareketlerini
ortadan kaldirmisti. Artk isciye kalan gorev;
sadece kutulart iterek diizeltme islemidir. Yeni
tasarimda konveydr bantlarda ¢ngoriilen degisik-
likler heniiz yapilamadigi icin (tiim proje iist yone-
timin onayini beklemektedir) tasarmmin ilk pro-
totipindeki diizenekten faydalanild: (Resim-4).

Karsilastirma

Bel omuruna ters yonde etkileyen kuvvetlerin
kargilagtirilmast: Tek bir kutunun istifi sirasinda bel
omurlarma etkiyen ters yondeki kuvvetler, eski ve
yeni diizenekte ayr1 ayrt hesaplandi ve
kargilagtirild.

Viicut ekseni ile yiik ekseni arasindaki mesafe
(b); 50 cm, omurgaya binen kuvvet kolu (a); 5 cm
kabul edildi. Pilot istasyondaki kutu agirhgr (W);
12 kg'dir. (Eski diizenekte omurgaya etkiyen
kuvvet) Fl= F2 Xb/a=122 N (Resim-5).

Yeni diizenekte, kaldirma yerine itme yapildigt
icin kutular arast siirtiinme katsayist hesaplandi
(Resim-6). Tki kutu istiiste konularak ¢ne dogru
egimlendirildiginde tstteki kutunun hareket
etmeye basladip1 an egim acisi bir gonye ile 16
derece olgiildii. Bu aginin tanjanty, siirtiinme kat-
sayist (u) olarak kabul edildi (u=tan 16=0,28).

Seramik kutusunu yatay diizlemde hareket
ettirmek igin gerekli kuvvetin, viicuda olan etkisi;
F3, bu kuvvetin omura olan dikey etkisi; F4 ile

25

Mini
Konveyor Hidrolik
Bant Platform

Resim-6: Siirtlinme katsayisinin hesaplanmasi

gosterilmigtir. Yiik kolu olarak omuz-bel arasi
mesafe; 35 cm kabul edilmigtir. F3=W Xu=3.4 N
F4=F3 X ¢/a=23.8 N (Resim-7).

Sonug olarak, yeni diizenek ile bel omuruna
etkileyen kuvvetin, yaklastk %80 oraninda
azaluldig1 gosterilmistir.

Zaman etiidu yapilarak

dinlenmelerin karsilastiriimasi

Isciler, kutu istifi diginda asil isin devami
niteliginde olan ek igler de (bos palet getirme,
paketleme makinesine kutu kartonlarini yer-
lestirme, palet iizerine naylon serme, istiflenmis
kutularin gevresine gember baglama vb) yapmak-
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Resim-7: Kutu itme aninda omura etkiyen kuvvetler

tadirlar. Eski uygulamada bu islerin rahat yapila-
bilmesi igin istifleme yapilamamakta dolayisiyla
konveyor bant tamamen dolmaktadir. Daha sonra
da telag halinde bogaltilmaya galigilmaktadir. Eski
yontemde araliksiz olarak 110 sn ¢alisma ve ardin-
dan yine araliksiz 202 sn dinlenme yapilabilmekte-
dir.

Yeni dizaynda sadece itme ile yerlegtirme
yapildig1 igin tek bir istif kati igin yaklagik 20 sn
stire kazanildi. Ayrica naylon kiimesini istif sahasi-
na yaklagtirilmasi, manuel yerine otomatik ¢em-
berleme makinesi kullanilmasi ve kutu karton haz-
nesinin iki misli biiyiitiilmesi ile yan isler i¢in har-
canan siire yaklagik yariya (16 sn) indirildi (Tablo-
5). Her istif kat1 icin harcanan siirede toplam 35.5
sn (%33) siire kazanilmas ile sik aralikli dinlenme
periyotlart yapilabildigi icin isgilerin eski yonteme
gore daha az yorulduklari kabul edildi. Bu deger-
lendirme, Lehmann, Karrasch ve Miiller tarafin-
dan yapilan bisiklet deneyinde gosterildigi gibi;
ayni igin kisa araliklarla ve boliimler halinde yapil-
mast dolayisiyla stk araliklarla dinlenilmesi ile
yorgunlugun azalacag bilgisiyle uyumludur (3).

Tablo-5: istif islerinin zaman etidii

gUvenlik dergisi

Kalp atis frekansindaki

artislarin karsilastiriimasi

Is yiikii icin gerekli olan giicii elde etmemiz icin
enerjiye ihtiyactmiz vardir. Viicudumuzun enerji
{iretimi sirasinda meydana gelen gesitli fonksiyon
degisiklikleri (oksijen tiiketimi, kalp atig frekanst
degigiklikleri vb.) olciilerek zorlanma hakkinda
bilgi sahibi olunabilmektedir (3).

Pilot bélge olan 1. Hol Paketleme {initesinde
calisan bes isci ayri ayri degerlendirmeye alindi.
Once istirahat hallerindeki nabizlari lgiilerek
verilen isi yapmalari istendi ve is bitiminde
nabizlart dlgiilerek kaydedildi. Ortalama kalp atig
frekans artiglar her iki yontemde karsilagtirildigin-
da eski diizenekte 25 puanlik artig s6z konusu iken,
yeni tasarimda 7 puanlik artig olmaktadir. Yeni
diizenekte yaklagik %72 oraninda daha diisiik
artiglar izlendigi i¢in enerjinin daha az harcandig
dolayistyla daha az zorlandiklan gosterildi (Tablo-
6).

Calisma diizeni ve resmi molalar
Eski sistemde: Mola sistemi, {i¢ saat araliksiz istif,
bir saat araliksiz kalite kontrol yapilmasi sek-
lindedir. Yapilan incelemede, kalite kontrol isi
sirasinda fiziksel yorgunluga mental yorgunlugun
eklendigi gozlendi. Kalite kontrol kadrosunda istif
yaptirilmayan 22 bayan isci olmast, bel rahatsizligi
olan istif ¢aliganlarinin sadece kalite kontrol
yapiyor olmalari sebebiyle varolan sistemde birer
saatlik gorev degisimi de etkin yapilamamaktadir.
Dinlenme, ayni1 ortamin fiziksel etkilerine
(giiriiltii, termal konfor vb) acik oldugu icin uygun
degildir. Az sayida uzun siireli mola yerine, cok
sayida ve kisa stireli molalarin daha yararh
olmasindan dolay1 3 saat agir istif 1 saat secim isi
seklindeki periyotlarin uygun olmadigi, varolan

Yapilan is Eski yontemde gecen siire (sn) Yeni yontemde gecen siire (sn)
Palet getirme 4.5 45

En alt kata naylon getirme ve yerlestirme 4 |

| kalite istifi 60 40

2 kalite istifi 10 10

Iskarta istifi 8 8

Cember baglama isi 15 7,5

Karton besleme isi 8 4

Toplam Siire 109,5 75
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Tablo-6: Kalp atis frekanslari artislarinin karsilastiriimasi

Dinlenme Devamlh
hali calisma durumunda
| isci 78 108
2. Isci 8l 104
3. Isci 76 104
4. isci 92 110

mola sisteminin amacina hizmet etmekten uzak
oldugu yargisina varildi.

Yeni sistemde: Is akiginda kalite kontrol éncesi
gorev yapilan firin girisi ve ¢ikiglarinda calisan
birer isci, her iki saatte bir doéniisiimlii olarak
istifleme kadrosuna dahil edilerek doniigtimlii
calisan isci sayist 2’den 4’e ¢ikarildi. Firin giriginde
ve cikiginda yapilan iglerin, paketlemelerde oldugu
gibi agir ve zamanla yarigan isler olmadigi icin yer
degismeler arasi islerde aksama olmadi. Ayrica bog
siirelerde yan isler yapilmasi gerekmedigi icin aktif
calismanin yapilmadigi anlar fiziksel ve mental
dinlenme anlari kabul edildi. Istifleme istasyon-
larinda zorlanmalar1 oldukga azaltmamiz yaninda
doniigtimli ¢alisma saglanarak is¢i bagina diigen
zorlanma ve vyorgunluk daha da azaltldi
Doniigiimlii galisma ile isgiler tizerinde bir bagka
stres etkeni olan monotonluk ta énlendi.

Isletmemizde zaman zaman fazla mesaiye
kalarak 16 saat galigma sz konusu olabilmektedir.
Vardiyasinda toplam olarak yaklagik 20 ton yiik
kaldiran bir istif isgisi, mesaiye kalmasi halinde 40
ton agirhk kaldirmaktadir. Ertesi giin tekrar sekiz
saat caligtifl gdzoniine alinirsa son 32 saat icinde
kaldirilan agirlik 60 tona ulasmaktadir. Fazla
mesaiye kalan isciler, doniisiimlii ¢alisma ve yeni
ergonomik dizayn sayesinde ek fiziksel ve psikolo-
jik zorlanmalardan da korundular.

Toplam iyilestirmenin hesaplanmasi:

Pilot bolge secilen 1. Istif istasyonunda isciler
giinde 7.5 saat istif yaparken yaklagtk 2000 kutu
kaldirmaktadirlar. Dontistimlii caligma ile istif
siiresi iki saate indirildigi igin istiflenen kutu sayist
yaklasik 533’e diigmiistiir. 12 kilogramlik bir kutu-
nun kaldirilmast yerine itilmesi sirasinda bel omu-
runa binen yiik; 122 N oldugu igin yeni yontemde
giin boyunca omurgaya binen toplam yiik; 533 X
23.8 N = 12.685 N olmustur. Eski diizenekte 5.5
saat igerisinde 1466 kutunun kaldirilmasiyla
yapilan istifte ise; 1466 X 122 N = 178.852 N yiik

hissedilmektedir. Yeni ergonomik diizenege

glUvenlik dergis:i

Fark Dinlenme Devaml Fark
hali calisma durumunda

30 78 84 6

23 80 88 8

28 76 88 12

18 90 92 2
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doéniisiimlii caligmadaki diizenlemelerin de eklen-
mesiyle eski diizenekle karsilagtirildiginda; yaklasik
%93 oranimnda iyilestirme saglanmistir. Pilot bolge
segilen 1.Hol istifleme boliimiinde mesleki kas
iskelet sistemi hastaliklart riski, yonetilebilecek
seviyeye indirilmigtir.

is kazasi olasiliklarinin degerlendirilmesi

Yeni tasartmin getirileri ile is kazast neden-
lerinin kargilagtirilmast Tablo-7’de verilmistir.
Yapilan diizenlemeler ile 2006 yilinda Paketleme
boliimlerimizde olusan 20 is kazasindan 14’tintin
(%70) dnlenebilecegi varsayilmistir.

Diger iyilestirmeler

Is ortamindaki giiriiltii, aydinlatma, termal
konfor, beslenme, yapilan ise fiziksel ve psikolojik
uygunluk, orgiitsel stres gibi etkenler de yapilan
isin zorlayiciligi {izerinde etkili olduklari igin risk-

lerin  matematiksel olarak azaltulmasi ile
yetinilmeyerek  cevresel etkenlere yonelik
iyilestirmeler de yapilmistir.

Aydinlatma

Istifleme bolimlerinde kutu tizerindeki etiket-
lerin yogun is esnasinda dikkatle secilerek ayri
paletlere istifi, zaman zaman dijital cihazlara
miidahale etme vb. gibi sebeplerle asgari 200 liix
aydinlatma gerekli oldugu disiintldi. Tim
istifleme boltimlerinde yapilan aydinlatma 6lgtim-
lerine gére uygun degerler sadece; giindiiz 1,2,3 ve
5. Holde, gece ise 2. ve 9. Hollerde saptandi
(Tablo- 8).

Aydinlatma siddeti: Aydinlatmanin istenen
seviyeye gelmesi igin daha giiglii aydinlatma
araglar1 temini yerine 15tk kaynaklari tabana dogru
algaltildi. Catida giin 1gi@indan faydalanmamiz
saglayan seffaf kaplamalardan zamanla yipranarak
15181 gecirme orani azalanlar yenilendi ve iyi
durumda olanlar igin cat1 temizligi yaptirildi.

Isik yogunlugu ve refleksiyon derecesi: Aydin-
latma araglart ve yansima yapan duvarlar
temizlendi, duvar yansimasindan faydalanmak igin
duvarlar beyaz boya ile boyandi, zeminin kotii
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Tablo-7: 2006 yil paketleme baliimlerindeki is kazalari

No: Kaza sebebi

H W N -

Konveyor bantin altindan gecerken sirtini carpma

v

e

Konveydr bant altindan gecerken diisme sag dirsekte distorsiyon
Sikisan kartonlari diizeltmek igin konveyér istiinden atlarken diisme, sol dizde incinme

Karton beslemesi yapmak icin konveyér altindan gegerken basini carpma

glUvenlik dergis:i
isgiini Tasarimin
Kaybi = Onleyici Etkisi

70  Palet ve mini kon-

9 | veyor bant
kenarindaki
koruyucu korku-

9 luklar sayesinde
kutularin yere
diismesinin tama-
men énlenmesi.

5 | Kaldirma aninda kolda siddetli agri 4 Tekrarlayici ve zor-
6 | Kaldirma aninda belde siddetli agri 8 !?)"_Cl kutu kaldirma
7  istif aninda sirtta siddetli agri 0  isininartik yapil-
mayacak olmasi.
8 | Kaldirma aninda belde agri 5
9 | Sag ayaga kutu diismesi 20 | Konveydr barjttan
10 | Sag ayaga kutu diismesi 12 °!9§turlfl,an koPru
-7 ) ‘ 17 diizenegi sayesinde
I Sag ayaga kutu diigmesi istif alani ile karsiya
12 | Sag ayaga kutu diismesi 7 gecilen bolge
13 | Sol ayaga kutu diismesi 16  arasinda rahat gegis
14 Sol ayasa kutu diismesi 0 saglanmasi, karton-
yaga Kutu dusmesi larin istiflendigi
haznenin iki misli
uzatilmasi.
15 | Kosarken diisme, ayak bileginde incinme 6
16 | Sag goze yabanci cisim kagmasi 3
17 | Kirik karolari atarken elde kesi 9
18 | Sol el iistiine kutu diisiirme 17
19 | Sag elin kutular arasinda sikismasi 15
20  Sag ayaga palet diismesi 17
251

Toplam

oldugu boliimlerde beyaz ve parlak seramikle kap-
landi. Cisimlerin dogru ve iyi algilanmasi icin
seramik kutusu, konveydr bant ve hidrolik plat-
form arast renk kontrast farkliliklari diizenlendi.
Kutu renklerine miidahale edilemedigi igin, kon-
veyor bantlar ve hidrolik platform koyu renk ile
boyandi. Bedensel agir igler hizli yapildigi igin,
soguk ve sakinlestirici olan ‘mavi’ renk segildi. Bu
sayede acgik kahve ve koyu sari renklerinde olan
kutu ve paletler daha rahat algilanir hale geldi.

Gorme keskinligi ve derinligi:
Kutu etiketlerindeki kalite derecesini ifade
eden 1, 2 gibi rakamlarin yaz1 karakterleri iki kat

biyiitilerek ve kalinlagtirilarak hizli ve dogru
algilamalar sagland.

28

Goz muayeneleri: Istif iscilerinin tamamina,
igyeri saglik biriminde gz muayeneleri yapildi ve
gerekli goriilenler hastaneye sevkedilerek gozliik
aldilar veya gozliik numaralar yenilendi.

Bu diizeltmeler ile istif iscilerinin yorgunluk-
larmni artiran aydmlatma/algilama sorunlar énlen-
di. Kutularin yanlig paletlere istifinin diizeltilmesi
icin daha hizli ¢alismanin getirecegi is kazasi risk-
leri de azaluld:.

Guriiltu

Yapilan 6lgiimlerde; sadece 2,3 ve 6. Hol
paketleme istasyonlarinda uygun degerler saptandi
(Tablo-9). Giriiltinin etkilerini dnlemek icin
strastyla; giiriiltii kaynaklarmin tespiti, giiriiltiiniin
olugmast ve yayilmasinin engellenmesi, isgilerin
kisisel koruyucu kullanimlar planlandi.
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Tablo-8: Hollere gore aydinlatma Slglimleri

glUvenlik

dergisi

HOL Olciim degeri Olciim degeri Olmasi gereken Degerlendirme Degerlendirme
(LUX) giindiuz (LUX) Gece (LUX) glindiz gece

| 260,4 25,6 >200 Uygun Uygun degil
2 426,5 473,7 >200 Uygun Uygun

3 233,7 20,5 >200 Uygun Uygun degil
4 120,6 5,7 >200 Uygun degil Uygun degil
5 230,4 25,1 >200 Uygun Uygun degil
6 60,9 93,9 >200 Uygun degil Uygun degil
7 70,4 101,5 >200 Uygun degil Uygun degil
8 108,6 25,2 >200 Uygun degil Uygun degil
9 13,7 250,9 >200 Uygun degil Uygun
10 30,5 20,2 >200 Uygun degil Uygun degil
Tablo-9: Hollere goére giiriiltii Slctimleri
HOL LEQ L Max L Min Sinir deger Sonuc¢

I 81,65 86 80,42 80 Uygun degil
2 78,9 85,2 75,3 80 Uygun

3 78,9 85,2 75,3 80 Uygun

4 82,8 89,7 79,6 80 Uygun degil
5 83,2 99,4 81,5 80 Uygun degil
6 78,9 87,2 70,9 80 Uygun

7 81,1 91,2 77,7 80 Uygun degil
8 85,6 91,2 75,1 80 Uygun degil
9 82,04 86,74 79,28 80 Uygun degil
10 87,8 98,1 83,5 80 Uygun degil

Paketleme makinelerinde seramikleri uygun
kanallara iten minik pndématik pistonlarin sert
darbe sesleri ve kanala diisen seramigi kenarlardan
tutan teflon keceye carpmasi ile olusan iki ayri
sesin ciddi giiriiltii olusturdugu izlendi. Ayrica
kalite kontrol éncesi bant tistiindeki seramiklerin
lizerine tazyikli hava tutarak {izerindeki isten-
meyen toz vb gibi yabanci maddeleri temizleyen
fan motorlarinin giiriiltii olugturdugu saptand.

Pistonlarin uglarinda darbeyi yumugatmak igin
yerlestirilmis olan kaucuk malzemelerin ve
seramigin Uzerine diistiigi teflon kecelerin uzun
zamandir degismedigi ve sertlestikleri tespit edildi.
Dolayisiyla cikan sesler oldukca siddetli olmak-
tadir. Pnomatik pistonlara gelen havanin basinct
islevine mani olmayacak sekilde bir miktar
azaltilarak once darbe siddeti azaltildi. Kauguk ve
teflon malzemeler yenileriyle degistirilerek giirtiltii
diizeyi azaltildi. Siirekli tiretim yapilmasi sebebiyle
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aginma ve yipranma kaginilmaz oldugu igin
dayaniklilik ve ayni zamanda yumusak olmast
kriterleriyle alternatif malzeme aragtirilmasina
karar verildi.

[kinci giirilltii kaynagi olan fan motorlarinin,
giiriiltilii calismasinin dnlenememesi sebebiyle
aynt amaca hizmet edebilecek farkli bir method
arayigina gidildi ve tepsi firca modeli uygun
goriildii. Fircanin dairesel hareketleriyle seramik
tistiindeki istenmeyen parcaciklari daha giirtiltiisiiz
temizleme imkani saglandi. Yapilan diizenlemeleri
kontrol etmek igin giiriilti élgtimlerinin tekrarlan-
mast beklenmektedir.

Termal konfor

Aralik 2006’da yapilan 6lgiimlerde, paketleme
tnitelerinin genel olarak termal konfor sartlarina
uydugu izlendi (Tablo-10). Ancak isletmemizde
1200 °C'de cahsan firnlar olmast ve Izmir ilinin
sicak ve nemli iklime sahip olmasi sebepleriyle
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Tablo-10: Hollere gore guriiltii dlctimleri

Hol Sicaklik (°C) Bagil nem (%)
15°-30° 40-70
I 21,7 34,7
2 26,7 23,9
3 23,8 28,1
4 22,2 33
5 25,5 26,5
6 18,2 67,3
7 21,5 61,1
8 23,9 55,3
9 25,1 50,2
10 23,4 59,5

yapilan 6lgtimlerin, yaz aylarinda da tekrarlanmasi
planlandi.

Beslenme

Kalori ihtiyacinin tespiti: Oncelikle istifleme
yapan isgilerimizin giinliik enerji ihtiyacinin kag
kalori oldugu hesaplandi. Bir insaat iscisi ile ayni
agirlikta is yaptiklari varsayilarak 65 kg agirligin-
daki bir erkek is¢inin istifleme sirasinda dakikada 6
Kcal harcadigi kabul edildi. Bir istif iscisinin sekiz
saatlik isi sirasinda (6 KcalX60 dkX8 h) 2880 Kcal
harcadig, sekiz saatlik uyku siiresinde (65X8) 520
Kcal harcadigi, meslek digt fiziksel aktivite icin
1000 Kcal harcadif1 ve besinlerin de dzgiil dinamik
etkisinin 156 Kcal oldugu kabul edildiginde
toplam; 4556 Kcal/giin enerji gereksinimi oldugu
saptandi. Giinliik enerji gereksinimin %50’sinin
dgle yemeginde alinmast ¢nerildigi icin igyerindeki
dgle yemegi meniilerinin 2200-2300 Kcal civarin-
da olmasi gerektigine karar verildi. Isletmemizde
son bir yilda sunulan yemeklerin kalori ortalamast
hesaplandiginda ise 1472 Kcal tespit edildi.

Beslenme diizenlemeleri : Agir iste ¢alisanlarin
terleme ile normalden ¢ok azot kaybetmeleri ve
kas kitlelerinin fazla olmasi sebebiyle, kalori artist
(yaklagik 300 Kcal) yaninda meniilerin proteinden
zengin hale getirilmesi saglandi. Ayrica molalarda
ayran, limonata, cay, biskiii vb verilmeye bagland:.
Psikolojik doyumu da artirmak icin, yemekler
tabldot tepsisi yerine porselen tabaklarda servis
yapilmaya baglandi, masa oOrtiileri degistirildi,
sofralara zeytinyagi, limon suyu, sirke ve baharatlar
eklendi. Yemekhaneye goze hos gelen bitkiler,
tablolar yerlestirildi. Ayrica ortam iklimlendirilme-
si sagland: (4).

Ise giris muayeneleri ve ise uygunluk deger-
lendirmeleri: Yapilan islerin agirligi sebebiyle olast

v

e
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glUvenlik dergis:i

Hava alkim hizi Sonug
0,1-0,3 m/sn

0,21 Uygun
0,17 Uygun
0.74 Hava akim hizi yiiksek
0,21 Uygun
0,22 Uygun
0,27 Uygun
0,23 Uygun
0,29 Uygun
0,24 Uygun
0,2 Uygun

kisisel risk faktorlerini en aza indirebilmek icin
insan kaynaklari boliimii ile igbirligi yapilarak ise
alimlarda bazi kriterler dikkate alinmaya bagland:.
[stifleme boliimlerinde isbagt yapacak iscilerin, 20-
22 yaglarinda, boy-kilo indeksleri 20-24,9 arasinda
olan, antremanli (spor, benzer i vb yapmus), kas
iskelet sistemi hastaligi olmayan kisilerin éncelen-
mesi saglandi. Bunun yaninda, ise basglamadan
once dogru kaldirma, itme-gekme teknikleri egiti-
mi diizenlenmesi, ilk bir yil icinde ti¢ kez erken
kontrol muayenelerinin yapilmasi, hafta tatili ve
yillik izinlerinin kullaniminda aksama olma-
masinin takip edilmesi, tiim igletmenin iist ve alt
ekstremite acisindan  zorlanma haritasinin
cikarilarak yagi ilerleyen isgilerimizin uygun yer
degisikliklerinin yapilmasi, cesitli sebeplerle yer
degisikligi yapilacak isciler icin isyeri hekimi onay1
alinmast, dontgtimlii caligilacak boliimler igin isgi
saghig ve giivenligi egitimleri diizenlenmesi plan-
land:.

Ayrica istifleme isgileri, dort farkli ig istas-
yonunda ¢aligacaklart icin bu boliimlerde yapacak-
lart islerin, isgilerin antropometrik verilerine gore
diizenlenmesi gerekmektedir. Iscilerin boy 6lgiim-
leri yapilarak, Gauss dagilimima gore; en kisa olan
%5’lik gruptan daha kisa olanlar ile en uzun olan
%5’lik gruptan daha uzun olanlar gdzardi edilerek
iscilerin %901 nin tiim boliimlerde rahatlikla ¢alis-
malart saglanacaktir (3).

Orgiitsel Stres

Fiziksel zorlanmalar yaninda psikososyal zor-
lanmalart da incelemek igin istifleme bolimlerinde
calisanlarin, is ortamindan kaynaklanan streslere
maruziyetlerini degerlendirmek amaciyla rastgele
secilen 30 istif isgisi tizerinde “Orgiitsel stres
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Tablo- 1 I: Orgiitsel stres anketi
Isinizi seviyormusunuz Her zaman Siklikla Bazen Hicbir zaman
%53 %13 %20 %13
Yaptiginiz is sizce bir Her zaman Siklikla Bazen Hig bir zaman
anlam tasiyor mu? %60 %13 %20 %13
isim tekdiize ve sikicidir Tamamen Katiliyorum Fikrim Katilmiyorum Hi¢ katilmiyorum
%20 %13 %20 %13 %10
Oniimiizdeki bes yil Kesinlikle Bliyiik Belki Bliyiik Kesinlikle
ayni iste kalma evet olasilikla %20 olasilikla hayir hayir
beklentisi %37 %13 %13 %17
Sizden beklenen Cok hizl Hizh Ne yavas Yavas Cok yavas
galisma temposu %53 %13 ne hizh %20  %I3 %3
Sizin bu tempo Cok hizli Hizh Ne yavas Yavas Cok yavas
hakkindaki diistinceniz %27 %13 ne hizli %20 %13 %17
i§inize uygun olmadiginizi Kesinlikle Evet Belki Higbir zaman Kesinlikle hayir
diistinerek kaygilandiginiz evet %13 %20 %13 %43
oluyor mu? %17
isinizin nasil yapilacag Her zaman Siklikla Bazen Higbir zaman
konusunda siz de diisiincenizi | %43 %13 %20 %13
ifade edebiliyor musunuz?
Oniimiizdeki yillarda Kesinlikle Biyiik Belki Biyiik Kesinlikle
terfi bekliyor musunuz? evet olasilikla olasilikla hayir
%20 %13 %20 %3 %27
Seflerinizle anlasma Cok iyi Orta Orta Kot
durumunuz %40 %13 %20 %13
is arkadaslarinizla Cok iyi Orta Orta Kot
anlasma durumunuz %63 %13 %20 %13
Kendimi tiikenmis Neredeyse Bazen Sikca Cok sik
hissediyorum hicbir zaman %6 %42 %34 %28
Kendimi sinirli Neredeyse hic Bazen Sikga Cok sik
hissediyorum bir zaman
%2 %46 %32 %20

anketi” yapilmistir (5). Anket sonuclart deger-
lendirildiginde; istifleme isgilerinin islerini tekdiize
gorseler de anlamli bularak sevdikleri, yatay ve
dikey iligkilerinde ®nemli catigma bulgular:
olmadan katilimciliga yakin diizen iginde ¢aligtik-
lar1, yogun tempoda caligmalarina ragmen vyiik-
selme ve takdir gorme beklentilerine yeterince
destek bulamadiklari, genel olarak kendilerini
sinirli ve titkenmis hissettikleri saptandi (Tablo-
11). Alinacak 6nlemler ve izlenmesi gereken yol
acisindan kisilerin gizliligine sadik kalinarak iist
yonetimle sonuglar paylagildi. Coziim 6nerileri
olarak; iscilerin, sadece bir isi yapmak icin biraraya
gelmis insan toplulugu olmadigy, isyerlerinin sosyal
bir iinite oldugu anlatildi. Endiistri psikolojisinin,

3l

personel sec¢imi, egitimi, ¢alisma kogullarinin
iyilestirilip ig veriminin artirilmasi, is kazalarinm
onlenmesi ve ig tatmini gibi endiistri ortaminin
getirdigi problemlere ¢oziim bulmaya caligan bir
bilim dali oldugu (6), bu sebeplerle bir endiistriyel
psikologun Isyeri Saglik Birimi kadrosuna dahil
edilmesinin faydali olacag: bildirildi. Ust yone-
timin konuya ©&nem vererek destek vermesi
lizerine, endiistriyel psikolog istihdami gergek-
lestirildi. Calismalarimiz heniiz planlama aga-
masindadir.

Tartisma

Meslek hastaliklarina yonelik yapilan risk ana-
lizleri: Isyerlerinde yapilan bazi risk analizleri,
inceledikleri tehlikelerin tiirlerine ve kaynaklarina
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tork tabipleri birligi
mesleki saglik

gdre mesai saati veya isyeri mekani gibi smnirla-
malar1 gdzetmeyebilir. Yangin, deprem veya sel gibi
olagandigt durumlar bu tehlikelere o6rnektirler.
Meslek hastaliklarina yonelik yapilan risk analiz-
leri de, caligma siiresi boyunca yapilan i ve
cevresinden kaynaklanan tehlikeler ile smirl
kalmamalidir. Ciinkii meslek hastaligina maruz
kalabilecek iscilerin calisma siiresi diginda da bir
yasamlart vardir ve meslek hastaliklart a¢isindan
cesitli predispozan faktorleri igerebilmektedir.
Ornegin, tozlu bir igyerinde sigara icme énlense
de, iscilerin mesai digt sigara kullanim1 veya otur-
dugu boélgenin hava kirliligi dikkate alinmadan
mesleki solunum sistemi hastaliklarini tamamen
kontrol etmek giictiir.

Mesleki kas iskelet sistemi hastaliklart da say-
digimiz 6rneklere eklenebilir. Ayakta durmanin
dahi viicut agirligi sebebiyle bel bélgesine bir yiik
uyguladigini diisiiniirsek, mesai dis1 aktiviteler ve
yagam kosullart gbz ardi edilmemelidir. Konu
hareket sistemimiz oldugu icin giiniin 24 saati
dikkate alinmalidir. Isciler de dogal olarak herkes
gibi i dis1 yasamlarinda gesitli zorlayic1 hareketler
(aligveris-komiir torbasi tagima, su bidonu kaldir-
ma, gocugunu kaldirma / tagima vb) yapabilmekte-
dir. Ornegin, isyerimizde cahganlarin yaklagik
%20'si cevre koylerde oturmaktadirlar ve gelenek-
sel aile tipi ciftgilik igletmelerinde yagamlarini
siirdiirmektedirler. Bizim mesai sonrast ek zorlan-
ma olarak tarif ettifimiz caligmalar, onlar icin
dogal bir yagam bicimidir.

Bu iscilerin  on alti saat boyunca yatar
pozisyonda kalmalarini saglansa da, evindeki
yataginin ortopedik kalitesi uygun degilse; bel
kaslarinda yeterli kan dolagimi saglanamadig i¢in
dinlenme gerceklesemez. Farkinda olmadan yine
bel kaslart diizeyinde statik bir is yapilmis olur.
Dinlenemeyen kaslarin yaralanmalara agik olmast
tehlikesi, igyerinde yapilan risk analiz formlarina
yanstmamigtir. Mesleki bel yaralanmalarini 6nle-
mek icin kisisel koruyucu malzeme olarak ortope-
dik yataklarmn verilmesi, belki de éniimiizdeki yil-
larda giindeme gelebilir.

Risk analizleri isci merkezli yapildigi takdirde,
yukarida sayilan faktorler yaninda  beslenme,
molalar, hafta tatili, yillik izin, mesaiye kalma, is
doyumu, orgiitsel stres, ig giivencesi, aidiyet, yiik-
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selme beklentisi vb gibi psikososyal etkileri de
degerlendirme imkanina sahip olunacaktir.

Sabit ig yiikii kargisinda hissedilen zorlanmalar,
vardiyalar sebebiyle isciden isciye hatta ayni1 iscide
zaman zaman goriilebilecek farkhliklar sebebiyle
degisebilmektedir. Eger igyerinde riskleri olgme,
azaltma yaninda yonetmeyi de istiyorsak; isgilerin
analizlerimize yansimalari, sadece yas, cins veya
antropometrik veri olarak kalmamalidir. Bu tir
yaklagimlarda calismalarimizin 6znesi olan insan-
lar, inceledigimiz is ortamindaki biyomekanik
aksamlar olarak goriilebilirler. Dolayistyla ergono-
minin temel felsefesi olan; iscinin ige degil, isin
isciye uydurulmast amacindan uzaklagilabilir. Tersi
durumda yukarida sayilan nedenlerle igyeri saglik
birimi istatistiklerinde olast siiprizlere kargt hazir-
likli olunmalidir.

*AB Is Saghg ve Giiwenligi Ajanst ile Caliyma Bakanhg'man birlikte diizen-
ledigi "Ise Bagl Kas Iskelet Sistemi Hastaliklan" konulu Aviupa Iy Saghg
Grivenligi Haftas: Iyi Uygulama Ornegi yanigmasimda édiil almustr.
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