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ENDUSTRI 4.0’IN MUHASEBE MESLEGINE OLASI
ETKILERI *
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Oz

2011 yuinda Almanya’min aciklamis oldugu Endtiistri 4.0 ile yeni bir déneme gecilmistir.
Endiistri 4.0 ile tiretim zincirindeki ttim halkalann birbiriyle entegre olan, stirekli etkilesim ve
iletisim icinde bulunan, sensdérler aracligiyla ortamu algilayabilen, veri toplayan ve analiz
ederek ihtiyaclart belirleyen robotlarla tiretimin gerceklestirilmesi sonucunda daha kaliteli,
hizli, esnek ve daha diistik maliyetli tiretimin gerceklestirilmesi tasarlanmaktadwr. Uriin
gelistirme asamasinda; tasarimdan gerekli malzeme kullarumina, pazarlamadan sevkiyata
bircok stirecte daha seffaf ve birbirine bagl bir sistem kurulacaktir. Endiistri 4.0’ in piyasalann
ve sektérlerin bircok alanin etkilemesi beklenmektedir. Bu alanlardan biri olan muhasebe
meslegini de etkileyecegi/ degistirecegi ortadadir. Bu sebeple bu calismada kavramsal agidan
Endiistri 4.0 ve getirdigi yenilikler incelenmis, gtintimiiz muhasebecilik meslegine olast
etkilerinin neler olabilecegine iliskin tespitler yapilnustir. Muhasebe bilgi sisteminde ve
faaliyetlerinde yasanan degisimlerle stire¢c daha hizli, daha seffaf, anlik olarak erisilebilir ve
daha verimli hale gelmektedir.

Anahtar Kelimeler: Endiistri 4.0, Muhasebe, Dijitallesme, Maliyet Muhasebesi, Yonetim
Muhasebesi

POSSIBLE EFFECTS OF INDUSTRY 4.0 ON THE ACCOUNTING
PROFESSION

Abstract

In 2011, a new era was started after Germany announced Industry 4.0. With Industry 4.0,
the entire process in the production chain will be realized by robots integrated with each other,
continuously interacting and communicating, detecting the environment through sensors,
collecting data and analysing the needs. In this way, better quality, fast, flexible and more
cost-effective production is planned. During the product development phase; a more
transparent and interconnected system will be established in many processes from design to
material use, from marketing to shipment. Industry 4.0 is expected to affect many areas of
markets and sectors. It is obvious that it will change the accounting profession which is one of
these areas. Therefore, in this study, Industry 4.0 and its innovations have been examined in
terms of conceptual, and determinations have been made about the possible effects on the
profession of accountancy. With the changes in accounting information system and activities,
the process becomes faster, more transparent, instantly accessible and more efficient.

Keywords: Industry 4.0, Accounting, Digitalization, Cost Accounting, Management
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1. Giris

Insanlik tarihinde sanayi alaninda yasanan 1. Sanayi Devrimi ve 2. Sanayi
Devriminden sonra, Transistorlerin 1947 yilinda tanitilmasi teknolojik bir sicrama
yasanmasina neden oldu ve sonraki 20 yil icinde bilgisayarlarin gelismesinin
6nunu acti. Bilgisayarlarin 1980’lerde daha da yayginlasmasi, bircok is icin bir
zorunluluk haline geldi ve bilgisayar kontrollti stirecleri, Giretim otomasyonunu ve
sUirecten beseri glice duyulan ihtiyacin azalmasini hizlandirdi. Yasanan bu
gelismeler Dijital Devrim veya ticiinct endustriyel devrim olarak adlandirildi. Bu
stirecin devaminda 2011 yilinda Almanya’da Hannover Fuari’nda ortaya atilan ve
Endtstri 4.0 olarak adlandirilan dérdtincti sanayi devrimini baslada.

Isletmelerin kiiresel ekonominin gerisinde kalmamalari ve rekabet giicii elde
edebilmeleri icin, calisanlardan tulkelerin ekonomik yapisina kadar genis bir
kitlenin dérdiincti sanayi devrimine uyum saglamalar: gerekmektedir.

Her bir endustri devrimi meslekleri, sektérleri, toplumlari, organizasyon
yapilarini ve calisanlart etkilemistir. Doérdlincti sanayi devrimi de diger
devrimlerde oldugu gibi bircok alani etkileyecektir. Muhasebe temel konusu
isletmeler olmasi1 sebebiyle isletmeleri etkileyen her gelisim muhasebe meslegini
ve muhasebe calisanlarini da etkileyecektir.

Bu baglamda arastirmanin konusu, akilli drtnler ve akilli sUrecler
arasindaki temel baglantilar konusunda kavramsal bir cerceve cizerek Endustri
4.0’1n isletmelere olas1 etkilerini muhasebe cercevesinde ele almaktir. Konuyu ele
alirken, Endustri 4.0’in tasarim ilkeleri ve destekleyici teknolojileri aciklanmis ve
aralarindaki temel iliskileri ortaya konulmustur.

Calismada yontem olarak teoriyi parcalara ayirarak daha derinlemesine bir
inceleme yapmasi1 agisindan kavramsal bir calisma niteligi tasimakla beraber
kapsaml bir literattir taramasi da yapilmistir. Tarkiye’nin dijitallesme seviyesi de
gz onunde bulunduruldugunda isletmelerin tam anlamiyla Endustri 4.0’a
entegre olabilecek alt yapiya sahip olmamalarindan dolayr Endustri 4.0 ile
Endustri 3.0 beraber ele alinacaktir. Endtstri 4.01n tam anlamiyla
uygulanabilmesi i¢in tim sektoérlerin ve firmalarin endustri 4.0’a entegre olmasi
gerekmektedir. Tek bir firmanin endustri 4.0 diizeyinde faaliyet g6stermesi,
firmanin dis cevresiyle iletisim ve etkilesim kopukluguna neden olacagindan
strecin tikanmasiyla sonug¢lanacaktir. Tim sektérlerin Endustri 4.0’a uyumlu
olmasi zaman alacag: gibi bir firmanin da tiimuyle Endustri 4.0’a uyum saglamasi
da zaman alacaktir. Bu sebeple firmalarda 6éncelikle bazi stirecler Endtistri 4.0’a
entegre olurken bazi surecler ise ginimuzde kullanilmakta olan teknolojiyle
devam edecektir. Bu baglamda konu Duinya’da neler oldu, neler oluyor ve ne
olacagy, isletmelerin bu stirece entegre olmasini kolaylastirmak ve yol géstermek
acisindan Orneklerle ele alinmaya calisilmistir.

Calisma sonucunda, dijitallesme ile Uretim streclerinde maliyetlerin
hesaplanmasinda; surecte direkt isciliklerin azalmasi, donanim maliyetlerinin
artmasi ve bilgisayar programlarina dayali bilgi sistemlerinin maliyetler
Uzerindeki etkisi nedeniyle yasanan degisiklikler belirtilmistir. Veri hacminin
artmasi ve verilere gercek zamanli olarak erisme yonetim muhasebesinin yukarida
sayilan faaliyetlerini gerceklestirmesini kolaylastirabilecegi ortaya konulmustur.
Ayrica stratejik yonetim kararlari verirken gerekli verilerin hazirlanmas: ve
raporlanmasi sUreci kisalacagi ve etkinliginin artacag éngérilmektedir. Bunun
yani sira uygulanan stratejik yonetim kararlarinin performanslarinin
degerlendirilmesinde ve isletmeye etkisinin tespit edilmesinde de énemli katkilar
saglanmasi1  beklenmektedir. Denetim strecinde, isletme faaliyetlerin
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denetilmesinde ve denetim sonuclarinin raporlanmasinda kullanicilara hiz ve
pratiklik kazandirabilecektir. Buiylk veri araciligiyla veri aktariminin saglanmasi,
isletme faaliyetlerinin anlik olarak takip edilmesini ve sektdrdeki degisimlere hizl
bir sekilde reaksiyon goOsterebilme imkani saglayabilecek potansiyele sahiptir.
Verilere anlik erisimi saglamasi sayesinde kaynak kullaniminin ve faaliyetlerin
kontroltintin denetimi kolaylastiracag: beklenmektedir.

2. Endiistri 4.0 ve Yeni Nesil Teknolojiler

Endustri 4.0 kavrami; dijitallesmeyle ve teknolojik gelismelerle ortaya
cikmasindan dolayr bu iki terimdeki hizli ve surekli degisim, Endustri 4.0
kavraminin tanimini da degistirmektedir. Literatiirde kavram Ulizerine henliz tam
bir uzlasma saglanamamistir. En genel tanimiyla su sekilde ifade edilebilir;
Endiistri 4.0 gémiilti sistemlerden siber-fiziksel sistemlere gecisi énermektedir.
Bununla beraber paradigma merkezi olmaktan merkezi olmayan yénetime dogru
bir gecis gerceklesir. Gercek ve sanal diinyalanin birlestigi ve akilli tiretim
stireglerinin basladigt bir devrimdir (Hoffmann ve Marco, 2017: 25). Endtstri 4.0'in
temeli, isletme icindeki tim unsurlar1 deger zincirine baglayarak gercek zamanlh
bilgilere erigsimi saglamasidir (Geissbauer vd., 2014: 5).

Endustri 4.0 kavraminin tarihindeki o6nemli atilimlardan biri Dtinya
Ekonomik Forumu olmustur (Tasarov, 2018: 55). Forumun kurucusu ve baskani
Klaus Martin Schwab, Endustri 4.0’1n ne oldugunu ve ekonomi tarihindeki yerini
su sekilde aciklamistir. "Birinci endustri devrimi 18. ytzyilin ikinci yarisinda
basladi, el ile calisan makinelerden su ve buhar glclyle calisan makinelere
gecilmesi mumkin oldu. Ikinci endustri devrimi, elektrik teknolojisindeki
gelismeler kitlesel tiretiminin gelisimi ile karakterize edildi. Gegen ytlizyilin ikinci
yarisinda dijital bilgisayarlarin yaratilmasi1 ve ardindan bilgi teknolojisinin
gelismesiyle baslayan ticlinct dijital devrim yasandi. Gintmuzde, teknolojinin
birlesmesi ve fiziksel, dijital ve biyolojik dunyalar arasindaki cizginin
bulaniklasmasi ile karakterize edilen dérdtincti sanayi devrimine kademeli olarak
gecilmektedir” (Schwab, 2016: 7).

Endustri 4.0 ile sistemin bir aga entegre edilmesiyle gercek zamanh
iletisimin kurulmasi, oto kontrol ve yeni Uretim modellerinin gelistirilmesi
amaclanmistir. Endustri 4.0 teknolojileri ile daha az hatayla tretim yapabilmeyi,
uretilen mallarla etkilesimde bulunmay: ve tliketicilerin yeni ihtiyaclarina olan
uyumun kolaylastirmasi beklenir (Vladimirovic ve Linder, 2017: 48). Siemens,
Bosch, GE, BMW ve Mitsubishi gibi bazi uluslararasi sirketlerin uygulamalari,
sanayi devriminin dérdiincti asamasina gecildigini géstermektedir. Endustri 4.0
kullanicilar1  planlanan c¢alisma, oOncelikler, gerekli kaynaklar, bakim
programlarindaki olasi1 problemler ve bunlarin uygulanmasindaki mevcut
gelismeler hakkinda gunltik ve haftalik bir rapor hazirlayabilmekte ve Uretim
stirecine farkli yaklasimlar gelistirebilmektedir. Uretimdeki bu gelismeler,
sirketlerin finansal performansini 6nemli 6lctide etkilemektedir. Sanayideki
déntisimutnden kaynaklanan ana etkiler Sekil 1’de gésterilmistir.
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Sekil 1: Endiistri 4.0 Teknolojilerinin Finansal Performans Uzerine Etkisi

Uret im dongiistiniin Miisterilerin kigisel llefisim agimin
GELIRLER hizlanmasi nedeniyle iht yaclaninin daha dogru gelismesiyle mal
yeni GrGnlerin tanimlanarak iiret len ve hizmet tedtariki
pazara gikig hiznda ntﬁgl ve hiz!'(ieﬂle(in kaliitesinin artmasi:
arty kisisellest rilmesi. tesiim siresi
Tahmine dayal insan giicii yerine 3D baskuiile tek tek
analit k ile bakim ve robotlarin pargalann diret imi ile
onanm maliyetlerin kullamimasiyla isgiict Uretim maliyetierin
MALIYET azalt Imasi maliyetlerinde azalma azalt Imasi
BEDELI Elektrik dagtt minin Uret inin hat tdaki Depo robotlan ve
akilli ydnet i ile hata oraninin azalmasi RFID et ketleri ile
elektrik maliyetlerde ile tiret m maliyet inin dabili depo llojist Bi
azalt Imasi dugirdlmesi maliyetierinde disis
Kurumsal dénigiim Yeni teknolojilerle Otomat k sistemlerin
YONETIM stirecinde yeni calismak igin kulllanimityla it

teknolojilerin tanit mi isgbrenlerin egit im yinet icileri igin

MALIVETLERI icin damsmanhk masraf hnnin isgiicy maliiyetierinin
maliyetlerinde art § artrmasi azallt Imas:
Duran varliklardaki Maddi olmayan duran

DURAN yat rmlann buytirmesi: varlik yat rimlarinin 23§t m'@
- Sanayi faaliyetieri blydmesi: it
VARLIKLAR - 3d yazicllar - Yanilim yat nimlannda art §
= Sunueu donanirmi vd. = Ligans
- Patentler

Kaynak: Tarasov (2018).
3. Endiistri 4.0: Temel Prensipler ve iliskili Kavramlar

Endustri 4.0, deger zincirinin tim bilesenlerinin bir otomasyon sistemi
icinde entegre bir sekilde yapilandirilmasini gerektirmektedir. Bu sayede gercek
zamanl ve surekli veri iletisimi saglanarak hizli, kaliteli ve verimli bir sanayi
dontisimu 6ngoértilmektedir. Endustri 4.0 kavraminin daha iyi anlasilabilmesi
acisinda temel o6zellikleri su sekilde siralanabilir (TOBB, 2016; Schwab, 2016;
Vladimirovich ve Linder, 2017, Banger, 2016; GTAI, 2014; EBSO, 2015; EKOIQ,
2014; Siemens, 2016):

e Birlikte Calisabilirlik: Insanlar ile makinelerin birlikte calisabildigi ve
akilli fabrikalarin birbiriyle etkilesim icerisinde olma durumunu ifade eder.
Burada birlikte calisabilirlik iki acidan ele alinmaktadir. Hem insanlar ve
makinelerin birlikte calisabilmesi hem de akilli makinelerin iletisim teknolojileri
araciligiyla kendi aralarinda calisabilmeleridir (TOBB, 2016: 18).

e Sanallastirma: Akilli fabrikanin, sensotrlerden elde edilen verilerin
modelleme  sistemleriyle birlestirilmesi araciligiyla sanal  kopyasinin
olusturulmasidir (TOBB, 2016: 21).

e Ozerk Yonetim: Akilli fabrikalarin, otonom robotlarin ve siber fiziksel
sistemlerin 6zerk karar verme yeteneklerinin bulunmasi ve 3D baski, arttirilmis
gerceklik gibi teknolojiler araciligiyla Giretim stirecini yerinden yénetme imkanina
sahip olmasidir.

e Gercek Zamanli Yetenek: Verilerin toplanmasi, analiz edilmesi,
saklanmas: ve raporlanmasinin anlik olarak gerceklestirilebilmesine izin
vermesidir (Schwab, 2016: 151).

e Hizmet Oryantasyonu: Nesnelerin interneti araciligiyla siber-fiziksel
sistemler, insanlar ve akilli fabrikalarin entegre bir sekilde calismasiyla
hizmetlerin herkese ulasabilme imkaninin saglanmasidir.

¢ Modiilerlik: Degisen ihtiyacglara adaptasyonun arttirilmasini ve reaksiyon
sUiresinin azaltilmasini saglayacak, degistirilebilir veya gelistirilebilir moduler
sisteme sahip akilli fabrikalarin olmasidir.
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Endustri 4.0 ile hayatimiza giren teknolojilerin bir kismu tamitilmakta, bir
kismi AR-GE merkezlerinde gelistirilmektedir. Ancak bu teknolojilerin etkinligi
simtilasyon yazilimlar araciligiyla test edilmis ve kanitlanmis durumdadir.
Teknolojiler Endustri 4.0 kavraminin temelini olusturmaktadir ve bu teknolojiler
olmadan endustriyel tretimin déntGstimutinden bahsedilemez (Vladimirovich ve
Linder, 2017: 34).

e Nesnelerin Interneti: Nesnelerin interneti; fiziksel diinyadaki nesnelerin
icinde barindirdiklar: sensorler araciligiyla internet agindan veri toplayabilmeleri,
paylasabilmeleri ve organize edebilmelerine imkan taniyan teknolojidir (Banger,
2016: 95).

e Siber Fiziksel Sistemler: Sanal dinya ve fiziksel dinya arasindaki
etkilesimi saglayan teknolojiler dizisine siber fiziksel sistemler denir.
Isletmelerdeki Uretim stirecinde takip, isbirligi ve denetim gibi temel faaliyetlerin
teknolojik araclar tarafindan gerceklestirildigi ve yonetildigi sistemlerdir. SBS’ler,
yeni uygulamalar ve deger zincirindeki degismelere araci olmasi sebebiyle mevcut
Uretim ve pazarlama yapisini degistirebilecek niteliktedir (GTAI, 2014: 8).

e Uc Boyutlu (3D) Yazicilar: isletmeler, katmanli tretim olarak da
adlandirilan 3D bask: ile dijital bir tasarimdan fiziksel bir nesne olusturan
kademeli tiretim araclar1 kullanmaya basladilar. Gintimlizde ana uygulama alani
prototip ve temel bilesenlerin olusturulmasi olsa bile, Endustri 4.0 endustri
devrimi ile ktictik boyutlardaki 6zellestirilmis tGirtinler Uretilebilecek, ilave tiretim
araclar1 daha yaygin kullanilacaktir.

e Akillx Fabrikalar: Sanal dtinya ile fiziksel dtinyanin siber-fiziksel sistemler
araciligiyla birlestirilmesi ve bunun bir sonucu olarak teknik ve is sUreclerin
entegre edilmesi ile olusturulmus fabrikalara denilmektedir. Akilli fabrika icindeki
gercek zamanl verilere anlik tepkiler verebilen esnek tiretim sistemleri araciligiyla
Uretim sureglerinin optimizasyonu saglanmaktadir (GTAI, 2014: 10). Akl
fabrikalar, klasik Uretim sistemleriyle kiyaslandiginda akilli fabrikalarin zaman,
kalite ve maliyet yéniinden ¢ok avantajli oldugu gértilmektedir. Akilli fabrikalarin
isletmelere sagladigi Uretim avantajlari maliyetlerin %10 ile %20 arasinda
azalacagl 6ngoérulmektedir (EBSO, 2015: 25).

e Akill1i Robotlar: Modern robotlar birbirleriyle ve insanlarla etkilesime
girecek sekilde tasarlanmistir. Endustri 4.0 ile hedeflenen, tiretim strecinin tam
otomatik ve entegre sekilde gerceklestirilmesidir. Geleneksel tiretim strecindeki
malzemeler akilli robotlarin btinyesinde bulunan sensor teknolojileriyle algilanip,
hangi stireclerin tamamlandigl ve hangi stireclerin takip edilecegi analiz edilerek
o dogrultuda otonom olarak hareket edebilmektedir. Akilli robotlar Uretim
sUirecinin ve uretim sonucu mallarin kalite kontrolinti de yaparak turetim
hatalarin1 azaltmakta, maliyet optimizasyonu saglamakta ve satis sonrasi
memnuniyet seviyesini maksimize etmektedir (EKOIQ, 2014: 4).

¢ Biiyiik Veri: Buyuk veri uygulamasinda dogru analiz ve yodntemlerin
uygulanmasi isletmelerin stratejik karar almalarina, risk analizi yapmalarina ve
inovatif faaliyetler gerceklestirmelerine yardimci olmaktadir (EBSO, 2015: 19).

¢ Bulut Bilisim Sistemi: Bilisim cihazlarinin veri paylasimi yapabildikleri
ve depolayabildikleri hizmete verilen genel isimdir. Mevcut tum faaliyetler,
programlar ve verilerin sanal bir ortamda depolanmasi ve internet araciligiyla
herhangi bir yerden herhangi bir cihazla bu bilgilere, verilere, programlara ulasimi
kolaylastiran ve hizlandiran hizmetler btutinutduir (EBSO, 2015: 22).
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e Simiilasyon: GuUnumuzde tasarim gelistirme asamasindaki Urln,
malzeme ve sUreclerin sanal modellenmesi zaten uygulanmaktadir. Gelecekte ise
uygulama tam bir operasyonel ve tretim streci donglstint simule etmek icin
genisleyecektir. Bu modeller, makineler, trlinler ve calisanlarin dahil oldugu;
gercek hayattaki Uiretiminin sanal bir kopyasini olusturmak icin gercek zamanlh
veriyi kullanacaktir.

e Sanal Gerceklik: Sanal gerceklik uygulamalari planlama, tasarim, imalat,
servis, bakim/onarim ve kontrol gibi bircok alanda yaygin bir sekilde
kullanilmaktadir (Siemens, 2016: 13). Sanal gerceklik, depodaki calismalar: ve
bilesenlerin secimini optimize eder. Endustri 4.0. slresince uygulamalarin
kapsami, Uretim faaliyetlerini basitlestirmek ve karar alma strecinde destek
saglamak amaciyla genisletilecektir.

e Yatay ve Dikey Entegrasyon: Yatay Entegrasyon, Gretim strecindeki tim
faaliyetlerin kendi arasinda ve farkli isletmelerin Uretim faaliyetleri arasindaki
stirekli baglantiy1 ifade etmektedir. Bu entegrasyon uctan uca sistemler kurarak
tedarikten satis sonrasi hizmetlere kadar ttim faaliyetleri kapsamaktadir. Dikey
Entegrasyon, isletme icindeki tim sureclerde aktif olan teknolojik altyapinin
surekli etkilesim ve veri transferinde bulunacak sekilde entegre edilmesidir.
Endtstri 4.0 ile duretim sUreclerindeki olasi degisikliklere ve karsilasilan
problemlere reaksiyon streci hizlanmakta, musteri talepleri dogrultusunda
kisisellestirilmis Uretim saglanmakta, kaynak verimliligi arttirilmakta, tedarik
zincirinde yasanan aksakliklar ve maliyetler optimize edilmektedir (Siemens,
2016: 10).

¢ Siber Giivenlik: Yonetim ve tiretim stirecinde, bircok isletme dis diinyaya
kapali olan Bilisim Teknoloji sistemlerine giivenmektedir. Entegrasyonun artmasi
ve Endustri 4.0 6zelligi olan standart baglant: protokollerinin kullanilmasiyla, kilit
Uretim sistemlerinin ve hatlarin siber tehditler karsisinda korunmas: ihtiyaci
ortaya cikmaktadir. Bu nedenle, kurumsal bilgi sistemlerinin gelistirilmesi icin
ybnetim sistemlerinde gtivenli baglanti ve glivenilir yaklasimlarin uygulanmasi
vazgecilmezdir (Vladimirovich ve Linder, 2017: 38).

4. Endiistri 4.0’1n Muhasebe Meslegine Olas:1 Etkisi

Dérdtinct sanayi devrimi, sektérel acidan ele alindiginda konu tretimden
ticarete, sagliktan askeriyeye kadar bircok sektorti kapsamaktadir. Tim bu
gelismeler sektorlerdeki degisimlerin yani sira is modellerini, isletme faaliyetlerini
ve fonksiyonlarini da etkileyecektir. Bu durum muhasebeciler icin yeni firsatlar:
ve zorluklar: da beraberinde getirmektedir.

Teknolojik gelismeler muhasebe meslegi acisindan heyecan verici firsatlar
yaratirken, muhasebe meslegi teknolojik gelismeler sonucu varligim
surdurebilecek en riskli meslekler listesine girmistir. Konuyla ilgili 158 tlkede
denetim, danismanlik ve vergi hizmetleri sunan PWC (2017:14) tarafindan
gerceklestirilen arastirmaya gore, gelecek yirmi yil icinde % 97,5 olasilikla
otomatiklestirilebilen faaliyetlerin ortadan kalkma veya yeni nesil teknolojiler
araciligiyla gerceklestirilecegi riski barindirmaktadir. Kayit, defter tutma gibi rutin
muhasebe faaliyetlerinin cogu otomatik olarak yapilabileceginden dijital déntistim
muhasebe meslegini bliytiik oranda etkileyecegi sdylenebilir.

Muhasebe meslek mensuplar: dijitallesmenin gerceklesmeye baslamas: ve
yayginlagsmasi stirecinden 6nce, isletmelerdeki finansal faaliyetleri manuel olarak
fiziki muhasebe defterine kaydetme, siniflandirma ve bu bilgiler 1s181nda finansal
durum tablolar1 dliizenlemeden sorumluydular. Muhasebe departmanin Urettigi
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bilgilerin kullanicilarin sayisi az olmakla beraber, finansal raporlamalar bilanco
ve gelir tablosuyla sinirliyd: ve sermaye piyasalar: gelismemisti.

Dijitallesme ile birlikte faturanin gelmesi, hammaddenin kabull, sézlesme
fiyat1 ile gerceklesen fiyat arasindaki uyum, nakit hareketlerinin kontrold, i
gorenlerin kontrolti gibi faaliyetler i¢ kontrol sisteminin sorumlulugudur. Bu
sorumluluklar yazilim sistemlerine aktarilarak tim bu kontroller sistem
tarafindan otomatik olarak takip edilmeye ve raporlanmaya baslamistir.
Dijitallesme ile muhasebe mesleginde yasanan bu gelismeler Endtistri 4.0 ile daha
da komplike ve otomatiklestirilebilir hale gelecegi 6ngortilmektedir.

Sekil 2: Endiistri 4.0 Siirecine Entegre Olmus Firma F Faaliyetleri
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Dijital doéntstimun ve bilgi caginda yasanan teknolojik gelismelerin
bircogunu icinde barindiran Endustri 4.0 kavramini daha somut bir sekilde
ortaya koyabilmek icin érnek bir isletme/organizasyon modeli olusturulmustur.
Endustri 4.0 hakkinda yukarida verilen yeni nesil teknolojiler, gelismeler ve
stirecler bu modele entegre edilerek gelismelerin ve degisimin daha somut bir
sekilde 6rneklerle gosterilmesi amaclanmistir.

Bu strecte oncelikle yeni nesil teknolojiler kullanilarak
kullanicilar/tiketicilerden elde edilen veriler ile piyasanin talebinin nasil
olusturulabilecegi ele alinacaktir. Piyasa talebine gore Uuretim kararini verecek
yoneticilerin Uretim cihazlarindan, 3D yazici gibi yeni nesil teknolojilerinden,
depolardan ve tedarik¢ilerden anlik olarak bilgi edebilecegi ve kararlarini nasil
etkileyebilecegine deginilecektir. Ydnetimin Uretim kararindan sonra uretim
strecinin anlik olarak takip edilebilecegi, slirecin maliyetlere ve kontrole olasi
etkilerine deginilecektir. Uretimin tamamlanmasi1 sonrasinda maliyetlerin
hesaplanmasinda ve kalite kontroltin yeni nesil teknolojilerle nasil optimize
edilecegine deginilecektir. Uretimi ve kontrolii tamamlanan trtinlerin stoklara ve
depolara aktarilmasi stirecinin nasil yonetilebilecegi, kontrol ve takip edilebilecegi
anlatilacaktir. Depolanan ya da paketlenen trtnlerin musterilere teslim stirecini
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de nasil etkileyebilecegi ele alinacaktir. Son olarak ise isletme/organizasyonun
faaliyetlerinin raporlanma ve denetleme sUreci ve bu raporlarin kullanicilarina
etkileri ele alinacaktir.

¢ Piyasa Talebi: Bliylik veri teknoloji araciligiyla isletmelerin tiim paydaslari
ve is ortaklar1 hakkinda veriler bir yerde toplanmaktadir. Onemli olan buytik
hacimli ve karmasik yapidaki bu verilerden isletme faaliyetleri acisindan 6nem arz
kismi veri analizi yontemleriyle anlamh bilgiler elde etmektir. Veri analizi ile
anlamli bilgiler elde etmekten kastedilen verilerin simniflandirilmasi, veriler
arasindaki korelasyonlarin ortaya cikarilmasi, pazar egilimleri ve muisteri talepleri
gibi isletme icin yararh bilgiler kastedilmektedir.

Muhasebe acisindan ise veri analizi, stipheli borclarin belirlenmesi, hata ve
hilenin erkenden tespit edilmesi ve Onlem alinmasi, denetimde verimlilik ve
etkinlik artisi, musterilerin isletme strecine katki saglamasi, ileriye dénuk
hesaplamalar ve tahminler yapmay:r kolaylastirmas:1 gibi alanlarda
kullanilabilmektedir.

Buyuk veriyi kullanarak bir isletme ttketicilerin ve piyasalarin taleplerini,
beklentilerini, ekonomik durumu, yasam tarzlari gibi bir¢cok veri elde edebilirler.
Bu veriler araciligiyla Sekil 2te gosterildigi gibi Firma F piyasanin talebi
dogrultusunda hangi Girint Uretmesi gerektigi konusunda bilgi elde etmektedir.

Ozel musteri talebi dogrultusunda tretim karari alan bir isletme de ise,
piyasa verileri, gecen sene ne satildigi, bu sene piyasadaki beklentiler, Pazar fiyat:
gibi veriler toplanarak, miktar ve fiyat olarak btitceleme yapilir. Fabrikadan ve
piyasadan toplanan verilerle, kapasiteye, gecmis verilere ve Urlnlere gore
maliyetler simule edilerek, maliyetler daha dogru ve oOngorilebilir sekilde
hesaplanabilecegi icin teklifler daha gercekci olacaktir.

Buyuk veri ve veri analiz sistemleri yénetim icin sadece piyasa talebini
belirleyip, iretim karari alma surecinde degil, stratejik kararlar verme stirecinde
de yardimci olmaktadir. Maliyet muhasebesinin temel fonksiyonu isletme
blinyesinde Uretilen mamul ve hizmetlerin Uretiminden musterilere
ulastirilmasina kadarki tim suUreclerde isletmenin katlandig fedakarlhiklarin
parasal degerini gdsteren, birim maliyetleri hesaplamak ve bu maliyetlerin
kontroltini saglamaktir (Akdogan, 1998: 6). Bu nedenle, daha dogru ve glvenilir
maliyet verilerinin olusturulmas: big data (btytuk veri) gibi yeni nesil teknolojilerle
saglanabilecektir.

e Prototip: Yoneticiler, iretim karar1 vermeden 6nce Uretilmesi planlanan
urtnun prototipini 3D gértiinttileme teknolojileri ve arttirilmis gerceklik teknolojisi
araciligiyla kolay ve hizli bir sekilde elde edebilirler. Arttirilmis gerceklik teknolojisi
kullanilarak prototipin ergonomik olup olmadig1 ve piyasa talebine uygunlugu gibi
konularda bilgi elde edilebilir. Uretimde CAD/CAM programlari, 3D gériintiileme
ve artirilmis gerceklik teknolojisi ile Grtinler simule edilerek géruntilendiginden
hata oranini azalacak ve maliyetleri minimum seviyeye inecektir. Artirilmis
gerceklik teknolojisi, yeni Girtinlerin test edilmesi ve degerlendirilmesi stirecinde
ve Urldn tasariminin goézden gecirilmesi stirecinde zaman kaybetmeden ve gercek
prototip tiretme maliyetini ytiklenmeden kullanim kosullar: test edilebilmektedir.
Ornegin; 6nde gelen otomobil firmalarindan Volkswagen tahmini ve gercek
carpisma testi gorUntllerini karsilastirmak icin artirilmis gerceklik
teknolojisinden yararlanmaktadir. Tasarima yo6nelik artirilmis gerceklik
teknolojisi giintimtizde havacilik, otomotiv, endistriyel Grtnler ve gayrimenkul
sektoriinde uygulanmaktadir.
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Bu teknolojiler araciligiyla sisteme aktarilan veriler dogrultusunda
Uretilmesi planlanan mamultin Grtn agact ve teknik resmi elde edilerek karar
asamasinda, Urdntn tahmini maliyeti, tahmini tiretim stresi gibi bilgilerde elde
edilerek maliyet muhasebesi ve yoOnetim muhasebesinin gorevlerini
kolaylastiracaktir.

e Makine/Ekipman Uygunlugu: Nesnelerin interneti teknoloji araciligiyla
Uretim yerindeki makinelerin fiziksel ve kapasite durumu hakkinda bilgiler
makineler tarafindan isletme bilgi sistemine akilli sistemler araciligiyla
gonderilmektedir. Uretim araclari, makine ve cihazlarin fiziki durumlari, parca
Omurleri, dayaniklilik ve yipranma oranlari yapay zeka, sensorler ve nesnelerin
interneti teknolojisi araciligiyla anlik olarak takip edilerek bakim/onarim ve
amortisman maliyetleri minimum seviyeye indirilerek, olusacak maliyetler
otomatik olarak muhasebe bilgi sistemine aktarilir. Uretim stirecinde aktif rol
alacak akilli makine ve teknolojik sistemlerin uctan uca entegre edilmesi ve
stirekli etkilesim halinde olmalar: ile Giretim kapasitesi de otomatik olarak kontrol
edilebilecektir.

Artinlmis gerceklik teknolojisi ile makineler icin gerceklestirilecek olan
servis ve destek faaliyetleri daha kolay ve hizli bir sekilde gerceklestirilecektir. Bu
cihazlar araciligiyla teknisyenlerin montaj ve bakim calismalarinda kullanim
kilavuzunu kontrol etmek veya uzman kisilere danismak icin harcanan zamanin
o6ntne gecilecek ve hata orani minimum seviyeye inecektir (Tutar, 2019: 163).

e Stok, Depo: Uretim stirecine gecilmeden &énce incelenmesi gereken bir
diger konu ise stoklarin durumudur. Uretime baslanmadan énce depodaki akilli
sensorler araciligiyla stoklarin kontrolti saglanarak uretim igin gerekli olan
hammadde ve yar1 mamullerin miktar1 belirlenebilmektedir. Eskiden sirketler
kendi stok kodlarini belirledigi yapi, tim sistemin entegre olmasiyla uluslararasi
raporlama standartlari dogrultusunda her stogun kodunun ttim sirketler icin ayni
oldugu bir yapiya doénutsecektir. Boylece siparis sUrecinde sirketler arasindaki
karmasiklik ortadan kalkacak ve piyasada her hammaddenin mamule
déntuistirken gecirdigi tiim stirecler takip edilebilecektir. Ornegin; suntanin kodu
SNT32 ise bu kod tuim sirketler i¢in kullanilacaktir. Tipk: bilgisayarlardaki tim
yazilimlarda F1 tusunun yardim islevini gerceklestirmek icin standardize edilmesi
gibi.

Endtstri 4.0la beraber isletmelerin hayatina giren nesnelerin interneti,
akilli sensérler ve yapay zeka teknolojilerinden yararlanan bir isletmede,
hammadde, malzeme ve mamul siparislerinde sistem dénemsel ya da periyodik
olarak siparis vermekten ziyade, depodan elde ettigi verilerle tuketim hizini
hesaplayip, bu hesaplama dogrultusunda stok siparis miktarini belirleyerek ve
siparisin nereden yapildigini tedarik¢i firmalarin Kurumsal Kaynak Planlama
(ERP) sistemleri ile iletisime gecerek isletme acisindan fiyat ve zaman agisindan
en uygun merkezide belirleyerek siparise karar verecektir. Ornegin; A ve B
mamulii var, A UrininUn en az stok seviyesinin 10 adet B’nin de 10 adet
oldugunu dustnelim elimizde her iki tUrtinden de 100 adet bulunuyor. A
Urdntnun tiketim hizi ya da satis hizi, haftada 15 adet, B tirtintin ise 2 haftada
1 adettir. Her iki tirintinde siparis verilip tarafimiza ulasmas: 10 glndir. A
Urtntne talebin arttigini distindtigtimuzde haftada 20 adet ¢ciktigini varsayalim.
Boyle bir algoritmada A Urtint 10 adete dusttigi zaman, siparis vermeye
kalktigimiz zaman, tiikenen Uriin tedarik edilemeyecektir. Oyleyse zaman ve
tiketim hizina gore sistem stok devir hizina goére talep miktarini kendisi
hesaplamali ve siparis sUirecini baslatmalidir.
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Endtstri 4.0 ile stok kod yapisindaki degisiklik gibi siparis verme bicimi de
degisecektir. Fatura veya faks gondermekten ziyade cok sayida kalem ERP sistemi
ile otomatik olarak tedarikci firmaya ulastirilacaktir. ERP sistemi ile génderilen
bu belge tedarikei icin satis siparis, Uretim isletmesi icin de alis siparis belgesi
niteliginde olacagindan dolayr otomatik olarak bunlarin kaydedilmesi
gerceklesecektir.

Tedarikc¢i firmada hangi stogun nerede ve ne kadar oldugu akilli raf
sistemleri, yapay zeka ve sensorler araciligiyla takip edilip, alinan siparis
dogrultusunda robotlar araciligiyla hazirlanacak, paketlenecek,
faturalandirilacak ve gerekli kayitlari otomatik olarak sisteme girilecektir.
Siparislerin tiretim isletmesine ulasmasi ile 6ncelikle sensoérler ve diger teknolojik
araclarla siparislerin kalite kontroli gerceklestirilecektir. Kalite kontroltinden
gecen siparislerin depoda miktar1 ve nereye gidecegi akilli sistemler araciligiyla
belirlenecek ve yerlestirilecektir. Tedarikci ile gerceklestirilen akilli sézlesme
dogrultusunda ne kadar trtin geldigi ve maliyeti otomatik olarak muhasebe bilgi
sistemine aktarilacaktir. Uretim karari verildiginde sistem depoda bulunan
stoklar1 Uretim birimi icin otomatik olarak hazir duruma getirerek gerekli stok
kullanim bilgileri gercek zamanli olarak sisteme kaydedilecektir. Fiyatlandirma da
yasanan guncellemeler yine akilli sozlesmeler araciligiyla sistem icinde taraflar
arasinda paylasilmasi mUmkin olacaktir. Sistem stok kalemleri ile elektronik
sozlesmedeki verileri karsilastirarak fiyatlardaki sapmalari otomatik olarak ortaya
cikarmaktadir.

Uretime baslamadan 6nce miusterilerden elde edilen verilerden
yararlanilmasi nihai Grtin miktar ile talep arasindaki uyumu arttirarak stok
maliyetlerini de azaltacaktir. Robotlarin sicaklik ve aydinlik gibi fiziksel etkenlere
karst duyarsiz olmalar1 isletmeleri bu ihtiyaclar1 karsilamak icin gereken
maliyetlerinde 6ntine gecilecektir. Depolarda kullanilan sensorler araciligiyla
stoklanacak urtnler icin en uygun sartlar otomatik bir sekilde strekli olarak
kontrol edilecek ve ayarlanabilecektir. Bu sensoérler araciligiyla karar vericilerin ve
stoklardan sorumlu kisilerin depodaki tiim trtnler anlik olarak kontrol ve takip
edebilecektir. Depolarda kullanilacak akilli raf sistemleri ve sensorler depodaki
hangi Girtinden ne kadar kaldigi, ne kadarinin satildig: gibi bilgilere de anlik olarak
ulasilabilecek ve raporlanabilecektir. Geleneksel stok kontrol yéntemleri yerine,
her Girintin barkot ile takibi mtimktin oldugu icin tirtin ya da hammadde bazinda
maliyet fiyat1 takip edilebilecektir. Bu sayede finansal tablolar daha dogru ve
glvenilir olacaktir.

Hangi satis bolgesinde veya hangi bayide, hangi irtintin ne kadar tiuketildigi
gibi bilgilere ulasilarak yodnetim icin gerekli analizler elde edilebilecektir. Akilli
depo yonetiminde stirec hammadde depo y6netimi, yar1t mamul depo yénetimi ve
mamul depo yb6netimi olarak tic boyutta ele alinmaktadir. Muisterilerden alinan
siparisler gercek zamanli olarak en kiuicik hiicreden sisteme aktarilacaktir.
Ornegin; Tadim Gida A.S. éncelikle stirecteki en diistik birimden (bakkal, market
vs.) topladig: verilerle talep, miktar ve ne zaman ihtiya¢ duyuldugunu giin esaslh
olarak olusturmaktadir. Bu talepler bolge muidurliklerinde toplanarak oradan
fabrikaya iletilerek, fabrikada glnltik olarak ne kadar Utrtine ihtiya¢ oldugu
firmanin aginda elde edilmektedir. Bu dogrultuda musterilerin ihtiyaclarina gore
hammadde tedarikini planlanmas:1 sistem tarafindan otomatik olarak
belirlenmektedir. Boylelikle tiretimde ve musteri taleplerinin karsilanmasinda ki
zaman kayiplarini azaltmakta ve optimum depoda durma stiresi belirlenmektedir.

Sistem burada stok bulundurmay1 azaltmakta ve Girinlin taze olarak temin
edilmesini saglayarak maliyetleri minimum seviyeye indirmektedir. Insan
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kaynaklar1 planlamasi, Uretim planlamas:i ve kapasite planlamasini sistem
otomatik olarak yapabilecektir. Bunun sonucunda Uretim kapasitesini, vardiya
stirecini, hammaddesini planlayacak ve bu dogrultuda maliyet planlamasini
gerceklestirecektir. Bu sistem otomatik olarak tiretimin kaliteli ve taze olmasini,
Urltnlerin zamaninda yetistirilmesini, musteri memnuniyetinin artmasini
saglayacaktir.

e Tedarik Zinciri: Uretime karar verildikten sonra stoklarda yeterli
hammadde ve malzeme olmamasi durumunda yapay zeka ve otonom robotlar
tedarikcilerin ERP sistemiyle entegre olan yapida iletisime gecerek gerekli
hammadde ve malzemeleri tedarikciler agina bildirirler. Karsilikli veri alisverisi
araciligiyla isletme faaliyetleri acisindan en uygun tedarik¢i sistem tarafindan
otomatik olarak belirlenir. Tedarikci ile yapilan karsilikli anlasmalar, teklif,
siparis, fatura bilgileri ve stok kayitlar1 yine robotlar tarafindan otomatik olarak
kaydedilerek muhasebe bilgi sistemine aktarilir. Isletmeye gelen turtinler akilli
sensorler araciligiyla tek tek kontrol edilerek siparislerin kalite kontrolti de yine
sistem tarafindan otomatik olarak gerceklestirecektir.

e Uretim Siireci: Uretim icin gerekli makine/cihaz kontrolleri, tritin
verimliligi ve stok kontrold yapilip gerekli hammadde ve malzeme temin edildikten
sonra Uretim sUreci baslatilir. Enduistri 4.0 ile tiretim strecinde kullanilmaya
baslayan 3D yazicilar, robotlar ve sensérler araciligiyla isletmelerin Uretim
yontemleri ve stirecleri de degisecektir. 3D yazicilar araciligiyla musteri taleplerine
uygun Uretim gerceklestirilebilecektir. Daha o6nce belirtilen 3D teknolojisinin
calisma yapis1 sayesinde Uretim sUrecindeki fire ve hata miktari minimum
seviyeye inecektir.

Ozellikli tirtin siparislerinde sistem tiretim stuirecindeki her bir faaliyeti goz
6ntnde bulundurarak operasyon zamanini ve kullanilacak malzeme miktarini
hesaplayip maliyet tahmini yapacaktir. Akilli cizelgeleme ile hesaplama UGrtntn
tamamlanma zamani dogru bir sekilde hesaplanmasi, siparisin kabul edilip
edilmemesinde 6nemli rol oynayacaktir. Maliyet tahminleme strecinde gecmis
datalardan hangi tirintin nerede Uretildigine, tiretimin ne kadar strdtgltine ve
kapasitesine bakarak maliyet tahminlemesinde bulunacak, maliyetlerine
bakildiktan sonra tizerine kar konularak fiyat ortaya cikarilacak, fiyat teklifi kabul
edildikten sonra teklifin kabul edilme boyutunda termin tarihi belirlenecek ve
siparis sistem tarafindan belirlenen termin tarihi dogrultusunda musteri
tarafindan kabul veya reddedilecektir. Reddedilmesi durumunda siparis ya baska
bir igsletmeye devredilecek ya da fasona aktarilacaktir. Uretim hatlarini robotlar
veya yapay zeka piyasadan elde ettigi veriler dogrultusunda guncelleyecektir.
Uretim hattindaki tretim zamani 6lcilebilir ve belli oldugu icin toplam piyasa
talebine gore ayarlayacaktir.

Uretim stirecinde kullanilan robotlar, insana 6zgii hatalari minimize ederek
ve insana 0zgl dinlenme ve yemek yeme gibi fiziksel ihtiyaclara gerek
duymamalarindan dolayr surekli Uretim gerceklestirerek Uretim maliyetlerini
azaltacak ve verimliligi arttiracaktir. Isletme faaliyetleri esnasinda sisteme
maliyetlerle ilgili sinirliliklar belirtilecektir. Herhangi bir faaliyette maliyet
sinirliliklarini asan durum sistem tarafindan tespit edilip ydénetime uyar: bildirimi
gonderilecektir. Ornegin; yonetici tarafindan bir mamultin birim maliyetinin 1000
TL olarak belirlendigini varsayalim. Ekonomide yasanan dalgalanmalar ya da
doviz kurundaki degisikliklerden dolay: tiretilen mamultin birim maliyeti 1200 TL
ye ulastiginda sistem bu durumu bir hata olarak algilayip, nedeniyle birlikte rapor
olarak yonetime bildirecektir.
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Sekil 3: Yeni Nesil Teknolojilerle Uretim Siirecinin Takibi

Her Urln gegiginde
sensbrier mikro
denetleyiciye sinyal

gdnderir,

v

Operasyon 1 r: A Ayrica igi yapan operator
] kendi kartini ve Grintn

barkodunu okutur.

Mikro denetleyici sensbrierden

gelen adet ve sUre gibi bilgileri

algilayip dahili depolama birimine
kaydeder

Urtin adetleri

Urin gegis strelern
Duruglar

Operator bilgisi

Uriin bilgisi (Siparig,
Model, Varyant,
Benden, Masteri...)

L g

Kaynak: https://www.volsoft.com.tr/akilli-fabrika /

Yukaridaki sekilde yeni nesil teknolojilerle tretim strecinin nasil takip
edildigi ve hangi verilerin toplanip, islendigi gésterilmistir. Yeni nesil teknolojilerle
donatilmis bir Giretim sisteminde, sensor ve barkot okuyuculardan gelen bilgiler
mikro denetleyicideki gémuilti yazilim araciligiyla anlik olarak islenir. Urtin adet
veya boyutlarinin belirlenmesi, stirelerin 6lctilmesi, barkot bilgilerinin ERP’den
alinmasi, verimliligin hesaplanmasi, durus ve ariza sUrelerinin hesaplanmasi,
gerekli mercilere bildirim génderilmesi ve diger hesaplamalar gerceklestirilir. Ara
katmanlardaki gorevler tamamlandiginda veriler dahili depolama birimindeki veri
tabanlarina aktarilir. Mikro denetleyicide toplanan veriler anlik olarak stirekli bir
sekilde kablosuz ag tizerinden sunucuya ve bulut veri tabanina aktarilir. Veri
tabanina islendikten sonra aktarilan veriler mikro denetleyiciden otomatik olarak
silinir. Bu sekilde tesis stirekli bir sekilde anlik olarak takip edilebilir. Verimlilik
takibi ve kalite takibi otomatik olarak sistem tarafindan gerceklestirilir. Siparis
takibi ve termin suiresi otomatik olarak sistem tarafindan tespit edilir.

Veri islemesi ve uretilen verilerin raporlanmasi kisminda ¢cok daha detayl
ve yonetim acisindan kullanish gercek zamanli durum raporlar: ve gecmise dontik
analiz raporlari Uretilebilir. Herhangi bir makinenin, calisanin, operatériin veya
departmanin akilli sistemler tarafindan 6l¢tilen performans: yoénetici tarafindan
belirlenen oranin altina distiginde (6rnegin %75), sistem otomatik olarak tiretim
mudirine veya vardiya sorumlusuna bilgilendirme mesaji géndermektedir.
Bunun yani sira bir makinenin giinltik durus stresi de sistem tarafindan tespit
edilerek yonetici tarafindan karar verilen sUreyi (6rnegin S0 dk.) asmasi
durumunda sistem otomatik olarak sorumlu kisilere bildirim mesaj:
gondermektedir. Sistem tarafindan gonderilen bildirimlere belli bir stirede cevap
alinmamas: durumunda sistem otomatik olarak baska bir gorevliye bildirim
gondererek, aksakliklart minimum seviyeye indirmektedir. Orgu isiyle ugrasan bir
isletmenin/organizasyonun uretim sUrecine entegre etmis oldugu yazilimlar
araciligiyla Utretilen saatlik raporlama 6rnegi asagidaki sekil 6’da gosterilmistir.
Yazilim aracilifiyla Uretim sUrecinde isletmenin/organizasyonun saatlik
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performansi, makinelerin ortalama performansi ve operatérlerin ortalama
performanslar: hakkinda veriler elde edilebilmektedir.

Sekil 4: Yazilim Araciligiyla Uretilen Saatlik Performans Raporlama Ornegi

Saatlik Performanslar Y,(]l
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Kaynak: https://www.volsoft.com.tr/akilli-fabrika/

e Mamul Kontrol: Uretim slirecine entegre edilmis sensérler aracihigiyla
Uretilen Urunlerin kalite kontrolleri bircok acidan (koku, agirlik, hacim vb.)
saglanmakta ve stirec stirekli olarak takip edilebilmektedir. Uretim stirecinden
gecen tUm UrUnlerin birim ve toplam maliyetleri otomatik olarak robotlar
araciligiyla hesaplanmakta ve muhasebe bilgi sistemine aktarilmaktadir.

Yapay zekaya urtin hakkindaki optimum bilgiler verildikten sonra yapay
zeka, Urin hakkindaki sensoérlerden ve kameralardan gelen verilerden yola
cikarak, deformasyonlarin tespiti, lekelerin tespiti, c¢iziklerin belirlenmesi,
ylzeydeki anormalliklerin tespiti, renk kontrolti ve boyut 6lcimu gibi fiziksel
hatalar tespit edilerek hata orani minimum seviyeye indirilir. Yapay zeka
tarafindan kontrol edilecek olan bu verilerdeki sapma miktarlar: karar verici birey
tarafindan belirlenecektir. Sisteme hatali bir Grtin 6gretildiginde veya veriler
yanlis girildiginde, standartlara uygun trtnler hatali olarak algilanacaktir. Urtin
tzerindeki su damlasi bulunmas: durumunda sistem tarafindan kusurlu trltin
olarak tanimlanacaktir.

e Uretim Maliyetleri: Maliyetler otomatik olarak sistem tarafindan
hesaplanacag: icin ihtiya¢ dogrultusunda cok farkli hesaplama parametreleri
ortaya cikacak ve daha spesifik hale gelecektir. Sabit, degisken veya yari
degiskenin yani sira dogrusal, yar1 dogrusal, regresif ve agresif gibi farkl
parametreler de ortaya cikacaktir.

Sisteme tanitilan is goérenlerin fabrikaya giris ve cikislari insan kaynaklari
ybnetimi yazilimi ve cevrimici kamera goéruntileri araciligiyla takip edilerek
kaydedilmektedir. Uretim emirleri dogrultusunda tiretim stirecindeki her bir
iscinin operasyon sureleri de sistem araciligiyla takip edilmektedir. Sensor ve IoT
teknolojisi ile donatilmis bir personel yaka karti, calisanin konum ve acil durum
bilgileri, hareketsizlik algilama donanimi ile hareketsizlik, disme ve konum
bilgilerini toplayarak ilgili birimlere génderebilir. Is gérenlerin kimlik bilgileri,
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faaliyet alanlari, vardiyalari, calisma kapasiteleri, tek dizen hesap plani
dogrultusunda maliyet bilgilerinin hangi hesaptan cekilecegi ve hangi hesaba
kaydedilecegi sistem tarafindan otomatik olarak hesaplanmakta ve
gerceklestirilmektedir.

Uretim stirecinde otonom robotlar gibi diger yeni nesil teknolojilerin
kullanilmasi tekrar eden sikici ve katma degeri dustk faaliyetlerin insanlar
tarafindan gerceklestirilmesinin O6ntine gececektir. Boylelikle isletmelerin
calistirmasi gereken vasifsiz isci ihtiyaci azalarak isletmeler icin 6énemli bir maliyet
kalemi olan iscilik maliyetleri azalabilecektir. Calisan sayisi veya diger iscilik
maliyetleri azalmasina ragmen, kullanilan robotlarin amortismani, bakim
calismasi, temin edilmesi, kurulmasi, yazilim glncellemeleri ve tim bunlar
hakkinda yeterli bilgi ve beceriye sahip kalifiye elemanlar1 duyulan ihtiyac
maliyetlerin artmasina neden olacaktir. Ancak kurulacak sistem sayesinde
firmalar seri Giretim imkani kazanacaklari icin birim maliyetler dtisecektir.

Mamul maliyetinin hesaplanmasinda yazilimlarin kullanilmasi, sistemde
bulunan yerlesim plani ve veri girisleri araciligiyla mamul tretiminde kullanilan
her bir hammadde, hurda ve fire oranlari sistem tarafindan otomatik olarak takip
edilmekte, raporlanmakta ve kaydedilmektedir. Tahmini operasyon suresi ve
malzeme Olciileri detaylar1 da sistem tarafindan gortnttlenebilmektedir. Bu
proses takip sistemi araciligiyla, mamul tretiminde kullanilan malzeme miktari,
toplam uretilen mamul miktari, toplam hurda ve fire miktarlari otomatik olarak
hesaplanabilmektedir. Yilmaz (2016) ve calisma arkadaslar: tarafindan gelistirilen
yazilim araciligiyla raporlanan, hangi mamultin Uretildigi, mamul Uretiminde
hangi makinenin kullanildigi, operasyonun ne kadar suardiagd, hangi
malzemelerin kullanildig: ve fiziki 6lctilerin gosterildigi ekran gérintist asagidaki
sekil 7’de gbsterilmistir.

Sekil 5: Mamul Takip Rapor Ekram1
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Kaynak: Yilmaz, (2016).

Bu veriler araciligiyla kullanilan toplam hammadde, hurda ve fire malzeme
miktarlar: hesaplanabilir. Hesaplanan malzeme kullanim oranlari ile birim fiyatlar
lUzerinden malzeme maliyeti hesaplanabilmektedir.
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e Depolama, Paketleme ve Lojistik: Uretim strecinin ardindan nihai
Urlnler, birbirine entegre olan sistemde robotlar araciligiyla paketlemeye oradan
da depolara iletilebilecektir. Paketlenen ve depolanan Urtinler lojistik firmalarinin
ERP sistemleriyle entegre olan yapida iletisime gecerek musterilere iletilecek olan
nihai UrGnlerin miktarlari, agirliklar:, boyutlar: ve diger bilgiler lojistik agina
bildirilecektir. Lojistik firmalar1 ile gerceklestirilen karsilikli veri aligverisi
araciligiyla isletme faaliyetleri acisindan en uygun lojistik firmasi sistem
tarafindan otomatik olarak belirlenecektir. Lojistik firmalar ile yapilan karsilikli
anlasmalar, teklif, sdzlesmeler ve fatura bilgileri yine robotlar tarafindan otomatik
olarak kaydedilerek yonetime ve muhasebe bilgi sistemine aktarilacaktir. Lojistik
firmas: tarafindan teslim alinan Urtnler musterilere ulasana kadar diger tim
faaliyetlerde oldugu gibi anlik olarak isletme ve mdusteriler tarafindan takip
edilebilecektir.

e Miisteri Geri Bildirimleri: Musterilere ulasan trtnlere entegre edilmis
nesnelerin interneti araciligiyla irinlerden stirekli olarak veriler isletme sistemine
aktarilabilecektir. Bu sayede musterilere ulasan Urtnlerde ortaya cikabilecek
herhangi bir hata, musterilerin bu trtnleri kullanim bicimleri ve memnuniyet
seviyeleri gibi bilgiler isletmeler tarafindan elde edilebilecektir. Boylelikle
ginimuz isletmelerinin cok zorlandig: faaliyetlerden biri olan musterilerden geri
bildirim stireci otomatik olarak yeni nesil teknolojiler araciligiyla kolay bir sekilde
gerceklesecektir. Geri bildirim strecinde yasanacak olan bu kolaylik, deger
zincirindeki koordinasyonu ve musteri memnuniyetini arttiracaktir. Sistemden
otomatik ve anlk olan veriler aracilifiyla finansal analizlerde sistem tarafindan
gerceklestirilecektir. Akilli cihazlar araciligiyla gerceklestirilen finansal analizler,
hem firmanin o6nceki doénem analizleriyle hem de sektérdeki analizlerle
karsilastirilarak isletmenin finansal durumu hakkinda daha dogru ve daha detaylh
bilgiler yoneticilere iletilecektir.

e Raporlama: Tim bu silirecin uctan uca entegre edilmesiyle stirec boyunca
elde edilen veriler otomatik olarak sisteme aktarilarak stireclerin daha seffaf, takip
edilebilir ve anlik olarak raporlanabilir olmas: saglanacaktir. Endustri 4.0 cok
daha fazla ve ¢ok daha kapsamli veri sunmasiyla yonetim muhasebesinin
kullanacagr araclar da degisecektir. Sermaye ve finans sektérindeki
gelismelerden 6nce finansal tablo kullanicilar: ve isletme taraflari yatirim ve kredi
verme kararlarinda gelir tablosu ve bilancodan elde ettikleri verilerden
yararlanirken, gintmuizde sermaye ve finans sektdérintin gelismesi sonucu
ihtiyac duyulan finansal tablo ve rapor sayist artmistir. Endustri 4.0 ile
isletmelerin ve ilgili taraflarin (banka, devlet, denetim firmalar1 vb.) farklh
ihtiyaclarina yonelik bu raporlarin sayisi daha da artacaktir. Yeni nesil teknolojiler
araciligiyla hazirlanan raporlarda sadece isletme dist bilgi kullanicilarina degil
isletme ici bilgi kullanicilarina yénelik bilgilerde elde edilebilecektir. Ornegin;
faaliyet karliliginin yani sira, esas Uretim faaliyetlerinin karliligi, calisanlarin
karliligi, yoneticilerin karliligi seklinde ice déniik raporlar daha hizli, daha seffaf
ve anlik olarak hazirlanabilecektir. Raporlama olarak bakildiginda istekler
dogrultusunda detaylanabilecek ve hazirlanan rapor sayisi arttirilacaktir.

Fatura girisleri, stoklarin kontrolti, maliyetlendirme ve maliyet
degerlendirmede, maliyetlerin nasil dagitilacagin1 sisteme girildikten sonra
hesaplamalar daha dogru ve daha fazla veriyle, analiz edilerek karar vermeye
yonelik bilgiler olusturulacaktir. Sistem verileri ayristirma faaliyetini sabit,
degisken, katma degeri az veya fazla faaliyet, karli/karsiz faaliyet veya karli/karsiz
musteri, karli/karsiz Griinler seklinde gerceklestirerek ayri ayr1 raporlar halinde
ybnetime sunarak yoéneticilerin karar verme sureci kisalacaktir ve raporlamay:
cesitlendirecektir. Bu faaliyetlerin ve raporlamalarin bulut bilisim teknolojisi
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araciligiyla depolanacak ve bu verilere anlik olarak, her yerden ve internete
baglanabilen mobil cihazlarla her zaman erisilebilecektir. Burada énemli olan ve
dikkat edilmesi gereken asil konu verilerin siber saldirilara karsi korunmasi
olmaktadir. Bulut bilisim teknolojisinde depolanan verilerin isletmelerle alakali
diger kullanicilari ise denetciler, kreditorler, yatirimcilar ve devlettir.

e Denetim: Denetcilerin isletme faaliyetlerine ve finansal durum tablolarina
ulagsmalar1 kolaylagsmaktadir. TGm verilerin yeni nesil teknolojiler araciligiyla
sisteme aktarilmasi faaliyetlerde ve raporlamalardaki hile, hata ve
maniputlasyonlart minimum seviyeye indirecektir. Sisteme anlik olarak ve her
yerden ulasilabilmesi sayesinde surekli olarak denetim gerceklestirilebilecek,
denetim icin kullanilabilecek kaynak sayisi artacak ve denetim stirecinde zaman
ve maliyet avantaji saglanacaktir. Denetimde Endtstri 4.0 ile isletme hayatina
girecek olan robotlar araciligiyla verilerin toplanmasi hata oranini azaltacaktir ve
block chain teknolojisi ile veriler degistirilemez, silinemez hale gelecektir.

GuUnumuzde denetim faaliyetleri denetimsiz bir ortamin c¢iktilarini
denetlemeye calismaktadir. Burada denetimsiz ortamdan kastedilen isletmelerin
veya  kurumlarin  denetlenmedigi  degil, stireclerin  strekli  olarak
denetlenmedigidir. i¢ kontrol sistemi yeteri kadar gelismemis firmalar sadece
dénem sonu finansal tablolar: araciligiyla denetlenmektedir. Bu raporlarin nasil
hazirlandig1 ve kaynagina iliskin yeterli bilgilere ulasilamamaktadir. Yapilan her
bir fiziki faaliyetin veri haline getirilip, denetlendigi bir ortamda sadece faaliyet
denetimine gerek olacaktir. Bu faaliyet denetimini de yapay zeka kendisi
gerceklestirilecektir. Gelecegin denetim firmalar1 ise, isletmelerin kullandig
sistemin dogrulugunu denetleyeceklerdir, dolayisiyla denetim firmalarinin
gorevleri denetim faaliyetlerinden ziyade danismanlik faaliyetine dogru
evrilecektir. Ornegin; buiyik sirketlerin denetimi sirasinda denetgiler
raporlamalardaki oynamalar Uzerine yogunlasmaktadir. Kayitlarda hata olup
olmadig tizerine durmamaktadir. Bunun sebebi btiytik ve kurumsal sirketlerin
kendi ¢ikarlarn i¢cin her faaliyeti kaydetmek ve takip etmek zorunda olmasidir.
Sistem buyutdukce sistemdeki tiim faaliyetlerin kaydedilme orani artmaktadir.
Buyuk sirketlerin muhasebe kayitlari ve diger 6n muhasebe islemlerinin
tartisilmas1 yerine bu kayitlardan ortaya c¢ikarilan raporlarin detaylar
incelenmektedir.

¢ Kreditorler ve Yatirimcilar: Kreditorler ve yatirimcilar isletme hakkinda
bulut bilisimdeki verilere erisebilmeleri halinde isletmelerin kredi notlarini, alacak
ve bor¢ bilgilerini ve diger finansal durum analizleri daha dogru bir sekilde elde
ederek kredi stirecinde daha uygun ve rasyonel kararlar alabileceklerdir.

e Devlet: Isletmeler ile devlet arasindaki kesisimin temel noktas:
vergilendirme sUrecidir. Tim suUrecin otomatik olarak gerceklestirilmesi ve
kaydedilmesi vergi denetiminin etkinligini arttirarak, vergi stirecindeki en 6nemli
sorunlardan biri olan kayit disi ekonomik faaliyetler azalacak ve vergi
kacakciliginin 6ntine gecilecektir. Yoneticilerde bulut bilisim araciligiyla
mevzuatta yasanan degisimleri sistem tizerinden takip edebilecek beyannameleri
otomatik olarak doldurabilecektir.

5. Endiistri 4.0 ve Muhasebe Mesleginin Evrimi

Yukarida Endustri 4.0 ile endustri hayatina giren teknolojiler ve bunlarin
ornek bir isletmeye entegre edilerek tiretim kararinin alinmasindan, ttketicilere
ulasmasina ve geri bildirim saglanmasina, faaliyetlerin raporlanmasindan
denetlenmesine ve devlet, kreditorler gibi diger piyasa aktorlerinin faaliyetlerine
kadar tim surecler ve icinde barindirdig: faaliyetler ele alinmaya calisildi. Burada

38



Uluslararast Ekonomi, Isletme ve Politika Dergisi

UEIP

International Journal of Economics, Business and Politics

2019, 3 (2), 323-344

dikkat edilmesi gereken nokta, insan faktéoriintin sadece karar asamasinda ve
faaliyetlerin degerlendirilmesi surecinde dahil olmasidir. Asagidaki tabloda
geleneksel muhasebe meslek mensubunun goérevleri ve yeni nesil is dinyasinda
bu gorevlerin nasil gerceklestirilecegi gésterilmistir. Tablo 1’den cikarilacak sonug
Endustri 4.0 ile isletmelerin muhasebenin temel fonksiyonlarindan olan kayait,
siniflama, Ozetleme ve raporlama gibi faaliyetlere ihtiyaci ortadan
kalkmamaktadir. Degisim bu faaliyetlerin kim tarafindan ve nasil
gerceklestirilecegi konusundadir.

Tablo 1: Muhasebe Meslek Mensuplarinin Gorevleri ve Gelecegi

Alis ve satis faturalarini kontrol etmek
ve muhafaza etmek

Tahsilat ve 6demeleri gerceklestirmek,
gerekli belgeleri almak ve takip etmek

Alinan urtnlerin kalite kontrollerini
gerceklestirmek

Irsaliye ve faturalarin karsilastirmak
ve kontrol etmek

Faaliyet sonucu olusan gelir ve
giderleri dtizenli olarak kaydetmek ve
raporlamak

Tuam belge ve evraklar: siniflandirmak

Ay sonlarinda genel muhasebeden
personel maas pusulalarini ve bordrolarini
almak ve dosyalamak

Banka hesap 6zetlerini takip ve
kontrol etmek

Duran varliklarin durumunu takip
etmek ve amortismanlarini ayirmak

Satilan veya uretilen mal/hizmetlerin
maliyetini hesaplamak ve muhasebe
kayitlarin1 atmak

Maliyetler ile ilgili tim veri ve bilgileri
yonetime iletmek

Maliyetleri diigtirmek icin 6nerilerde
bulunmak ve énlemler almak

Butce hazirlama faaliyetlerine veri
temin etmek ve yardimci olmak

Stok degerlemesi yapmak

Otonom robotlar ve bulut
bilisim

Otonom robotlar ve bulut
bilisim

Otonom robotlar ve sensorler

Otonom robotlar

Otonom robotlar

Otonom robotlar ve bulut
bilisim

Otonom robotlar ve bulut
bilisim

Otonom robotlar ve bulut
bilisim

Nesnelerin interneti, otonom
robotlar ve sensérler

Otonom robotlar

Bulut bilisim, nesnelerin
interneti, otonom robotlar

Otonom robotlar ve yapay zeka

Bulut bilisim, nesnelerin
interneti, otonom robotlar

Nesnelerin interneti, sensorler,
otonom robotlar

w
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Optimum maliyet sistemi olusturmak

Kapasite kullanim oranini belirlemek
ve optimize etmek

Basa bas noktasi hesaplamasi yapmak

Faaliyetlerin planlamasina ve
yurttilmesine yardimei olmak

Faaliyetlerin denetlenmesine ve takip
edilmesine yardimci olmak

Karar mekanizmasini optimize etmek
ve dogru kararlar alinmasina yardimci olmak

Verileri analiz etmek ve yorumlamak

Gelecege iliskin tahminlerde
bulunmak ve buitce hazirlamak

Optimum yatirim kararini almak ve
firsat maliyetlerini degerlendirmek

Finansal analizleri yapmak,
degerlendirmek, raporlamak ve yonetime

Otonom robotlar, yapay zeka,
siber fiziksel sistemler

Nesnelerin interneti, otonom
robotlar ve sensorler

Otonom robotlar, yapay zeka

Nesnelerin interneti, yapay
zeka, otonom robotlar

Nesnelerin interneti, otonom
robotlar, bulut bilisim

Nesnelerin interneti, yapay
zeka, otonom robotlar

Big data(buiytk veri),bulut
bilisim,

Big data(btiytik veri),bulut
bilisim,

Big data(buiytik veri), bulut
bilisim, nesnelerin interneti, yapay
zeka

Big data(btiytik veri), bulut
bilisim, nesnelerin interneti, yapay

sunmak zeka, SFS

Tahmini degerlerle gerceklesen
degerleri karsilastirmak ve sapmalar: tespit
ederek o6nlem almak

Otonom robotlar, yapay zeka,
bulut bilisim, big data, SFS

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Bilgisayarlarin isletme streclerinde kullanilmasi ve yayginlasmasiyla
manuel olarak tutulan defterler bilgisayar araciligiyla tutulmaya basladi. isletme
faaliyetlerinin 6zetlendigi tablo ve raporlar bilgisayar programlar: araciligiyla daha
kolay hazirlanir hale geldi. Sermaye ve finans piyasalarinin gelismesi, is kollarinin
cesitlenmesi, tuketici portféytindeki anlik ve hizli degisimler bilanco ve gelir
tablosuyla sinirh finansal raporlamalara, nakit akis tablosu ve 6z kaynak degisim
tablosu da eklenmistir. Bilgisayarin ve bilgisayar programlarinin muhasebe
uygulamalarinda kullanilmasi, meslek mensuplarinin faaliyetlerini bilgisayar
ortaminda gerceklestirerek daha kolay yapmalarina ve zamandan tasarruf
saglamalarina yardimci olmustur. Internetin icat edilmesi ve yayginlasmasi ile
muhasebe uygulamalar: yeni bir boyuta tasinmistir. Bu sayede isletmeler ileri
teknolojileri daha dtistik maliyetlerle kullanabilmis ve calisma faaliyetleri
zamandan ve mekandan bagimsiz hale getirmistir. Daha hizli hizmet sunmalarina
yardimci olarak musterilerle iliskilerin gelismesini saglamistir. Veri kayiplarinin
azalmas:i ve verileri saklamak icin sinirsiz depo imkani tanimas: diger avantajlari
arasindadir.

Dijital déontisimtim muhasebe faaliyetlerinde kullanilmasi; varliklarin ve
kaynaklarin takibinde, performans analizinde, nakit akis yo6netiminde, i¢
kontrollerde etkinligin saglanmasinda ve verimli finansal raporlama
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hazirlanmasinda kolayliklar saglamaktadir. E-defter gibi sanal ortamda
hazirlanan ve sunulan belgeler muhasebe stireclerini kolaylastirmaktadir.

Endustri 4.0 ile muhasebe meslegindeki dijitallesme seviyesi artacaktir. Bu
artisla birlikte muhasebe meslek mensuplarinin giintimuzdeki goérevlerinin bir
kismi yeni nesil teknolojiler araciligiyla otomatik olarak gelisecektir. Bu stirecin
daha da yayginlasmasi ve gelismesiyle birlikte muhasebe meslek mensuplarinin
gorev tanmimlari da degisecektir. Muhasebe meslek mensuplar1 strecin ve
degisimlerin gerisinde kalmamak amaciyla yeni nesil teknolojiler tarafindan
hazirlanan ve raporlanan verilerin nasil analiz edilecegi konusunda veya bu
sistemin nasil kurulmas: gerektigi konusunda kendilerini gelistirmeleri
gerekecektir.

6. Sonuc

Endustri 4.0 ile kisilerin ve isletmelerin hayatina yeni teknolojiler ve
kavramlar girmistir. Yasanan teknolojik gelismeler veya devrimler isletmeleri ve
Uretim yo6ntemlerini etkiledigi gibi toplumsal yapilar1 da etkilemektedir. Dijital
dontistm toplumsal acidan ele alindiginda sosyal iliskiler, iletisim yapilari, kalttar
ve insan algisit da degismektedir. Bu stirecin devami niteliginde akilli toplumlar
olarak tabir edilen Toplum 5.0 calismalar1 da yapilmaya baslamistir.

Geleneksel karmasik Utretim streclerindeki maliyet hesaplama yontemleri
maliyetlerin hesaplanmasinda hatalarin artmasina neden olmakta ve bu hatalar
alinan kararlar1 da etkilemektedir. GUinimuzde maliyet muhasebesi, maliyet
yOnetimi, maliyetlerin kontrolti, mamul maliyetlerinin hesaplanmasi ve stok
degerleme olarak doért farkli amaca hizmet etmektedir. Maliyet muhasebesinin bu
amaclar1 arasinda stok degerleme finansal raporlamalar icin 6ncelikli degere
sahiptir. Dijitallesme ile Uretim sUreclerinde maliyetlerin hesaplanmasinda ki
degisiklikler yasanmistir. Bu degisikliklerin nedenleri; stirecte direkt isciliklerin
azalmasi, donanim maliyetlerinin artmasi ve bilgisayar programlarina dayali bilgi
sistemlerinin maliyetler tizerindeki etkisidir.

Yoénetim muhasebesinin gorevleri ise; mamul gelistirme, karlilik analizi,
kalite kontrol, performans degerleme gibi faaliyetlerdir. Veri hacminin artmasi ve
verilere gercek zamanli olarak erisme yénetim muhasebesinin yukarida sayilan
faaliyetlerini gerceklestirmesini kolaylastirmaktadir. Ayrica stratejik yonetim
kararlar1 verirken gerekli verilerin hazirlanmasi ve raporlanmasi suireci kisalacak
ve etkinligi artacaktir. Bunun yani sira uygulanan stratejik yénetim kararlarinin
performanslarinin degerlendirilmesinde ve isletmeye etkisinin tespit edilmesinde
de 6nemli katkilar saglayacaktir.

Denetim surecinde, isletme faaliyetlerin denetilmesinde ve denetim
sonugclarinin raporlanmasinda kullanicilara hiz ve pratiklik kazandirmaktadir.
Buyuk veri araciligiyla veri aktariminin saglanmasi, isletme faaliyetlerinin anlik
olarak takip edilmesini ve sektérdeki degisimlere hizli bir sekilde reaksiyon
gosterilmesini saglayacaktir. Verilere anlik erisimi saglamasi sayesinde kaynak
kullaniminin ve faaliyetlerin kontroliintin denetimi kolaylasacaktir. Risklerin
degerlendirilmesinde ve risklere karsi 6nlem alinmasinda denetcilerin teknolojik
gelismelerden faydalanmasi ve bilgiye daha hizli ulasilmas: faaliyetlerde zaman
avantaji ve maliyet avantaji kazandirmaktadir.

Muhasebe bilgi sisteminde ve faaliyetlerinde yasanan degisimlerle strec
daha hizli, daha seffaf, anlik olarak erisilebilir ve daha verimli hale gelmektedir.
Muhasebe meslek mensuplart bu degisen dlinyadaki gorevleri ise bu veri akis
sistemini olusturmak ve finansal verileri analiz ederek ve yorumlayarak
yoneticilerin kararlarini optimize etmektir. Muhasebe uzmanlari, bltitce hazirlama,
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maliyet tahmini, maliyetleme, finansal yonetimin ve y6netim muhasebesinin
ihtiya¢c duydugu bilgilerin neler oldugunu, hangi tablodan nasil alinacagi, nasil
hesaplanacagl ve nasil rapor edilecegini tasarlayacak ve raporlanmasini
saglayacaktir. Bu nedenle yeni nesil muhasebe meslek mensuplarinin meslek
tanimlar1 da degisecegi 6ngorilebilir. Ornegin; Muhasebe Sistem Analizi ve
Tasarim Uzmany/ Miihendisi: Yazilim sUrecinde ve isletmeye entegre edilmesi
faaliyetlerinde gorev alacaktir. Muhasebe Veri Madenciligi Uzmani/ Miihendisi:
Isletmede icindeki ve disindaki verilerden isletme faaliyetleri dogrultusunda
kullanilabilecek faydal: bilgiler tiretmek icin analiz etme faaliyetleri gosterecektir.
Muhasebe Raporlama Uzmani/ Miihendisi: Isletme ici ve isletme disi raporlarin
Uretilmesi, depolanmasi, analiz edilmesi ve paylasilmasi sUrecinde gorev
alacaklardir. Stratejik Yoénetim Muhasebesi Sistem Analizi ve Tasarnimi
Uzmani/ Mtihendisi: Stratejik yodnetim kararlarinin alinmasi ve uygulanmasi
strecinde bilgilerinin olusturulmasi ve kontrol edilmesi icin, muhasebenin
sundugu bilgilerle karsilastirilarak performans degerleme sirecinde faaliyet
gosterecektir. Ic kontrol/ Denetim Sistem Tasarumi ve Kontrol Uzmany/ Mithendisi:
Denetim streclerinin etkinliginin arttirilmasinda faaliyet gosterecektir.

Dijitallesmenin muhasebe alanina uygulanmasinda karsilasilan engelleri iki
baslik altinda toplanabilir. Birincisi, isletmelerin teknoloji yatirimlar:1 finansal
acidan ele alindiginda éncelikli bir alan degildir. Ikincisi, iretim ve muhasebe
stireclerinde teknolojinin uygulanmasi hem orgtitleri hem de calisanlarini karsi
karsiya getirebilmektedir. Bu olumsuzluklarin 6ntine gecebilmek icin kullanilacak
en iyi yol ise muhasebecilerin egitim yontemini degistirmektedir.

Universitelerin akademik programlarina bakildiginda muhasebe meslegi ile
ilgili teorik bilgilerin yeterli derslerin oldugu ancak glinimuiz dijitallesme caginin
gerekliliklerini tam olarak karsilayamamaktadir. Ogrencilerin Universiteden
mezun olduktan cagin ve isletmelerin ihtiyaclarina karsilik verebilmeleri icin
teknoloji kullanma yetenegi, esnek ve analitik distnebilme yetenegine sahip
olmasi1 gerekmektedir. Bu sebeple muhasebe egitimin stirecinde muhasebenin
teorik kisminin yani sira yeni nesil teknolojilerin nasil kullanilacagi, veri analiz
yontemleri 6gretilmeli ve yeni nesil bir fabrikada muhasebe bilgi sistemi ic¢in
gerekli olan veri akis sUrecini olusturabilmek yeterli bilgi ve beceri ile
donatilmalidir.

Yapilan bu arastirmanin smirhliklari Endtstri 4.0 gibi kapsamli bir
konunun, arastirmanin amaci dogrultusunda muhasebe alanina olasi1 etkisi
seklinde daraltilarak incelenmistir. Arastirmanin kisithlign ise tlkemizde
doérdiincti sanayi devrimine ve beraberinde gelen yeni nesil teknolojilere tam
olarak entegre olmus isletme veya organizasyon olmamasidir. Hem zaman
acisindan hem de dérdinct endUstri devrimi hakkinda goris alabilmek icin
yeterince isletme yoOneticisi veya isletme sahibi olmamasindan dolay1r goéris ve
fikirlerinin alinacag yeterli kisiye ulasilamamasidir.

Calismada dordinct endustri devriminin muhasebe meslegine olasi
etkilerini kapsamli olarak ele almasi agisindan literattire 6nemli bir katk:
saglamakta ve literatiirdeki yeni bir boslugu doldurmaktadir. Arastirmanin
smirhibiklart ve kisithiliklarn g6z o©6ninde bulunduruldugunda konuyla ilgili
yapilacak diger calismalarin daha somut sonuclar elde etmek icin Endtstri 4.0
ve yeni nesil teknolojileri isletmeye entegre etmis 6rnek bir firmadan veriler elde
ederek veya konuyla ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahip kisilerle anket calismasi
veya odak grup calismasi yapilarak nitel analizler yapilabilir.
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